eladó send dada oztaatké eléd das jánazáá dalt tl eslakka a la zö anllő AKT d a öl a e öC B ÖL a a SES AÉ ALK indtecad szán szi. ás szmmátétéké - 
male d lelek att eltea szaltkelzötlzndalelaültktnztktltttkk ll ea KÉSÉT Ó s a a RE site őő oda ee e neee el LAN 7) a JI get ge de, he 
Mh ették dttékéttttlétkatttldlazdiedséz alta all ea záskíttezl sÜell alna sllkökom alda 
zlad ( duda al dee let al öle seztedai at dl 

, ettel seek estek öllek kétlem lala MEA ÜÁa anál mém slzkoztlt slot on ölel dl seztső e el S td ndi a adá él 


all RO kal una anima ál al az dl. a deka ntnlal nám sz teák ale al la An öt tl dat a 
Cl 


lk aztkakattlgkel al dt Mel sál eke ella as ÉR ett en BLSI sé SRE 2 a teák öld ül nölata az ső a ned telt E elo, ao e 


mya mea ám, 
a AT e AY ANNA PP 
- aa led daldl nlttalnákkntl als anelááon al al ALANT e [docAuthhor]]méuttazte Maatátelatlazáa tn azzá ún set Sal a a tl könaa slim ve aA ld dal za Aha ze RÁ Bla, a F MaC BA 


an et ssdklanelüdaltlttkslk a áltltktátltlelakála site ássa duzzad ő az a sal tn etel ez et el a ve) ölte ta él nd Vend Gla nk Jn a Al zá ék Fée áld tni a nék Szmdllei 


pas pre al dlaltlalalelalélll átlmmalkela ás silaszálaszátvztalani sed d adta szan maz ttal ed at metztt LB e nlmaltoszaátzat ám KÖV tluái ae a zzöl a etet E NE 
9 ga a Tam ma nztdtstdtüktltkdélglé al akektkakktlznezk menettel nkteüünsételödka senatátetltatlet an évei [ol él DÖ MS a Jaa la ét a LÉ ul ő ma a éb öl meki alt) 
lt e ld dd last töled tadetló dallal aljksá uz ad elen sozneztal zilndnaűlen ál sind szik e, el en, S ál ks lt zel-káttndtSÜÜtGL A MÉD MÜl S a illant aa ál szak sk a BÚ a ad, na. SÉtÉ al dni 
et adalek ki kal et álá nála Mad mettől, Vesta nál tl Miedl es tek csőd szd ndi dl adtak néne ak, Lal zsinat ll a -üllümütlh mat ái Ul d ll lazad indrÓal a el sölea a d d A el 
e A B BET EBET NETEN B BEAT 8 BAT GETE LEBEN BT SIEIBA TT Á Te at ATAÉG RÁ A A EEBÁE GE A SE ar EVA TAG ÁT GÁL ÁT ARG OÁ TR A ga aaa garn) JIP án 8 
lá ételt dél dákltkntkelakttétkal sál dal nala en kledáleeuelni Sie aén Mát etes dl letlen sea MÖGÜL al At a] end le anöaeaaasá ÚÉkanlte lll a menet al koti en et te 
ela tádádtazdoátáéadotlaálttaláoljóduia szált öktlahad tten al szül jét. Snksstettett ll KönKltlnál lala a. al. a ööö SÉEL BÁ Bándül SÖKÉnERKK teendő asd kt tó a ák adna a am lan ssmkel a szd enn 
EVARE A AA tál a AGNR ÁRAT o ANARBOT ÁT A A AMI AY RATT AT ATA IA NANA OR ATA T N PATT AB AA a PGY Ea at VGATTTA VA TAG GR ATP ANITA KÁ A a e IZ TRE AGA RG Mat e 0 meteren. 
ed ds dákalalai d date ttektkétlllkál ál lalezlsnálz slat ae al Jean al al E] [cute alia jmÓlktuü üz zza st öltünk kantélatédk a Aden ulo ei kén sé séta tt Bestadl él a e me, 
patagattbálákettátkattttekatkazvtváttazazltezákanpaztttetbettkátztl gáz zzazzátntttattatkátktt VÁáL a tsbettydtkattitkattetttkákálteá ákat nam Áááá, öezlön, él al. Söt, Üddvenáttaa Ma etsettekát JOK öle ő a e ete 
dd ell medelmal dal áslanal álmába téttel Sa ökélsdülal od sells el al án ata d ee e ta a. aa OT ál ánál ska ti talaltal entkétkkmltetkanada szintes ati 
hata sé lendül ALA lan lle lala állása M-el kell At TA TO A ÁRÁT GATT ARAN APA OT Te ÁT St AAL TT VT TO NAT NAD A NA DAP PE ARATOTT fd TE a gate Aaa 8 a get Tt st a 7 tg 
zi 1 fog edondoettel ltak ül ett salt átákdlttl ál slztkattlallá miánzál la na a éleszt mmal AR ét a a S ás a el tl öt éti ns a él vek vö MME SL a a ák e e e A Czeeta tál A slelmmés e a S ej et] 
em atkeldal ek ll tl kését tk al nema elzal slk sál alak meszet ől MÉLA a Bake al al öle a ál át átok a at. ÜL ola A kadét éa Zn ezés zltndn Sal SESESA ka el e e kztados a ui zkt adni 
ree TATA AT BÓT TT a OT E AT ELO TT B ADATA MOT IATA ATA ATA PRRBT AT AAA PDE AE ETT TA KT ITALT ARATTAM AT PGA TRÓNT ÁTTETT TA ZTE A RA GÁT? Va lők a zenén slndl s 
d áá kal add általl ante Atea a szal kotelet al elöl ná e öl al a Al al alatt én én a ak tt A kanál önt ee EÜ ZÁG LÉ Lee KEL ta nölnöÉL ÜL ezsea sellak al san. ő e 
EP ORAM ET EE BONA A APT NANA AT a POAZZE TT ANAL ÁSRA A AAA ABG TANI TT OGRT B" AYTAGTO TÁN NAM ART ja E SÁT KO aa 9 e ddt elesen semen st A 
kél dendtddtdéé ád ád általl áéásda eléd tel ld hun ál áld öltést ádetlland nák JÉ Aa ötnmen ék a. AMA öl. Ha zá ÁR E e éve. át se eti se én, ől el e 
EAT A NE TARTA ATA a EN TT A NT LT TD A A BOAT RA TATA ÁRÁN TAT TÁRA ARA TRÁI 5 GATT TA IMG TÁ NN PE PATBRAZAR ÁT AA E 2 ame 
AA ANTANT AN A RT ÁT a AVATNI TT TA A TT ANT NAJA AP RAG A JTA IRAT ROPE AG APORT KR ÁRA RR 9 E A aal ad al e ől nnek st se ten. 
érett áá edd dallal adna ák edölalan emezt ME a, al al tni tott ta SÉRE SSLSA A ld al A. Sláteál  é J tl da nörts aa zal hell én et smenőn ő elen al ál ee 
ME NA a ÉBE ET ENNEM A PA TATRA ATÁT AAA ORAT ARA PAT ÁE DATA AA AA ART ATÁT ál ARAROA AA AT ÁT ÁT  AP TOLTA B AG na VAR ITÁNÁA? FÁGTAMPI TÁG ARI ASOR MSG ÁT  a raz V mm 
i TAM OT NA BABA ÁE NE ÁE OTT ÁBRA AT KET AT TE AAA NA ARIA ETT AT A TART B EBA TÁN A ? ATÁRA SOSE A NANA] AHA ANGT ARÁ ÁTTETT a" IT AT TATA TB Tt garda tstrta, 
ját po MAT E A RA ID A a ATÁT TE ANNA TT ABE TT IRANTI ET E ATA ATTI BAT DIANA YT AORTA GOT TAG TOT AT ARATTA TA MAO GETE Ta AA TAP TO TT E a d ETT 
ab a rö dsvabáed TIRPE E BOT ETEL TEAT ANTON AP BRT BEVETT ITT A AAN BERETTA NE TT PGP ET ERARA TAGOT II TOT ARA L a PATAT TÁSA YAN GAS TARZAN ATA A7 TT ARAT A ása ea áss 
EB E ET BE OAI B AMIRE AT AE TBRTRA TET TRE BARÁTAI TA TAO TAT ANT TÁBORA JOG RT a ANGT ITATTA TAT TATA AAA ÁT TAGRA RÁTA TERI TAT A MATA máen. Tsz Tin azáage jarna a 
m- ATA A AT TATE ATA A I ATTENTION ÁT ARAB STAT Paz I GRRAT ATTAYAZTÁATA A ARA TÁTAZÁ TORGYÁN AVE ÁNAA IT AT TATE AZTATAT AN ATR TR za 
evig] ) mai 4 AT ADAT A 9 ATÁT TÁRA a ROARAÁT A ATA A E TAT TA TAT IT BT A BSE IAN IMG? TR BARTA AIT TANA AIT AA ÁGÁ TNS TÁN AT ATA NB TARR TAT TAT a B a" hag e e EM GT ART A NAG OT 5 


an a 


MMM? 
§ 
4 


kéne 
e eg aafa ar 


nna 
1. 
14: 
ég 
991 
kád 


Nm gy 


úiyzy ti 
9 
4 
y 
hl 
. 


da 
ta 
§ 
hi 


irat 
HIT éseie 
4 438 

$5 9.9 
ta as 


A AG AE UN NY IRTA ag TT AN PR PDA RA a o NP 


Ce ala áldd 
indeteákákatketkákattétozkattazatatbatklt zlatkttettátlak atát áthaztátvttáztetmvákákázyattuátzttmátésztsztkatt ettetek ze mettmetkethaeattaz za SÁS ÉT Lana etés emeltetett katt nt e ea aaa a a a a e] agya 


9 AGY ORIMEETT LAT 5 PPE BA TT B ALT TR BYTE A TT TÉREN ETT ARAT A EA ára Lal aa SMELL sad mad ette a ÜK ea ia én öníöléseéneá, S öt a. ák a ák MA ál áá e e tak 
td áldása tűtetlsátüléntked et e aa GTA AT MÁG T E ÁGYA Ta metal TTI A SÁRA e GR ATA Gee Pe 


ú ZÉTA NEM TÁ TÁN TT PET AT AAN TATRA ÁT GÁTAT TATA EA HEKI 
tall alálálalalálalölakátál me e ETELE ELÉ EEG AAL TE ETEZ TELET EZERT ÁÁA ÁRT ETTE TT Pá zárat 
ta eedontládsáddástsádísezztitndőáaa a áménái klnetee atta s ÉRETT a et étel tet eke SE ek áá 


METRTSTSRÉ ET ! 


HK 
3 
i 
j 
3 

t 


ni 
j 
; 
; 
i 
§ 


8 
3: 
j 
; 
§ 


4 


g 
y 
mM 


! 
j 
I 


mesg des 


Al 
ij 
! 


kedd aztat e átesett éket szuzek enmttnat ss áteat 
lta LN Ae doscttont ÉS a d ten esedekes zi áö tn an. áll ák só Fa ae d ál 


3 , . - elt sdtti netet éndtádnemzzattusztll tt nat mental tn ada e a la m- 1 TES VeGSáT 
; 2 vé a atyát ús 367 rr x k VE gepe ve 


keeöltendttmt letett ke tetek ét a öö d de sEKO. . sen éa ö ásÜa det ÉS ál A ÉRA a a e e YE] 
- a-vpa ae. Anytmatm d 
, 


49491) 


p 
p 
- , s med " 
mg ..:. . én . . 6 
- ge . i a a ug. - ü. 4 Pe 
vi gé d . . h s 9.9 a únja n pe kegyet s w 
e ge e ..g . e e - . - .. . m- - 9? aa - a . . 
, f "a 55 6 , " idea "en - me 5 - - - - 
. ... s 4 - d - a 9 E - - ha 
z da pr e - . n na met - Me nd . u a en a pl ln em a "een e - 
h - . v 9 , mi a a 1 - a in, üg a. ? . 
e. . "a va tl d , a - uz s p "4 5.8 s .. " te mm - my - 
e - —.g. a . a ja a . -. - hd ve . 4 - an . - . . 9" 
s s ar gp - a. . e. a P Med sd nd sze m . . ég m. em s. a - d ő 
Ede gi - - e s petn4a 0 e an a d - a pé. ő 0..-m a 9 Fr ht 
Pe - e mén a . - 7.9. 97 -- - . — 1 met e a "ei om a me 
- pe m je Pe u krt e ? ewá Ta. na aa . e tő mm hjüző szei az a und mm a a A 
ma . pv bd a P § Menő pm, a ni mi - - he - ze - - . ge . a - 
dea a e. - . . ep vét 9". gi mm fd 9 jemaja Út ányaa a Ni 8 u. pe maf p. a ú s . 
. s err Pa Ma "ae s a . PP as e Pe s . - da maa - -.." eat e 4 u . 
a 8 méreted . e a e § w" e. a 8 an d " r g-t nad me . hd . Pt elet e . 
9 am mp . - P a . Ag Aug § a - mg Pp Ú sáda , " mm. e.:re tm a 5. v mán 09 ú " e 
. dal dl dl - - Pad 1. " .. . ae 5 - .- s e he . te . . — — . - 
6; g géd a Fe An . "e ; . a . 4... Fv s e . we an - . 
- . Pa - - 4" 4 - Se? Fan . - e... my s. e u - - a" 9 éj 0 e. - a da éa a at a 
e ..- . e 8.27 em rga - - mu add - - ny eg mm, kh ad 5 a - . . Mu d - am - a, a 95 ma a 
a 0 agó - . -m epe a S e.g eezdudaJ ast v4 ah n gy a . em Cal ee eset . § . ta pe 
erv ap ze ő nm etni ege eze a enm 5 meze ml - ma ; 
- da vs 8 sa 5. . e . 2 am gen w" 7. m 4 - - m "gú "e" —- me 9 g ; Na ák Ha 
Pony "e Ps ezep e fogy átt a a 00 /e eg Pa fa nt má ut s me - gi - - e . - a 
aja a w7 mm. 5 9. - 97 en — - e - vé m 1 . d . 47 ba üg Ú a n B 
a .- deal St M ala et mp 58 Pa 97 ad - ere , gy . Y u , ma 
e a 8 9 ap kel zása meta dag epe . ea. 0. s . a "es . . .. - .- a ma v . 1. a 
9.9 , Sad dundi . a - — -. —- . . - . dni -  . m . s s [d 
- ; saga a a, ap 9 ama 9 pm on d A JNA an fg og v a 4 § a m 9 ő . ha na a , 
p d stdtatsktéstádordd sálat lsdád Ada om va p ag Z - a új € 1 8 a . 
. . 9 mm 8 a a . - d adat sül ad sz s al 4 ui € A dog v 4 pt 
- 0; 6 an 9 agg EM ga pr 9 5 ea AN 5 ga ya 9 . y g b - egéa ú a v d 7 
- a 4 e. "ag Feet el sed adi ette ulest élen al ztetti enln v szzzáttst tat e. al en uda sss sét sz zési sás al eti sé, - 9 p-ő 8 re Csúndi 
- e... . - nd deto 2 a se ltdtd ali a ag 9 tab agyag 0 e dl s dac ll IR eaaBÁ A ALA - ? 4 y a pe" ? 
a s. a , edu Aa a d Aöutotalálászelakti saadka al au, adut jög esne 18 ftp, 9 gt gen 00 98 Ja mg mm 7 - . neg E . A 
- b.6 64 ... "An tg a aan e sg zzátst sre ntést d s eladelátedatsi edatadalal os sötáktend sát elelotta Ad ul d mm - a - Y a ha 
" Tr ked em. PF edzdat az ziodel ad estét ál d kéndnsud ai se Ad Át - fán "eg v 2 RAG s gm n fv v fi éz ú v 
e Pa m.t "add ld 9 a A Ja a - 19 maa gr 4 at mohap u mm eg ae dud - sm megha 7 a g . 2 ú a e je ü 
an in a ped 4 bepp op a sstadalatétdtítelláatakeal JA aal sk ölad za aki da tálka Al nt ba B esel aladáee te ? . p - ö g u 
l age ketndtta lit edett ae A re e gk gal e. ul al gazzlatátázedtt sát Fa RE ÉN ga lá alazl edndlaétltmétll ala sk aza ele A sk nineönelk öt s-em FT MET geg 
. Cl alá At 9 e mm aa a pp ga ps elndahékdtd dtlldal alosat a MG Nt AT E Vg TR fede GB ÁT AA VE a d ág IG] I Ég TT gy 1 VO TA sa TI a A a I e Aa VÁ" et gé gyen, 197 "50 hé s n 
asd os été a MÉ dl ad adat ő ada ad state a e. em am am me ttlzl üzletel ázmzkez ad nül nd ARA hö nade a a Ű ZA a a telt aal szadeszt ál. akó ha vam a a Sa stl MÉ sé 6 
. el 4 58 ga AP báli 50 MÁ VA mak e ga ea mm mc zszzáttladaedádékt d etnminatlazténtkarlsntstaatkaaknzzzatai ned mats ee mA am man dlyáng ate 90 sag 18 me dja 1. § 
mm" .. . a. eg da sl at c al el 5 alsá e. S e eláll alztotztmátke ákat metttl sát a deti € elzáaekmdáata, s dádtat e a o e nat dum zzséd st za szkái a a a mia a ta át I . . 
. nagladáe prat— S gaáe. öleefezsegtal eval aglldy aaz Da dől ÁAK Mayenne RV Át Ő Jeget AE ZAL pee. Se edu SlaLlző ei a al . "an azdkménbd An an sákajk séta um ál - § . 
ma et de De SÉT PTTA NÉ TA B e ÉN TR E e pe pe ÜBER GYA v a zdtd td send LL sent a ma Sán ai al Se ni a ut ú ez a ál kelt. sast ln ks 
- gt 6 a SM. ő jog tel attó téka tt Keane eeöla önk Hazát ELÉ Lél Km áltl-n enslod al a za lek al, a MEL ja öles an a öl ől SL ett elk ea sttáá a e edk , a s züba - a 
mm. tat u. edeéd dsudeáat al stat salakot nd eledelt adtal dal atttlkümktlzklzlal al ndletetetlül zást atoalal a ala zükítttttli al sát sltelkéladni ked stl Él e el a ti De aaa a——- mm vagem m te, mmm kN E u a 
. " . 


h. 
63 
: 


E 
1 
[ 
ú 


ti 
; 
, 
n 


Digitized by Google 


L  zeluztenzaezionkemeal 


VILÁG 
PROLETÁRJAI, 
EGYESÜLJETEK! 


- [Pártélet 


A MAGYAR SZOCIALISTA MUNKÁSPÁRT 
ale ét KÖZPONTI BIZOTTSÁGÁNAK 
FOLYÓIRATA 


UNIV, of MICH. 


A tartalomból 


Németh Károly: 
A pártdemokrácia kérdéseiről 


Hámori Csaba: 
Az ifjúsági mozgalom megújulása 


Németh Miklós: 
A népgazdaság idei terve 


Nagy Sándor: 
A szakszervezetek és az ifjúság 


Az építőipar gazdálkodásáról 
(Kerekasztal-beszélgetés) 


91 


FGZENGE Oise ljER szet végi 


198 ÜZ SES 
dő KÍs É zat ZS Éj EN. Éz 


. 76 pg ra eges AA a 
4 pie. esz gy : Je egtttik 


Pártélet 


A MAGYAR 

SZOCIALISTA MUNKÁSPÁRT 
KOZPONTI BIZOTTSÁGÁNAK 
FOLYÓIRATA 


XXXI. ÉVFOLYAM, JANUAR 
1. SZÁM 


Szerkesztőség : 


Széchenyi rakpart 19. 
Budapest 1987 
Telefon: 111-400, 116-263 


Kiadja a Kossuth Könyvkiadó 
A kiadásért felel 

a Kossuth Könyvkiadó 
igazgatója 


Kiadóhíivatal: 


Révay utca 16. 
Budapest Pf. 347. 1370 
Telefon: 116-660 


Előfizethető bármely 
pártszervezetben, o 

Kossuth Könyvkiadó megyei 

és kerületi kirendeltségeinél 
(pénzforgalmi jelzőszám 
215—11-—529), a 

hírlapkézbesítő postahivatalnál, 
o Posta hírlapüzleteiben 

és a Hírlap-előfizetési 

és Lapellátási Irodánál (HELIR) 
Budapest V., József nádor tér 1. 
— 1900 —, közvetlenül vagy 
postautalványon, valamint 
átutalással a HELIR 215—96162 
pénzforgalmi jelzöszámra. 


Előfizetési díj 1 évre 78.— Ft 
Megjelenik havonta 
86.2536/20-01 


Zrinyi Nyomda, Budapest 
Felelős vezető: 
Vágó Sándorné vezérigazgató 


ISSN 0479-6349 


FELELŐS SZERKESZTŐ: 
LAKOS SÁNDOR 


SZERKESZTÖBIZOTTSÁG : 


ÁDÁM GYORGY 
BALLAI LÁSZLÓ 
BUDZSÁKLIA MÁTYÁS 
DEÁK GÁBOR 
GÉCZI JÁNOS 
LÁTOS ISTVÁN 
LEHOCZKY ISTVÁN 
MOLNÁR BÉLA 
NYITRAI ISTVÁN 
ÖSZI ISTVÁN 
RADICS KATALIN 
RITTER TIBOR 

SALI FERENC 
SCHMIDT PÉTER 
SZKOKÁN FERENC 


 86/] 


TARTALOM 


Németh Károly: 

A pártdemokrácia kérdéseiről 

Hámori Csaba: 

Az ifjúsági mozgalom megújulása 
Németh Miklós: 

A népgazdaság 1986. évi fejlesztési terve 
Nagy Sándor: 

A szakszervezetek és oz ifjúság 


Bereczky Gyula: 
A helyi közélet és a tömegtájékoztatás 


IDEOLÓGIA 


A pártdemokráciáóról szóló elméleti tanácskozás vitájából 
Lakos Sándor: 
Pártdemokrácia és szociolista demokrácia 


Huszár István: 
A pártdemokrácia fejlődésének történelmi tanulságai 


Petrovszki István 
Pártdemokrácia és a pártélet működési rendje 


SZEMLE 


Nádasdi József: 
A politizálás tartalmáról 


ESZMECSERE 


Az építőipar gazdálkodásáról 
Kerekasztal-beszélgetés 


VITA 


Vitányi Íván: 

A szocialista életmód útjai 
Kovács AÁrpád-Tóth Árpád: 
Életmód a gyakorlatban 


Bereczki Elemér: 
A munka és a közösségek 


TESTVÉRPÁRTOKRÓL 


Az SZKP szervezeti szabályzatának módosításáról 


31 


35 


41 


47 


49 


01 
(49 


61 


64 


67 


69 


TÁJÉKOZÓDÁS 


Kuncz Béla: ; 
Az ipar és az agrárgazdaság fejlődő kapcsolatai 72 


A PÁRTSZERVEZETEK ÉLETÉBŐL 


Cseh Jánosné: 


A lakóterületi munka tartalékai 78 
Napholcz József: 
Politizálás az alapszervezetben 82 


Sólyom István: 
A cigányság felemelkedésének útja 85 


OLVASÓINK ÍRJÁK 


Mojzesné dr. Székely Katalin: 
A munkások helyzetéről 87 


"HOZZÁSZÓLÁSOK CIKKEINKHEZ 


A lakosság közreműködése a településfejlesztésben 90 
Farkas Péter 
A tartalmas pártélet vonzó hatása 91 
Kiss Sándor 
Ifjúság és gazdaság 91 


Pősze Lajos 


EMLÉKEZÉS 
Sollner József (Vida Sándor) 93 


Fontosabb cikkek jegyzéke 95 


Németh Károly 


AZ MSZMP FŐTITKÁRHELYETTESE 


A pártdemokrácia kérdéseiről 


Pártunk az elmúlt évtizedekben a társadalmi haladást szolgáló legfontosabb 
lépések kezdeményezője, szervezője volt. Ezek a lépések szorosan illeszkedtek 
azoknak a törekvéseknek a folyamatába, amelyek a hatalom megvédését, meg- 
szilárdítását, a mezőgazdaság szocialista átszervezését, a gazdaságirányítási 
rendszer fejlesztését, a kulturális forradalom megvalósítását, az életkörülmé- 
nyek jelentős javítását szolgálták. A párt az elmúlt öt esztendőben is betöltötte 
vezető szerepét. A kedvezőtlenebbé vált körülmények között feltárta annak 
lehetőségét, hogy miként lehetne javítani nehéz gazdasági helyzetünkön, dina- 
mikusabban előrelépni s programot adott az építőmunkához. Kezdeményezte a 
gazdaságirányítás továbbfejlesztését, foglalkozott a közigazgatás átszervezésé- 
vel, a választási rendszer módosításával, a szakszervezeti, az ifjúságpolitikai 
munka kérdéseivel. Tökéletesítette a különböző szintű pártszervek és -szerve- 
zetek munkamódszereit, megváltoztatta fontos pontokon a pártélet szervezeti 
kereteit. 


Joggal állapíthatta meg a XIII. kongresszus határozata: , A Magyar Szo- 
cialista Munkáspárt, a munkásosztály forradalmi élcsapata, a dolgozó nép 
. pártja eredményesen irányítja, szervezi a szocialista építőmunkát, betölti 
vezető szerepét." 

A pártnak a társadalomban betöltött vezető szerepéből következően fi- 
gyelembe kell vennie, hogy a párton belüli és a társadalmi folyamatok szo- 
rosan összefüggnek egymással. A szocializmus sikeres építésének előfeltétele, 
hogy a pártban demokratikus viszonyok uralkodjanak, következetesen érvé- 
nyesüljenek a párt működését szabályozó lenini elvek. Súlyos tapasztalatunk 
van arról, hogy ha ezek csorbát szenvednek, nemcsak a pártban, de az egész 
politikai rendszerben is zavarok támadnak. Az ötvenes évek első felében a párt 
akkori vezetői semmibe vették a pártdemokráciát, a párt lenini normáit, a 
kollektív vezetést. A személyi kultusz és a vele párosuló munkastílus, a tö- 
megek lebecsülése, a meggyőzés helyett az adminisztratív módszerek előtérbe 
állítása, az állami, társadalmi szervek önállóságának durva megsértése súlyos 
károkat okozott. A Magyar Szocialista Munkáspárt. megszüntette ezeket a 
torzulásokat. munkájában érvényesítette és jelenleg is érvényesíti a lenini el- 
veket. 


A pártdemokrácia helyzete és fejlesztésének feladatai címmel 1985. november 21—22-én tartott 
országos elméleti tanácskozás vitaindító előadása. 
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Már Marx és Engels is határozottan állást foglalt a munkáspárt demok- 
ratikus működésének elvei mellett. Az új típusú forradalmi párt gyakorlati 
tevékenységét vezérlő, máig érvényes elveket Lenin dolgozta ki. A pártdemok- 
rácia lényegét a következőkben látta: ,,..a párt összes ügyeit közvetlenül 
vagy megbízottak útján a párt valamennyi tagja intézi, mégpedig minden 
kivétel nélkül egyenlő jogok alapján, emellett a párt valamennyi tisztségvi- 
selőjét, valamennyi vezető testületét és valamennyi intézményét választják. 
Mindegyik beszámolási kötelezettséggel tartozik és leváltható." 

Lenin a demokratizmust az új típusú forradalmi párt lényegi vonásának, 
a feladatok sikeres megvalósítása fontos feltételének és eszközének tekintette. 
Hangsúlyozta, hogy a különböző szintű pártszerveknek, a pártszervezeteknek 
egységesnek kell lenniük, ugyanakkor elengedhetetlennek tartotta, hogy ezek- 
ben a szervezetekben széles körben és szabadon lehessen mérlegelni, bírálni a 
pártélet jelenségeit. A pártdemokráciát fejlődésében vizsgálta. Rámutatott, 
hogy ezt nem lehet határozatokkal elrendelni, mert csakis az elvek következe- 
tes érvényesítésének, a párttagok képzésének, nevelésének, a tapasztalatok és a 
körülmények tanulmányozásának és figyelembevételének útján valósulhat meg. 
A demokrácia fejlesztését és védelmét összekapcsolta a formalizmus, a közöm- 
bösség, a ibírálat elfojtása, a hatalommal való visszaélés elleni fellépéssel. 

A kommunista pártok felépítését és működését szabályozó alapelvek köl- 
csönösen feltételezik egymást, egységes rendszert alkotnak. Ilyen elv a szerve- 
zeti és a politikai egység; a szabad vita a politika formálásában a döntések 
meghozatala előtt és az egységes cselekvés a döntések után; a kisebbségnek az 
a kötelessége, ihogy alávesse magát a többség döntéseinek; a választott felsőbb 
szervek határozatainak kötelező érvénye az alsóbb szervezetekre. Tanácskozá- 
sunkon ezeket az összefüggéseket is szem előtt tartva, a pártdemokrácia hely- 
zetével és fejlesztésének feladataival foglalkozunk behatóbban. 


A párton belüli viszonyok megítélésekor abból kell kiindulni, hogy a párt 
vezető szerepet tölt be társadalmunkban. A vezető szerep lényege abban 
fejezhető ki, hogy a párt politikája érvényesüljön s a kommunisták világné- 
zete uralkodó legyen, a marxizmus—leninizmus hegemón szerepet töltsön be 
a társadalmi élet minden területén. A párt politikájának eredményes érvénye- 
sítése szükségessé teszi a szocialista építőmunka feladatainak helyes meghatá- 
rozását, a különböző érdekek figyelembevételét, egyeztetését és szintetizálását. 
Egyúttal megköveteli a párt világnézetét megtestesítő elvi célok rendszeres 
összevetését a gyakorlat tapasztalataival és a lehetőségekkel, a tömegek meg- 
nyerését politikánk támogatásának, a párt tömegkapcsolatainak szüntelen erő- 
sítését. 


Ahhoz, hogy a párt helyesen és idejében ismerje fel a társadalomban 
megérett feladatokat, folyamatosan igényelnie kell a dolgozók, a szakemberek 
széles körének véleményét, javaslatait, kezdeményező gondolatait. Ez csak úgy 
lehetséges, ha a pártban erős a demokrácia, a tagság a politika alakításának 
és végrehajtásának tevékeny részesévé válik. 


Minden konkrét döntés esetében figyelembe kell venni, hogy társadal- 
munkban különböző érdekek léteznek. Minden elhatározás társadalmi réte- 
gek, csoportok érdekeit érinti. Pártunk politikájának érvényesítése során fel- . 
színre hozza, mérlegeli, rangsorolja és egyezteti ezeket az érdekeket, hogy ez- 
által kialakítsa a többség számára — az adott feltételek mellett — legkedve- 
zőbb, legcélszerűbb megoldásokat. Ennek alapján válik képessé arra, hogy a 
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lehetséges cselekvési változatok közül kiválassza a társadalom szempontjából 
legjobb megoldásokat. 

A párt vezető szerepe — más oldalról közelítve — abban mutatkozik meg, 
hogy egyre többen fogadják el világnézetét, a marxizmust. Ez az egyik leg- 
főbb erő a társadalmi mozgások irányának meghatározásában. Pártunk reális 
ténynek tekinti, hogy társadalmunkban léteznek, hatnak világnézetünktől el- 
térő nézetek is. Ezért szocialista fejlődésünk jelenlegi szakaszában az a lényeges, 
hogy biztosítsuk világnézetünk hegemón szerepét. 

Az MSZMP tevékenységében következetesen szem előtt tartja, hogy a ve- 
zető szerep gyakorlati érvényesítése elválaszthatatlan a párton belüli demok- 
ráciától, a tagságnak attól a jogától, hogy részt vegyen az elvi, politikai, szer- 
vezeti kérdések megvitatásában, a politikai irányvonal formálásában. 

Az elmúlt években tudatosan arra törekedtünk, hogy demokratikusabb 
legyen a döntések előkészítése. Ennek nyomán fokozódott a párttagság rész- 
vétele a politika alakításában. Mint arra a XIII. kongresszus beszámolója is 
rámutatott, ,a kommunisták észrevételei, jelzései, javaslatai érezhetően befo- 
lyásolják a központi és más választott szervek döntéseit". 

A pártdemokrácia érvényesülését jól szolgálta a kongresszusi dokumentu- 
mok előzetes megvitatása a párttagsággal, valamint az úgynevezett , felező" 
KB-ülést megelőző pártbizottsági ülések meghonosítása. A pártdemokrácia szé- 
lesítésében, a döntések megalapozásában fontos szerepet töltenek be — a Köz- 
ponti Bizottságtól a területi pártszervekig bezárólag — a testületek mellett 
működő s főleg ezek tagjaiból álló munkabizottságok. A fontosabb központi 
határozatok meghozatala előtt rendszeresek a széles körű eszmecserék, ame- 
lyekben részt vesznek a különböző szintű testületek, az alsóbb pártszervek 
tagjai, aktivistái, valamint a társadalmi szervezetek vezető testületei. Ilyen 
jellegű konzultációk voltak a közigazgatás rendszerének átszervezésére, válasz- 
tási rendszerünk korszerűsítésére, a szervezeti szabályzat módosítására, a szak- 
szervezeti munka fejlesztésére hozott határozat és az ifjúságpolitikai állás- 
foglalás elfogadása előtt. Ez a gyakorlat kezd meghonosodni a területi és a 
munkahelyi pártszervekben is. A fontosabb döntések tervezeteit esetenként 
előzetesen megtárgyalják az alsóbb pártszervek vagy az alapszervezetek is. 
A vitában részt vesznek a felsőbb szervek testületeinek, apparátusainak tagjai, 
és ezúton is közvetlen tapasztalatokat szereznek a jelentősebb összefüggések- 
ről, a tervezett döntések várható hatásairól. 

A pozitív irányú fejlődés ellenére is meg kell állapítanunk, hogy a párt- 
tagsággal folytatott átfogó eszmecsere még korántsem megfelelő mértékű. 
A döntések előkészítésének demokratizmusában az utóbbi időben elért fejlő- 
dést a párttagság jelentős része vagy nem érzékeli, vagy nem tartja elégsé- 
gesnek. A kongresszusi felkészülés során sok alapszervezetben még mindig sé- 
relmezték, hogy az irányító pártszervek a határozatok kidolgozásához ritkán 
kérik a véleményüket, vagy nem eléggé veszik figyelembe az alapszervezeti 
fórumokon elhangzottakat. A Központi Bizottságnak és a területi irányító 
szerveknek a jövőben sokkal nagyobb figyelmet kell fordítaniuk arra, hogy 
döntéseik meghozatalában jobban hasznosuljanak a párttagság észrevételei, ja- 
vaslatai, az alapszervezetek tapasztalatai. 


A XIII. kongresszus határozatának megvalósításán munkálkodva le kell 
küzdenünk mindazokat az akadályokat, amelyek fékezik, hogy a párton belül 
a döntések előkészítésében széles körű demokratizmus érvényesüljön. Több le- 
hetőséget kell teremteni arra, hogy a kommunisták a munkának ebben a 
szakaszában a legfontosabb kérdések kapcsán megtehessék észrevételeiket és 
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javaslataikat. A párt központi és területi szervei már a munka tervezésekor 
jelöljék ki, hogy mely döntések kidolgozásához célszerű igényelni közvetlenül 
a párttagság véleményét. A pártfórumokon kapjanak nagyobb nyilvánosságot a 
határozathozatal folyamatában kifejtett érvek és ellenérvek, a szélesebb össze- 
függések. Csakis a pártdemokrácia ilyen értelmű szélesítésével biztosítható te- 
vékenységünk rendszeres önkontrollja. 

Népünknek létérdekei fűződnek ahhoz, hogy megőrizzük és erősítsük pár- 
tunk cselekvő erejét. Ez mindenekelőtt a párt politikai egységétől, szervezett- 
ségétől, céltudatos és fegyelmezett munkájától függ. A párt politikai egysége 
akkor szilárd, ha a kommunisták minél szélesebb köre azonosul a közösen 
kialakított irányvonallal, kész annak következetes megvalósítására. A tapasz- 
talat azt mutatja: ha a pártban a demokrácia beszűkül, s a vitatott kérdések 
tisztázása csupán a szakértőkre vagy a vezető testületekre korlátozódik, akkor 
a helyes elhatározásokat is nehezebb megvalósítani, repedések keletkezhetnek 
a párt politikai és cselekvési egységén, akadozik a végrehajtás. S fordítva: a 
párttagság részvétele a döntések kialakításában, kollektív tapasztalatainak 
felhasználása nemcsak magukat a határozatokat teszi megalapozottabbá, ha- 
nem növeli a kommunisták felelősségét is, erősíti a cselekvési egységet, a szer- 
vezettséget, a fegyelmet. 

Párttagságunk összességében helyesen értelmezi és képviseli politikánkat. 
Ez különösen értékes, ha figyelembe vesszük, hogy az elmúlt évek nehézségei 
újra meg újra próbára tették a pártegységet. Ugyanakkor tény, hogy a kom- 
munisták is nehezebben igazodnak el fejlődésünk egyes kérdéseiben. Nem tud- 
juk a tagság előtt minden esetben egyértelművé tenni, hogy pártunk mit akar, 
mit támogat és mit ellenez. 

Párttagságunk egy része azért bizonytalan, mert nem érti egyes intéz- 
kedések célját, vagy összeférhetetlennek tartja azokat elveinkkel. Vannak 
olyan párttagok, akik a párt általános politikai irányvonalával egyetértenek, 
de egyes elemeivel nem, és ez tükröződik magatartásukon is. Nem mindenki 
áll ki határozottan a párt politikája mellett. A tartózkodás okai esetenként 
egzisztenciális megfontolások. Olyanok is vannak, akik a környezetükben azért 
nem hallatják szavukat, amikor a politikát magyarázni, netán védeni kellene, 
nehogy a konformizmus vádjával illessék őket. Ebbe a helyzetbe nem szabad 
belenyugodni. 

A pártegység erősítése érdekében idejében és meggyőző módon választ 
kell adnunk a társadalom fejlődésének új kérdéseire, a gyakorlati feladatokra 
pedig politikailag kell megfelelően felkészítenünk a párttagságot. A pártegység 
megőrzésének, folyamatos megújításának elengedhetetlen feltétele a vélemény- 
nyilvánítás szabadsága, a párttestületekben, a pártfórumokon folytatott de- 
mokratikus vita, a nézetek szembesítése. Szocialista társadalmunk nem mentes 
az ellentmondásoktól és konfliktusoktól, ám ezek feloldásához, rendezéséhez a 
viták is szükségesek. Ezért politikai fejlődésünknek egyik kulcskérdése a viták 
helyes értelmezése, a vitakultúra fejlesztése a párton belül. 


A kongresszus és a Központi Bizottság határozatai többször megerősítették 
azt az elvi állásfoglalást, hogy a párton belüli szabad vita hívei vagyunk. Azt 
valljuk, hogy a vezető testületekben — a Központi Bizottságtól az alapszerve- 
zetekig — a nézetek szembesítésével formálódik a párt politikája. A párt ter- 
mésztesen nem vitaegylet. Az eszmecserékre a döntések megalapozásához van 
szükség, a nézetek egyeztetésének a jó döntéshozatalt kell szolgálnia. Ez pár- 
tunk álláspontja. A vitában a párt politikai irányvonalával ellentétes nézetek- 
kel szemben meggyőző érvekkel kell fellépni. Megengedhetetlen, hogy bárki 
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is azzal próbáljon nyomást gyakorolni a pártra. hogy politikájának a pártfó- 
rumokra tartozó lényeges kérdéseiről egyoldalú tájékoztatást vagy értékelést 
ad a szélesebb közvélemény előtt. 

Kárt okoz a durva vitastílus is, a vitapartner személyeskedő minősítése, 
álláspontjának félremagyarázása, eltorzítása. Az ilyen stílus mérgezi a légkört, 
nem segíti az eltérő megközelítések, a különböző álláspontok és érvek tárgyila- 
gos mérlegelését. Ez megosztottsághoz vezet, kárt okoz a párt cselekvési egy- 
ségének. 

Az elmúlt évek tapasztalatai alapján szóvá kell tenni, hogy a döntések 
megalapozására hivatott viták sok alapszervezetben és különböző szintű párt- 
szervben még nem megfelelő színvonalúak. Az ügyet előrevivő önálló, kritikus 
véleményalkotás nem kap mindig elég ösztönzést, bátorítást. Az is előfordul, 
hogy türelmetlenek a véleményüket nyilvánítókkal szemben; megesik, hogy el- 
marasztalják őket, zokon veszik az őszinte szót. 

Egyes pártszervezetekben politikai közömbösség tapasztalható. Ennek gya- 
kori oka, hogy a vezetők egy része nem ösztönzi, sőt nehezen viseli el a bírála- 
tot vagy éppen a vitát. A vezetők túl gyakran elsőként és úgy lépnek fel a tes- 
tületi eszmecserében, hogy akarva-akaratlan korlátok közé szorítják a további 
hozzászólásokat. Találkozunk olyan irreális követelménnyel vagy inkább tév- 
hittel, mintha a hozzászólók csak helyes dolgokat mondhatnának, és nem lenne 
szabad tévedniük. A kötetlen véleménynyilvánítást, az eltérő nézetek szembe- 
sítését a pártrendezvényeken sokszor felváltja az előre elkészített, többnyire 
sablonos hozzászólás, ami szürkíti a pártéletet. 

A pártszerű vita egyaránt igényli az elvi következetességet és a nagyfokú 
türelmet. Miután az ember arról tud vitatkozni, amiről kellő ismeretei vannak, 
fontos, hogy javítsuk a tájékoztatást, és a tényekről, az összefüggésekről meg- 
felelő módon informáljuk a testületi tagokat, a párttagságot. Nem kevésbé fon- 
tos, hogy olyan légkört teremtsünk, amely a párttagokat véleményük, javasla- 
taik őszinte elmondására, kérdéseik felvetésére készteti. A kommunisták érez- 
zék, hogy szükség van észrevételeikre, ezek hasznosulnak a munka során, és 
kapjanak választ kérdéseikre. A pártfórumokon olyan szellemet kell meghono- 
sítani, amelyben bátran lehet nem teljesen kész gondolatokat is kifejteni, netán 
tévedni, nem tartva semmiféle hátrányos következménytől. 


Külön is szükséges szólni arról, milyen nagy szerepet tölt be a pártde- 
mokrácia a kommunisták nevelésében. Ennek egyik eszköze a már rendszeressé 
váló, az éves beszámoló taggyűléseket megelőző személyes beszélgetés a párt- 
tagokkal. A kommunisták igénylik e találkozásokat, amelyeken részletesen 
kifejthetik javaslataikat, elmondhatják gondjaikat. 


Ma már egyre több pártszervezetben törődnek rendszeresen a párttagok 
politikai, szakmai fejlődésével, és segítik egyéni gondjaik megoldását is. Őszin- 
tébb lett a tisztségviselők és a tagság közötti viszony, erősödött a bizalom, 
egymás megbecsülése, szélesedtek az elvtársi, emberi kapcsolatok. A kommu- 
nista közösségek nevelő szerepe abban is kifejeződik, hogy jobban megköve. 
telik a párttagoktól a példás magatartást, s határozottabban fellépnek a fe- 
gyelemsértőkkel szemben. A kommunista nevelés terén azonban még nincs 
minden rendben. Számos példát mondhatnánk arról, hogy az őszinte, demokra- 
tikus légkör hiánya miatt nem tesznek szóvá különböző hibákat, és ebből kára 
származik az ügynek. Nagyobb figyelmet érdemel a párttagokkal való rend- 
szeres személyes foglalkozás. Ne csak addig tartson a törődés, amíg valaki be- 
lép a pártba! Fontos és állandó feladatunk a párttagság eszmei, politikai kép- 
Zese, a jogok és a kötelességek együttes érvényesítése. 


A XIII. kongresszus elsőrangú feladatnak szabta meg a párt belső életének, 
munkastílusának, munkamódszerének fejlesztését. Az MSZMP csaknem há- 
rom évtizedes útján többször élt át olyan időszakokat, amikor munkastílusát 
vagy annak fontos elemeit hozzá kellett igazítania a társadalmi fejlődés új 
követelményeihez. Ma ismét sok vonatkozásban új feltételek között dolgozunk. 
Olyan feladatok állnak előttünk, amelyeknek a megoldása feltétlenül szüksé- 
gessé teszi a munkastílus demokratikus vonásainak elmélyítését. 


Ezt szolgálja az is, hogy erősíteni kívánjuk a pártmunka politikai-mozgal- 
mi jellegét, ami nem szűkíthető arra az — önmagában igen fontos — szabályo- 
zásra, hogy a pártmunka munkaidőn kívül folyjon, csökkenjen az aktagyártás, 
az értekezletek száma és időtartama. A dolog lényege az, hogy céljainkat nem 
adminisztratív, hatalmi eszközök igénybevételével váltjuk valóra, hanem po- 
litikai, mozgalmi módszerekkel, meggyőzéssel, a tömegek aktív közreműkö- 
désével. A párt egész tevékenységében mind jobban érvényesülnie kell! az élet- 
szerűségnek, a rugalmasságnak, és a pártszervezeteknek nagy önállósággal s 
az ezzel együtt járó növekvő felelősséggel kell ellátniuk teendőiket. Sajnos. 
eléggé mély gyökeret eresztett a pártmunkában az úgynevezett hivatali jel. 
leg, amely visszaszorítja az eleven kapcsolatokat. akadályozza a még nyíltabb 
légkör kialakulását, gátat szab annak, hogy a párttagság folyamatosan figye- 
lemmel kísérhesse és megítélhesse a vezetőségek tevékenységét. 


Gyakran lehet hallani olyan véleményt, hogy nincs idő a pártdemokrácia 
tényleges gyakorlására. Fontos intézkedések megtételében — időhiányra hi- 
vatkozva — mellőznek demokratikus fórumokat vagy eljárási szabályokat, s 
ez végső soron hátrányosan hat a határozatok színvonalára. Ilyen irányba nem 
mehetünk. A demokratikus előkészítésre fordított idő nem tehertétel, ellen- 
kezőleg, busásan megtérülő befektetés, mert lehetővé teszi a hibás döntések 
elkerülését, elhatározásaink mélyebb megalapozását. 


A demokrácia fejlettségét pártunkban is nagymértékben meghatározza, 
hogy miként működnek a választott testületek, a vezető szervek, s mennyire 
hatja át munkájukat a demokratikus légkör. A testületi tevékenység demokra- 
tiízmusának fontos ismérve a tagok egyenjogúsága. Általánosan elfogadott és 
érvényesített gyakorlat nálunk, hogy az alapszervezeti taggyűléseken éppúgy, 
mint a különböző szintű választott szervek ülésein minden szavazat egyenlő ér- 
tékű, minden párttagnak, illetve minden testületi tagnak azonos jogai vannak. 
Ennek az elvnek a megvalósulása biztosítja a vélemények szabad kifejtését, a 
döntéshozatal demokratizmusát. 


Jóllehet az egyenjogúság nyílt megsértésével nem találkozunk, tudatában 
kell lennünk, hogy ennek a fontos elvnek a gyakorlati érvényesülése a válasz- 
tott testületek munkájában nem kielégítő. A testületi tagok sokszor nem vesz- 
nek részt érdemben a döntéshozatalban. Gyakori, hogy egyesek csak dicsérgetik 
az előterjesztéseket. Mások úgy gondolkodnak: az előterjesztés, mivel azt hi- 
vatásos politikusok, szakemberek, apparátusi dolgozók, a kérdést közelről is- 
merők készítették, bizonyosan megfelel a követelményeknek. Az olyan maga- 
tartási mód se ritka, hogy valaki attól függően tart valamit jónak vagy kevésbé 
jónak, hogy ki annak az előterjesztője. Minél magasabb funkcióban van az elő- 
terjesztő, annál kevésbé illetik bíráló hanggal. Ez elvileg és gyakorlatilag egy- 
aránt hibás, elítélendő álláspont. Az ilyen esetek ismétlődése miatt sem felesle- 
ges hangsúlyozni és tudatosítani, hogy a döntések előkészítésében és meghoza- 
talában való részvétel nemcsak jog, hanem kötelesség is. A választott szervek 
tisztségviselőinek különösen fontos feladatuk, hogy fellépjenek minden olyan 


jelenséggel szemben, amely a testületi munkában a rossz értelemben vett te- 
kintélytiszteletet táplálja. Ez nemcsak feladatuk, hanem felelősek is ezért. 

A testületi munka demokratizmusának fejlesztésére a XIII. kongresszus 
után fontos állásfoglalások születtek. A Központi Bizottság 1985 áprilisában át- 
: tekintette munkarendjét és munkamódszerét. Megerősítette az 1980-ban hozott 
határozatával kialakított gyakorlatot, hangsúlyozva annak helyességét. Rá- 
mutatott, hogy nagyobb figyelmet kel! fordítani a testületi tagok felkészítésé- 
re, tájékoztatására, arra, hogy közvetlenül is részt vegyenek a döntések előké- 
szítésében, ismerjék meg a lehetséges alternatívákat, a különböző javaslatokat. 
Ennek érdekében a Központi Bizottság tagjai rendszeresen készülő informá- 
ciós anyagokat kapnak, betekintést nyerhetnek a Központi Bizottság végrehaj- 
tó szerveinek és apparátusának munkájába. Érdeklődésüknek megfelelően köz- 
vetlenül, tehát személy szerint is részt vehetnek az előterjesztések előkészítésé- 
ben, megismerkedhetnek az egyes munkabizottságoknak, a Központi Bizottság 
csztályainak tevékenységével, bekapcsolódhatnak vizsgálataikba. 

A Központi Bizottság tagjai a testület ülésén olyan kérdésekről is véle- 
ményt nyilváníthatnak, amelyek nem szerepelnek a napirenden, illetve kérhe- 
tik általuk fontosnak ítélt témák napirendre tűzését. A Központi Bizottság 
állásfoglalásában egyúttal arra kötelezte az előterjesztőket, hogy a témák kap- 
csán felvetődő lényeges kérdésekben ismertessék az eltérő véleményeket, és 
gyakrabban javasoljanak alternatív megoldásokat. Mindez útmutatásul szolgál 
az egész párt számára, megvalósulása hozzájárul a pártélet demokratikus vo- 
násainak erősödéséhez. 

Jelenlegi körülményeink és az előttünk álló feladatok megkívánják, hogy 
tcevább növekedjen a különböző választott párttestületek szerepe. A társa- 
dalmi méretekben szélesedő önállóság azt a felelősséget rója a helyi választott 
testületekre, hogy a központi határozatokat saját viszonyaik figyelembevéte- 
lével valósítsák meg, a helyi kérdésekben önállóan és kellő időben döntsenek, 
és tegyenek meg mindent a sikeres végrehajtásért. Ehhez szükséges a testüle- 
tek és az apparátusok viszonyánaik taválbbbi javítása. A kollektív vezetés követ- 
kezetes érvényesítése érdekében az apparátusoknak is az eddiginél magasabb 
igényeket kell kielégíteniük. A hatékonyság és a párton belüli demokrácia kö- 
vetelményeinek egyaránt az felel meg, ha a testületek és az apparátus tevé- 
kenységét komplex egységben javítjuk, fejlesztjük. Ennek során változatlanul 
azt az elvet követjük, hogy választott szervet csak választott szerv irányíthat; 
az apparátus pedig a választott szervek megbízásából látja el a döntések előké- 
szítéséből, végrehajtásából és az ellenőrzés megszervezéséből rá háruló fel- 
adatokat. 

Pártunk tevékenységét vizsgálva önkritikusan azt is megállapíthatjuk, 
nogy a döntések előkészítésére az indokoltnál lényegesen több időt fordítunk, 
a végrehajtás megszervezésére és ellenőrzésére pedig kevesebbet. A kongresz- 
szus joggal mutatott rá, hogy a párt vezető szerepének érvényesülése növekvő 
mértékben függ a határozatok teljesítésének megszervezésétői és a végrehajtás 
ellenőrzésétől. Munkánknak ma minden szinten ez a gyenge pontja. 

Pártéletünknek fontos szabálya, hogy a határozatokat minden párttag kö- 
teles végrehajtani, még abban az esetben is, ha valamelyikkel nem ért egyet. 
Ilyenkor a párttag jogosult arra, hogy különvéleményét fenntartsa, egészen a 
kongresszusig továbbítsa, de ez nem mentesíti a fegyelmezett végrehajtás alól. 
Fontos hangsúlyozni, hogy a párt tagjai valamely határozattal kapcsolatos el- 
lenvéleményüket csak pártfórumon fejthetik ki. Ez a pártéletnek minden kom- 
munista számára egyformán kötelező normája. 


A XIII. kongresszus megállapította, hogy a pártszervezetek összességükben 
eredményesen dolgoznak politikai céljaink megvalósításáért, a párttagok túl- 
nyomó többsége aktívan részt vesz a munkában. Mindez azonban nem feledtet- 
heti, nem homályosíthatja el azt, hogy a határozatok végrehajtásában mutat- 
kozó elmaradást erőteljesen bírálták a kongresszust megelőző alapszervezeti 
taggyűléseken is. Számos esetben találkoztunk olyan, értékítéletet is kifejező 
kérdéssel a társadalmi, a gazdasági, a kulturális életben jelentkező gondok, 
hiányosságok kiapcsán, hogy , hol van a párt?", ,mit tesz a párt?", , miért nem 
lép fel erélyesebben a mulasztókkal, azokkal szemben, akik a határozatokat 
nem hajtják végre?" 


A problémák okait kutatva bizonyosfajta helytelen szemléletbe és gya- 
korlatba ütközünk. Azok a különböző szinteken dolgozó tisztségviselők, funk- 
cionáriusok, akik a párttestületek tagjait, a párttagságot nem avatják be mé- 
lyebben az ügyekbe, a végrehajtás ellenőrzésébe, a gondok, nehézségek megis- 
merésébe, akarva-akaratlan lebecsülik a testületek tagjait, a párttagokat. Ez 
ellentmond elveinknek. Arra is szükség van, hogy a határozatok ismertetése 
mellett több energiát fordítsunk egységes értelmezésükre, megértetésükre, az 
összefüggések magyarázatára, a végrehajtáshoz nélkülözhetetlen politikai, sze- 
mélyi, anyagi feltételek megteremtésére. Nem kevésbé fontos, hogy folyamatos 
ellenőrző munkával kísérjük figyelemmel az adott határozat végrehajtása so- 
rán jelentkező hatásokat, a menet közben megváltozott feltételeket, körülmé- 
nyeket, és — ha szükségesnek mutatkozik — folyamatosan módosítsuk, ki- 
egészítsük korábbi döntéseinket. A: végrehajtás elmulasztását újabb határoza- 
tokkal nem lehet helyrehozni. 


Több mint negyedszázada rendszeresen az ország nyilvánossága elé tárjuk 
elképzeléseinket, gondjainkat, a megoldásukra javasolt intézkedéseket. A köz- 
vélemény így minden lényeges döntés előtt tájékozódhat a párt céljairól, meg- 
győződhet azok realitásáról, véleményt mondhat, javaslatokat tehet; ily módon 
részt vehet a meghozandó döntésekben. Ennek is köszönhető, hogy a tömegek 
a nehezebbé vált körülmények között is elfogadják pártunk iránymutatását. 
A társadalmi nyilvánosság szélesítése teszi lehetővé a szüubjektivizmus háttér- 
be szorítását, az egyéni érdekek egyeztetését a társadalmi érdekkel, a szemé- 
lyes érdekek alárendelését a közérdeknek. 

A döntések előkészítésének nyilvánossága, a dolgozók politikai felkészí- 
tése a végrehajtásra azonban még gyakran elmarad a kívánitostól. Helyenként 
a befeléfordulás, a pártélet misztifikálása érzékelhető, ami szemben áll a tö- 
megkapcsolatok szélesítésére irányuló törekvésekkel. A demokratikus nyilvá- 
nosság mellőzése a településeken, a munkahelyeken formálissá, érdektelenné 
teszi a politikai ténykedést az ott dolgozó párttagok és pártonkívüliek számá- 
ra. Sokéves tapasztalat bizonyítja, hogy az őszinteség, a nyílt viszony erős össze- 
kötő kapocs a párt és a dolgozók között; biztosítja, hogy a politikiai tevékeny- 
ség ne szakadjon el a realitásoktól, tartós maradjon a nép bizalma pártunk 
politikai céljai, gyakorlata iránt. 


A párt tömegkapcsolatának további erősítése szempontjából fontos tisztá- 
ban lennünk azzal, hogy a pártdemokrácia színvonala meghatározza az állam- 
élet, a tömegszervezetek, a tömegmozgalmak és az egész közéletünk demokra- 
tizmusának fokát. A párt szakított a korábbi időszak hibás vezetési stílusával; el- 
vetette az állami és a társadalmi szervek munkájába való közvetlen beavatko- 
zást. A szocialista demokrácia csak úgy érvényesülhet, ha a politikai rendszer 
egyes intézményei képesek kifejezni és megfogalmazni a sokféle szakmai, ága- 
zati, területi és egyéb érdeket. Bz akkor lehetséges, ha ezekben az intézmények- 
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ben demokratikus légkör uralkodik. A pártdemokrácia továbbfejlesztésének 
ebben az összefüggésben is meghatározó szerepe van. 

Pártunk alapvető feladata, hogy biztosítsa szocialista elveink és céljaink 
gyakorlati megvalósulását. Vezető szerepének erősítésében a fő módszer válto- 
zatlanul a meggyőzés, az eszmei ráhatás, az érvelés, az elvi-politikai irányító, 
szervező tevékenység. Az egypártrendszer viszonyai között megkülönbözte- 
tett jelentősége van annak, hogy minden politikai intézmény, az állami, a gaz- 
dasági, a társadalmi szervek rendeltetésüknek megfelelően működjenek, növe- 
kedjen önállóságuk és felelősségük. Arra kell törekedni, hogy a párt minden 
szinten kevesebb és csak lényeges kérdéssel foglalkozzon, de azzal sokkal ala- 
posabban, elmélyültebben. A profilok világosabb meghatározása, a tevékenységi 
körök célszerű elhatárolása, a fő folyamatok kellő befolyásolása elősegítheti a 
párt vezető szerepének még jobb érvényesítését. 

Központi Bizottságunk elhatározta, hogy — tekintettel a szocializmus épí- 
tésének külső és belső körülményeiben végbement lényeges változásokra — na- 
pirendjére tűzi azoknak a feladatoknak a kijelölését, amelyeknek megoldásával 
a párt a változó feltételek között is eredményesen betöltheti vezető szerepét, s 
politikai rendszerünk minden intézménye még inkább rendeltetésének meg- 
felelően működhet. 


Szólni kívánok még a pártdemokrácia erősítésének főbb irányairól és módsze- 
reiről, a demokratikus centralizmus helyes értelmezéséről. Az antimarxista 
ideológusoknak ma is kedvenc céltáblája a demokratikus centralizmus. A mun- 
kásmozgalomban is jelentkezik ennek jobboldali revizionista és baloldali szek- 
tás megítélése. Pártunk gyakorlata igazolja, hogy ebben a kérdésben is két- 
frontos harcot kell folytatnunk. 

Találkozunk olyan nézetekkel, amelyek féltik a párt vezető szerepét a 
pártdemokráciától, azzal érvelve, hogy a demokratikus jogok bővítése veszé- 
lyezteti a központi akarat érvényesítését. Az is előfordul, hogy a politika ál- 
talános érdekei elé helyezik a helyi érdekeket, eltúlozva a helyi önállóság sze- 
repét. Egyesek a párton belül — és sokszor azon kívül is — minden kérdés- 
ben nyilvános vitát igényelnek, ami megvalósíthatatlan, és nem is célszerű. 
Gyakran szembeállítják egymással a demokráciát és a centralizmust. E nézet 
képviselői sematikusan azt hangoztatják, hogy egy szervezeti rendszerben 
vagy a demokratikus vonások uralkodnak, vagy a centralizált vezetés érvé- 
nyesül, s szerintük egy időben csak az egyik vagy a másik oldal fejleszthető. 

Pártunk álláspontja nemcsak abban egyértelmű, hogy a demokráciát nem 
lehet a centralizmustól elválasztani vagy azzal szembeállítani, hanem abban is, 
hogy a demokratikus centralizmus két elemét a gyakorlatban nem lehet tetszés 
szerint felcserélni. A konkrét tevékenység minden fázisában pontosan tudni 
kell, mikor van helye a demokratikus fórumok aktivitásának, és miben kell ér- 
vényesülnie a centralizmusnak. Azt a kérdést, hogy végrehajtsunk-e egy adott 
natározatot vagy sem, hogy kiálljunk-e a párt politikája mellett, vagy sem, nem 
tehetjük vita tárgyává. Azt sem engedhetjük meg, hogy párttagok tetszés sze- 
rint válogassanak a párt politikájának egyes részei között aszerint, hogy az 
egyiket kötelezőnek tartják magukra nézve, a másikat meg nem. Elveink kö- 
vetkezetesebb érvényesítésére a jövőben ebben a tekintetben is nagyobb figyel- 
met kell fordítanunk. 

A gyakorlatban érvényesítjük azt az alapelvet, hogy a felsőbb pártszervek 
natározatai az alsóbb pártszervekre kötelezőek. Az irányító pártszerveknek jo- 
gában áll hatályon kívül helyezni az alsóbb szervek által hozott határozato- 
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kat, ha azok ellentétesek a párt politikai irányvonalával, illetve a felsőbb sziatű 
határozatokkal. Munkánk demokratizmusa fejeződik ki abban, hogy az irányító 
szervek ilyen esetben kötelesek eljárásukat megindokolni az érintett alsóbb 
pártszervek fórumain. 


A párton belüli demokratikus viszonyokat jelentősen befolyásolja a bírá- 
lat és az önbírálat. Helyzetünket az jellemzi, hogy ennek szükségessége álta- 
lánosségban elismert; a valóságban azonban a bírálat és az önbírálat gyakor- 
lása gyenge pontja pártéletünknek. A bírálat az általánosságok szintjén mo- 
zog, ritkán személyre szóló. Eléggé jellemző a negatív jelenségek elmaraszta- 
lása a személyes felelősség megállapítása nélkül. Ennek az is oka, hogy egyesek 
a bírálatot gyakran a; személyük elleni támadásnak veszik. Sokan egzisztenciális 
okokból nem bírálnak, félnek a következményektől, a burkolt megtorlástól. 
Egyet kell értenünk a közvéleményben elterjedt nézetekkel, miszerint nem kis 
számban vannak vezetők, akik látszólag elfogadják a bírálatot, de nem felej- 
tik el, kitől kapták azt. A bírálat megtorlása többnyire nem nyíltan történik, 
hanem burkoltam, utólag nehezen ellenőrizhető formában. Határozott, egyértel- 
mű és következetes felelősségre vonást kell alkalmaznunk azokkal szemben, 
akik elfojtják a jogos kritikát, akik olyan légkört teremtenek maguk körül, 
amelyben csak jót lehet mondani. 

Eléggé elterjedt jelenség, hogy az észrevételek irányultságát és tartalmát 
nem annyira a bírálandó fogyatékosságok határozzák meg, mint inkább az, 
hogy kivel kapcsolatosak. Egyes vezetők például jobbára csak , lefelé" bírál- 
nak. Találkozunk ennek az ellenkezőjével is, azzal a felfogással, hogy a hiányos- 
ságok jóvátétele az egy szinttel feljebb elhelyezkedő szervek, illetve képvise- 
lőik feladata és joga. Gyakori jelenség, hogy a bírálatot már eleve aszerint 
fogalmazzák meg, hogy milyen beosztású vezetőre vonatkozik. 


Az önkritikával is gondok vannak. Egyesek idejétmúlt módszernek tekin- 
tik. Mások úgy vélekednek, hogy az önbírálat árt a vezetői tekintélynek. Elő- 
fordul, hogy az önként feltárt hibák miatt megbélyegeznek, pellengérre állíta- 
nak párttagokat, ahelyett hogy ezt egyértelműen pozitív, a munkát segítő meg- 
nyilvánulásnak tekintenék. A pártdemokrácia kiteljesedése megköveteli a bí- 
rálatnak és az önbírálatnak az erősítését. A pártszervek és -szervezetek segítsék 
a bírálathoz szükséges légkör kialakítását, ilyen értelemben is növeljék a 
párttagok politikai érettségét, felkészültségét. Akik párttisztséget vagy más 
vezető állást töltenek be, érezzék kötelességüknek, hogy saját munkájukat reá- 
lisan értékeljék, képességeiket ne becsüljék túl, ne tartsák magukat hibátlan- 
nak, csalhatatlannak. 


A pártdemokrácia fejlesztésének lényeges területe a párt választási rend- 
szerének fclyamatos korszerűsítése, demokratizmusának erősítése. Folytatni kell 
és tovább javítani bevált gyakorlatunkat. A pártdemokrácia fejlesztésében 
fontos előrelépés volt, amikor bevezettük, hogy a jelölőbizottságokat a vezető- 
ségválasztást megelőző taggyűléseken hozzák létre. A bizottság tagjainak a párt- 
tagsággal folytatott beszélgetése jól megalapozza a választásokkal kapcsola- 
tos személyi javaslatokat. A XIII. kongresszusra készülve döntöttünk arról, 
hogy a pártértekezleteket megelőzően jelölést előkészítő bizottságokat kell ala- 
kítani. A tapasztalatok kedvezőek, ezek a bizottságok munkájukkal jól szolgál- 
ják a választási gyakorlat demokratikus vonásainak erősödését. A párttagság 
a taggyűlésen közvetlenül és titkosan választja meg az alapszervezet titkárát 
és a vezetőség tagjait. A demokratizmus szélesedését bizonyítja az is, hogy ter- 
jed a többes jelölések gyakorlata. Nagy érdeklődést váltott ki, hogy az utóbbi 
években négy esetben a megyei pártbizottság első titkári posztjára két alkalmas 
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jelöltet állítottak. Ez a gyakorlat a pártélet különböző szintjein egyre nagyobb 
teret nyer. 

A XIII. kongresszus a választási rendszer demokratizmusának erősítésére 
újabb döntéseket hozott. A szervezeti szabályzat módosításával eltörölte a vá- 
laszthatóság korábbi megkötöttségét, az egy-, illetve hároméves párttagsági 
időt. Ezáltal minden párttag nemcsak választóvá, hanem választhatóvá is vált. 
Fontos módosítás az is, hogy a Központi Bizottság és a Központi Ellenőrző 
Bizottság, valamint a pártbizottságok azon tagjai, akiket nem választottak meg 
küldöttnek, a testület felmentéséig teljes jogú résztvevői a kongresszusnak, il- 
ietve a pártértekezleteknek. 


Az elért eredmények ellenére is érdemes tovább gondolkodnunk választási 
rendszerünk tökéletesítésén. Erre kötelez bennünket a kongresszus határozatá- 
nak szelleme, a pártdemokrácia szélesítésének szükségessége és az, hogy a kong- 
resszust megelőző pártrendezvényeken erre vonatkozóan sok észrevétel, ja- 
vaslat hangzott el. Nem hagyhatjuk figyelmen kívül, hogy egyes párttagok bí- 
rálták a párt választási gyakorlatának több elemét. Volt olyan javaslat is, 
nogy legyen kötelező a kettős jelölés, valamint, hogy egy meghatározott posz- 
tot csak bizonyos ideig lehessen betölteni. E javaslatokat gondosan elemezzük. 
Egy részükre a párt vezető testületei már a következő esztendőben vissza- 
térnek. 


Tovább kell szélesítenünk az alsóbb szervek önállóságát és felelősségét 
saját vezető szerveik személyi összetételének kialakításában. A felettes szer- 
vek részéről helyenként túlszabályozottság, máshol felesleges gyámkodás ta- 
pasztalható. Az e területen levő hiányosságokat az is jelzi, hogy a pártbizott- 
ságok vezető tisztségviselőinek körében szükségessé váló cseréket általában a 
felsőbb pártszerv kezdeményezi. Ez arról tanúskodik, hogy e helyeken nem 
eléggé kritikus, nyílt és demokratikus a légkör. Érdemes elgondolkodni vá- 
tasztási rendszerünk olyan irányú továbbfejlesztésén is, amely lehetővé tenné 
az alapszervezeteknek, a pártszerveknek, hogy meghatározott számú jelöltet 
javasoljanak az egy szinttel feljebb levő választott testületekbe. 

A demokratikus centralizmus határozottabb érvényesítése érdekében kí- 
vánatos erősíteni mind a kollektív, mind a személyes felelősséget. Gyakori, 
hogy a felelősség személytelenné válik, elmosódik. Ennek több oka is lehet. 
Van, amikor a kollektív döntés köntösébe bújva a bürokrácia útvesztői teszik 
lehetetlenné a személyes felelősség megállapítását. Máskor a különböző össze- 
tonódó érdekek akadályozzák a felelős személy kiderítését. Napjainkban eléggé 
elterjedt gyakorlattá vált a felelősség áthárítása. Ezen változtatni kell. Ter- 
mészetesen nem az a lényeges, hogy legyen kit megbüntetni, hanem az, hogy 
egy kollektív döntés meghozatalakor minden döntéshozó érezze a szóban forgó 
ügyben saját személyes felelősségét. Tudnia kell, hogy felelős érte, ha felüle- 
tesen, elhamarkodottan mond véleményt, vagy formálisan vesz részt a döntés- 
hozatalban. 

Erősíteni kell a párton belüli ellenőrzést, aminek egyik formája a vezető 
szervek rendszeres beszámolása pártszervezeteik és a felsőbb szervek előtt. 
Ennek pártunkban a szervezeti szabályzat által szentesített hagyományai van- 
nak. Olyan gyakorlat alakult ki, amely garantálja a párttagság azon jogának 
érvényesülését, hogy közvetlenül vagy megbízottjai útján ellenőrzést gyakorol- 
jon a testületek és a tisztségviselők munkája felett. Az irányítást ellátó szervek 
kötelesek számot adni az őket megválasztó testületnek a két ülés közötti tevé- 
kenységükről: a határozatok végrehajtásának helyzetéről, saját állásfoglalásaik, 
döntéseik lényegéről, indokoltságáról, az üléseiken tárgyalt problémákról, a 
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munkabizottságok tevékenységéről, a párttagságot és a közvéleményt foglal- 
koztató főbb kérdésekre adott válaszaikról, intézkedéseikről. A gyakorlatban 
azonban több helyen még mindig mintegy leltárszerűen csak a napirendi té- 
mákról, a rendezvényekről tájékoztattnak. Ez pedig nem nyújt kellő alapot a 
munka érdemi értékeléséhez. A pártbizottságok üléseinek napirendjén a végre- 
hajtó bizottságok beszámolói legtöbbször utolsó pontként szerepelnek, s velük 
Kapcsolatban se kérdés, se észrevétel nem hangzik el, így azokat a testület 
gyorsan letudva, jóváhagyja. Az ilyen beszámolás formális, szinte felesleges, 
nem erre van szükség. 

Minden szinten kívánatos, hogy az állásfoglalásokról rendszeresebben 
tájékoztassák a párttagságot. Arra kell törekedni, hogy a beszámolók kapcsán 
a párttagság az eddiginél jobban érvényesíthesse ellenőrző, véleményalkotó 
szerepét. Legyen igény arra, hogy a két ülés közötti időszak főbb kérdéseiben, 
a további feladatokban a párttagok, a párttestületek kritikusabban foglaljanak 
állást. Helyesen kell értelmezni a nyíltság követelményét is. Fel kell lépni az 
ellen, hogy túlzott óvatosságból szigorúan bizalmasan kezeljenek olyan ügye- 
ket is, amelyekről indokolt lenne a tájékoztatás. Nem mond viszont ellent a 
demokráciának, hogy mindazok, akikre tartozik, megőrizzék az állami titkot. 

A párton belüli demokratikus viszonyokat jelentősen meghatározza a ká- 
dermunka színvonala. Az utóbbi időben növeltük a kádermunka demokratiz- 
musát. Rendeztük és tovább decentralizáltuk a pártban a hatásköröket. A mun- 
kahelyi kollektívák jogává vált, hogy véleményezzék a vezetők munkáját. 
A vezetők cseréjénél egyre inkább alkalmazzák a többes jelölést. Meghonoso- 
dott a pályázati rendszer, a meghatározott időre szóló vezetői kinevezés. Ezek 
jelentős eredményeket hoztak a párt káderpditikájának megvalósításában. 

Az eredmények ellenére a kádermunka demokratizmusának és hatékonysá- 
gának is egyik legfőbb akadálya a még mindig eléggé jellemző szubjektivizmus, 
személyi összefonódás. Szűkíti a demokráciát, hogy a döntésre jogosult tesfüle- 
tek tagjait nem mindig vonják be megfelelően a káderügyek előkészítésébe. 
Az sem helyes, hogy a felsőbb pártszervek vezetői viszonylag sokszor beleszól- 
nak olyan személyi kérdések eldöntésébe, amelyek kizárólag az alsóbb párt- 
szervek hatáskörébe tartoznak. A vezető posztokra történő kiválasztásnál ese- 
tenként előfordul a rögtönzés, és szerepet játszik az összeköttetés, az ismeretség. 


A kádermunka új vonásainak a pártdemokráciára gyakorolt kedvező ha- 
tását gyengítik a szándékainknak, a káderpolitikai elveinknek ellentmondó 
bizonyos jelenségek. Többek között erre utal, hogy a jelölőbizottságok mun. 
káját helyenként lebecsülik, a többes jelölést formálisan értelmezik. Itt kell 
szólni arról is, hogy nem mindenütt élnek a pályázati rendszer demokratikus 
lehetőségeivel, különböző manipulációknak adnak teret, szűk körben eleve 
megbatározzák, hogy mi lesz az eredmény. Mindez azt is mutatja, hogy az új 
formák bevezetése csak lehetőségeket, feltételeket teremtett a kádermunka de- 
mokratizmusának erősítéséhez, de ehhez önmagában nem nyújt teljes vagy 
elegendő biztosítékot. Elveink következetes érvényesítése érdekében továbbra 
is szükség van az új törekvések határozott képviseletére ebben a vonatkozás- 
ban is. 

A pártszerveknek a kádermunka demokratizmusának erősítése végett ja- 
vítaniuk kell az ellenőrzést. Arra kell törekedni, hogy a testületi tagok felké- 
szülten, érdemben vegyenek részt a személyi kérdések eldöntésében. A testület 
ne csak a kinevezéskor és a felmentéskor foglalkozzon a hatáskörébe tartozó 
vezetőkkel, hanem fordítson gondot folyamatos nevelésükre, ismerje el ered- 
ményeiket, tárja fel hiányosságaikat. EFlőrehaladásunknak elengedhetetlen fel- 


14 


he 


tétele, hogy idejében felismerjük, visszaszorítsuk a kádermunka demokratiz- 
musának szélesítését akadályozó nézeteket, és megszüntessük a helytelen gya- 
korlatot. I 
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A Magyar Szocialista Munkáspárt tevékenységének eredményessége általában 
azt bizonyítja, hogy a demokráciát nem önmagáért való, nem öncélú elvnek 
tekintjük, nemcsak beszélünk róla, hanem mindent el is követünk azért, hogy 
áthassa a párt működésének valamennyi területét. Az elmúlt esztendőkben 
sokat tettünk az érvényesüléséhez szükséges feltételek megteremtéséért és ja- 
vításáért. Kialakultak bizonyos munkaformák, amelyeknek az érdemi működ- 
tetése és továbbfejlesztése ténylegesen biztosíthatja, hogy párttagságunk még 
szélesebb körben tudjon élni a demokratizmusban rejlő lehetőségekkel. Ehhez 
következetesebben érvényre kell juttatni azt az elvet is, mely szerint a párt- 
demokrácia egyidejűleg jelent jogokat és kötelességeket, együtt jár a felelősség 
vállalásával. Ebben a szellemben kell dolgoznunk, ezt a szellemet kell erősíte- 
nünk a párt minden szervében és szervezetében, a párt egész tagságában. Minél 
inkább jellemzi a párt tevékenységét a szabad véleménycsere, az alkotó szellem, 
a munka kritikus értékelése, az együttes gondolkodáis és cselekvés, annál job- 
ban be tudja tölteni vezető szerepét társadalmunkban. 
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Hámori Csaba 


A POLITIKAI BIZOTTSÁG TAGJA, 
A KISZ KB ELSŐ TITKÁRA 


Az ifjúsági mozgalom megújulása 


Kongresszusra készülünk. A felkészülés egyik fontos mozzanata, hogy a Ma- 
gyar Kommunista Ifjúsági Szövetség reálisan, elfogulatlanul vizsgálja meg 
önmagát — egész társadalmunk, a fiatalság minden rétegének és a KISZ 
immár huszonnyolc esztendős történelmének tükrében. 

Mi a teendőnk? — tesszük fel a már-már klasszikus kérdést a KISZ Köz- 
ponti Bizottsága kongresszusi felhívásának címében. Milyen KISZ-t akarunk? 
— aktualizáljuk teendőinket a mára, a nyolcvanas évek derekának Magyar- 
országára, szövetségünkre. A válasznak széles körű vitában kell érlelődnie. 
Valamennyiünk érdeke, hogy minden jobbító szándék, értékesíthető tapasztalat 
felszínre kerüljön és érvényesüljön. Olyan KISZ-t akarunk, amely eleget tesz 
a kor követelményeinek, amilyet társadalmunk, fiataljaink érdeke, jövője 
kíván, amellyel érdemes közösséget vállalni. . 
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A Magyar Kommunista lfjúsági Szövetség története bővelkedik olyan tapasz- 
talatokban, amelyek számbavétele segít a válaszadásban, feladataink jobb meg- 
oldásában. Folytatójának vallja magát a több mint 65 évvel ezelőtt, a Tanács- 
köztársaság harcaiban kikovácsolódott Kommunista Ifjúmunkások Magyar- 
országi Szövetségének, a felszabadulást követő egységes ifjúsági szervezeteknek. 
Sok évtized harci tapasztalatait hasznosítja munkájában. 

1957-ben, a megalakulás nehéz, akaratot és erőt próbáló idején, az MSZMP 
Ideiglenes Központi Bizottsága egységes Kommunista Ifjúsági Szövetség létre- 
hozása mellett foglalt állást. Már hónapokkal korábban, 1956 decemberében a 
párt Ideiglenes Intéző Bizottsága leszögezte: a párt nem mondhat le arról, hogy 
sorainak utánpótlásáról gondoskodjon. Világos volt: a pártnak szüksége van 
egy ifjúsági szervezetre, s ez lett a huszonegy évesnél fiatalabb kommunistákat 
tömörítő KISZ. Sokan a szervezet névválasztása, a kommunista jelző feltün- 
tetése miatt a szektásság megismétlődésétől és az elszigetelődés veszélyétől 
tartottak. A kételkedőket is megnyugtató szavakat Komócsin Zoltán mondta 
ki az alakuló ülésen, a Tanácsköztársaság kikiáltásának 38. évfordulóján: ,.A 
Magyar Kommunista Ifjúsági Szövetség tagjainak mindenütt ott keil lenniük, 
ahol fiatalok élnek, tanulnak, dolgoznak és szórakoznak . . ." 

A KISZ az ellenforradalom utáni eszmei, politikai zűrzavarban az ifjúság 
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élcsapataként jött létre. Erre utalt neve és jelszava: , Együtt az ifjúság tömegei- 
vel a szocialista Magyarországért". A párt ifjúsági szervezeteként tömörítette a 
fiatalság színe-javát, és szigorú követelményekkel választotta ki őket korosztá- 
lyuk tömegeiből, többi mozgalmából. 

A gyors konszolidáció következtében 1957 őszén, amikor a korábban létezett 
rétegszervezetek működése megszűnt, lassanként megfogalmazódott az az 
igény, hogy a KISZ — lévén az ifjúság egyetlen politikai szervezete — nyissa 
meg kapuit a fiatalok széles tömegei előtt. Fél évvel a zászlóbontás után már 
6103 alapszervezete és 169 907 tagja volt az ifjúsági szövetségnek. Az aggodal- 
mak alaptalannak bizonyultak: a KISZ nemhogy nem szigetelődött el, de napról 
napra nőtt népszerűsége, tekintélye, befolyása. 1957 októberében a KISZ I. 
országos értekezlete megállapította, hogy helyes volt a névadásnál a Kommu- 
nista Ifjúsági Szövetséget választani. 

Az ötvenes évek végén a KISZ soraiban felbukkanó befelé forduló és el- 
zárkózó tendenciák ellen fellépett a párt. A KISZ X. kongresszusán utalt erre 
Kádár János is: , Mint Önök is tudják, a Magyar Szocialista Munkáspárt és a 
Kommunista Ifjúsági Szövetség elnevezésének történelmi előzményei vannak. 
Ebből egyes KISZ-isták, akikkel vitatkoznunk kellett, arra a hibás következ- 
tetésre jutottak, hogy szűk, elit ifjúsági szövetséget kell szervezniük, és ezért 
alig akartak felvenni fiatalokat. Vitákban tisztáztuk ezeket a kérdéseket..." 
A feihígulástól való félelem fokozatosan háttérbe szorult, és 1960-ra, a KISZ 
I. kongresszusának évére már több mint félmillió tagja volt a szövetségnek. 

A hatvanas évek közepétől mindinkább erősödött az a felismerés, hogy 
olyan széles tömegeket befogadó ifjúsági szervezet, mint a KISZ, csakis rétegen- 
ként differenciáltan működhet eredményesen. 1964-ben a KISZ VI. kongresszu- 
sán — a kongresszusok számozásánál ibeszámították a jogelődök, a KIMSZ 
és a DISZ kongresszusait is — már a kiadott jelszó mutatta, hogy fontos szem- 
pont a KISZ kommunista jellegének erősítése. . Jobbb munkával, nagyobb tudás- 
sal a szocializmus teljes felépítéséért!" — hirdette a feladatot. 1967 nyarán, a 
KISZ VII. kongresszusa — amikor a szövetségnek már 750 ezer tagja volt — 
A szocializmus teljes felépítése az ifjúság érdeke és hazafias kötelessége" jel- 
szavát tűzte zászlajára. 

. Az új évtized küszöbén, 1970-ben az idő közben bekövetkezett társadalmi- 
politikai változások, a velük kapcsolatos tapasztalatok és nem utolsósorban 
a KISZ működési zavarai nyomán az MSZMP ifjúságpolitikai határozatot ho- 
zott. Kimondta: a KISZ egyedül nem birkózhat meg az ifjúság nevelésének 
— éppen sokrétű érdekeiből és érdeklődéséből fakadó — bonyolult feladatá- 
val. Az államnak és a társadalmi szervezeteknek nagyobb részt és felelőssé- 
get kell vállalniuk abban, ki kell alakítaniuk az ifjúsággal kapcsolatos mun- 
ka formáit. Ezáltal tisztítani lehet — és kell — az ifjúsági szövetség profilját, 
pontosabban körvonalazni feladatait, s Így erősödhet a szervezet politikai jel- 
lege. 

A határozat alapján 1971-ben az Országgyűlés megalkotta az ifjúsági tör- 
vényt. Az ifjúság alapvető jogainak és kötelességeinek megállapítása, a vállala- 
tok, intézmények, szövetkezetek kötelezettségeinek együttes meghatározása hi- 
vatva volt érvényesíteni az ifjúságpolitikai célokat. E célok megvalósításában 
születtek eredmények. Az ifjúsági parlamentek — főleg kezdetben — megnö- 
velték az ifjúság aktivitását, fokozták a figyelmet a problémák iránt. Sok jog- 
szabály született, megalakult az Állami Ifjúsági Bizottság. Az ifjúsági szövetség 
is lépéseket tett kommunista jellegének erősítése érdekében. Ezt fejezték ki a 
KISZ 1974-es határozatai, amelyekre a közösségi nevelés normarendszerének 
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kialakítása, a nagyobb követelménytámasztás, a centralizáltabb szervezeti rend 
(az egyéni vállalás, a központi akcióprogramok) volt a jellemző. Ennek kereté- 
ben bizonyos korosztályokban szélesedett a cselekvési tér. Összességében azon- 
ban megállapítható, hogy a meghozott intézkedések nem oldották meg az ifjú- 
sági mozgalom problémáit. Jobban bíztunk ezekben a lehetőségekben, mint amit 
végül is az idő igazolt. Továbbá egyes intézkedések következtében — azok 
alapvető céljával ellentétben -—. a KISZ , törvényesen" is az ifjúság egyetlen 
képviselőjévé vált. Nemritkán egyes állami formációk (mint például az ifjú- 
sági parlamentek) működéséért a gyakorlatban kizárólag a KISZ lett a fe- 
lelős. 

Az ifjúságnak a KISZ-en belül vagy keretein kívül nem nyílt elegendő tér 
a cselekvésre. Az eléggé szigorúan megfogalmazott normatívák ellentmon- 
dásba kerültek a diákság körében igen magas, majdnem százszázalékos szer- 
vezettséggel. 

A hetvenes évek végére új ellentmondások keletkeztek. A nehezedő gaz- 
dasági helyzetben a fiatalság növekvő gondjai a KISZ-t érdekképviseleti, érdek- 
védelmi tevékenysége erősítésére késztették. Úgy tűnt, a szövetség alkalmas 
erre a feladatra, képes a feszültségek oldására. Ám a nehezebb társadalmi kér- 
dések mindinkább , ifjúsági mezbe" öltöztek. Ifjúsági gondokat kerestünk olyan 
minden korosztályt érintő kérdések mögött, mint a bérrendszer vagy a lakás- 
hoz jutás gondjai, s ezek megoldása meghaladta a KISZ erejét és lehetőségeit. 
Eközben egyoldalúvá vált az érdekvédelem, gyengült a nevelő-mozgósító erő, 
kevesebb figyelem jutott a szabadidő szervezésére. A szövetség szervezeti, belső 
élete szegényebbé vált, a tizenévesek egyre kevésbé érezték magukénak. 


Az elmúlt évtizedekben jelentősen átalakult társadalmunk struktúrája, a 
nagyobb társadalmi csoportokon belül is újfajta rétegződés bontakozott ki, új 
rétegek jelentek meg. Ez tükröződött az érdekkifejezés sokszínűségében, új 
vonásaiban is. A párt törekvéseinek megfelelően markánsabbá vált e csoport- 
rétegérdekek megjelenése, ami kifejeződött a különböző egyesületek, szövet- 
ségek, önkormányzati szervek szerepének növekedésében. Mindez óhatatlanul 
kihatott az ifjúsági szövetség munkájára is. 

Ilyen helyzetben fogalmazta meg ifjúságpolitikai állásfoglalását a Magyar 
Szocialista Munkáspárt Központi Bizottsága 1984 októberében. Kimondta: le- 
gyen a KISZ továbbra is a párt ifjúsági szervezete. A magyar ifjúság egysé- 
ges, politikai szervezete azonban céljait csak akkor érheti el, funkcióit akkor 
töltheti be, politikai karakterét akkor erősítheti meg, ha körülötte és mellette 
is van cselekvési lehetőség, tér a fiatalság számára. 


L] (] ([] 


A párt XIII. kongresszusa megállapította: , Az ifjúság szocialista szellemű ne- 
velése, az önálló életre való felkészítés az egész társadalom ügye." A nevelés a 
társadalom legkisebb sejtjében, a családban kezdődik. A család szerepe a 
gyermekkorban, majd a serdülés esztendeiben — pótolhatatlan. Bár igen el- 
terjedt, mégis alapjaiban hibás az a nézet, hogy a család, a gyermeknevelés 
feladatait az állam átvállalhatja és megnyugtatóan meg is oldja. Abban vi- 
szont sokat segíthet, hogy a családok méltó környezetben nevelhessék utó- 
daikat. 

A gyermeknevelés — még mindig — legnagyobb tartalékokkal rendelkező 
színtere az iskola. Napról napra növekszik azoknak a száma, akik életükből 
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12—17 esztendőt töltenek az iskolapadban. A fiataloknak — főként a legfo- 
gékonyabb korban, a gyermek- és felnőttkor határán — az iskola testesíti 
meg a társadalmat, ott tanulják a demokráciát. Nem várhatunk lényegében 
mást a munkába állótól, az életbe , kilépőtől", mint amit a családtól és az 
alma matertől útravalóul kapott. Ha bátor tettet, önállóságot, cselekvőkészsé- 
get és fegyelmet kérünk számon a fiataloktól, erre ifel is kel! készítenünk 
őket az oktatási intézményekben. Miért ne üzemeltethetnék diákönkormány- 
zatok a tanulók szociális intézményrendszerét? Jó példák sora bizonyítja: a 
diákok nevelésében, beleértve a demokrácia gyakorlatának elsajátítását is, 
nagy szerepe van az iskola példamutatásának, a pedagógusok egyéniségének. 


Sehol a világon nem volt és nem lesz könnyű a pályakezdők, az iskola- 
-padokból kikerülők sorsa. Míg a legfejlettebb itőkés országokban megoktha- 
tatlannak tűnő munkanélküliséggel küszködnek, nálunk az indulók gondjai 
más természetűek, hiszen a teljes foglalkoztatottság történelmi vívmányunk. 
A fiatal, pályájukon induló nemzedékek jövője több oldalról is függvénye a 
gazdaság minőségi változásának. A hatékony foglalkoztatás igénye a gazda- 
ság alapkérdésévé vált, e ez a vállalatok kötelessége. Ahol képtelenek a tel- 
jesítmények mérését, az ösztönzés feltételeit megteremteni, ott a fiatalok nem 
kaphatnak értékes feladatokat, erejükihöz, képességeikhez mért célokat. En- 
nek romboló hatása kétségtelen. Az egzisztenciális veszteség is számottevő. 
Ahol nem követelnek, ott adni sem tudnak. Logikai úton tehát igen egysze- 
rűen levezethető az elkedvetlenedett pályakezdők kallódásának oka. Pedig az 
indulás pillanatában még olyan energiákkal számolhatunk, amelyek egyaránt 
biztosítékai lehetnek a gazdaság új, eddiginél hatékonyabb pályára állításá- 
nak, és az egyén boldogulásához szükséges anyagi alapok megteremtésének 
is. A KISZ kezdeményezései, útkereső törekvései ebben nagy szerepet játsz- 
hatnak. i 

Az eddig érintett kérdésekkel összefügg: hogyan lehet az ifjúságot akti- 
vizálni, milyen módon növelhető részvételük és súlyuk a politikában, a köz- 
életben? A választ talán érdemes egy számadattal kezdeni. Hazánkban a fog- 
lalkoztatottak hozzávetőlegesen 30 százaléka 30 éven aluli. A gazdasági, ter- 
melőmunkában tanúsított fhelytállásuk elismerésre méltó. Zömük szakmailag 
felkészültebb, képzettebb az előttük járó generációknál, ötleteikre lehet szá- 
mítani akár energiatakarékosságról, akár új technológiák kidolgozásáról le- 
gyen szó. 


Politikai intézményrendszerünkben mégis kisebb az arányuk az indokolt- 
nál. Mintha kerülgetné egymást a nagyapák-apák-unokák generációja. Meg- 
rándítja a vállát a fiatal, ha az , öreg" több évtizednyi tapasztalat magasságából 
oktatja ki, vagy éppen az idősebb csattan fel türelmetlenül, ha , tejfölös szájból" 
hall a technika csodáiról. Feltehetően mindkét eset annak következménye, hogy 
nem szokott össze eléggé a tapasztalat és a nagyobb elméleti tudás, holott a 
józan ész azt diktálja: csak a kettő együtt viszi előbbre a világot. 


"Rendkívül fontos nevelési módszer, hogy a fiataloknak feladatokat ad- 
junk, s bízzunk bennük. Ha a fiatal emberben ambíció van, arra építeni lehet, 
mert többre képes, mint az előző nemzedék" — mondta Kádár János a KISZ X. 
kongresszusán. Másik bevált módszere az ifjúság aktivizálásának, a körükben 
végzett politikai munkának, ha közöttük vagyunk, őszinte válaszokat adunk kér- 
déseikre. Számukra a szocializmus kezdetei, a hatalom megszerzése és meg- 
szilárdítása történelem. S kénytelenek az elméletileg, oktatásban kapott ideali- 
zált szocializmus-képet összevetni a valósággal. Nem nagyon régen még hiba- 
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ként rótták fel, ma már szerencsére inkább erényként emlegetik fiataljaink 
őszinte, olykor nyers szókimondását. Ifjúságunk félelem nélkül, egyenesen közli 
— hisz" mondhatja — gondolatait, s cserébe joggal várhat kendőzetlen őszin- 
teséget. 

Ilyen összefüggésben érdemes s talán szükséges is szólni az évtizedek óte 
akut lakáshelyzet gyógyításának néhány lehetőségéről. Magyarországon a laká- 
sok száma már alig marad el a háztartásokétól. A nagyarányú építkezés ered- 
ményeként jelentősen csökkentek a mennyiségi gondok, ám nem teremtődött 
meg alkívánatos mobilizáció. Az 1982-ben hozott lakásrendeletek nyomán a várt- 
nál lassabban bontakoznak ki a kedvező változások. A lépcsőzetes lakáshoz ju- 
tás rendszere nem alakult ki, bár néhány területen, így a fővárosban a tanácsok 
erőfeszítéseinek már számottevő eredményei is vannak. Az 1985. január 1-jén 
életbe lépett új szociálpolitikai és pénzügyi intézkedések a fiatalok számára ked- 
vezőek, a döntések előkészítésében a Kommunista Ifjúsági Szövetség is részt 
vett. Változatlanul igaz azonban, hogy a fiatalok lakáshoz jutási esélyeit első- 
sorban a szülők anyagi helyzete határozza meg. Az induláskor évtizedek alattis 
behozhatatlan esélykülönbségek léteznek. Társadalmilag igazságos megoldást 
csak úgy találhatunk, ha az egyén önmaga kap módot, hogy erejével, tudásá- 
vai, képességével teremtsen otthont magának. A lakás ellenértékeként mást az 
indulás pillanatában nem kínálhat. Ám ezek olyan értékek, amelyek a társa- 
Galmi-gazdasági előrelépés legnagyobb tartalékai, s amelyekkel évtizedeken át 
pazarlóan gazdálkodtunk. A KISZ természetesen nem mondhat le arról, hogy 
segítséget nyújtson az otthonteremtőknek. Meggondolásra érdemes egy ifjúsági 
tekarékszövetkezet létrehozása, amely módot ad arra, hogy a fiatalok lépésről 
lépésre gyűjthessék össze a lakásravalót. Ez a szövetkezet egyik motorja lehetne 
inás, közvetlenül a lakások építésével foglalkozó ifjúsági vállalatoknak is.Így a 
liatalok öntevékenységére, lendületére támaszkodva, eszközökkel, módszerekkel 
.vegíthetnénk a legtettrekészebbeket. Mind, mind olyan elképzelés, amely pon- 
tosításra, tökéletesítésre szorul, és amely csupán az ifjúsági szövetség kebelén 
belül megoldhatatlan. A mi feladatunk a kezdeményezés, az útkeresés, a segí- 
tés, mert a jelenlegi helyzet további konkrét lépéseket sürget. 
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Kongresszusra készülve, céljainkat pontosítva és új célokat is formálva, különös 
hangsúlyt kap a jelen, a KISZ mai jellemzőinek kritikus értékelése. 


Az elmúlt évben is sok fiatalt mozgósítottunk értékes közösségi munkára, 
sokféle igényes feladatot vállaltunk. Mégis az élet mind több területén jelenik 
meg az érdekeltség, a közömbösség. Nem csupán programjainktól, hanem ma- 
gától a szervezettől is sokan elfordultak. Miért váltak közömbössé a nem is oly 
rég még aktív fiatalok? Miért lazultak meg kötelékeink generációnkkal? S még 
határozottabban fogalmazva: miért nem elég vonzó a KISZ a mai magyar ifjú- 
ságnak? A kétkedéssel teli kérdések önmagukban rejtik a választ. A statiszti- 
kák sokszor hízelgő számoszlopai, a szervezettség százalékai sem tompíthatják 
aggodalmunkat. 


Az elmúlt években az érdekképviselet, érdekvédelem súlya munkánkban 
megnövekedett, és ezt az ifjúság különböző rétegei értékelték. A fiatalokat 
érintő jelentős társadalmi feszültségek azonban meghaladták erőinket, és ér- 
dekképviseletünk sem volt sokszor elég eredményes. Sokan a jogszabályok ku- 
sza hálójába kapaszkodtak, és háttérbe szorult az érdekképviseleti munka poli- 
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tikai jellege, eszközei. Az eredménytelenség az ifjúsági szövetségnek adott jo- 
gokkal szembeni bizalmat gyengítette. Erőfeszítéseink a nyilvánosság, a fiatalok 
tömegei számára alig-alig váltak érzékelhetővé, mert nem tudtuk eléggé nyílttá 
tenni őket. Így mindez a politikai munkában sem hozhatta meg gyümölcseit. 

Az érdektelenség fokozódásának, az aktivitás csökkenésének vannak raj- 
tunk kívül álló okai is. Szándékosan nem ezeket említettem elsőként. A fiatalok 
nehezedő körülményei, a társadalom szinte minden szférájában fokozódó ver- 
seny, a család, az otthonteremtés követelte mind nagyobb anyagi áldozat túl- 
munkát, gyorsabb életritmust s a választás kényszerét erőlteti az épp csak 
indulókra. Sokuknál pedig a választás vesztese épp a mozgalmi, a közösségi 
munka volt. (Az összetettebb élethelyzet, a fokozódó megpróbáltatások idején 
csak akkor nőhet a KISZ vonzereje, befolyása, ha az egyén problémáit kö- 
zéppontba állító, demokratikus, az egyén és a társadalom legfőbb kérdései- 
vel foglalkozó politikai közösség életét kínálja. 

Mikor van szüksége a mozgalomnak szakaszokat jelző programra? Amikor 
új válaszok s új módszerek kellenek! De akkor is megújulásra van szükség, ha 
a mozgalom megtorpan, stagnál, s belső ellentmondásai veszélyeztetik feladatai- 
nak teljesítését. Úgy vélem, a mai helyzetről mindkettő elmondható. A folya- 
matosság és megújulás gondolatpárja jelzi, hogy nem elég már a régit folytatni, 
mert a társadalmi, gazdasági fejlődés új válaszokat követel. 

Napjainkban egyes fogalmak új értelmet kapnak. A minőség, a hatékony- 
ság, a kezdeményezőkészség, a vállalkozás, a verseny már nem ugyanazt idézi 
fel a mi generációnkban, mint az előttünk járókéban. A társadalom megújulá- 
sához az eddiginél jobb minőségű munkára van szükség. Az új minőségnek, 
mint társadalmi, politikai követelménynek, érvényesnek kell lennie a Kommu- 
nista Ifjúsági Szövetségre is. 

Mi a szervezetünk elé állított legfontosabb minőségi követelmény? Olyan 
időket élünk, amikor a szocializmus új történelmi kihívás előtt áll. A fejlődés 
olyan szakaszába ért, amikor sürgetővé vált a szocializmusban rejlő lehetőségek 
mind teljesebb kibontakoztatása, a társadalmi, gazdasági erőforrások mozgó- 
sítása. A mi nemzedékünk nem mentesült a bizonyítás feladatától, hogy az 
emberiség történelmének leghatékonyabb társadalmát formáljuk, az egyedülit, 
amely képes választ adni a történelmet átívelő létkérdésekre. Egyben az embe- 
riség legdemokratikusabb társadalmát valósítjuk meg, amely minden korábbi- 
nál teljesebb életet, több szabadságot nyújt egyénnek s közösségnek egyaránt. 
Ilyen szellemben akarjuk eleven, cselekvő, határozott szervezetté formálni a 


KISZ-t. 

A fiatalokat sokféle érdeklődés, szándék jellemzi. A KISZ-nek nagy figyel- 
met kell arra fordítania, hogy e sokféleséget munkájában megfelelően szem 
előtt tartsa. Természetesen ma is vannak — a jövőben is lesznek — olyanok, 
akik nem akarják vagy nem tudják teljesíteni a politikai szervezet magasabb 
követelményeit. Őket sem szabad megbélyegezni, nekik is értékes cselekvési 
teret kell nyújtani. A KISZ a párt ifjúsági szervezeteként működik, egységes 
politikai szövetség, de nem a magyar fiatalok egyetlen szervezete. Kulcskérdés, 
hogy létrejöjjenek a KISZ-en kívüli ifjúsági közösségek, egyesületek, s új 
lehetőségek nyíljanak az öntevékenységre. Először a szakszervezetek döntöttek. 
Az ifjúsági tagozatok létrehozása jelentős lépés, hiszen minden harmadik szak- 
szervezeti tag 30 éven aluli. A KISZ érdekvédelmi, érdekképviseleti tevékeny- 
ségének a szakszervezetek újfajta bekapcsolódásával megerősödhet a politikai 
jellege. Ezek a tagozatok kihívást is jelentenek számunkra. Azon kell munkál- 
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kodnunk, hogy normáinkkal, programunkkal nyerjünk meg minél több dolgozó 
fiatalt. Ugyanakkor igyekezzünk jó szellemben együttműködni, egymást erősítve 
dolgozni a szakszervezetek ifjúsági tagozataival. Remélhetően a jövőben a 
szakszervezetek döntését más szervezetek is követik. 

Az ily módon változott helyzetben többen félteni kezdték a KISZ-t, 
mondván, hogy az új minőségű, igényes feladatok, a választás lehetőségei 
veszélyeztetik a szövetség tömegszervezeti jellegét. Ez a közelítés szerintem alap- 
jában hamis. Meggyőződésem, hogy a tömegszervezeti jelleget a program, a 
cél adja, s nem önmagában a taglétszám. A KISZ-nek egyik legfeszítőbb ellent- 
mondása a mennyiség és a minőség diszharmóniája. Túl nagy a távolság 900 
ezer KISZ-tag derékhada és a szövetség osztatlanul magas, de a valóságban 
alig-alig érvényesülő politikai és erkölcsi követelményei között. Rendezni kell 
sorainkat, és nem szabad engedni céljainkból. Ha ez azzal jár, hogy csökken tag- 
létszámunk, ezt is vállalnunk kell. Ahol a nagyfokú szervezettség nem párosul 
arányos politikai befolyással, ott nem szabad a számok bűvöletében élnünk. 


A mégoly vonzó célok is önmagukban csak szólamok maradnak, ha nem- 
párosulnak követhető programmal. Olyan program kell, amely növeli az ifjúság 
alkotó-, kezdeményezőkészségét, nemzeti önbecsülését, hazaszeretetét, magyar- 
ságtudatát, amely elítéli a tőlünk idegen nézet- és magatartásformákat, hozzá- 
járul szocialista társadalmunk értéknormáinak megerősítéséhez, és ezzel egy- 
ben közvetítőjévé válik a feltörekvő nemzedék új értékeinek is. 5 ebben kulcs- 
szerepe lehet a KISZ-nek. A szövetség egyértelmű, határozott politikai karak- 
tere, cselekvő jellege fontos feltétele annak, hogy valóban alkotó tevékenység- 
nek adjon keretet. Ebben a nehéz, de igen fontos feladatban a fiatal neemzedé- 
kek legjobb erői éppoly értékes partnerré tehetők, mint a szocializmus építésé- 
nek korábbi évtizedeiben. j 

Programunknak alapoznia kell a szocialista demokrácia kibontakozó új 
formáira. A szűkebb közösségek igazi minőségi átalakuláson mennek át nap- 
jainkban. A tulajdonosi funkciók fontos elemeit új szervezetek gyakorolják a 
legtöbb hazai vállalatnál. A vállalati tanácsokban, vezető testületekben helye 
van a fiataloknak is. Legalább olyan arányban, amit a vállalat eredményeiben 
mérhető politikai, gazdasági, erkölcsi súlyuk, létszámuk szab meg. Segítenünk 
kell őket, hogy valóban alkotó módon vegyenek részt a testületek munkájában. 
Mindez nem csupán lehetőséget ad, de új feladatokat is támaszt. A szocialista 
demokrácia fejlesztése, kiteljesítése lehetetlen az általános és politikai művelt- 
ség, a politikai kultúra emelése nélkül. A toleranciának, kompromisszumkész- 
ségnek, a közmegegyezésre törekvésnek, tehát a politikai kultúrának történelmi 
okokból nálunk sem elég erősek a hagyományai. Bár kétségkívül vannak ilye- 
nek, és éppen a munkásmozgalom, az ifjúsági mozgalom múltjában. Fiatal- 
jainknak a szocializmus körülményei között kell elsajátítaniuk ennek gyakor- 
latát. Ehhez idő, türelem és lehetőség kell. Nagy utat kell megtennie mindenki- 
nek addig, amíg elsajátítja a társadalom számára hasznos cselekvés képes- 
ségét. Természetesen a KISZ belső, szervezeti élete is , gyakorlóterep", a de- 
mokrácia iskolája. Belső demokráciánk alapvető feltétele annak, hogy tag- 
ságunk céljainkkal azonosuljon, egyáltalán: hogy a KISZ hatékony Poli- 
tikai munkát végezzen, társadalmi funkcióját betöltse. Ezért nem az életet 
feleslegesen bonyolító játéknak tekintjük választási rendszerünk fejlesztését, a 
beleszólás lehetőségét bővítő kísérleteinket és arra irányuló törekvéseinket, 
hogy a KISZ életét még mindig indokolatlan mértékben terhelő formalizmust, 
bürokratizmust leküzdjük. 

A legfontosabb, hogy programunkból a fiatalok érezzék: a társadalom 
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nagy feladatai az övék is, megoldásuk az ő feladatuk is, véleményükkel s 
munkájukkal valós gondokat oldhatnak meg. Ilyen cél- és programegyüttes 
képes igazi politikai közösséget kovácsolni, rangot és valóságos funkciót adva a 
szövetség belső életének. 

A szövetség politikai egységet hirdet, de nem tartja kívánatosnak az egy- 
formaságot. A közös és mindenkire érvényes célokat más más módon, mód- 
szerrel lehet a különböző korosztályokban és rétegekben megvalósítani. Alap- 
követelmény, hogy mindenki megpróbáló feladatot kapjon, lehetőségeihez, adott- 
ságaihoz mérten vegyen részt a tennivalókban. Ez természetesen más hangsúlyt 
kíván a gimnazista diáknál, a gyári munkásnál vagy a végzős egyetemistánál. 
De mást kíván egy fellendülőben levő településen vagy egy életgondokkal küzdő 
apró faluban, egy nemzetközi mércével mérve is élenjáró nagyvállalatnál vagy 
egy kis szövetkezetnél. A KISZ-ben ezt úgy fogalmazzuk: erősíteni kell a réteg- 
munkát. Csúnya kifejezés ez, s nagyon egyszerűen helyettesíthető: minden ré- 
teghez, szervezethez, taghoz kell szólnunk, mindenki érezze, hogy őrá is gon- 
dolunk, s ami ennél is több, számítunk rá. 

Ifjúsági szövetségünk figyelmét és energiáinak zömét a különböző szintű 
oktatási intézmények tanulóira, a fegyveres szolgálatot teljesítőkre, a pá- 
lyájuk elején tartó, családalapító fiatalokra kívánjuk fordítani. Ez az a ,te- 
rep", amely a minőségi megújulás legkézenfekvőbb színteréül kínálkozik. 
Mindez nem azt jelenti, hogy a jövőben nem számítanánk a 26 éven felüli, 
korosabb fiatalok alkotó képességére, energiáira. Azt is tudomásul kell ven- 
nünk, hogy a KISZ is kipróbált, már tapasztalatokkal rendelkező, biztos el- 
méleti alapokon álló vezetőket kíván. A fiatalítás azonban szükségszerű, és 
még akkor is vállalnunk kell, ha tudjuk: feszültségekkel jár. Nagy hiba len- 
ne, ha szövetségünkben intézményesítenénk a felnőtt ifjúság ,kiskorúsítá- 
sát". Az elmúlt években a KISZ-ben nemcsak közösséget, de a társadal- 
mi presztízst, a kiemelkedés lehetőségét is megtalálták. Ez helyes, támogatandó 
folyamat, ám a KISZ csupán az első állomás. Módot, lehetőséget kell teremteni 
társainknak a továbblépésre. Segítve, bátorítva őket az új, még nehezebb te- 
repen folytatott közéleti, politikai munkára. Nem szabad azonban türelmetlen- 
nek lennünk. A tagfelvételi korhatárt 26 évben akarjuk meghatározni, meg- 
adva ugyanakkor a lehetőséget a fölött is a tagsági viszony fenntartására. 
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Változás, megújulás előtt áll az ifjúsági mozgalom. A KISZ eddig úgy mű- 
ködött, mintha a magyar fiatalok egyetlen képviselője lenne. Szervezetileg 
valóban egyedüli helyzetben volt, de politikai pozicióit tekintve sohasem. A fia- 
talok gondolkodására, világnézetére, magatartására mindig a sokrétűség, a vál- 
tozatosság volt a jellemző. Ezek alakításában nem maradhatunk egyedül. Ha 
kizárólagos szerepet nem is, de meghatározó pozíciót vállalhatunk. Arra kell 
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törekednünk, hogy nevelőmunkánkkal, a viták felvállalásával a mi eszméink, 


normáink, mintáink kerüljenek fölénybe. Ez a helyzet rendet, egyértelmű vi- 
szonyokat teremt. Látható, kikre támaszkodhatunk, kik állnak mellettünk, ki- 
ket kell megnyernünk, s kikkel kell vitatkoznunk vagy megküzdenünk. Mi 
azt akarjuk, hogy mindenki számára világos, egyértelmű legyen, mi hárul reá a 
Magyar Kommunista Ifjúsági Szövetséggel való közösségvállalásban. 


Németh Miklós 


A KOZPONTI BIZOTTSÁG GAZDASAÁGPOLIÍTIKAI OSZTÁLYÁNAK 
HELYVETTES VEZETŐJE 


A népgazdaság 1986. évi fejlesztési terve 


Január 1-vel hozzáfogtunk a népgazdaság hetedik ötéves fejlesztési tervének 
megvalósításához. A szocialista építőmunka feladata ebben az évben nem ki- 
sebb, mint az új ötéves terv sikeres indítása, fő gazdaságpolitikai céljaink el- 
érésének megalapozása. Súlyosbítja az új középtávú terv indulási nehézségeit 
a múlt évi örökség: 1985-ben néhány területen elmaradtunk tervcéljaink telje- 
sítésében, s gazdaságunknak az idén ebből is jelentős hányadot kell törleszteni. 
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Amint az közismert, az 1985. évi népgazdasági terv előírta, hogy a hatékonyság 
erőteljesebb javulására, a nemzeti jövedelemnek az előző évihez hasonló ütemű 
növekedésére alapozva kell folytatni az egyensúlyi helyzet javítását, meg kell 
állítani a reálbérek csökkenésének, illetve a beruházások mérséklődésének fo- 
lyamatát. Követelmény volt az is, hogy mindkét fő viszonylatban csökkenteni 
kell az adósságállományt, amit csak úgy láttunk lehetségesnek, ha a külkeres- 
kedelmi áruforgalomban jelentős aktívumot érünk el. 

A terv értékelésekor azt tapasztaltuk, hogy céljainkat nem sikerült teljesen 
elérni. A népgazdaság 1985. évi fejlődésének legfontosabb vonása, hogy a nem- 
zeti jövedelem az előirányzottnál lassabban nőtt, színvonala csak 0.5 százalékkal 
magasabb, mint az 1984-es évben. A belföldi felhasználást illetően a gazdaság- 
politikai célkitűzés — a mérséklődési folyamat megállítása — megvalósult, 
de ezt úgy értük el, hogy ennek hatékonysági, egyensúlyi előfeltételei nem 
voltak meg. 

Az ipari termelés növekedése nem érte el a tervezettet, a mezőgazdasági 
termékek termelése pedig — az előirányzott növekedés helyett — valamelyest 
csökkent. Az állami költségvetés egyensúlyi helyzete szintén romlott, a hiány 
a bevételeknek mintegy 3 százalékát tette ki. A belföldi felhasználáson belül 
a beruházások színvonala megközelítette az előirányzottat, a lakosság fogyasz- 
tása csaknem 1 százalékkal, az egy főre jutó reáljövedelem a tervezettnek meg- 
felelően nőtt, az átlagos reálbérek szinten maradtak. 

E tények azt jelzik, hogy a belföldi felhasználás és a termelés növekedési 
üteme közötti eltérés miatt a külkereskedelmi mérleg egyenlegének javítására 
kevesebb forrás maradt, mint ami az adósságállomány tervezett mértékű csök- 
kentéséhez kellett volna. Ez pedig azt jelenti, hogy az 1985. évre kitűzött két 
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legfontosabb gazdaságpolitikai cél közül — több év után először — az életszín- 
vonal-politikai megvalósult, a népgazdaság külső egyensúlyának javításában 
azonban elmaradtunk a tervben előirányzott mértéktől. Rubelviszonylatban az 
áruforgalom a számítottat valamelyest meghaladó mértékben aktív lett, nem 
rubelelszámolásban azonban a kiviteli többlet jelentősen elmaradt a tervezettől. 

A tervezettnél lassúbb növekedésben és a nem rubelviszonylatú egyensúlyi 
helyzet javulásának megtorpanásában tartós és átmeneti, objektív és szubjektív 
tényezők egyaránt szerepet játszottak. Tartós és objektív tényező, hogy gazda- 
sági szerkezetünk a nemzetközi versenyképesség követelményeihez képest vál- 
tozatlanul nem megfelelő. A strukturális felzárkózás, a korszerűsítés nem haladt 
kielégítően, bár el kell ismerni azt is, hogy az e folyamathoz szükséges feltételek 
sem javultak kellőképpen. Azoknak az ágazatoknak a fejlesztési lehetőségei 
szűkültek, amelyek képesek lehetnének az egyensúly javítására és a gazdaság 
dinamizmusának elősegítésére. Tartós problémát okoz a gazdaság hatékonyságá- 
nak alacsony színvonala is. A múlt évben a legtöbb hatékonysági mutató (a faj- 
lagos anyagfelhasználás, az importigényesség, az eszközhatékonyság) romlott. 
A jellemző helyzetet nem módosítja a rendkívül hideg tél és a mezőgazdasági 
termeléskiesések átmeneti negatív hatása sem. 

A világpiaci árak kedvezőtlen alakulása is objektív tényező, s az árcsökke- 
nésből eredő devizabevétel-kiesés pusztán az élelmiszer-gazdaságban több mint 
100 millió dollárt tett ki. Ennek ellenére ez a körülmény nem önmagában, ha- 
nem az előbbiekben említett tényezőkkel, a külkereskedelmi munka gyengesé- 
geivel párosulva idézte elő, hogy exportteljesítményünk nem alakult meg- 
felelően. 

A tervezettől elmaradó gazdasági teljesítményre jelentős hatással volt, hogy 
a gazdálkodó szervezetek egy része a szabályozórendszer szigorításaira nem a 
várakozásnak megfelelően reagált, a központi szándéktól eltérően a megtakarí- 
tásokat nem a ráfordítások csökkentésével, hanem a termelés és az export egy 
részének mérséklésével igyekezett elérni. A tervezettet meghaladó nagyobb tá- 
mogatások sem elsősorban a termelés fejlesztését, hanem a nehéz-, illetve vál- 
ságos helyzetbe került termelés és export fenntartását szolgálták. 

Az 1985. évi gazdasági fejlődésben néhány átmeneti tényező negatív hatása 
is megnyilvánul. A rendkívüli téli időjárás miatt jelentős energiaimport-több- 
letre volt szükség, s ugyanakkor az energiakorlátozás miatt bizonyos termelés- 
kiesés, illetve költségnövekedés következett be. A kedvezőtlen időjárás a mező- 
gazdasági termelésben is éreztette hatását. Végül a készletnövekedés jelentősen 
felgyorsult, ami nyilvánvalóan rontotta a külső egyenleget. 

Növelte a gondokat, hogy a gazdaságirányítás és gazdaságszervező munka 
hatásossága sem volt kielégítő, az intézkedések nemegyszer késve születtek 
vagy erőtlennek bizonyultak. Ugyanakkor társadalmi és gazdasági érdek fűző- 
"dött ahhoz, hogy évközi korrekciós intézkedésekkel ne változtassunk a gazdál- 
kodás feltételein, legalábbis ne olyan mértékben, mint az előző években. 

Mindezt figyelembe véve is tény, hogy a nemzeti jövedelem, az ipari és 
mezőgazdasági termelés tervezett növekedése nem volt elérhetetlen. A magyar 
gazdaság 1981-ben, 1982-ben és 1984-ben — néhány években talán még nehe- 
zebb körülmények között is — az 1985-re tervezetthez hasonló vagy ezt meg- 
haladó ütemben fejlődött. Ezekre az eredményekre támaszkodva, a rendelke- 
zésre álló termelési tényezők és a sok év után ismét bővülő behozatal alapján 
reálisan elvárható volt, hogy megismétlődjön a teljesítmény javulása. 

Ismét megbizonyosodhattunk róla, hogy az egyensúlyi és növekedési nehéz- 
ségek megszüntetésében az alapvető megoldást csak gazdasági szerkezetünk 
korszerűsítése, a nemzetközi versenyképesség követelményeihez való igazodása, 
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a termelőmunka hatékonyságának lényeges javulása jelentheti. Vagyis a fej- 
lesztésekben, a termelésben jóval erőteljesebb szelekcióra van szükség a gazda- 
sági szerkezet modernizálásának gyorsabb továbbviteléhez. Ha ezt nem valósít- 
juk meg, tartósan újabb veszteségek keletkeznek, erőforrásaink rossz hatásfok- 
kal hasznosulnak, és elmaradásunk mértéke tovább növekszik. 
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Ebben az esztendőben a gazdasági építőmunka fő feladata, hogy folytassuk a 
XIII. kongresszus határozatainak végrehajtását, megkezdjük a hetedik ötéves 
terv gazdaságpolítikai irányvonalának megvalósítását. Ennek megfelelően a 
külgazdasági egyensúly ismételt javítása elengedhetetlen. Ezért az 1986. évi 
népgazdasági terv a tartozások csökkentését, 350—400 millió dollár áruforgalmi 
aktívumot irányoz elő. Rubelelszámolásban — a fizetési megállapodásokkal 
összhangban — ugyancsak mérsékeljük az adósságokat, amihez 100—200 millió 
rubel közötti áruforgalmi aktívumot kell elérni. Ez azért is nagy feladat, mert 
a külső egyensúly javítása tovább már nem épülhet a belső felhasználás szűkfí- 
tésére. 

Ha ezt az elhatározásunkat követni akarjuk, akkor mind gazdaságpoliti- 
kánkban, mind gazdaságirányítási gyakorlatunkban meg kell változtatni a 
hangsúlyokat. A szigorú vásárlóerő-szabályozás természetesen továbbra is szük- 
séges, emellett azonban olyan gazdaságpolitikai magatartást kell kibontakoztat- 
ni, amely a konvertibilis elszámolású, főként feldolgozóipari kivitel bővítésére, 
a fajlagos energia- és anyagráfordítások mérséklésének meggyorsítására, a ha- 
tékonyság-növelés feltételeinek megteremtésére, a vállalati aktivitás felerősíté- 
sére, a gazdálkodás minőségi jellemzőinek javítására, a strukturális változások 
felgyorsítására, és minderre alapozva, a termelés növekedésének élénkítésére 
irányul. 

A nemzeti jövedelem előirányzott növekedése és a felhasználási célkitűzé- 
sek tehát elsősorban a termelési folyamatok, a forrásképződés javítására építe- 
nek, s ez áll a gazdaságirányítás középpontjában is. A termelés tervezett növe- 
kedési üteme számára a KGST-tagországokkal folytatott külkereskedelem a 
korábbiaknál kedvezőbb feltételeket teremt. Változatlanul nehezek a nem rubel- 
export feltételei. Ezeket — egyebek mellett — a piaci és ármunka fokozásával, 
a termelők és a külkereskedők együttműködésével, a minőség lényeges javítá- 
sával, a keresett termékek értékesítésének átlagon felüli bővítésével enyhít- 
hetjük. 

A termelés- és exportfejlesztési elgondolások megvalósításában már ebben 
az évben is fokozott szerepet kell vállalnia az iparnak, ezen belül elsősorban a 
gép- és vegyiparnak. Ehhez az exportképes termelés növekedésének zöld utat 
kell kapnia, az ezen alapuló struktúra-korszerűsítést, a műszaki fejlesztést fel 
kell gyorsítani. A kivitelhez kapcsolódó szolgáltatások (szerelés, csomagolás, 
szállítás stb.) színvonalát, a piaci munkát érdemben javítani, a fajlagos ráfor- 
dításokat mérsékelni kell. 

Az ipari termékek nem rubelelszámolású kivitelének 4—59/9-os bővülését 
szükséges elérni, ami főként a feldolgozóipar — elsősorban a gép- és vegy- 
ipar — átlagosnál dinamikusabb exportnövekedésére épül. Azipari termékek 
rubelelszámolású kivitele mintegy 4 százalékkal bővülhet. Jelentősen emelke- 
dik a kohászat, ennél kevésbé, de az ipari átlagot meghaladóan a vegyipar, az 
eddigi évek növekedési átlagánál némileg mérsékeltebben a gépipar kivitele. 

Az ipari termékek iránti lakossági és beruházási kereslet továbbra is mér- 
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sékelten, a belföldi termelő célú felhasználást szolgáló termékek termelése — a 
gazdálkodó szervezetek közötti kooperáció bővítése, a nem rubelelszámolású be- 
hozatal egy részének gazdaságos hazai termeléssel történő helyettesítése, a hát- 
téripar jobb szervezése és koordinálása, az e területeket érintő cselekvési prog- 
ramok következetes végrehajtása esetén — mintegy 2 százalékkal emelkedik. 
Az ipari termelés így 2—2,5 százalékkal nő, s csak kismértékben marad el az 
ötéves tervben előirányzott átlagos éves bővüléstől. 

A mezőgazdasági termékek termelése az 1985-ben elért alacsonyabb 
szinthez viszonyítva jelentősen emelkedhet. A növénytermesztésben legfonto- 
sabb feladat 16 millió tonna gabonatermés elérése. A terv az olajosmag-, a zöld- 
ség- és gyümölcstermelésben az 1985. évinél magasabb terméseredmények- 
kel számol, a szőlőtermelésben — az elfagyott ültetvények pótlásának megkez- 
dése mellett — az 1984. évi színvonal elérését veszi figyelembe. Az állattenyész- 
téssel szembeni követelmény, hogy stabilizálódjék termelése. Ehhez meg kell 
állítani az állatállomány további mérséklődését. A hazai ellátás megfelelő szín- 
vonalon történő kielégítéséhez, valamint az exportkötelességek teljesítéséhez 
összehangolt intézkedések történnek a hústermelés, -feldolgozás és -forgalmazás 
területén. Összességében a mezőgazdasági termékek termelése idén 3—3,5) szá- 
zalékkal bővül. Fokozni kell az erőfeszítéseket, hogy a mezőgazdasági termelés 
jövedelemtermelő képessége fokozódjék. 

A tervezett forrásképződés lehetővé teszi a belső felhasználás bővítését, 
a reálbérek megőrzését, a beruházások szinten tartását. A célkitűzések mérsékel- 
tek ugyan, de megvalósulásuk esetén az elmúlt éveknél kedvezőbb helyzetet 
teremtenek. 

Az idei terv a társadalmi termelés hatékonyságának jelentős javulását irá- 
nyozza elő, azzal számol, hogy megáll az állóeszközök hatékonyságának romlá- 
sa, mérséklődnek a fajlagos energia- és anyagráfordítások ; előrelépünk az ész- 
szerűbb foglalkoztatásban; s felgyorsul a termelési szerkezet korszerűsítése. 
E feladatok teljesítését szolgálja a gazdaságirányítási rendszer továbbfejlesztése, 
valamint a termelési-hatékonysági célkitűzések megvalósítását közvetlenül se- 
gítő, kiegészítő jellegű intézkedések. (Például: a mezőgazdasági termelés élénkí- 
tésére főként a hústermelés helyzetének stabilizálására vonatkozó intézkedé- 
sek.) 

A szabályozórendszer változásainak jelentős része ösztönzi az ipar export- 
termelését. Elsősorban az ipar nem rubelelszámolású gazdaságos exportjának 
fokozása érdekében került sor egy megállapodásos rendszer kidolgozására. En- 
nek lényege, hogy a nem rubelelszámolású exportlehetőségek kiaknázásának 
elősegítése érdekében pályázat útján az exportálók különböző kedvezményeket 
— főként a felhalmozási adó alóli részbeni mentesítést, illetve kamatkedvez- 
ményt — kaphatnak. Fejlesztéseikhez állami alapjuttatásban is részesülhetnek, 
de csak vállalt kötelezettségeik teljesítése esetén. Külön hitelkeret (exportfej- 
lesztő konstrukció) is szolgálja a konvertibilis kivitelt bővítő beruházásokat. 

A gazdasági hatékonyság növelésének több kiemelt feladatára — az anyag- 
és energiatakarékosságra, a hulladékfelhasználásra, a feldolgozóipari export nö- 
velésére, a külpiaci munkára, az importkiváltásra, a nem gazdaságos tevé- 
kenységek visszaszorítására — vonatkozóan a hetedik ötéves tervhez kapcsolód- 
va programokat és intézkedéseket dolgoztak ki. Ezeknek az 1986-os évre való 
konkretizálása és meghirdetése folyamatban van. 

A gazdaság továbbfejlődésének, a jövedelemteremtő képesség növelésének 
rövid távon is alapvető feltétele, hogy a hatékony, fejlődésre képes területek 
valóban hozzájussanak a szükséges eszközökhöz, s ne az ő rovásukra maradja- 
nak fenn kevéssé vagy egyáltalán nem hatékony tevékenységek. Ez felveti azt a 
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kérdést is, hogy a tervezett fejlesztési források elegendők-e a gazdasági növeke- 
déshez, technikai megújuláshoz. A terv a beruházásokat természetesen csak a 
reális lehetőségekre építhette, mint ahogy a gazdálkodás is csak ezt teheti. 
Ugyanakkor a fejlesztési forrásoknak a jövedelemtermelő képesség vagy a 
társadalmi igények kiegészítése szempontjából leghatékonyabb területekre 
való koncentrálása, jó fejlesztési célok kiválasztása, a beruházási tevékenység 
színvonalának lényeges emelése jelentősen enyhíthet azon a forrásszűkén, 
amely a beruházások alacsony hatékonysága mellett alakult ki. Mindezt se- 
gítheti a hatékonyságon alapuló tőkeáramlás felgyorsulása is. lIAz ez évi terv 
már tesz bizonyos lépéseket a fejlesztési súlypontok képzésében. Az élelmi- 
szer-gazdaság és a feldolgozóipar beruházásainak a korábbi években állandó- 
sult részaránycsökkenése megáll, illetve ez az arány kismértékben növekszik. 
Nagyobb fejlődési lehetőséghez jut a gép- és a vegyipar. 


A beruházások szelektivitásának fokozódását szolgálják a különböző köz- 
ponti célok megvalósítását segítő és fejlesztési forrásokat is koncentráló prog- 
ramok, továbbá az egyes fejlesztések megvalósításához nyújtott pénzügyi ked- 
vezmények is. Ezek közül a legjelentősebb, hogy a központi célkitűzések megva- 
lósítását elősegítő vállalati fejlesztéseknél a felhalmozási adó differenciáltan és 
jelentős mértékben csökkenthető. A népgazdaság beruházási lehetőségeinek 
hatékony felhasználását segítik különböző preferált hitelek, valamint a Világ- 
bank struktúrafejlesztő hiteleinek felhasználása és az állami alapjuttatás intéz- 
ménye is. A technikai korszerűsödés folyamatának felgyorsítása válik lehetővé 
egyes területeken a külföldi működő tőke fokozottabb bevonásával, amihez a 
feltételeket a közeljövőben kedvezőbbé tesszük. 


A hatékonyság növeléséhez ma már elengedhetetlen a tartósan pénzügyi 
hiányos vagy alacsony hatékonyságú gazdálkodó egységek kérdésének követ- 
kezetes kezelése. 

Népgazdaságunkban az ilyen jellegű problémáknak két típusa válik egyre 
inkább megkülönböztethetővé. Az egyik a tartós világgazdasági változásokkal 
függ össze, és egész termelési ágakat érint, mint pl. a vaskohászat, a szénbányá- 
szat, a húsipar. Itt a kérdés gyakran mint a termelés léte vagy nem léte vetődik 
fel, ami azonban nem csupán gazdasági kérdés. Ezeken a területeken a ráfordí- 
tások mérséklésére, a termelési szerkezet változtatására és a minőség javítására 
irányuló, és így az állami terhek csökkentésével is járó intézkedésekre van 
szükség. Ezért problémáikat a jövőben komplex módon, állami program kereté- 
ben kell megoldani. A másik típus a gyengén működő gazdálkodó szervezetek 
kérdése. Ezek esetében kellő, de nem végtelen türelemmel elsősorban a tevé- 
kenységek gazdaságossá tételére kell törekedni. Végső esetben azonban élni kell 
a tevékenység vagy a gazdálkodó szervezet megszüntetésének lehetőségével is. 
A rendezés jogi keretei rövidesen kialakulnak. 


I 


A tervezett gazdasági teljesítmények az elért életszínvonal megőrzésére, né- 
hány elemének szerény javítására adnak lehetőséget. E lehetőségeken belül a 
terv érvényesíti a XIII. kongresszus életszínvonal-politikai állásfoglalásait: 
megtartjuk a reálbérek átlagos színvonalát, bővülő körben megőrizzük a nyug- 
díjak vásárlóértékét, intézkedéseket teszünk a kisgyermekesek helyzetének ja- 
vítására, mérsékeljük a fogyasztói árszínvonal növekedési ütemét, folytatjuk a 
legrászorultabb rétegek fokozott társadalmi segítését, a lakossági adóztatásban 
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következetesebben érvényesítjük az igazságos közteherviselés elvét, egyes terü- 
leteken javítjuk az életkörülményeket. 

A lakosság egy főre jutó reáljövedelme 1—-1,5 százalékkal, fogyasztása 
mintegy 1 százalékkal emelkedhet. A fogyasztói árszínvonal 5 százalékkal emel- 
kedik, mintegy 2 százalékponttal kisebb mértékben, mint 1985-ben. Ezzel össze- 
függésben a lakosság összes pénzjövedelme 6 százalékkal, a bruttó átlagkereset 
5—5,5 százalékkal, a pénzbeli társadalmi jövedelmek, juttatások összesen 6,5— 
7 százalékkal nőnek. A nominálbér-emelkedést a tervezett fogyasztói áremelke- 
déshez kellett igazítani, ezért szigorodnak a vállalati jövedelemszabályozás 
mértékei. Az előirányzott teljesítmények esetén a tervezett bérfejlesztés így is 
lehetőséget nyújt arra, hogy a munkahelyeken fokozódjék a keresetek közötti 
differenciálás, a teljesítmények, valamint a munka hasznossága, eredményessége 
alapján. Szűk körben mód nyílik központi bérintézkedésekre, illetve bérprefe- 
renciák nyújtására. Ebben az esztendőben a szénbányászatban kerül sor jelen- 
tősebb központi bérintézkedésre. 

A népességpolitikai céloknak megfelelően most mindenekelőtt a kisgyer- 
mekes családok fokozott társadalmi támogatására törekszünk. Az anyagi la- 
hetőségek most még nem biztosítják a családi pótlék értékének megőrzését, 
csak arra van mód, hogy 1986 márciusától a gyermekgondozási díjat kiterjesz- 
szük a gyermek másfél éves koráig. 

A nyugdíjak színvonala és eddigi vásárlóértékük megőrzése szempontjából 
a legrégebben nyugdíjban levők vannak a legkedvezőtlenebb helyzetben. Ezért 
1986-tól a 70 éven felüliek, valamint az 1—II. kategóriájú (tehát 100 százaléko- 
san munkaképtelen) rokkantak nyugdíja a mindenkori tervezett fogyasztói ár- 
indexnek megfelelően, 1986-ban tehát 5 százalékkal nő az eddigi 2 százalék he- 
lyett. Egyidejűleg az automatikus emelés legkisebb összege az eddigi 100 forint 
helyett 150 forint lesz. Az intézkedés csaknem 1 millió főt érint. A 70 éven aluli 
nyugdíjasoknál az évi legkisebb nyugdíjemelés 100 forintról 120 forintra nő a 
2 százalékos automatizmus megtartása mellett. 

Az 5 százalékos fogyasztói árszínvonal-emelkedésből a szabad árak, a piaci 
jellegű ármozgások 4 százalékot jelentenek. Új központi, hatósági árintézkedé- 
sek mindössze 0,5 százalékkal növelik az árszínvonalat, s nem érintenek alap- 
vető javakat, szolgáltatásokat. A számításba vett konkrét intézkedések egyrészt 
indokolt költségnövekedéseket érvényesítenek, másrészt a lakossági infrastruk- 
túra fejlesztésére teremtenek részbeni fedezetet. 

Továbbra is kiemelt figyelmet fordítunk az árualap és a vásárlóerő össz- 
hangjának biztosítására, az áruellátás színvonalának megőrzésére. Javulnak az 
iskolai oktatás feltételei. 63—65 ezer lakás építésére kerül sor. A lakásépítéshez 
és vásárláshoz nyújtott szociálpolitikai támogatás a kétgyermekes családoknál 
25 ezer forinttal nő. A gyermekesek számára járó hosszú lejáratú kedvezményes 
kamatozású hitelek felső határa 20—60 ezer forinttal emelkedik. Fokozottan 
támogatjuk a meglevő lakások cseréjét is, a lakásvásárlás, lakáscsere illetéke 
7 százalékról 5 százalékra mérséklődik. A fiatalok lakáshoz jutását segíti az 
ifjúsági takarékbetét után nyújtható külön kölcsön differenciált emelése is. 

Gazdasági feladataink eredményes megvalósításának elengedhetetlen fel- 
tétele a fegyelmezett, szervezett, jó minőségben végzett munka. Az utóbbi évek- 
ben a munkafegyelem romlott, nincs kellő előrehaladás a munkaidőalap védel- 
mében, a munkaidőn belüli magáncélú elfoglaltságok visszaszorításában. Becs- 
lések szerint a munkaidőalap egyötöde-egyhatoda vész így el. E kedvezőtlen 
helyzet megváltoztatása többirányú intézkedést igényel: a társadalmi-gazdasági 
feltételek, a közmegítélés megváltoztatását, a dolgozók szemléletének átalakítá- 
sát. Alapvető, hogy fegyelmezett, szorgalmas munka folyjék a főmunkaidőben ; 
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az anyagi ösztönzés erősítésével helyre kell állítani a tisztességes, jól végzett 
munka becsületét. Ennek feltétele, hogy javuljon, szervezettebbé váljon a ter- 
melés anyagi-műszaki ellátása, a szállítási, értékesítési tevékenység, erősödjék 
a vállalatok közötti kooperációs fegyelem, fejlődjék a háttéripar, s mindez a 
készletgazdálkodást is kedvezően befolyásolja. 


p.dpdb 


Az 1986. évi, és a hetedik ötéves népgazdasági terv fő célkitűzései nem látványo- 
sak, de reálisak, megvalósításuk országunk, népünk további gyarapodását ered- 
ményezi, ezért elérésük mindannyiunk elemi érdeke. A múlt évi gazdálkodás 
tanulságai közé tartozik az is, hogy a bajokat, visszásságokat nemcsak felismer- 
ni kell, hanem mindenekelőtt gyorsan orvosolni, megszüntetni. Lényegében a 
, gyógymód" is ismert: meg kell értenünk és értetnünk, hogy jobb, színvonala- 
sabb, szervezettebb és fegyelmezettebb munkára van szükség. 
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Nagy Sándor 


A SZOT TITKÁRA 


A szakszervezetek és az ifjúság 


Amikor a SZOT a közelmúltban ifjúságpolitikai kérdésekben döntött, akkor 
egyúttal a közelgő XXV. kongresszus mondandójának egy fontos kérdésében 
is állást foglalt. Ez az állásfoglalás a rétegmunka fejlesztésének szándékát, 
konkrétan az ifjúság körében és érdekében végzett munka javításának igé- 
nyét fejezi ki. 

Amikor a szakszervezetek a maguk ifjúsági munkájáról döntenek, akkor 
a mozgalom jövőjével is foglalkoznak, hiszen hozzávetőleg másfél millió 30 
éven aluli fiatal tartozik soraikba. A velük való törődés során a szakszerve- 
zeti mozgalom az MSZMP KB 1984. októberi állásfoglalását tekinti kiinduló- 
pontnak. Az ifjúság helyzetének, körülményeinek, társadalmi, közéleti szere- 
pének és politikai arculatának a párt által adott jellemzése megegyezik a 
szakszervezetek tapasztalataival. Ezért is szolgál az állásfoglalás tevékenysé- 
günk egészének alapjául. 

A fiatalság helyzetének vannak olyan tényezői, amelyek különösen kap- 
csolódnak a szakszervezetek tevékenységéhez. Ezekre eddig is figyelmet for- 
dítottunk, s a jövőben még kevésbé hagyhatók számításon kívül mindenna- 
pi munkánkban. 

Ilyen tényező mindenekelőtt, hogy hazánkban biztosított a lehetőség vala- 
mennyi fiatal számára az általános és szakmai műveltség megszerzéséhez, 
megalapozásához. Az általános iskola elvégzése után a fiatalok 94—96 szá- 
zaléka tanul tovább valamilyen középfokú oktatási intézményben. Oktatási 
rendszerünk azonban számos problémával is küzd. Ezekkel a szakszervezeti 
mozgalom a legközvetlenebbül a szakmunkásképző intézményekben találko- 
zik. A tanulók egy részénél a műveltség alapjai is hiányoznak, a nevelőmun- 
ka helyenként alacsony hatékonyságú, sok a rosszul felszerelt oktatási intéz- 
mény, a képzés túlzottan differenciált és a továbbtanulás szempontjából túl- 
ságosan zárt. Ezek a gondok a szakszervezeti mozgalmat is foglalkoztatják. 
A szakszervezeteknek az oktatási kérdésekre irányuló fokozott figyelmét az 
is indokolja, hogy a következő években a foglalkoztatás, a munkaerő-gazdál- 
kodás szempontjából is megnő az oktatás, a szakképzés, az át- és továbbkép- 
zés jelentősége. 

Ami a foglalkoztatáspolitikát, annak gyakorlati megvalósulását illeti: a 
fiatalok munkába állása összességében biztosított, az ország egyes területein, 
illetve egyes szakmákban azonban nem mentes a feszültségektől. Nagyság- 
rendjénél fogva külön problémát jelent egyes régiókban a gimnáziumot vég- 
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zett és tovább nem tanuló fiatalok, közülük is a lányok elhelyezkedése, ami- 
re az egyes megyék önerőből láthatóan nem képesek megoldást találni. 

Még több fiatalt érint a foglalkoztatás minősége. Nagyon sokukban él olyan 
érzés — és ez valóságos tényeken alapul —, hogy nem bontakozhat ki kellő- 
képpen tudásuk, ambíciójuk, képességük. Ez végső soron nem csupán az érin- 
tett fiataloknak, hanem a társadalomnak is kárt okoz. Részben ezzel is össze- 
függ, hogy a bér és a jövedelem alakulásában — különösen a fiatal értelmisé- 
giek esetében — gyakran nagyobb a szerepe a munkában eltöltött időnek, mint 
a tényleges teljesítménynek. Ez lényeges oka annak, hogy az elmúlt évtized- 
ben a pályakezdők bére az átlagosnál kisebb ütemben emelkedett. A fiata- 
lok ma később érik el szakmájuk átlagos kereseti színvonalát, mint a hetve- 
nes évek elején. A tehetséges, ambíciózus fiatalok előrehaladása lassú a gaz- 
dasági területen — a mezőgazdaság kivételével —, de a társadalmi élet 
egyéb szféráiban is csökkent, vagy legalábbis nem kielégítő a fiatalok ará- 
nya a vezetők, a felelős munkakörben dolgozók között. 

Már csak az említettek miatt is fontos, hogy a szakszervezeti mozgalom 
fokozottabban segítse a pályakezdő fiatalok munkahelyi beilleszkedését. Az 
adott munkahely, a munkakörülmények, a feltételek és a feladatok megismer- 
tetése, az ezek között történő eligazodás segítése kézenfekvő szakszervezeti 
feladat is. Mint ahogy a különféle termelési mozgalmakba történő bevoná- 
suk, a szakmai ismeretek bővítése, az újítómozgalomban való részvétel ösz- 
tönzése is az. 

A fiatalok, pontosabban a pályakezdő, családalapító fiatalok legnagyobb 
egzisztenciális problémája az önálló otthonteremtés közismert nehézsége. A 
szakszervezeti mozgalom számára sem mellékes kérdés, hogy a fiatalok je- 
lentős hányada olyan mértékben kényszerül plusz jövedelemforrás után néz- 
ni, hogy az egy részüknél már veszélyezteti mind a kiegyensúlyozott munka- 
végzést a főmunkahelyen, mind a szakmai fejlődést, mind a családi életet. 
A másik elgondolkodtató tény, hogy a fiatalok nagy részénél az önálló ott- 
honteremtés ma sokkal inkább függ a szülők anyagi helyzetétől, mint saját 
jövedelmüktől, következésképpen munkájuktól. Olyan gondok ezek, amelyek- 
re sürgetően megoldást kell találnunk, és ebben — megítélésem szerint — so- 
kat tehet a szakszervezeti mozgalom fellépésével, álláspontja kialakításával, 
az országos döntések befolyásolásával, de helyileg is a munkahelyi támogatás- 
ra fordított források megteremtésével és a rendelkezésre álló eszközök igaz- 
ságos elosztásával. 

Törődnie kell a szakszervezeti mozgalomnak azzal ís, hogyan alakulnak 
a fiatalok lehetőségei a szabadidő eltöltésére. A szakszervezetek hagyományai 
— a tömegsport, az öntevékeny kulturális élet különféle formáiban — a mai 
feltételek között is hasznosíthatók. 

Végül, de korántsem utolsósorban nagyon fontos, hogy a szakszerveze- 
tek maguk is konkrétabb lehetőségeket kínáljanak a fiatalok társadalmi, köz- 
életi, politikai cselekvéséhez, törekvéseik kifejezésre juttatásához. 


Szakszervezeti ifjúsági tagozatok 


Mindezeket mérlegelve alakította ki a Szakszervezetek Országos Tanácsa 
1985. október 25-én álláspontját az időszerű teendőkről a fiatalok között vég- 
zett munkában. Az állásfoglalás lényege röviden megfogalmazható: erősíteni 
kell a szakszervezeteknek az ifjúság körében végzett munkáját, s ezt nem 
helyettük, hanem velük együtt kell csinálni. Ennek megfelelően az a célunk, 
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hogy önállóbb, markánsabb arculatot adjunk a szakszervezetekben tömörült 
fiatalok mozgalmi munkájának, megfelelő feltételeket biztosítsunk ehhez. 
Mindezt nem elkülönült formában, hanem a szakszervezeti mozgalom keretei 
között, annak jelenlegi szervezeti rendjébe illesztve gondoljuk megvalósítani. 

A Szakszervezetek Országos Tanácsa ezek figyelembevételével úgy dön- 
tött, hogy ahol a feltételek, a fiatalok száma, a terület jellege stb. ehhez 
adottak, ifjúsági tagozatokat kell létrehozni a szakszervezeti alapszervezetek 
keretei között. 

A szakszervezeti ifjúsági tagozat nem ifjúsági szervezet, de ifjúsági cso- 
portosulás. Ahol megalakul, automatikusan tagjaivá válnak a 30 év alatti 
szakszervezeti tagok, akik megválasztják a tagozat vezetőségét (vezetőjét), 
munkaprogramot dolgoznak ki a fiatalokat közvetlenül érintő kérdések, fel- 
adatok megoldására, az ifjúsági munkaformák kialakítására. Az ifjúsági ta- 
gozat munkáját az alapszervezet vezetősége irányítja — biztosítva ezáltal is 
a szervezeti, mozgalmi egységet. Azoknál a vállalatoknál, intézményeknél, 
ahol, több alapszervezet lévén, több ifjúsági tagozat alakul, ott vállalati, in- 
tézményi szinten ifjúsági tanácsot is választanak az ifjúsági tagozatok mun- 
kájának koordinálására, illetve a vállalati, intézményi szintű ifjúsági kérdé- 
sek kezelésére. 

A szakszervezeti mozgalom irányadónak tekinti a párt ifjúságpolitikai 
állásfogtalásában hangsúlyozott felfogást, mely szerint a magyar ifjúságnak 
a jövőben is egyetlen és egységes politikai tömegszervezete a Magyar Kom- 
munista Ifjúsági Szövetség, ez azonban nem zárja ki, sőt bizonyos értelem- 
ben feltételezi, hogy mellette léteznek más ifjúsági csoportok, tömörülések 
is. A kialakított elképzelés találkozik a KISZ egyetértésével, támogatásával, 
összhangban van az ifjúsági szövetség saját elképzeléseivel tevékenysége irá- 
nyának, kereteinek továbbfejlesztését illetően. Vagyis azzal az elgondolással, 
hogy a KISZ tevékenysége mindenekelőtt a fiatalabb korosztályokra irányul- 
jon, és kialakuljanak a feltételek az ifjúsági szervezet politikai jellegének 
markánsabbá válásához. Tehát nem rivalizálni akarunk a KISZ-szel a fiata- 
lok körében, hanem egy értelmes munkamegosztás alapján együtt dolgozni 
az ifjúság érdekében. 

A megvalósítás konkrét módozatait illetően a lehető legnagyobb önálló- 
ságot akarjuk biztosítani az egyes szakmai szakszervezetek számára. Ez biz- 
tosíthatja, hogy az ágazat sajátosságainak leginkább megfelelő megoldásokat 
alkalmazzák. De azért sem lenne célszerű az aprólékos szabályozás, mert szá- 
mos kérdésben nem szabad az életnek elébe menni, hagyni kell, hogy az ves- 
se fel a kérdéseket, és azokra kell megfelelő időben megtalálni a válaszokat. 


Az ifjúsági munka fő vonásai 


Eddig is alapvető követelmény volt, hogy a szakszervezetek vállalják fel fia- 
tal tagjaik érdekeinek képviseletét, adjanak helyt jogos igényeiknek és kép- 
viseljék azokat. A jövőben sincs szó valamiféle oktalan és alaptalan korosz- 
tályi kivételezésről. Sokkal inkább arról, hogy a szakszervezeti mozgalom is 
segítse elő, hogy az ifjúság tényleges társadalmi, gazdasági súlyának, szere- 
pének megfelelő megítélésben, anyagi, erkölcsi elismerésben, illetve az adott 
életszakaszban sajátosan felmerülő problémák megoldásánál megfelelő társa- 
dalmi támogatásban részesüljön. Más szóval, hogy a szakszervezeti mozga- 
lom eredményesebben kíván tevékenykedni a taglétszámának mintegy har- 
madát kitevő réteg érdekében. Hozzáteszem: ha a pályakezdő, családalapító 
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fiatalok gondjain segítünk, akkor az idősebbek terheit is csökkentjük, hiszen 
a fiatalok terhei ma sok szempontból szüleikre, a családjukra nehezednek. 

Törekvésünk az, hogy a népgazdasági tervek véleményezésénél, a külön- 
féle szociálpolitikai elgondolások kialakításánál, az oktatáspolitika megítélé- 
sénél, a foglalkoztatási kérdések eldöntésénél, a bérintézkedéseknél stb. le- 
gyen erőteljesebb szempont az ifjúság reális problémáinak megoldása. Ez a 
felfogás mind a SZOT, mind a szakmák, mind a munkahelyi szakszervezeti 
szervek esetében alapvető jelentőségű, és döntő mértékben befolyásolja a 
szakszervezetek és az ifjúság viszonyát. 

Ifjúsági munkánk része, hogy együttműködünk más társadalmi és tömeg- 
szervezetekkel ifjúsági kérdésekben, legyen szó akár programadásról, akár 
érdekképviseletről. Bbben megkülönböztetett helye van a  KISZ-szel való 
együttműködésünknek, közös fellépésünknek, együttes akcióinknak, munka- 
formáinknak. 

Ifjúsági munkánk lényeges kérdése, hogy a szakszervezetek rendelkezé- 
sére álló eszközökből mennyit és hogyan használunk fel a fiatal szakszerve- 
zeti tagok érdekében, illetve hogyan kapcsoljuk be őket a szakszervezeti 
munka különböző formáiba, tevékenységi területeibe. E tekintetben a gazda- 
sági feladatokra történő mozgósítástól kezdve a művelődési házak program- 
ján, a sport- és turisztikai tevékenységen, az üdülésen át a szakszervezeti 
képzésig mindenről szó van, ami a szakszervezetekben folyik. Ezektől termé- 
szetesen nem elkülöníteni, elszigetelni akarjuk a fiatalokat, ellenkezőleg, mi- 
nél nagyobb számban szeretnénk őket a szakszervezeti tevékenység egészébe 
bevonni. 

Az sem mellékes természetesen, hogy miyen mozgásterük, sajátos mun- 
kaformáik és kereteik vannak a fiataloknak a szakszervezeti mozgalmon be- 
lül. Ez nagy hatással van arra is, hogy az ifjúsági munka egésze mennyire 
eredményes. Úgy is mondhatnám: érdekvédelmi munkánk eredményessége, a 
KISZ-szel és más társadalmi szervekkel történő együttműködésünk hatásos- 
sága, a fiataloknak a szakszervezetek egész tevékenységébe történő aktívabb 
bekapcsolása döntő mértékben függ attól, hogy a fiatalok hogyan tudják 
önmagukat is megszervezni a szakszervezeti mozgalmon belül. 


Ifjúmunkás Parlament 
az Országházban 


(MTI FOTÓ - 
FRIEDMAN ENDRE) 


Bereczky Gyula 


A KOZPONTI BIZOTTSÁG AGITÁCIÓS ÉS PROPAGANDA OSZTÁLYÁNAK 
ALOSZTÁLVVEZETŐJE 


A helyi közélet és a tömegtájékoztatás 


A magyar társadalom immár két évtizede látványos változások színtere. Kü- 
lönösen az 1968-as gazdasági reform nyomán a mezőgazdaságban és az ipar- 
ban végbement fejlődés hatására számottevően átalakultak a lakosság élet- 
viszonyai, életkörülményei, nőtt a műveltségi szint. Ez az értékelés akkor is 
helytálló, ha elismerjük, hogy a fejlődés nemkívánatos jelenségeket is hozott 
magával, illetve konzervált ilyeneket például a konjunktúrából kimaradt ap- 
rófalvakban. 

A fejlődés hatására megindult a helyi társadalmak újjászerveződésének 
folyamata. A társadalmi mechanizmusok a kibontakozó decentralizáció folya- 
matában átrendeződtek. Erősebb hangsúlyt kaptak a tervezésen és az irányí- 
táson belül a helyi szervek, intézmények, vállalatok, nem utolsósorban az 
egyes emberek törekvései. A párt politikája ezt a folyamatot nem egyszerűen 
tolerálta, hanem ösztönözte, segítette, sőt előidézte. 

Ez volt az az időszak, amikor a megyei tömegkommunikáció struktúrá- 
jában és működésében ugyancsak jelentős átrendeződés következett be. A 
megyei lapok példányszáma az 1970-es évek elejétől 1984-ig évi átlagban 
mintegy 40—45 ezerrel emelkedett, vagyis példányszámuk másfél évtized 
alatt csaknem megduplázódott (75686 ezerről 1 millió 378 ezerre nőtt.) Ez any- 
nyit jelent, hogy ma a megyei lapokkal úgy kell számolnunk, mint az ország 
legnagyobb példányszámú napilapjával. A növekedés napjainkban tovább 
tart: több megyei napilap már túlhaladta a százezres példányszámot. 

Az országos napilapok példányszáma az emített másfél évtizedes idő- 
szakban lényegében nem változott, olvasóik köre a hetvenes évek elején sta- 
bilizálódott. A stabilitás figyelhető meg az országos lapok olvasói struktúrájá- 
ban is, minthogy egyik központi lap terjesztési adatai sem módosultak a má- 
sik rovására vagy javára. Ez egyúttal azt is jelenti, hogy a megyei lapok 
dinamikus fejlődése nem az országos lapok rovására következett be, vagyis 
példányszámuk látványos emelkedése nem vezetett az országos lapok olva- 
sottságának csökkenéséhez. A megyei lapok részben új olvasókat szereztek 
maguknak, akik addig nem járattak napilapot, részben olyan olvasókat, akik a 
megyei lapot valamilyen országos lap mellett második napilapként fizetik elő. 

Elgondolkodtató következtetésre ad okot az a tény, hogy a megyei lapok 
példányszáma 1984-ben utolérte a központi politikai napilapoknak (a Nép-. 
sport nélkül számított) összpéldányszámát. Tehát ma Magyarországon a po- 
litikai napilapot olvasó lakosság felét a megyei napilapok látják el informá- 
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ciókkal. Az olvasottságot tekintve ez azt jelenti, hogy a megyei lapokat kö- 
rülbelül négymillióan forgatják. 

Ez az adat arra is figyelmeztet azonban bennünket, hogy a megyékben a 
megyei lapok uralják a , terepet", a lakosság főleg ezeket olvassa, még ponto- 
sabban, ezeket feltétlenül kézbe veszi. Az országos politikai napilapok megyei 
terjesztési adatai teljes egészében alátámasztják ezt a következtetést. Olva- 
sottsági mutatójuk szóródása és a megyei lap olvasottságához való viszonya 
ugyan megyénként különböző, de egészében véve a megyékben terjesztett 
Kazgiik politikai napilap a megyei lap példányszámának alig egyharmadát te- 
szi ki. 

Felvetődik ezek után a kérdés: mi viszi a megyei lapot, mi a magyará- 
zata ma még sokak számára szokatlan prosperitásának? Sok vita folyik erről 
szakmai berkekben és szakmai körökön kívül is, de azzal mindenki egyetért, 
hogy ebben elsősorban az olvasók megnövekedett érdeklődése az alapvető 
tényező. Ráadásul nem az általában megnövekedett információszükséglet, ha- 
nem a helyi, konkrét tájékozottság szükséglete nőtt igazán, hiszen az embe- 
rek — elsősorban — saját viszonyaik alakulása iránt érdeklődnek, saját ér- 
dekeik érvényesítési lehetőségeit akarják tisztán látni. A helyi sajtótól is eh- 
hez várnak segítséget, minthogy a helyi. lapok példányszáma nő, úgy tűnik, 
a megyék lakossága nem csalatkozik ezekben a lapokban. 

A konkrét, helyi tájékozódási, tájékoztatási igény erősödésére vall az is, 
hogy a megyei lapok társadalmi presztízsnövekedésének időszakában egyút- 
tal rendkívül megnőtt a többi tömegtájékoztatási eszköz kapacitása is az 
egyes régiókban (több megyét érintő tájegységben). Jelenleg öt helyi — me- 
gyei, körzeti — rádió működik hazánkban, egyenként napi másfél—két és fél 
órás műsort sugározva. 

Majd mindegyik körzeti rádió nemzetiségi műsorokat is sugároz. Igen 
nagy nemzetközi tekintélyt biztosít a hazai tömegkommunikációnak, hogy a 
nemzetiségi lakosság most már évtizedek óta anyanyelvén értesülhet. közvet- 
len környezete életéről, nemzetisége ügyes-bajos dolgairól. (Pécsett 1953 óta 
sugároznak szerb-horvát nyelven, németül 1956. december óta.) Az a döntés 
pedig, hogy a Magyar Rádió — a nemzetiségi szövetségek egyetértő támoga- 
tását élvezve — országos adóhálózatán is sugározza nemzetiségi programjait, 
lehetőséget ad arra, hogy a fővárosban élő nemzetiségiek ugyancsak anya- 
nyelvükön tájékozódjanak. Két körzeti tv-stúdió is működik — Pécsett és 
Szegeden —, de már dolgozik a budapesti regionális szerkesztőség is. A nyolc- 
vanas évek legelejétől számítva gyors ütemben gyarapodnak városainkban a 
kábeltelevíziós műsortovábbító hálózatok is, amelyek a helyi politizálás újabb 
fontos eszközei lehetnek. 

A helyi lapok, a rádió, a tv és a kábeltelevíziós stúdiók gyarapodása 
egyértelműen mutatja, hogy a tömegtájékoztatás eszközrendszere lépést tart 
a helyi információs szükséglet növekedésével. Ez a szocialista demokrácia ki- 
bontakozásának eredménye, de eszköze és előrelendítője is. Jelzi a tájékozta- 
tással kapcsolatos politikai felismerés időszerűségét, a politikai iránynak az 
információáramoltatás fejlesztésében való érvényesülését. 


A megyei lapok alapvetően ugyanolyan követelményeknek tesznek eleget, 
mint országos laptársaik. Mindenekelőtt az a feladatuk, hogy gyorsan, hite- 
lesen és pontosan tájékoztassanak, megvilágítsák a hazai és a nemzetközi ese- 
mények hátterét. Közvetítik, képviselik, magyarázzák a párt politikáját, se- 
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gítik annak megvalósítását, mozgósítanak a cselekvésre. Szervezik, formálják 
a közvéleményt, részt vesznek a társadalmi érdekegyeztetésben, a szocialista 
szellemű közgondolkodás alakításában. 

Sajátos helyzetük annyiban módosítja profiljukat, hogy a nemzetközi és az 
országos eseményekről szóló tájékoztatás mellett elsősorban a megyei esemé- 
nyekre, a párt politikájának a megyében történő végrehajtására, a megyei köz- 
vélemény alakítására, a helyi érdekkonfliktusok felismerésére és megoldásuk 
segítésére kell összpontosítaniuk figyelmüket. Tény, hogy sokrétűek a megyei 
lapokkal szemben támasztott helyi igények, s ezeknek napinyolc oldalon ele- 
get tenni valóban nem könnyű feladat. 

A napi szerkesztésben okozhat néha fejtörést a helyes egyensúlyok és ará- 
nyok kialakítása — különösen nagy jelentőségű nemzetközi vagy országos 
esemény idején. Ez azonban nem teheti kérdésessé a profil megyei jellegét. 
A megyei lapnak elsősorban a helyi információs igényeket kell kielégítenie, 
és a helyi tájékoztatáshoz szükséges terjedelemhez kell igazítania az orszá- 
gos és a nemzetközi tájékoztatás arányát, a hazai és a világpolitikai esemé- 
nyek jelentőségétől függően. Ebben a szerkesztőségek teljes önállóságot él- 
veznek, és semmi sem korlátozza őket, hogy saját belátásuk szerint bátran és 
rugalmasan oldják meg e feladatukat. 

Érdeklődéssel olvastuk a Jel-kép című folyóiratban két évvel ezelőtt le- 
zajlott vitát, de azt a kérdésfeltevést, hogy a soktffajta igény közül melyeknek 
adjon prioritást a megyei lap, kissé mesterkéltnek tartjuk. A sajtóirányítás eb- 
ben a kérdésben mindig is arra az álláspontra helyezkedett, hogy a megyei jel- 
leget, a megyei tájékoztatást kell előnyben részesíteni a nem elsőrendűen fon- 
tos nemzetközi és országos eseményekről szóló tájékoztatással szemben. Úgy 
látjuk, hogy a helyi tájékoztatás javítássában, a: megyei jelleg erősítésében van- 
nak még tartalékaik a szerkesztőségeknek. 

Ezt teljes egészében alátámasztják a Központi Sajtószolgálat anyagainak 
felhasználásáról szóló kimutatások. Ezekből kirajzolódik, hogy a megyei lapok 
felületének átlagosan 15—20 százalékát a Központi Sajtószolgálat anyagai töl- 
tik meg. Ez már önmagában tartalékra utal, különösen, ha meggondoljuk, 
hogy ez az adat csupán számtani középarányos. Igaz, hogy többen vannak az 
átlag alatt, de jócskán akadnak felette is — a lapfelület 35—37, sőt 41 száza- 
lékával. Ha ehhez hozzászámítjuk, hogy a lapfelület további 15—20 százalé- 
kát az MTI anyagai töltik meg, a hirdetések: pedig 12—13 százalékot vesznek 
igénybe, kiderül, hogy a helyi politizálásra, a helyi igények kielégítésére 
egyes szerkesztőségek megengedhetetlenül csekély helyet biztosítanak. 

Ezek az adatok talán kellőképpen válaszolnak az említett vitában felme- 
rült kérdésekre, megvilágítják, hogy a profiltisztítást mindenekelőtt a szer- 
kesztőségen kívül írt cikkek és a nem a szerkesztőségben írt anyagok között 
kell elvégezni — éppen a megyei profil védelme és erősítése érdekében. A 
Központi Sajtószolgálat persze messzemenően elismerésre méltó munkát vé- 
gez, cikkeire, anyagaira szükségük van a szerkesztőségeknek, hiszen számos 
olyan anyaghoz — hírhez, interjúhoz, publicisztikához — juttatja hozzá a 
megyei lapokat, amelyek ibeszerzése egy-egy szerkesztőségben külön-külön meg- 
Jehetősen drága lenne. Prominens publicistáknak például 2—3 oldalnyi anya- 
gáért csak azért fizethető átlagon felüli honorárium, mivel ezeket több lap 
használhatja fel. 

További lapfelület szabadítható fel a valódi helyi információk számára a 
tényleges tartalmi, politikai mondanivalót nem hordozó protokollanyagok köz- 
lésének ritkításával, csökkentésével. A testületek ide vonatkozó határozatai 
félreérthetetlen ösztönzést adnak a protokolláris közléseknek a szükséges mi- 
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nimumra való csökkentéséhez. Ami hiányzik, az nem a megfelelő útmutatás, 
hanem sokszor éppen a szerkesztői bátorság ahhoz, hogy nemet mondjanak 
indokolatlan helyi kérésekre. A protokolláris hírközlésben sincs tehát semmi- 
lyen kényszer, csökkentésük egyszerűen elhatározás kérdése. 

A helyi intézmények, vállalatok vezetőinek meg kell érteniük, hogy fény- 
képük közlése vagy a ,jelen voltak" listáján való megemlítésük nem hoz 
népszerűséget. Ha a vezető cikket ír, ha interjút ad, ha a helyi közvéleményt 
foglalkoztató kérdésben állást foglal, véleményt mond, tehát nemcsak formá- 
lisan, hanem érdemi, közéleti szerepet vállalva lép a nyilvánosság elé, azzal 
nemcsak a politikát, a demokratikus közéletet szolgálja, nemcsak jó mintát 
ad, hogy miként kell a közéleti embernek a sajtóban szerepelnie, hanem így 
valóban öregbíti a saját jó hírét is a közvélemény előtt. Ha viszont a köz- 
életi, gazdasági, intézményi felelős vezetők nem hangoztatják javaslataikat, 
véleményüket a sajtóban, rádióban, tv-ben, ha nem törekszenek arra, hogy 
ők váljanak az adott közösség , véleménygazdáivá", akkor — mert ez a kö- 
zösségekben objektíve létező pozíció üres marad — szerepüket átveszi más. 
Olyan, aki esetleg kevésbé tájékozott a közösség ügyeiben, kevéssé képzett, 
féligazságok tudója lesz a , véleménygazda", a közvélemény alakítója. A lhe- 
lyi társadalmi, gazdasági, politikai vezetés pedig elkezd panaszkodni a sajtóra, 
hogy valótlanságok terjesztője, tévedések, indulatok gerjesztője. Nincs légüres 
tér a tömegpolitikai munkában. Az autentikus vezetők jó megnyilatkozásaira 
tehát folyamatosan szükség van minden, az adott helyi közösséget érdeklő, 
érintő témában. Ez a hasznos, így válik a vezetés, a tájékoztatás és a lakos- 
ság egyaránt egymás jó partnereivé — a bizalom, az egységes nézőpont és 
informáltság alapján. 

A rádió helyi stúdiói valamelyest előbbre járnak már az ilyen gyakor- 
latban. Valamennyi megyei, körzeti rádió kialakította az úgynevezett fórum- 
műsorok sorozatát. Ezekben a hallgatók és az autentikus helyi vezetők élő 
párbeszéde folyik. A tv helyi stúdiói is törekszenek e rádiós gyakorlat adap- 
tálására. A lapok egy részénél viszont még van javítanivaló. Bár az is lehet, 
hogy ahol ez a gyakorlat még nem bontakozik, a helyi politikai vezetést kel- 
lene inkább sürgetni, hogy ösztönözze a helyi politika legfőbb orgánumát 
korszerűbb, demokratikusabb, mozgékonyabb formák alkalmazására. (Azért 
is, hogy ne engedjék át a terepet, semmilyen témában sem, a főtéri presszó 
, véleménygazdálinak". Ez nem használna a politikának.) 

Sürgetően fontos feladat a megyei sajtó ilyen jellegű profiljának tisztí- 
tása, funkcióinak erősítése, hiszen a helyi információk iránti igények folya- 
matosan növekszenek. A lakosság érdeklődése találkozik a politika törekvé- 
seivel is. Szocialista demokráciánk kiteljesedő intézményrendszere egyre job- 
ban épít a helyi kezdeményezésekre. Mindinkább nyilvánvaló — például a 
településfejlesztési hozzájárulás bevezetésével kapcsolatos tapasztalatok is alá- 
támasztják —, hogy a lakosság hatékony közreműködése nélkül a rövidebb 
és hosszabb távú (különösen kommunális) tervek aligha valósíthatók meg. 
Fontos tehát, hogy a lakosság jól ismerje a célokat, törekvéseket, az egyes 
alternatívák előnyeit és hátrányait. A sajtó értő közreműködése nélkül ez jó- 
részt megoldhatatlan. 


Nem véletlen, hogy az utóbbi időszakban hirtelen megszaporodtak a vá- 
rosi lapalapítási kérelmek. A mostani szűkös nyomdai kapacitás és papírellá- 
tás mellett is gondosan tanulmányoznunk kell a lehetőségeket. Nem biztos, 
hogy az önálló városi lapok tömeges indítása most anyagilag kivitelezhető 
lenne, de számuk szaporítása mindenképp időszerű. ; 
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A megyei lapok — sajátos helyzetüknek megfelelően — kettős pártirányítás 
mellett végzik munkájukat. Közvetlen felügyeleti szervük a megyei párt- 
végrehajtóbizottság, másfelől a Központi Bizottság Agitációs és Propaganda 
Osztálya. Az irányítást a párt, mint ismeretes, politikai eszközökkel, testü- 
leti döntések, határozatok alapján végzi. A pártsajtóra a párt döntései köte- 
lező érvényűek. 

A pártirányítás elsősorban elvi munka: nem jelenthet gyámkodást vagy 
operatív beavatkozást a napi szerkesztésbe. Hogy az utóbbi elkerülhető le- 
gyen, az 1964-es titkársági határozat úgy rendelkezik, hogy a megyei lap az 
agitációs és propagandaügyekkel foglalkozó megyei pártbizottsági titkárhoz 
tartozzon, a főszerkesztő is vele tartsa rendszeresen a kapcsolatot. Tapaszta- 
lataink azt mutatják, hogy egy-két helyen mintha feledésbe ment volna ez a 
munkastílus szempontjából fontos intézkedés. 


Az irányítás legfontosabb módszere és eszköze a szerkesztők, újságírók 
rendszeres tájékoztatása, a főszerkesztők, vezetők, egyszemélyi felelősségén 
és önállóságán alapuló irányítási, felelősségi rend. A Politikai Bizottság 1982. 
december 7-i határozata feladatul tűzte a megyei pártbizottságok elé, hogy a 
felügyeletük alá tartozó lapok informálási és ellenőrzési rendjét tekintsék át 
és tegyék meg a szükséges lépéseket annak továbbfejlesztésére. Biztosítani 
kell, hogy a felügyeletük alá tartozó lapok, folyóiratok a párt politikájával 
összhangban lássák el sajátos feladataikat. A Központi Bizottság Agitációs és 
Propaganda Osztálya tervező, szervező-, ellenőrző munkájával segíti ennek 
érvényesülését. ; 

A pártirányításban olyan gyakorlat alakult ki, hogy az Agitációs és Pro- 
paganda Osztály szervezi a főszerkesztők tájékoztatását a külföldi és az orszá- 
gos eseményekről, a párt politikájának aktuális kérdéseiről, és figyelemmel 
kiséri ennek tükröződését a megyei sajtóban. A megyei pártbizottságok a párt 
politikájának helyi megvalósításával kapcsolatos elképzelésekről, eredmények- 
ről és gondokról informálnak és ellenőrzik a helyi tájékoztatást. Egyre több 
helyen gyakorlat, hogy a pártbizottság megfelelő osztályai a lap egyes rova- 
taival folyamatos kapcsolatot tartanak. a rovatvezetőt rendszeresen meghív- 
ják az osztályértekezletre. Így biztosítják, hogy az újságírók a döntéshez ve- 
zető okokat is ismerhessék, s így még eredményesebbé tehessék informáló, 
meggyőző munkájukat. 

A Központi Bizottság Agitációs és Propaganda Osztálya havonta tart tá- 
jékoztatót a megyei főszerkesztők részére. Érdemes fontolóra venni a főszer- 
kesztői értekezletek gyakoriságának növelését. Számos információ ugyanis el- 
veszti aktualitását vagy legalábbis veszít időszerűségéből a két főszerkesztői 
értekezlet közötti egy, esetenként másfél hónapos időszakban. Gondolkod- 
nunk kellene azon is, hogyan lehetne a főszerkesztők számára akár kihelye- 
zett vagy regionális jelleggel rendszeresen tapasztalatcserét szervezni. A gya- 
korlat azt mutatja, hogy a megyei főszerkesztői értekezlet a napirendek zsú- 
foltsága miatt a szakmai-politikai tapasztalatcserének nem igazán alkalmas 
fóruma, az aktuális tapasztalatcserére viszont más fórum nem áll rendelke- 
zésre. 

Mint a vonatkozó határozatokból kitűnik, a sajtó pártirányítása és a 
szerkesztőségekben végzett munka ellenőrzése, a beszámoltatás a testületek 
dolga. Az apparátusok előkészítik, segítik a testületi irányító munkát. A na- 
pi szerkesztést a testületek felhatalmazása alapján és megbízásából a főszer- 
kesztő önállóan irányítja, saját felelősségére végzi, és megbízójának, a me- 
gyei pártbizottságnak, illetve a párt-végrehajtóbizottságnak tartozik elszámo- 
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lással. A megyei főszerkesztők valamennyien tagjai a megyei pártbizottság- 
nak. A párt-végrehajtóbizottság rendszeresen beszámoltatja a főszerkesztőt 
és a szerkesztőségi pártszervezet titkárát a lap belső helyzetéről, munkájáról. 
Ezekre a vb-ülésekre minden alkalommal meghívják a KB Agitációs és Pro- 
paganda Osztályának képviselőjét. Az Agitációs és Propaganda Osztály és a 
megyei pártbizottságok együttműködése a megyei lapok pártirányításában 
hasznosan kiegészíti egymást és évtizedes gyakorlati tapasztalatokra épül. Ez 
megfelel mind a tájékoztatáspolitika, mind pedig a sajtómunka szükségletei- 
nek, módosítása ezért nem indokolt. 

A megyei lapok a megyei pártbizottságok lapjai. A megyei szerkesztő- 
ségekben végzett munka ezért is tudatos, elkötelezett politikai szerepvállalást 
jelent. Ennek értelmezése általában nem jelent gondot, a gyakorlati meg- 
valósítás azonban időnként felvet problémákat. Előfordul, hogy a megyékben 
valamilyen oknál fogva kellemetlennek tartott jelenségről vagy eseményről 
előbb tudósítanak az országos, mint a megyei lapok. Ez a gyakorlat teljesen 
ellenkezik tájékoztatáspolitikai elveinkkel, nem erősíti sem a megyei tájékoz- 
tatás, sem a pártirányítás hitelét. Nem az a káros, ha fény derül valamilyen 
negatív dologra vagy jelenségre, hanem az okoz sokszor nehezen helyrehoz- 
ható károkat, ha késünk a tájékoztatással, vagy nem adunk hírt olyan ügyek- 
ről, amelyekről már megyeszerte mendemondák keringenek. 

Ezzel ellentétes az a másik véglet, amikor egyes újságírók feladatukat 
úgy értelmezik, hogy mindenek fülött állnak, még a politika sem számít, csu- 
pán a negatív szenzáció. Egyedüli szakmai-politikai bravúrnak a , leleplezést" 
tekintik. Nehezen értik meg, hogy nem fogadhatjuk el hitelesnek azt sem, 
ha a valóságból csupán a negatívumokat ragadják ki. A párt nem kéri és 
nem várja el az újságírótól az , eredménycentrikus" tájékoztatást, a valóság 
lakkozását, de nem békélhet meg a negatívumok túlhajtásával sem, hiszen 
ezáltal olyan kép alakulhat ki a közvéleményben, mintha nálunk semmi sem 
lenne sikeres, minden rossz, eredménytelen lenne. Ez pedig azért elfogadha- 
tatlan, mert a valóságunk nem ilyen. Azt tartjuk tehát hitelesnek és a való- 
sághoz hűnek, ha a cikkek, tudósítások az eredményeknek és a negatívumok- 
nak a valóságban meglevő tényleges arányait adják vissza, nem torzítanak 
sem az egyik, sem a másik irányba. 

Ez a követelmény nem új, és nem jelenti sajtópolitikánk évtizedek óta 
bevált irányelveinek, gyakorlatának szűkítését. A párt változatlanul bizalom- 
mal, s a politika megvalósításában szövetségesként tekint az újságíróra. Ezt 
a régi és kipróbált szövetséget nem gyengíthetik szakmai dívatáramlatok, 
vagy egyes újságírók nem kellően átgondolt, esetenként felelőtlen ötletei. 
gondolatai, Írásai. 

A XIII. kongresszus határozatai magas követelményeket támasztanak a 
tájékoztatáspolitikával szemben. A korábbinál többet kell tennünk a politikai 
tudat formálásáért, az alkotó munka, a szocialista értékek megbecsüléséért. 
Ehhez keresni és biztosítani a feltételeket valamennyiünk feladata. 


A PÁRTDEMOKRÁCIÁRÓL SZÓLÓ 
ELMÉLETI TANÁCSKOZÁS VITÁJÁBÓL IDEOLOGIA 


Lakos Sándor 


Pártdemokrácia és szocialista demokrácia 


Szekciónk, amely a pártdemokrácia és a szocialista demokrácia közötti össze- 
függéseket vizsgálta, aktív munkát végzett. A vitában a korreferensekkel 
együtt 23 felszólalás hangzott el. Ezek tartalmasak, nyíltak, őszinték és konst- 
ruktívak voltak, a téma elméleti és gyakorlati oldalait vizsgálták. A rendel- 
kezésre álló időt figyelembe véve nem tudom érzékeltetni a szekcióvita gaz- 
dagságát, ezért csupán arra törekszem, hogy BIERNENES néhány fontosabbnak 
tartott kérdéscsoportot. 

Az első kérdéscsoport, amelyről sok szó esett a szekcióban: mit jelent az, 
hogy a pártdemokrácia szintje meghatározza a közélet demokratizmusát? 

A következő érvek vetődtek fel ezzel kapcsolatban. A párt vezető szerepé- 
nek erősítése elképzelhetetlen a pártdemokrácia fejlesztése nélkül. A párt belső 
élete kisugárzik környezetére, belső vitái megalapozzák a társadalmi folyamato- 
kat, ezért a társadalmi méretű vitákat előzetesen a pártban is le kellene foly- 
tatni, ki kellene alakítani ennek megfelelő formáit. A párttagok a pártban elsa- 
játított normák szerint és az ott megtanult, megszokott módszerek alapján te- 
vékenykednek a különböző társadalmi, állami, gazdasági szervezetekben, és a 
pártdemokrácia kisugárzó hatása ebben a tekintetben is érzékelhető. E szer- 
vezetek kommunista és pártonkívüli tagjai egyenlő jogokkal rendelkeznek, a 
párt tagjai ott tehát csak meggyőzéssel nyerhetik meg munkatársaikat a párt 
politikájának. Hogy a kommunisták ilyen szellemben végezzék e helyeken 
munkájukat, annak lényeges feltétele, hogy a pártszervezetekben is maradék- 
talanul érvényesüljön a párttagok jogainak és kötelességeinek egyenlő volta. 

E kérdés kapcsán végül kiemelték, hogy a pártdemokráciát is fejlődésében 
kell vizsgálni, s nem statikusan. A pártnak élen kell járnia a demokrácia töké- 
letesítésében, az új demokratikus formák kialakításában is, példát kell mutatnia 
a társadalom egészének. 

A második kérdéscsoport kapcsán a vita résztvevői hangsúlyozták az al- 
sóbb szintek növekvő szerepét a pártban. Egyik legfontosabb feladatunk a 
jövőben, hogy a politikát jobban építsük alulról, több legyen az alulról kiin- 
duló kezdeményezés. 

Szóba került, hogy a közvetlen demokrácia a jövőben nagyobb figyelmet 
érdemel. A képviseletek munkájában is növekszik ugyanis a közvetlen de- 
mokratikus elem — már a választógyűléseken is és a választások aktusában 


A tanácskozás három szekcióban folyt. Az elnhangzás sorrendjében közöljük a szekcióvezetőknek 
a plenáris ülésen tartott beszámolóit. 
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is —, továbbá a közvetlen demokrácia korábban élő formái ma újraterem- 
tődtek üzemi gyűlések, területi gyűlések, falugyűlésnek formájában, és ezek 
nagyon hatékonynak, gyümölcsözőnek bizonyultak. A közvetlen demokráciára 
nagyobb hangsúlyt kell helyezni és meg kell találni ennek a megfelelőjét a párt 
életében is. 

Szó volt arról a tévhitnek minősített nézetről, hogy Magyarországon a 
demokráciának nincsenek hagyományai. Ezzel szemben többen azt hangsú- 
lyozták, hogy a demokráciának — és éppen a mozgalmi területeken — az 
országban nagyon komoly haladó hagyományai is vannak: a munkásmozga- 
lomban, a szakszervezeteken belül korábban kialakult demokratikus formák, 
a szociáldemokrata pártban megvalósított demokrácia —- általában mindaz, 
amit mozgalmi demokráciának nevezhetünk. 

Ennek kapcsán nagy figyelmet szenteltek a különböző érdekek, nézetek 
párton belüli jelentkezésének. Hangsúlyozták: a párt is strukturált szervezet, 
ennek megfelelően itt is megjelennek különböző érdekek és nézetek. Ezt nem 
tekinthetjük sem bajnak, sem hibának. Ezeket a különböző érdekeket ismerve 
kell újból és újból egységre jutnunk. Ehhez pedig arra van szükség, hogy a pár- 
ton belül e nézetek nyíltan felszínre jussanak, eleven demokrácia legyen. Csakis 
a pártdemokrácia eszközeivel lehet a pártban is létező különböző érdekeket és 
nézeteket megismerni, ha kell, ütköztetni és egyeztetni. 

A harmadik kérdéscsoportba azok a felszólalások sorolhatók, amelyek 
azzal foglalkoztak, hogy a társadalmi folyamatok változásai hogyan hatnak 
a pártdemokrácia fejlesztésére. Itt arról volt szó, hogy a társadalom struk- 
túrájában az elmúlt 40 esztendőben nagyon nagy arányú változások men- 
tek végbe, és ezek a változások tükröződnek a pártban. is Új rétegződés 
alakul ki a párttagságon tbelül, új rétegek jelentek meg a pártban is, és 
erre megfelelő figyelmet kell fordítanunk, mert érthető módon ennek nyo- 
mán is formálódnak eltérő érdekek, nézetek. Többen hangsúlyozták, hogy 
a politikában, a pártmunkában ezek ihelyes kezelésére a jövőben nagyobb 
gondot kell fordítanunk. jú 

A szekcióban vita alakult ki a jövedelemdifferenciálás tudati hatásairól. 
Némelyek a differenciálás negatív hatását hangsúlyozták, és ez — mondták — 
gyengíti a párton belüli egységet, kedvezőtlenül befolyásolja a pártközvéle- 
ményt. Mások ezt a jelenséget természetesnek és pozitívnak tekintették, gazda- 
sági és társadalmi irányítási felfogásunk szükséges velejárójának tartották. 

Ennek kapcsán vita bontakozott ki arról is, hogy milyen kategóriákban 
gondolkozzunk, amikor a párt munkáját elemezzük. Valószínűleg kétféle meg- 
közelítés szükséges itt: a korábbi, a társadalmi struktúra hagyományosnak ne- 
vezett felfogásából kiinduló megközelítés és ezen belül egy finomabb megköze- 
lítés is. E kettős megközelítésben tudjuk pontosabban figyelemmel kísérni és 
nyomon követni, hogy a párt hogyan reagál az egyes rétegek problémáira, ér- 
dekviszonyaira. 

Ez érinti az értékrend kérdését, amelyről ugyancsak vita folyt szekciónk- 
ban. Egyesek szerint van kialakult, sőt megszilárdult értékrendünk, amely ér- 
vényesül és eligazító erejű. Mások azt hangsúlyozták, hogy az érdekpluraliz- 
mussal együtt létrejött bizonyos értékpluralizmus is. Különböző értékek lé- 
teznek a párton belül is, és ezek egymás mellett élése bizonyos gondot okoz, 
amivel a politikai munka még nem számol kellőképpen. 

Többen felhívták a figyelmet arra az ellentmondásra, mely az általános mű- 
velődési szint növekedése és a vitakultúra, a politikai kultúra elmaradása között 
feszül. A vitakultúra, a politikai kultúra fejlesztése — hangsúlyozták — alap- 
vető feltétele a pártdemokrácia elmélyítésének. A vitát akkor is vállalnunk kell, 
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ha az nehézségekkel, konfliktusokkal jár. A szekció úgy ítélte meg, hogy a viták 
végső eredménye mindenképpen pozitív, egyszerűen nélkülözhetetlen a tovább- 
lépéshez. 

Végül e kérdéscsoportban szó volt a garanciák megteremtésének fontossá- 
gáról. Ahhoz hasonlóan, ahogy állami vonalon létrehoztuk az Alkotmányjogi 
Tanácsot, amely arra hivatott, hogy szavatolja a törvények betartását és ellen- 
őrzését, a párton belül ís végig kellene gondolnunk, miképpen lehetne határo- 
zottabban, erőteljesebben, mint eddig intézményesen garantálni bizonyos párt- 
normák betartását. Szükség volna erre például a kádermunka területén, amely- 
ről többen említést tettek és elmondták, hogy szervezeti, intézményesített ga- 
ranciák is szükségesek a kádermunka objektívabbá tételéhez. 

A negyedik kérdéscsoport, melyről a szekcióban érdemi vita bontakozott 
ki, a párt helye a politikai rendszerben és ennek hatása a pártdemokráciára. 
Az eszmecserében hangsúlyozták, hogy továbbra is számolnunk kel az egypárt- 
rendszer adta sajátos követelményekkel és körülményekkel, mert változatlanul 
ennek feltételei között működik politikai rendszerünk. Az egypártrendszer vi- 
szonyai között könnyebben felüti fejét az elbizakodottság, és ezért a pártdemok- 
ráciának alapvető feladata, hogy bizonyos ellensúlyt teremsen ezzel a veszéllyel 
szemben, segítve a párt önkontrollját. 

Szó volt arról, hogy politikai rendszerünk egésze változóban, fejlődőben 
van. Problémaként említették, hogy ez a változás nem elég erőteljes, és ennek 
következtében bizonyos viták nem integrálódnak kellőképpen a párt fórumai- 
nak munkájába, sokszor azokon kívül folynak, ami nem egészséges jelenség. 

Több vonatkozásban foglalkoztak az állami, a társadalmi szervek növekvő 
szerepével. Itt különösen a párt és a társadalmi szervezetek tevékenysége kö- 
zött meglévő kölcsönhatást hangsúlyozták. A pártdemokrácia és a pártmunka 
módszerei — mondották —, hatnak a társadalmi szervek demokráciájára és 
munkamódszereire. De fordítva is igaz: a társadalmi szervezetekben megvaló- 
sított formák és az ott érvényesülő demokratikus módszerek hatással vannak 
a pártdemokráciára is. 

Ezzel összefüggésben több, megítélésünk szerint fontos következtetés hang- 
zott el, például az az alaptételnek is tekinthető megállapítás, hogy a tömeg- 
szervezetek politikai súlya és a bennük érvényesülő demokratizmus mértéke 
között szerves összefüggés van. Arról is szóltak, hogy a tömegszervezetekben 
érdekes, új formákat alkalmaznak, például a választások kapcsán: egyrészt a 
közvetlen választás, másrészt a delegálás módszerét. A népfrontnál, a KISZ- 
nél, még a szakszervezeteknél is újabban a felsőbb szervek tagjainak egy 
részét az alsóbb szervek közvetlenül delegálják. 

Fontosnak tartom, hogy több felszólalásban is elhangzott: növekszik az 
igény a párton belül is a közvetlen demokratikus formák iránt, miközben ta- 
pasztalható bizonyos fenntartás a választott szervek tevékenységével kapcsolat- 
ban; ezért hangsúlyozzák több helyütt a közvetlenebb részvételt a párton belül 
is egyes politikai és személyi döntések meghozatalában. 

Végül — e kérdés kapcsán — szó esett a pártirányítás és a pártdemokrácia 
kérdéseinek összefüggéseiről. Itt főleg azt hangsúlyozták, hogy a pártirányítás 
új formáit kell keresnünk és kimunkálnunk, ha meg akarunk felelni a társa- 
dalmi és állami szervekben végbemenő nagyon érdekes és nagyon fontos folya- 
matoknak. 

A továbbiakban röviden megemlítenék néhány, a vitában ugyancsak el- 
hangzott fontos kérdéskört. 

Az egyik: a pártdemokrácia a gazdaságban. Itt különösen arra a gondolatra 
érdemes figyelni, hogy erősíteni kell a pártmunka politikai jellegét a gazdaság- 
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ban. Némileg más hangsúllyal fogalmaztak a felszólalók, amikor arról volt szó, 
hogy jelen legyen-e a párt a gazdaságban, hogy közvetlenül vegyen-e részt a 
termelési folyamatok dolgaiban. Egyes vélemények szerint nem helyes, ha a 
párt közvetlenül részt vesz a termelési folyamatban felvetett problémák meg- 
oldásában, mások úgy ítélik meg, hogy ez elkerülhetetlen, mert a termelőegy- 
ségben maga a termelés politikai kérdés is. Itt csak arról lehet szó, hogy ha 
jelen van a pártszervezet, akkor természetesen politikai eszközökkel és politikai 
módon vegyen részt a munkában, de semmiképpen ne vállaljon magára szak- 
mai jellegű döntéseket. 

Az új vállalatirányítási formákról az volt a vélemény, hogy ezek kedvező 
tapasztalatokat hoztak. Szóltak a kommunisták szerepéről az új wállalatirányí- 
tás körülményei között. Elmondták, hogy akaratunk, szándékaink ellenére he- 
lyenként túlságosan magas a kommunisták aránya az irányító testületekben. 
Felszólalt például egy üzemi párttitkár, aki elmondta, hogy az ő vállalati ta- 
nácsuk 34 tagjából 30 párttag, pedig ők nem így akarták. Hogyan valósítsák 
meg ilyen körülmények között a politikai irányítást? Ez nyilvánvalóan új mó- 
don veti fel a pártszervezetek felelősségét is. 

Ennek kapcsán lokális vita bontakozott ki arról, hogy a kommunisták állás- 
foglalását szükséges-e egyeztetni a vállalati tanács elé kerülő kérdésekben. Ez 
a vita nem dőlt el, itt különböző megfontolások kaptak hangot. Az viszont egy- 
értelmű volt, hogy az új vállalatirányítási formák létrejötte után át kell gondol- 
nunk az összes korábbi fórum tevékenységét, mert a vállalatirányítás új rend- 
szere minden szervezetet érint, a pártszervezetet, a szakszervezetet is. Át kell 
gondolni, hogy tevékenységüket most hogyan lehetséges hatékonyabbá tennünk. 

Szóba került a közvélemény kérdése: hogyan fejeződik ki a közvélemény, 
milyen eszközrendszer szavatolja a közvélemény befolyásolását. 

Itt két elemet emelnék ki. Az egyik, hogy a közérdek nem azonos a közvé- 
leménnyel, mert a közérdek objektív, a közvélemény viszont szubjektív kate- 
gória. De a pártnak mind a kettővel számolnia kell a politika alakításánál, és 
azzal is, hogy miképp lehet ezt a kettőt egyidejűleg számba venni. 

A másik, hogy a közvélemény befolyásolható, és a pártnak egyik legfonto- 
sabb feladata: pozitív irányban befolyásolni a közvéleményt. 

A párt propagandatevékenységéről elmondták, hogy bizonyos fáziskésés ta- 
pasztalható. A párt gyakorlatában alkalmazott új megoldásokra olykor idejét. 
múlt válaszokat adunk. Nincs teljes szinkron a párt gyakorlati tevékenysége és 
a propagandában adott válaszok között. 

Szóba került a hatalommal vabkó visszaélés, és ezzel kapcsolatban az, hogy 
a demokrácia az egyik leghatékonyabb eszköze annak, hogy az ilyen jelenségek- 
nek elejét vegyük. Ma azt tapasztaljuk, hogy a visszaélés esetei a pártszerveze- 
tek, a kommunisták szeme előtt játszódnak le, és ők gyakran mégsem lépnek 
fel olyan eréllyel, mint ahogy elvárható lenne. 

A pártpropagandával és általában a politikai nevelő munkával kapcsolat- 
ban itt is többen hangsúlyozták, hogy a meggyőzés valóban döntő és nélkülözhe- 
tetlen fegyverünk. Ha meggyőzés nélkül viszünk keresztül bizonyos határozato- 
kat, akkor ez óhatatlanul megbosszulja magát a végrehajtás szakaszában. 

Befejezésül megemlítem: a vitában többen szóba hozták, hogy még min- 
dig túlságosan misztifikáljuk a párt belső életét, akkor is, amikor ezt semmi 
sem indokolja. A párt belső életéről sokkal bátrabban kellene a közvéleményt 
tájékoztatnunk, mert ezáltal növekedne a párt presztízse, jobban megértenék 
céljait, szándékait. 


Huszár István 


A pártdemokrácia fejlődésének 
történelmi tanulságai 


Szekciónkban, amely A pártdemokrácia fejlődésének történelmi tanulságai cíi- 
men szerveződött, a négy korreferátum, a fél tucat kérdés és a majd egy tucat 
hozzászólás voltaképpen érintette a párt belső életének egészét, a lenini párt 
jegyeinek összességét, a politikai mechanizmus minden fontos vonását, tehát 
nem korlátozódott történelmi kérdések vizsgálatára. 

Figyelve Lakos Sándor tájékoztató összefoglalóját szekciáónk munkájáról, 
majdnem elmondhatnám — kisebb módosítással — mindazt, amit ő is megem- 
lített. 

A tanácskozás egyértelműen fontosnak, időszerűnek tartotta az eszmecserét, 
a pártnak az ilyen típusú tudományos vizsgálatokra, tapasztalatainak át- 
gondolására alapozott önelemzését. Szükséges tehát, hogy a párt időközön- 
ként különböző aspektusokból átvilágítsa önmaga tevékenységét, és erre jó 
alkalom az ilyen eszmecsere is. 

Nem fedezhettem fel olyan megállapításokat, amelyek vitatták volna a be- 
vezető előadás politikai vagy elvi pozícióját. Inkább annak egy-egy gondolatát 
fejtették ki, folytatták, gazdagították, illetve igazolták. Vagyis a vita — nem 
túlzás talán ez a jelző — alkotó volt. Még egy jelzőt megkockáztatok: felelős 
vita volt. Az elméleti fórum és a pártfórum valamilyen sajátos kombinációjá- 
nak tekinthetjük eszmecserénket, ahol a párt gyakorlati és elvi kérdéseinek 
egész sora szerepelt napirenden. 


Négy kérdést szeretnék kiemelni a vitából, a vitáról. 

Az egyik hozzászóló szavaival indítom az elsőt: a legtöbb résztvevőt első- 
sorban nem a történelmi kérdések izgatják, de a mai helyes elvek értelmezésé- 
hez, megértéséhez kell a történelmi folyamat tanulságainak megfelelő haszno- 
sítása és átgondolása. Nem tudom megállni, hogy ne idézzek Adytól egy monda- 
tot: , A Múlthoz utasítom a látni kívánókat." A történelmi elemzésnek nem az 
a célja, hogy történelmietlen absztrakciókat keressen. Nem talmudizált norma- 
tívák, katekizált tételek megfogalmazásához kell a történelmi vizsgálat, ösz- 
szegezés. Másképpen szólva: a demokratizmusról vallott felfogásunk sem moz- 
dulatlan. A demokratiízmusnak nincs helytől, időtől független modellje, örök 
érvényű receptje. Tehát ne sémákban gondolkozzunk, ne sémák alkalmazását 
kérjük számon magunktól vagy másoktól. 


Ugyanakkor nem váltak időszerűtlenné a történelmi intelmek, legyen szó 
akár a klasszikusok, elsősorban Lenin látnoki elemzéseiről, akár a munkásmoz- 
galom különösen tanúlságos folyamatairól, történelmi szakaszairól, fordulóiról. 
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Lehet és kell a ma küzdelmeihez is meríteni ebből a tiszta forrásból. A munkás- 
mozgalom nemzetközileg és hazai méretekben egyaránt átgondolható tengernyi 
küzdelme, tapasztalata termelte ki a pártélet alapelveit. A ma megértése nem 
lehetséges múltunk ismerete, tanulsággá tömörítése nélkül. 

S így a szekció, mint a bevezető előadásban is hallhattuk, maga is süngette 
az MSZMP történelmi útjának elméleti általánosítását, ideológiai átgondolását. 


HI A második kérdéscsoport, amiről beszélgettünk : a történelem nem példatár 
a ma lépéseinek igazolására vagy cáfolatára, és csak a múltból nem lehet épít- 
kezni. A jelen felcserélheti pártéletünk korábban helyesnek tartott elemeit 
újakkal, miközben másokat megőriz, új feltételekhez igazítva értelmez. Vagyis 
nem takaríthatjuk meg magunknak azt a szellemi erőfeszítést, hogy tisztázzuk 
soron levő tennivalóinkat, a társadalmi fejlődés adott követelményeihez igazít- 
suk módszereinket. A mai helyzet jellemzésére gyakorta alkalmazzuk az útke- 
resés szót. S valóban, sok még az elvégzetlen dolgunk, azért, hogy korszerűvé 
tegyük politikai mechanizmusunkat, vagy megszokottabban: a pártélet eszköz- 
rendszerét, módszerét, stílusát. Az ilyen értelmű útkeresés éppen nem a ta- 
nácstalanság, a tétovázás jele, hanem sokkal inkább a céltudatos tevékenység 
bizonyítéka. Szerencsére, az utóbbi évek konkrét lépéseinek egész sora adhat 
erre igazolást. 


W A demokratizmus fejlődése a pártéletben — csakúgy, mint a politikai 
rendszer egészében — nem lehet öncélú játék. Ezzel összefüggésben három 
problémára irányította a szekció a figyelmet. 

Először: aláhúzta ez a vita is a XIII. kongresszus határozatának tanácsko- 
zásunk jelmondatául választott tételét: a párton belüli demokratikus, nyílt, 
közösségi viszonyok hatnak az egész közéletre. Vagyis, minden e téren végbe- 
menő folyamat túlmutat a pártélet határain, és ezzel tisztában kell lenni. Ezen 
összefüggés jegyében a tétel meg is fordítandó: a politikai rendszer olyany- 
nyira szükséges fejlesztése céljából is korszerűsítenünk kell belső életünket. 

Másodszor: a közéletiségre, a közügyek megértetésére való nevelésnek alap- 
vető feltétele a demokratizmus kibontakoztatása. 

Végül, de talán éppen elsősorban: a társadalmi erőforrások sürgetően 
szükséges gyarapításának és politikai céljainkra való teljesebb kiaknázásának 
alapvető feltétele a demokratizmus fejlesztése. 

Befejezésül: tudom, hogy e rövid összegzésben a korreferensek és hozzá- 
szólók több fontos gondolatot nem hallottak vissza, s ezért elnézésüket kérem. 
Úgy gondolom, hogy szalmacséplés, üres közhelyek ismételgetése nem volt ta- 
nácskozásunkon. De ezért nehéz a witát is röviden összefoglalni. Nagyon nehéz 
szelektálni vagy pedig rangsorolni a hozzászólások, a felvetett gondolatok kö- 
zött. Nem is vállalkozom a szelektálásukra, inkább csak jellemezni akartam a 
vita karakterét. 

Végül úgy érzem — s erről is szólni kell —, volt mondanivalónk egymás 
számára. Ez rendkívül fontos dolog. Ehhez azt is hozzátehetném : a szekcióviták 
másnapján is. Mondanivalónk a tanácskozás végén nem lett kevesebb. S ezt 
is a tanácskozás érdemének tekintem. Nem azért nem lett kevesebb, mert 
több lett a kétely, mint ami korábban volt. Sok kérdésre kaptunk választ, sőt 
azt is jobban látjuk most, hogy mi a kérdés, vagy mik a kérdések. Ezért is egy- 
értelműen foglaltak állást többen amellett, hogy az ilyen tanácskozásokat foly- 
tatni lehet, folytatni kell, más és más aspektusoktból. 


Petrovszki István 


Pártdemokrácia és a pártélet 
működési rendje 


A harmadik szekcióban a párt működésének legkülönbözőbb területein vizsgál- 
tuk a demokrácia érvényesülését, kiteljesedésének akadályait, illetve tovább- 
fejlesztésének lehetőségeit. Nyolc korreferátum és tizenegy felszólalás hangzott 
el, zömmel gyakorlati pártmunkások részéről. 

Sokoldalúan megvitattuk az alapszervezeti pártélet, a testületi, a káder- 
munka és a pártépítés demokratizmusát; a pártfegyelem és a demokrácia köl- 
csönhatását, a demokratizmus és a oentralizmus dialektikáját; a párt munka- 
módszerét, a párton belüli vita, vitakultúra, kritika és önkritika kérdéseit. 

A vitában részt vevők egyöntetű véleménye, hogy a párton belüli demokrá- 
cia nem maradt el a társadalmi élet különböző területeinek demokratizmusától. 
Nem azért van tehát szükség a pártdemokrácia kérdéseinek ilyen széles plé- 
numon történő felelősségteljes megvizsgálására, mintha e területen nagyobb 
gondjaink lennének, hanem azért, hogy annak a politikai programnak a meg- 
valósítására, amit a XIII. kongresszus elfogadott, a pártdemokrácia erősítésével 
és továbbfejlesztésével is felkészüljön a párt. A. konferenciánk jelszavául vá- 
lasztott kongresszusi tétel, amely szerint: , A párton belüli demokratizmus, a 
nyílt közösségi viszonyok hatnak az egész közéletre" — indokolttá teszi, hogy 
még inkább erősítsük a párton belüli demokratizmust, és ezzel is gyorsítsuk 
a társadalmi életben a szocialista demokrácia további kiteljesedését. 

A szekcióba gyakorlati pártmunkások hozták el gazdag tapasztalataikat, 
igazolva ezekkel elveink, eszméink, politikai nézeteink igazát. Gazdagították a 
konferenciát megyei, községi, üzemi, alapszervezeti párttitkárok, akik felelős- 
ségteijesen, hozzáértőn és előremutatóan közelítették a kérdéseket. 

A párton belüli demokrácia továbbfejlesztéséhez fel kellett tárnunk azokat 
az okokat, amelyek ma még helyenként és időnként gátolják annak érvényesü- 
lését. Többek véleménye, hogy a párt működése még mindig túlszabályozott, az 
alapszervezetek számára sok kötelező feladatot írnak elő az irányító pártszer- 
vek. Ez korlátozza önállóságukat és öntevékenységüket. Erősen hat a megszo- 
kottság, a rutin, a formalizmus. Még mindig nem tudtuk leküzdeni a bürokra- 
tizmust, és fellelhető a szubjektivizmus nemcsak a kádermunkában, hanem a 
párt működésének más területein is. Mindezeknek a figyelembevételével kel! 
megfogalmaznunk azokat a teendőket, amelyek munkkánk javítását és ennek 
érdekében a demokratizmus kiteljesedését szolgálják. 

Különös hangsúlyt kapott a szekció munkájában, hogy erősíteni kell a 
pártmunka mozgalmi jellegét. A párt politizáló tevékenységének, a politikai 
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munkának a hatékonysága nem fokozható mozgalmi módszerek nélkül. Szükség 
van új eszközökre, de többen szóvá tették, hogy vannak olyan bevált, ko- 
rábban is alkalmazott mozgalmi módszerek, amelyek ma is jól használhatók. 

Ezzel összefüggésben több hozzászóló hangsúlyozta annak szükségességét, 
hogy gyorsuljon az információáramiás a párton belül, mind fentről lefelé, mind 
pedig lentről felfelé. Az utóbbit különösen hangsúlyoznám, hiszen a pdlítika 
formálásában való részvétel, a párttagság egészének bekapcsolása e folyamatba 
csak ily módon képzelhető el. Ugyanakkor, ha megköveteljük a párt tagságától 
a politika ismeretét, képviseletét, hirdetését, szükség esetén védelmét — és nem 
utolsósonban a végrehajtásban való példamutató magatartást —, akkor gondos- 
kodnunk kell arról, hogy megfelelően tájékozottak legyenek a politikai dönté- 
sekről és mindarról, ami az agitációs munkához szükséges. 

A vitában részt vevők fontosnak tartották, hogy legyen nyitottabb a párt- 
munka. Az egyik felszólaló úgy fogalmazott, hogy helyenként fekete doboznak 
nevezik a pártvezetőség munkáját, mert még a párttagság sem tud mindig ar- 
ról, mi történik a pártvezetőségben, még kevésbé a pártonkívüliek. Pedig 
a pártmunka tartalmának, a kommunisták törekvéseinek, elgondolásainak szé- 
lesebb körrel való megosztása pozitívan befolyásolná a társadalmi közvéle- 
ményt. Meg kell szabadulnunk a formalitásoktól, olyan magunkkal cipelt és ma 
már nem indokolt formáktól, amelyek nehezítik tevékenységünket. 

A mi szekciónkban is szorgalmazták a párton belüli eszmecserét, a vitát, . 
a vitakultúra fejlesztését. 

A munka mozgalmi jellegének erősítése biztosítsa a párt politikai jelenlétét 
a társadalom egészében, a párt és a tömegek közötti kölcsönös bizalom erősö- 
dését. Ezért a bizalomért mindennap újra meg újra meg kell küzdenünk. 

Mint említettem, a mi szekciónkban zömmel a különböző szintű pártszervek 
és -szervezetek felelős tisztségviselői ültek, akik számára közvetlen gyakorlati 
jelentősége van annak, hogy a mindennapi tevékenységben ennek az elméleti 
konferenciának az anyagát hogyan hasznosítják. Ezért olyan álláspontra he- 
lyezkedtünk, hogy az itt elhangzottak végiggondolása és a gyakorlati munka 
nyelvére való lefordítása mindannyiunk kötelessége, és a kölcsönös tapasztalat- 
cseréből leszűrhető tanulságok azonnal hasznosíthatók. 


A tonácskozás résztvevői 
(MTI FOTÓ - PÓLYA ZOLTÁN) 


SZEMLE 


Nádasdi József 


A VII. KERÜLETI PÁRTBIZOTTSÁG 
ELSŐ TITKÁRA 


A politizálás tartalmáról 


Gyakran kerül szóba a pártfórumok tanácskozásainak tartalma. , Többet kel- 
lene politizálniuk" —- ismételgetjük eltérő hangsúllyal és hangszínnel az el- 
marasztaló ítéletet. Némi nosztalgiával is, persze. , politikusabb" időszakot idéz- 
getve: , bezzeg azokban az időkben . . ." 

Kevéssé gondolkodunk azon: mit értsünk ma , politizáláson"? Pedig erre 
a fogalomra is érvényes, hogy az idők, körülmények, helyzetek változásával 
más-más konkrét tartalommal töltődik. Annyi bizonyos: a politizálás fogalma 
ma is magában foglalja a közügyekben való gondolkodást és jelenlétet, ezek 
okos értelmezését és odaadó szolgálatát. A fogalom lényegét alighanem éppen 
a felelős közéleti gondolkodásban és a tudatos közéleti cselekvésben lehet meg- 
jelölni. 

Éppen ezért itt aligha érhetjük be mennyiségi mércék alkalmazásával. Hi- 
szen ki tudná megmondani, hol található a politizálás , mértéke"? Minek alap- 
ján lehetne eldönteni, hogy sokat, keveset, vagy éppen elégséges mértékben 
politizálnak-e a pártszervezetek? Nem az a lényeg, hogy egy bizonyos idő- 
szakban hány alkalommal, mennyi politikainak minősíthető kérdés kerül a tag- 
gyűlés asztalára. A lényeg inkább minőségi oldalról közelíthető meg: hogyan. 
miként tárgyalnak politikai kérdéseket a pártfórumok? 

A politika ma is az érdekek — az adott feltételeket számításba vevő — 
egyeztetésének tudománya vagy művészete, A politikai megközelítés számunk- 
ra azt jelenti: a társadalom átfogó érdekeiből kiindulva törekszünk érvényesi- 
teni a közösség és az egyének valós érdekeit az adott feltételek között, a lehet- 
séges mértékben kielégítve a szükségleteket. A politizálás színvonalát az dönti 
el, azon mérhető, hogy az adott helyen mennyire tudják a különböző szakkér- 
déseket az érdekek érvényesítésének — más szóval: a reális szükségletek ki- 
elégítésének — szolgálatába állítani, miként képesek a szükségeset a lehetsé- 
gessel összehangolni. 


A fő cél meghatározása 

A VII. kerületi pártbizottság számára ez a kérdés a gyakorlatban például úgy 
merül fel, hogy nekünk egy sok tekintetben rossz feltételekkel rendelkező vá- 
rosrész átlagosnál súlyosabb tartós és éles szociális feszültségeiből kell kiin- 
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dulnunk. Mi lehet itt a , várospolitika" célja? Úgy dolgozni, hogy a szociális 
feszültségek ne növekedjenek politikai feszültségekké. Ez reális politikai cél- 
kitűzés. Elérhető és folyamatosan biztosítható, ha a városrész valamennyi té- 
nyezőjének tevékenységét sikerül e cél érdekében összehangolni. S éppen ez 
a kerületi pártbizottság alapvető feladata a várospolitikában. 

Vegyük a városrész tömbrehabilitációjának példáját. Ennek vannak város- 
rendészeti, építés-szervezési és közigazgatási feladatai, részkérdései. Mindezek 
érintik a fővárost, a kerületet, a rehabilitálandó tömb egész lakosságát és konk- 
rétan az egyes lakókat. De nem egyformán! Vannak egymásnak ellentmondó 
érdekeltségek is. A politika szerepe, hogy minden illetékes szerv, szervezet 
és személy tevékenysége, és minden érintett érdeke lényegében és összehangol- 
tan érvényesüljön. Nagyon fontos, hogy eközben mindig megtaláljuk a komp- 
romisszumokat a szükséges és a lehetséges, a kívánatos és a megvalósítható 
között, mert csak Így érhető el, hogy a rehabilitációs folyamat kedvező lég- 
körben, jó közérzet közepette folyjék. Ennek megoldása sokirányú politikai 
szervező és felvilágosító munkát igényel. E munka közben az ösztönzéssel és 
késztetéssel, az önkéntes-öntudatos cselekvéssel és a kényszerpályák kijelölé- 
sével, igénybevételével egyaránt számolni kell. 

Vagy vegyük a főváros tömegközlekedését, amelynek lebonyolítása a kerü- 
leti székhelyű BKV-tól nagy feladatok megoldását igényli. A vállalat politikai 
jelentőségű célja és feladata a mai feltételek mellett a tevékenység színvona- 
lának megtartása lehet. Ez kifejezi a főváros, a vállalat és az utazóközönség 
érdekeit egyaránt. A közlekedési vállalatnál minden egyéb szakkérdés (forga- 
lomszervezés, vállalati gazdálkodás, bérezés, beruházás, pályaépítés, járműbe- 
szerzés, az infrastruktúra alakítása) az említett célnak van alárendelve. A vál- 
lalati pártszervezetnek úgy kell! dolgoznia, hogy minden szak- és politikai szerv, 
illetve szervezet ezen első számú politikai cél megvalósítását segítse. A vállalati 
pártszervezet jól politizál, ha az említett cél megvalósul, rosszul, ha nem Így 
történik a gyakorlatban. 

További példák is sorolhatók. Egyik, élelmiszereket és háztartási vegyi- 
cikkeket forgalmazó nagykereskedelmi vállalatunk alapvető feladata a főváros 
lakosságának folyamatos és kellő szintű ellátása az általa forgalmazott cikkek- 
ből. Tennie kell ezt kereskedelmi (nem hatósági) módszerekkel, éleződő ver- 
senyhelyzet feltételei között. (Más nagykereskedelmi vállalat is szállít Buda- 
pestre.) Nyilvánvaló, hogy a vállalatnál minden kereskedelmi-szakmai (árufor- 
galmi, készletezési, szállítási, üzleti, szám-, bér-, pénzügyi érdekeltségi) kérdést 
az említett — politikai jelentőségű — célnak alárendelve kell megoldani. 

Így válaszolható meg az a kérdés, hogy mi az a többlet, amihez a politi- 
zálás által hozzájut a munkahelyi vezetés; s ami nélkül szegényebb lenne. Nos, 
ez a ..többlet" éppen a lényeg! Egyrészt annak a , vörös fonálnak" a kimunká- 
lása, amire a munkahelyi vezetés ráfűzheti a maga szakmai tevékenységét. 
Másrészt az a közeg, amely biztosítja számára, hogy szakmai elgondolásainak 
megvalósításához elnyerheti a vállalat dolgozóinak támogatását. Ehhez épp az 
adja meg az alapot, hogy szakmai tevékenységével valós érdekeket szolgál, 
tényleges szükségletet elégít ki. Ezáltal szakmai tevékenysége beilleszkedik az 
együttes társadalmi tevékenység kereteibe, s ezt a beilleszkedést a politikai 
célok helyes meghatározása biztosítja a szakmai vezetés számára. : 

Ezen az alapon lehet lemérni, értékelni azt a hatást, amelyet a politikai 
tevékenység, a politizálás a helyi viszonyok alakulására gyakorol. Vegyük az 
előbb említett példákat. Az, hogy a kerület súlyos szociális feszültségei nem 
növekedtek politikai feszültséggé, jól érzékelhető volt például az országgyűlési 
képviselő- és tanácstagválasztások jelölőgyűlésein, a szavazásban való részvétel 
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arányán és a választás eredményén. Érzékelhető a Hazafias Népfront körzeti és 
kerületi választásain, a körzeti pártszervezetek taggyűléseinek tapasztalatai 
alapján. Mérhető a kerület lakosságának közérzetén, közhangulatán. Ezeket 
tanulmányozva és érzékelve, szerényen szólva nincs okunk különösebb panasz- 
ra. Maga a tömbrehabilitáció ís sikeresen halad előre. A 22 hónapos építési 
átfutási idő nem rossz eredmény. Különösen nem rossz az, hogy több száz csa- 
ládot, a rehabilitáció során érintett kerületi lakost egy—másfél év alatt úgy 
lehetett átköltöztetni az érintett területről, hogy egyetlen bírósági pereskedésre 
sem került sor. Nyugodt mederben folyik a felújított lakások elosztása is. 

Közlekedési nagyvállalatunk eddig meg tudott felelni a fő politikai köve- 
telményeknek: a budapesti tömegközlekedés színvonala számottevően nem 
romlott. Más világvárosokkal összehasonlítva sincs mit szégyenkeznünk. Ez is 
mérhető a nap minden órájában, a legszélesebb nyilvánosság előtt és által. Pe- 
dig néha nagyon , kiélezett" a helyzet a vállalatnál. Nagy feszültségeken kell 
úrrá lenniük a vállalat vezetőinek és dolgozóinak azért, hogy az utazóközönség 
szállítása alapjában véve zavartalan legyen; sokan izzadnak ezért a nap min- 
den órájában a BKV-nál. 

A főváros alapvető élelmiszerekkel és háztartási vegyi cikkekkel való el- 
látása lényegében megoldott. Pedig mennyi feszültséget kell oldani ezért az 
említett nagyvállalatnál! 

Tudjuk persze, hogy mindebben a politikai tevékenységen kívül más té- 
nyezők is közrejátszanak. Mégis úgy vélem, a politizálás hatásosságának a mai 
körülmények között ez a legfontosabb mércéje, mérőeszköze. 


A politizálás fórumai 


Tény, hogy a politizálás intenzitása sokszor alacsonyabb az arra hivatott fóru- 
mokon, mint a spontán, véletlenszerű kapcsolatokban. Ennek sok oka lehet, s 
itt döntően helyi okokról van szó. Az általánosabb okok közül kettőt lehetne 
kiemelni. Az egyik: a pártszervezet konfliktust felvállaló és feloldó képessé- 
gének gyengesége. Ahol a vállalati tevékenység valóságos kérdéseit, a minden- 
napok ütközéseit, gondjait kirekesztik a pártfórumokról, ahol érdektelen ügyek- 
ről folyik a szócséplés — ott unalmasak a taggyűlések, a fórumok tanácsko- 
zásai. Ahol viszont nem megkerülik, hanem feltárják és feloldani törekszenek 
a konfliktusokat, ott nincs panasz az aktivitásra sem. A másik ok lehet a 
felelősség előli menekülés, , elbújás". Kockázatos dolog politikai fórumokon 
hozzászólni, felelősségteljesen véleményt mondani. Nem elsősorban valamiféle 
,Megtorlás" veszélye miatt, bár kétségtelen, hogy egyesek nem mindig vállal- 
ják az ezzel járó esetleges ütközést. De elsősorban a nyilvánosság kockázatát 
nem vállalja mindenki szívesen. 

Vannak ebben az összefüggésben is tapasztalataink. Az elmúlt év utolsó 
hónapjaiban éppen azon vitatkozott és abban készült állást foglalni 14 lakó- 
területi pártkörzet közel 3000 kommunistája, hogy a 80—85 millió forintosra 
tervezett településfejlesztési hozzájárulást milyen alternatív célokra fordítsa a 
tanács, mely alternatív célokat ajánlja a pártszervezet a működési területéhez 
. tartozó lakosságnak. Az is vita tárgya volt, hogy 5 éven keresztül azonos vagy 
évenként emelkedő összeget fizessenek-e a lakók településfejlesztési hozzájá- 
rulásként. Mindez valóságos vita volt, s igencsak széleskörűen zajlott. Eltérő 
álláspontok ütköztek, érdekek és érvek feszültek szembe egymással. Tényleges 
, agitációs hadjárat" folyt egyik vagy másik , csomagterv" mellett vagy ellen. 
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Az országgyűlési és tanácstagi választások idején valósággal megfiatalod- 
tak a körzetekben dolgozó idős kommunisták, amikor felsorakoztak egyik vagy 
másik képviselő- vagy tanácstagjelölt mellett. Jól érveltek, jól agitáltak. E vá- 
lasztások idején valóságos alternatíváról volt szó. S mint ahogy annak idején 
senki sem jósolhatta meg előre, hogy valójában ki lesz a képviselő vagy tanács- 
tag, úgy senki sem tudta megjósolni azt sem, hogy a településfejlesztési hoz- 
zájárulást megszavazza-e a lakosság többsége, s ha igen, akkor melyik , cso- 
magterv" nyeri el a többség szavazatát. A kerületi vezető testületeknek csak 
együttes ajánlásaik voltak erre. A lakosság egyik ajánlást sem fogadta el, ami 
nem áldozatkészségének hiányáról tanúskodik, hiszen számtalan esetben erről 
kézzelfogható tanúbizonyságot adott. A lakossági vélemény arra kötelezi a he- 
lyi vezetést, hogy a célokat meggondoltabban válassza meg, jobban vegye 
figyelembe a konkrét közéleti szituációt, s a lakosság teherbíró és politikai 
tűrőképességét. A felső vezetés pedig érzékelhetőbbben ösztönözzön úgy is, 
hogy a lakosság által megajánlott forintokíhoz teszi hozzá a maga forintjait. 
Meggondolandó az is, hogy a lakosság egyik fele által megajánlott hozzájáru- 
lást be kell hajtatni — közadók módjára — a másik felén is. Ez viszályt 
okoz a lakosság soraiban, feszültséget a tanács kapcsolataiban. 


Sok hasznos tapasztalatot hoz a vállalatvezetési formák átalakításának po- 
litikai munkája is. Az esetek nagy részében a hivatalban levő igazgatók meg- 
erősítése mellett foglal állást a pártszervezet. De van olyan eset is. amikor 
nem javasolja megerősítésre az igazgatót, hanem pályázat kiírását kezdemé- 
nyezi, s állást foglal, hogy a pályázaton részt vevők közül kit ajánl mérle- 
gelésre a vállalati tanácsnak. Jó dolog, hogy a pártszervezet nem elsősorban 
személyekben, hanem a vezetői követelmények paramétereiben gondolkodik, s 
ezeknek megfelelően foglal állást. 


A munkahelyi környezet döntő tényezője 


A párttagság, mint kommunista kollektíva, döntő tényezője az adott munka- 
helyi környezetnek. Pozitív és negatív értelemben egyaránt. Ha a párttagság 
egységes a politikai célokban és cselekvésben, akkor a normális és sikeres vál- 
lati tevékenység alapvető feltétele biztosítottnak tekinthető. Ha a párttagság 
megosztott, csoportosulásokra, klikkekre bomlik -— ez alapvetően dezorgani- 
zálja a vállalat munkáját, a vezetés és a dolgozók tevékenységét egyaránt. 


Való igaz, hogy ennek az objektíve meghatározó szerepnek nem mindig 
és nem minden párttag van szubjektíve tudatában. Ha jól mennek a dolgok 
a munkahelyen, ha a vállalat sikereket ér el, akkor sem mindig tudatosul a 
párttagok ebben játszott szerepe. De ha rosszul állnak a munkahely ügyei, 
akkor sem történik meg mindig, hogy a sikertelenség és a rossz közérzet okát 
az ott dolgozó kommunisták politikai tevékenységének hiányosságaiban is 
keresnék. Gyakran a felsőbb pártszervekre hárul az a hálátlan, de kikerülhe- 
tetlen feladat, hogy a sikertelenség okai között ezt is felkutassák. 

Nem lehet tehát megelégedni azzal, ha elvileg valljuk a kommunisták ob- 
jektíve döntő szerepét és felelősségét. Ezt szubjektíve is tudatosítani kell a 
vállalati élet mindennapjaiban. Úgy, hogy a kommunisták politikai feladato- : 
kat, megbízatásokat kapnak, azokat végrehajtják, és a végrehajtásról számot 
adnak a kommunista kollektíva: az alapszervezet vagy a pártcsoport előtt. 
S ezzel szubjektíve és folyamatosan tudatosul személyes és kollektív hozzá- 
járulásuk a vállalati közösség sikeréhez. 
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ESZMECSERE 


Az építőipar gazdálkodásáról 


KEREKASZTAL-BESZÉLGETÉS 


Lapunk 8-9. és 11. számában egy-egy cikket közöltünk az építési árak 
alakulását befolyásoló tényezőkről. Az elsőben azt vizsgáltuk, hogy milyenek 
az építők lehetőségei az ágazaton kívüli árfelhajtó tényezők ellensúlyozá- 
sára - belső szervezéssel, az anyagi érdekeltség alakításával, a technoló- 
giai folyamatok összehangolásával. A második írásban azt tárgyaltuk, 
hogy az árak olakítására mekkora közvetlen hatása van a kivitelező épí- 
tőiparnak. Az elemzés kimutatta, hogy a lakások értékében a közvetlen épi- 
tőipari tevékenység részaránya alig éri el a teljes költség egynegyedét. 

A szerkesztőség ezúttal az építési ágozat vezetőivel együtt tárgyalta 
a témát, keresve azokat a konkrét teendőket, amelyek a kivitelező építő- 
iparra, szállítóira, illetve a szabályzók és egyéb pénzügyi feltételek megal- 
kotóira várnak, az árak növekedésének fékezése érdekében. A beszélgetés 
résztvevői voltak: Somogyi László építésügyi és városfejlesztési miniszter, 
Kovács Árpád, az ÉVM főosztályvezetője, Bársony János, a 43-as ÁÉV ve- 
zérigazgatójo, Dudás János, a KSH főosztályvezetője, Szőcs Gyuláné, 
a PM Ellenőrzési Főigazgatóságának osztályvezetője, Naményi Sándor, a 
Politikai Főiskola tudományos munkatársa, Kovács Tibor, az V. kerületi 
pártbizottság munkatársa. A beszélgetést Lakos Sándor, a Pártélet felelős 
szerkesztője vezette. 


Az építőipar vezetői szerint a Pártéletben megjelent első írás és más orgánumok 
publikációinak egyes következtetései is túlzóak, nem veszik figyelembe az ágazat 
erőfeszítéseit a korszerűbb gazdálkodásra való átállásra — mondta bevezetőjé- 
ben Lakos Sándor. Szerkesztőségünk egyetért azzal, hogy a pontos helyzetelem- 
zés nélkülözhetetlen feltétele az előbbre jutásnak. Tehát örömmel adunk helyet 
az építőipar véleményének, javaslatainak, mert több oldalról is mérlegelve a 
tényezőket, reális javaslat születhet a helyzet javítására. 

A tárca a kérdéskörrel foglalkozó publikációk egy részénél leginkább azt ne- 
hezményezte — fejtette ki Somogyi László —, hogy nem vették figyelembe az 
építési-szerelési tevékenység alapvetően megváltozott és erőteljesen változóban 
lévő gazdasági, piaci helyzetét, az ebből adódó gondokat. Nem ismerték el törek- 
véseit az építés-szerelési tevékenység korszerűsítésére, hatékonyságának javítá- 
sára, költségeinek mérséklésére. Az ilyen megközelítés, az indokolatlan elma- 
rasztalás méltán bántja az építőket, fékezi a megújuláshoz szükséges erőfeszí- 
téseket, rontja a munkakedvet, de még az önkritikára való hajlandóságot 
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is. Tisztán és egyértelműen kell látni: mi az, ami az árnövekedés fékezésében 
az építők feladata, de azt is, ami másokra tartozik. 


A nyolcvanas évek első felében az építési igények öt év alatt 18 százalékkal 
mérséklődtek. A megrendelések csökkenése népgazdasági szinten egyensúlyba 
hozta a keresletet és a kínálatot. Ezen belül azonban differenciált a kép. A 
műszaki tervezés, a mélyépítés, az út- és vasútépítés területén már kínálati 
többlet alakult ki, azaz a szükségesnél nagyobb kapacitás áll rendelkezésre, meg- 
jelent a versenylehetőség, és már van is gazdasági verseny. Más területeken, pél- 
dául a fővárosban viszont fennmaradtak a feszültségek, nem alakult ki az épí- 
tési piac egyensúlya. Mégis meglehetősen széles körben megjelent a vállalkozás 
lehetősége az építőipar számára, ami 40 évig nem létezett. Tehát teljesen új, 
minőségében más feladattal találták magukat szembe az építők, meg kellett 
kezdeni az építőipar új pályára állítását. 


Kovács Árpád az építési feladatokban az utóbbi 4—5 évben bekövetkezett 
jelentős struktúraváltásra hívta fel a figyelmet. A költségek alakulása szem- 
pontjából különösen fontos azzal számolni — mondta —, hogy számottevően 
növekedett a fenntartási építés aránya. Ez munkaigényes, más technikát, tech- 
nológiát, felszereltséget igénylő tevékenység, mint az új lakótelepek építése. 
Megjelent az export is az építőipar életében. A lakásépítésben viszont stagnálás 
következett be. Ez a feladatstruktúra merőben más, mint amilyen évtizedeken 
át létezett. Ehhez új irányítási, gazdálkodási elemeket kellett és kell keresni. 
Időigényes és sokrétű feladatváltás ez, amelyben a költséggazdálkodás korszerű- 
sítése csak az egyik — bár nagyon fontos — elem. Az új tevékenységi körök ki- 
építése, az új szervezeti megoldások időlegesen költségnövekedéssel is járhat- 
nak, mindenképpen emelik például az igazgatási költségeket. 


Bontakozó verseny 


Az ágazat szakemberei szerint az új feladatokhoz szükséges új gazdálkodói ma- 
gatartás kialakításával tisztességes ütemben haladtak előre. Megkezdték egy 
olyan belső jövedelemszabályozás kialakítását, amely — a magyar gazdaság tör- 
ténetében először — lehetőséget adott a bér- és anyagköltségek konvertálására. 
1983. január 1-től 35 vállalatnál mód nyílt arra, hogy az anyagfelhasználásnál 
megtakarított összegekből a béreket növeljék. A vállalatok soránál megkezdődött 
a belső mechanizmus és érdekeltségi rendszer korszerűsítése. A 22. sz. Állami 
Építőipari Vállalatnál például személyre lebontották, hány forintot kell egy 
építőipari munkásnak termelnie adott bérszint és nyereség eléréséhez. A na- 
gyobb vállalatoknál a belső mechanizmus erőteljes fejlesztése indult el. Lehet- 
séges, hogy mindez még nem elég — hangsúlyozta Somogyi László —, a vál- 
toztatások hatása bizonyára nem érződik még eléggé a fedezet, a költségek, a 
vállalkozási árak alakulásában, de elindult az a folyamat, amely a jobb hatású 
költséggazdálkodás kialakítását is célozza. Ha nem indítottuk volna el, s nem 
jártunk volna eredménnyel, alighanem magasabb lenne a költségszint és az 
árszint is, mint ahol most tart. 

1982-től kezdve — vetette közbe Kovács Árpád — erőteljesen megkezdtük a 
vállalati szervezet korszerűsítését is. Központi indíttatással decentralizáltunk 
vállalatokat, leányvállalatok alakultak. Megközelítően 200 ilyen kis, önálló egy- 
ség jött létre. Ezek a továbbiakban önállóan, a helyi irányítás kezdeményezésére 
fejlődhetnek tovább, a piaci igények szerint. Tehát csökkenőben van a specia- 
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lizált nagy szervezetek túlsúlya az ágazatban. A 140 milliárdos építőipari telje- 
sítményértéknek megközelítően mintegy a fele vonható be a versenyszférába. 
Jelenleg azonban a teljesítménynek még csupán 12—14 százaléka (18—20 
milliárd forint érték) származik ebből a körből. 


A decentralizálást tehát még ne vegyük jellemzőnek — szólt közbe Kovács 
Tibor. — Ha bővült is a kisebb egységek jelenléte a hazai építési piacon, az 
építési tevékenységek jó részénél változatlanul nincs olyan versenyhelyzet, 
sit a vállalkozási árak növekedést, alku keretében, érzékelhetően lassít- 

tná. 


Értéke azért annyiban számottevő — figyelmeztette a beszélgetőket Dudás 
János —, hogy mutatja a kibontakozás útját, a jövőbeli lehetőségeket. Tudni- 
illik azt, hogy az építési piacon is van helye az egészséges, a költséggazdálkodást 
előnyösen befolyásoló versenynek. 

Azt persze ne feledjük — jegyezte meg Naményi Sándor —, hogy a Paksi 
Atomerőművet vagy a békásmegyeri lakótelepet egy-két kisvállalat sohasem 
tudná — nem tudhatná — felépíteni. Az áralakulás, a költséggazdálkodás 
egészségesebb irányának kibontakozását tehát hiba lenne csupán a kisvállala- 
tok számának gyarapodásától várni. A szabályzók, az adók, az árrendszer is 
növelheti mind a megrendelők, mind a kivitelezők költségérzékenységét. A 
fegyelmet a szigorúbb ellenőrzés is szilárdíthatná. Végtére a közvélemény a 
végeredményt látva teszi szóvá azt, amivel nem ért egyet. Látja, hogy rendre- 
másra csúsznak a határidők, hogy hétfőn délben még, pénteken pedig már 
nem folyik a munka az építkezéseken. Ezek után nem lehet csodálkozni azon, 
ha a közgazdasági szabályzókkal kapcsolatos kísérleteket nem veszik észre az 
emberek. 

Az az egyik dolog, hogy a sajtó miről informálja a közvéleményt — vetet- 
te ellen Bársony János —, a másik a valóság. A mi vállalatunknál minden má- 
sodik héten hétfő déltől péntek délig ledolgozzák a 46—50 órát, nem 40-et, nem 
is 44-et. Amikor pedig nincs hazautazás, azon a héten a 60-at is. S ha valahol 
üldögélni látjuk őket, akkor az az esetek túlnyomó részében azért van, mert 
anyagra várnak — a külső szállítók késnek. S ha ülnek, azt megérzi a zsebük, 
mert az állásidőért kapott bér elmarad a teljesítménnyel elérhetőtől. 


A túlóra és a teljesítmény nélküli állásidő — szólt közbe Szőcs Gyuláné — 
éppen azon tényezők közé tartozik, amelyek felhajtják a költségeket, s így 
feszítő hatást gyakorolnak az árakra is. Jobb szervezéssel, a szállítások ponto- 
sabb ütemezésével e veszteségeket mérsékelni lehetne. 

Nem egészen így áll ez a gyakorlatban — kezdte fejtegetni Kovács Árpád. 
— Az építőipar sajátos heti munkarendben dolgozik, ez hagyomány. Az embe- 
reknek haza kell utazniuk a családjukhoz. Ezen nem lehet változtatni, bár való- 
ban növeli a költségeket. Ez az egyik dolog. A másik, hogy az építőipar nincs 
olyan helyzetben, hogy a szállítások ütemességét megkövetelhetné vagy kikény- 
szeríthetné. Itt is csak lassan lehet haladni — amíg a szállítóink nem kény- 
szerülnek versenyezni a megrendeléseinkért, addig a szállítások ütemtelenségé- 
ből adódó veszteségeket aligha lehet elkerülni. 

Az árral éppúgy nem tudunk alkudni a szállítókkal — vette át a szót is- 
mét Bársony János —, mint a határidőkről. Számunkra kötelező a maximált 
ár, az építőipar szállítóinak viszont engedélyezett a versenyár. Ők az összes 
költséget rárakják arra az árura, amit küldenek. Az összköltségből a mi mű- 
ködési költségünk csupán 26 százalék, az összes többinek az alakulása nem 
rajtunk múlik. A mi 26 százalékunk lefaragásával pedig nem lehet el- 
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lensúlyozni olyan mértékű áremelést, amilyet a nekünk szállító ipari üzemek 
produkálnak. 


Nehéz megmagyarázni ezt a dolgozóinknak — folytatta a 43-as ÁÉV ve- 
zérigazgatója —, és utána azt mondani, hogy legyenek takarékosak. Hiszen tud- 
ják, hogy az ő bérükre megy a játék, mivel , elfogy" a nyereség, ha a szállítási 
költség háromszorosára növekszik. Kezelhetetlen a vállalatunknál a begyűrű- 
ződő dinamikus áremelkedés, és indokolhatatlan is, hiszen a legtöbbször nincs 
összhangban azzal a műszaki-használhatósági tartalomváltozással, amire a szál- 
lítóink hivatkoznak. Nem igaz, hogy a mai fürdőkád háromszor annyit ér, vagy 
a gáz- és a villanytűzhely csupán azért, mert új nevet adnak neki, kétszer 
annyit ér, mint a régi, aminek a gyártását megszüntették. Vagy mit mondjunk 
arra, hogy az olcsó villanyszerelési termékeket, ami jó, nem kapjuk, és ránk 
kényszerítik a drágát, ami háromszor annyiba kerül, mint a korábban beépí- 
tett. 


A gazdasági környezet hatásai 


A vitázók felvetették: mérlegelni kellene. hogy a különböző műszaki és egyéb 
szabványok érvényesítésére ténylegesen mennyire adottak az anyagi lehetősé- 
gek. Az új hőtechnikai előírások kétségkívül elősegítik az energia megtakarítá- 
sát. Csakhogy az új szabványok érvényesítése lakásonként 70 ezer forinttal nö- 
veli a költséget, amit az építőipar nem képes egyéb intézkedésekkel ellensúlyoz- 
ni. A közvélemény viszont ezt az emelkedést is az építőiparnak tulajdonítja, 
s a kedvezőtlen megítélésen nem változtat, hogy ez a többletköltség a mai ener- 
giaárak mellett néhány év alatt megtérül. 


Itt a népgazdaság és a lakó rövid és hosszú távú érdeke ütközik. Jobb hőszi- 
getelés, kisebb fűtésszámla, de ma nagyobb lakásár — jegyezte meg Naményi 
Sándor. —. Ezt az érdekeltérést kellene nemcsak az építőknek, hanem az ipari 
szállítóknak is más költségtényezők csökkentésével ellensúlyozni. 


Ilyen lehetőség pedig van — állapította meg Szőcs Gyuláné. — Építünk pa- 
nelből 1 négyzetmétert 22 241 forintért, de építünk 5 593 forintért is. S bár eb- 
ben az eltérő műszaki tartalom is közrejátszik, a széles sáv azt mutatja, hogy 
vannak tartalékok az építés-szerelési tevékenységben. Bizonyos például, hogy 
a szervezet korszerűsítése is nagy hatással lenne a költségnövekedés mérséklésé- 
re. A feladatkörök és a technológiai szakaszok vállalati elkülönültsége olyan 
tényező, amely a költségek leszorítása ellen hat. Határozottabban kellene elő- 
relépnünk itt is, megteremtve a fővállalkozás szervezeti kereteiben a beruházás- 
szervezés, a tervezés és a kivitelezés egységét. 


Az elkülönült beruházó, tervező, mélyépítő és magasépítő vállalatok átszer- 
vezésének programja nem indulhat ki a tárcától — érveltek az ágazat vezető 
szakemberei. Ez kormányzati döntés dolga. Egyébként is, e tevékenységek össze- 
vonása egy-egy nagy generálkivitelező kezében hátránnyal is járna. Óriási mo- 
nopolszervezetek alakulnának ki, még kisebb lenne a versenyre az esély, mint 
ma. A szervezetek jelenlegi szakosítása a termelékenységre is kedvezően hat." 
Tehát alaposan elemezni kellene, mi éri meg, mi nem, mielőtt egy ilyen 
javaslatot elfogadnánk. 


Hallgatva az érveket — vette át a szót Lakos Sándor —, amelyek a szer- 
vezés, a készletezés, a vállalati szervezetek átalakítását célzó javaslatokat meg- 
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kérdőjelezik, az embernek az az érzése támad, hogy az építők valamiféle sors- 
csapásszerűségnek tekintik az áremelkedést, ami ellen tenni nemigen lehet. Pe- 
dig lehetetlen, hogy az elherdált anyag és energia, az állásidőre kifizetett munka- 
bér ne emelje a költségeket és az árakat, s az sem képzelhető el, hogy ezeket a 
veszteségeket ne lehetne mérsékelni, sőt elkerülni. Ezek nem törvényszerű vesz- 
teségek. 

Nem tartom törvényszerűnek magam sem, hogy az építési árak ilyen maga- 
sak — válaszolta Bársony János —, csak azzal nem érthetek egyet, hogy mér- 
séklésük, lefaragásuk egyedül az építőipar feladata. Nem lehet ellensúlyozni azt, 
hogy például az OTP mondjuk négyzetméterenként 12 ezerért vesz át egy la- 
kást és 18 ezerért adja tovább. A 12 ezer és a 18 ezer forint közötti különbség a 
közmű, a csatorna, az infrastruktúra költsége, meg az OTP kezelési költsége, 
haszna. Ehhez pedig az építőknek már végképp semmi közük, de a közvélemény 
a 18 ezerre emelkedett négyzetméterárért őket hibáztatja. Azon is el lehetne 
gondolkodni, hogy indokolt-e a mai viszonyok között kétszintes tanácsi lakáso- 
kat építeni, vagy spanyol tapétával, olasz csempével felszerelni őket. Vagy mi- 
ért alakult ki egy olyan igényszint, amely végül eladhatatlanul drágává tesz 
nem egy OTP-lakást? Tehát itt is van zavar. 

Az igények növekedéséből, az értékesebb felszerelés vagy anyagok haszná- 
latából adódó áremelkedések indokoltságát nem vitatja senki — vette át a szót 
Kovács Tibor. Hiszen az olasz csempe bizonyára jobb minőségű, mint a hazai. 
Tehát itt nem arról van szó, mint a villamos tűzhelynél, hogy szinte csak a 
, hévváltozást" kell megfizetni. A jobb csempe, tapéta nemcsak a lakás árát, 
az értékét is emeli. A baj ott van, amikor nő az ár, a minőség viszont nem, 
vagy egyenesen romlik is. 

Minket azért marasztalnak el, mert nőnek a költségeink — vette át ismét 
a szót Bársony János. — De tudja-e például azt a közvélemény, hogy csupán 
a 43-as vállalatnál 150 millió forintba kerül az embereink téli foglalkoztatása? 
Ismert-e, hogy ma már egy munkást munkásszálláson tartani többe kerül, mint 
a fizetővendég-szoba? Nekünk 60 millióba kerül a munkások szállítása is. 
Munkaerőt a fővárosba csak úgy tudunk behozni, hogy 1500 emberért elme- 
gyünk a tanyára, és minden reggel behozzuk és este hazavisszük őket. Ehhez 
önálló autóbuszparkot kell fenntartani, ami ismét 60 millióba kerül. Az új fel- 
szereltségű lakásoknál többszörösére nőtt a beépített bútor mennyisége, mert 
az ipar áttért a , helyszínen szereljék össze a bútort" szisztémára, mivel kevés 
a munkása. Ezt azannban mi nem tudjuk másképp megoldani, csak ha lengyel 
munkavállalókat alkalmazunk, aminek a többletköltsége a mi vállalatunknál 
100 millió forintot tesz ki. 


Megosztott felelősség 


A beszélgetés résztvevői méltányolták az elhangzott érveket, de többen hangsú- 
iyozták: mindezek mellett is akad még kihasználatlan tartalék. Ami Magyar- 
országon egyértelműen drága — mondotta Szőcs Gyuláné —, az az anyag és az 
energia. A jobb minőség és a körültekintő, takarékos munkavégzés mindenkép- 
pen mérsékelné a fajlagos anyag- és energiafelhasználást, s ez legalábbis mérsé- 
kelné a költségek emelkedését, sőt később talán a csökkenésükhöz is elvezetne. 
Ezt kellene tehát előtérbe állítani a belső ösztönzési rendszerben is. Most, ami- 
kor az építőipar rendelésállománya csökken, az anyagi ösztönzésben lenne is mód 
átállni a mennyiségi szemléletről a minőség honorálására. 
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Jelentős megtakarítási lehetőség rejlik a minőség javításában — folytat- 
ta a gondolatot Naményi Sándor. — Igaz, a fürdőkád ára nem az építőiparon mú- 
lik. De hogy a drága kád milyen állapotban kerül a helyére, ki kell-e cserélni 
rögtön, garanciában, vagy 20 évig használhatja majd a lakó, ez már az építő- 
kön is múlik. És nem mindegy, hogy mondjuk 100 lakásonként hány fürdőkádat 
kell végül is , elszámolni". Ha csak a minőség javításával elérhető megtakarítá- 
sokat nézzük is, milliárdokat lehet lefaragni az anyagköltségből. 


A szabadpiaci árszínvonal valóban , meghúzza" az összes többi árat — vet- 
te át a szót Dudás János. — Ezzel nem lehet vitatkozni, viszont az is tény, 
hogy lehet javítani az építőipari vállalatok gazdálkodásán. Az ütemtelenség, a 
kapacitás kihasználatlansága nemcsak külső okokra vezethető vissza, hanem 
gyakran a rossz munkaszervezésre is. Tehát széles az a kör, amely több-kevesebb 
felelősséggel bír az építési költségek és a lakásárak mozgásában. Igaz az is, 
hogy a növekvő igények is árnövelő hatásúak, a jobb minőségű csempe, az ér- 
tékesebb berendezési tárgyak természetszerűen drágábbak. Ezért joggal teszik 
szóvá, hogy a mi reális viszonyainkkal nem számoló, túlzott (luxus) igények ki- 
elégítését kéri a megrendelő. Az árakat tehát több tényező hajtja felfelé, s nem 
eléggé hatásosak azok a törekvések, amelyek mérsékelnék a költségeket és ezen 
belül a lakásárakat. Az egész kérdéskört tehát csak összetettségében helyes és 
célszerű vizsgálni. 

Kétségkívül sok tényező hajtja ma felfelé az árakat — jegyezte meg Lakos 
Sándor —, s kevés az olyan tényező, amely akár az építőket, akár a szállítókat 
az árak szerényebb alakítására késztetné. A költségek nőnek, s ezeket általában 
mindenki áthárítja a lakás vevőjére, az állampolgárra. 


Ez sem olyan egyszerű — szólt közbe Somogyi László. — Igaz, a mi ágaza- 
tunknál is kezdjük a versenyt kibontakoztatni, s a szabadárak aránya valame- 
lvest nőtt. Jelenleg áraink 40 százaléka szabadár, ami a megrendelőkkel folyta- 
tott alkuban alakul, míg 60 százaléka maximált ár. Az építőipari nagyvállala- 
toknál, amelyek az építési tevékenység döntő részét látják el, 70 százalék felett 
van a maximált árak aránya. Az árak többségét tehát egyáltalán nem alakít- 
hatjuk tetszésünk szerint. Hadd tegyem hozzá, hogy az építőipar minden 
második szerződéses munkáját fix (garantált) áron vállalja, olyan időpontban, 
amikor a munkát még nem kezdte meg. Figyelembe véve, hogy itt a termelési 
ciklus hosszabb az átlagosnál, ez óriási kockázatot jelent. A lakásokat ilyen 
módon garantált áron építjük. A direkt, merev hatósági árszabályozás már 
csak az építőiparban maradt meg, így az árakat a legkevésbé éppen mi 
alakíthatjuk. Márpedig nem lehet építőipari árakról, árszintről általában 
beszélni és ebből elmarasztaló következtetéseket levonni, ha nem látjuk mögöt- 
tük a konkrét költségeket és azt az ármechanizmust, amellyel dolgozunk. 


Van itt azért áthárítási lehetőség — vetette ellen Szőcs Gyuláné. — Nem 
hagyhatjuk figyelmen kívül, hogy a maximált árak az utóbbi években, ha kés- 
leltetve is, de követik az ágazat költségszintjét. Központi határozatok alapján 
az árhatóság időnként emeli az egyes ártényezők mértékét azért, hogy végül is 
beleférjenek a költségek. Ez egyébként nem más, mint a vállalatok bizonyos 
fajtájú támogatása, ami az árrendszer logikájából következik: ha diktálom az 
árat, arról is gondoskodnom kell, hogy a vállalat azért a diktált árral is műkö- 
dőképes legyen, nyereséghez jusson, mert ellenkező esetben az alaphiányossá 
váló vállalatot más módon kellene megmenteni. Végtére tehát a diktált árban, 
a maximált árban is előbb-utóbb el kell ismerni a költségeket. 


A vállalati gazdálkodás napi gyakorlata nem ahhoz igazodik, hogy mi a 
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maximált ár tartalma, forrása, hanem hogy , mi fér bele, mi nem? az adott idő- 
szakban — magyarázta álláspontját Szőcs Gyuláné. — S mivel ma az építőipar 
költségalakulását annyi külső tényező befolyásolja — energiaárak, fuvardíjak, 
ipari áremelés stb. —, a begyűrűződő többletköltségek egy része a maximált 
áraknál is érvényesíthető, például az árkülönbözeti kulcsok címén. 

Azt hiszem, ez a magyarázata annak — vette át a szót Lakos Sándor —, 
hogy bár az építők szállítói valóban jelentősen emelték áraikat, végül is a fix 
árak mellett az építőipari vállalatok nagyobb része kisebb naturális teljesít- 
ménnyel sem vált veszteségessé, még ha általában mérséklődött is a nyereségük. 


Közös program alapján 


A beszélgetés résztvevői egyetértettek abban, hogy az építőipar helyzete 
valóban nem irigylésre méltó. Ezen a területen is rendkívül kötött a keze min- 
denkinek. Érzékelhető szakemberhiány és munkaerőhiány, valamint munkaerő- 
elszívás a jobban fizető szektorok részéről. Hiány mutatkozik építési anyagokból, 
s a szállítók szabadon emelik az árakat, amit az építők nem tehetnek meg. 
Bonyolult és áttekinthetetlen, a jelenlegi viszonyoknak nem megfelelő a vállalati 
belső és külső elszámolási rendszer. A lakáshiány egymagában is felnyomja az 
árakat. Sok vonatkozásban tehát kényszerpályán halad a vállalati, ágazati gaz- 
dálkodás. Ezt valóban mind tekintetbe kell vennünk, ha reálisan akarjuk meg- 
határozni a cselekvés programját. Mindez azonban nem mond ellent annak, 
hogy a költséggazdálkodás javításának — ha közvetetten is — megvan a maga 
szerepe az árak alakulásában. 

Összességében nem hiszem — jegyezte meg Lakos Sándor —, hogy azok a 
publikációk, amelyek az építőipar belső tartalékaira, ezek kiaknázásának lehe- 
tőségeire hívják fel a figyelmet, nagyon elvetették volna a sulykot. El kell is- 
merni, az építők sokat tettek az utóbbi 4—5 évben azért, hogy a vállalati sza- 
bályozás és a belső érdekeltségi rendszer hatékonyabb munkára ösztönözzön. 
De azt meg az építőknek kell belátniuk, hogy a minőség javításával és a gondo- 
sabb munkától várható takarékosabb gazdálkodással mégsem haladtak előre 
olyan ütemben minden vállalatnál, hogy ezt a közvélemény jelentős ered- 
ménynek könyvelhetné el. 

Az építési ágazatot dicséret illeti mindazért — foglaltak állást a beszél- 
getés résztvevői egyöntetűen —, amit már eddig is tett a jobb hatásfokú 
gazdálkodásért. De nyilvánvaló, hogy van még bőven tennivaló a racionáli- 
sabb munka megszervezése érdekében. 

A kerekasztal-beszélgetés résztvevői egyúttal hangsúlyozták azt is, hogy 
az építőiparon kívüli tényezőkből eredő árnövekedést meg kell fékezni. 
Amág az ipar, az energiaszolgáltatás, a szállítás tevékenységét az árak gyors 
növekedése jellemzi, addig az építőipari vállalatok nem lesznek képesek az 
árnövekedés lassítására. Egy egész termelési lánc mentén kell együtt előre- 
haladni, úgy, hogy mindenki megteszi a magáét. Az építőipar fókuszta gyűjt- 
ve mutatja népgazdasági gondjainkat — fejtette ki ezzel kapcsolatban Dudás 
János —, tehát nemcsak azt, hogy a saját területén mennyi a lehetőség, ha- 
nem azt is, hogy más ágazatoknál sem kisebb a takarékos gazdálkodás ki- 
bontakoztatásának parancsoló szükséglete. 

Az építőipari gazdálkodás javításához a pénzügyi szabályozás kialakítá- 
sában is lenne tennivaló — egyeztek meg a beszélgetés résztvevői. Elhang- 


59 


zott, hogy például érdemes lenne megfontolni az építőipar készletezési ter- 
heinek könnyítését. Fontolóra lehetne venni azt is, hogy nem hozna-e többet 
a ma jobbára elkülönült vállalatok által folytatott tervezés, beruházás, szer- 
vezés, mély- és magasépítés, szakipari tevékenység egyesítése generálkivite- 
lező váltalatok keretében, mint amekkora a specializált vállalatok homogén 
tevékenységéből eredő haszon. 

Tehát valóban több területen és szinten kell lépni az építési árak növe- 
kedésének fékezése érdekében — summázta a tanulságot Lakos Sándor —, 
s az lenne az igazán helyes, ha egyetlen érintett vállalat és hivatal sem 
várna arra, hogy az árak lefaragásáért a másik tegyen először valamit, a má- 
sik ágazat, vállalat vagy a pénzügyi szabályozás tegyen többet. Nincs időnk 
ugyanis várni. S úgy kellene ezt megoldani, hogy az anyagfelhasználás, az 
energiagazdálkodás, a munkaidő-kihasználás és a minőség javítása egyidejű- 
leg növelje a vállalati és a népgazdasági nyereséget. Minden más megoldás 
lehet hasznos egy-egy wállalatnak, de ha ez közben nem gyarapítja a nép- 
gazdaság bevételeit is, akkor ez a haszon csak ideig-óráig marad a vállalat 
zsebében. Mert végül is az állam kénytelen elvonni, hiszen csak abból a jö- 
vedelemből tudja támogatni az infrastruktúrának, az életszínvonalnak, a szo- 
ciális körülményeknek a fejlesztését, amit a vállalatok megtermelnek. Ezt 
az összefüggést — holott kézenfekvő és nyilvánvaló — úgy tűnik, továbbra 
is érdemes magyarázni és az érvényesítésén fáradozni. 

Nemcsak az építési ágazat pártszervezeteinek és párttagjainak, hanem az 
építőkkel kooperáló valamennyi vállalat kommunistáinak is adott a feladat 
—a hangsúlyozta végezetül Lakos Sándor. — Még többet kell tenni azért, hogy 
az emberek felismerjék és tisztán lássák: ha csupán pillanatnyi érdekeiket 
követik és ezért hanyagabbul dolgoznak, rontva a minőséget, pocsékolva az 
anyagot, akkor saját jövőbeli jobb életük alapjait gyengítik. Nemcsak a ve- 
zetőket, hanem minden dolgozót meg kell tehát nyerni a tisztességesebb, szer- 
vezettebb, fegyelmezettebb munkára. Kívánatos lenne, ha ez kerülne a párt- 
szervezetek gazdaságszervező munkájának középpontjába — erősítve minden- 
kiben a tudatos, előrelátó, a jövőbeli érdeket is tekintő magatartást. 


Vitányi Iván 


A szocialista életmód útjai 


Nagy megelégedéssel tanulmányoztam a Pártélet 10. számában a szocialista 
életmódról tartott kerekasztal-beszélgetés vitaindító összefoglalóját. Megelége- 
désemnek nem az volt az oka, hogy megnyugtató képet festettek volna az 
életmód magyarországi alakulásáról, hanem hogy őszintén, nyíltan és reálisan 
beszéltek a problémákról. Nem kutatók, tudósok vitatkoztak, hanem gyakor- 
lati emberek, de ahogy a kérdéseket felvetették és ahogy vitatkoztak róla, az 
véleményem szerint a téma lehetséges elméleti megközelítései szempontjából 
is tanulságos. Szóba került a vitában szinte valamennyi probléma, ami a mai 
magyar társadalomban az életmóddal kapcsolatos. Olyannyira, hogy lehetet- 
len és felesleges lenne valamennyire visszatérni. Ezért hozzászólásomban csak 
egy kérdést érintek: a szocialista életmód ügyét. 

Az utóbbi évek tudományos vitáiban már alig-alig érintjük ezt a kérdést. 
Pedig évekkel ezelőtt — amikor az életmód egyáltalán napirendre került — 
ez volt az első probléma: vajon milyen fajta életvitelt nevezhetünk szocialistá- 
nak — általában véve és konkrétan, a mai viszonyok között. Űjra és újra neki- 
gyürkőzött valaki, hogy válaszoljon: munkacsoportok alakultak, dolgozatok 
születtek. Az eredmény azonban sovány volt és vértelen. Akik deduktíve köze- 
ledtek a témához — a szocializmus elveiből akarván a szocialista életmód 
ismérveit levezetni —, nemigen jutottak többre általánosságoknál. Akik vi- 
szont induktíve — tehát a ,létező szocializmusban"? próbálták meg a , létező 
szocialista életmódot?" megkeresni —, azok olyan gyakorlati típusokat kellett 
hogy leírjanak, amelyeket csak némi erőszakkal lehetett (volna) szocialistának 
nevezni. Így aztán a téma maga is eltűnt. Vizsgáljuk az életmód jelenlegi for- 
máit, típusait, hatását, válságát, átalakulását, de alig meri valaki megkérdezni, 
hogy hol találhatók a szocialista életmód kritériumai. 

Pedig a kérdés mégiscsak felvetődik mindazokban, akik nemcsak úgy 
általában gondolkoznak társadalmunk haladásáról, hanem ezt a haladást 
konkrétan és elkötelezetten a szocializmus keretei között tudják csak elkép- 
zelni. Nekik azonban nemigen tudunk felelni arra, hogy mi a szocialista 
életmód. 

Van-e ilyen kritérium? Nem hiszek abban, hogy olyan volna, amelyet 
valamiféle jól hangzó definícióban foglalhatnánk össze. Bizonyos alapelveket 
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azonban mégis megjelölhetünk, éppen az elmúlt időszak történetének elemzése 
és kihatásainak ismerete alapján. 

Nem egyes tulajdonságok összegezéséről van szó. Az életvitel egyes tulaj- 
donságai közül ugyanis egy sincs, amiről azt lehetne mondani, hogy egyedül 
a szocialisták sajátja. A munka szeretete? De hiszen egy polgár is szerethet 
dolgozni. A közösség iránti vonzalom? Nem szocialista , találmány?" ez sem. 
Dolgozhat egy munkás vagy akár egy üzletember a kapitalizmusban min- 
den szocialista ideológia nélkül látástól vakulásig, sőt , pontosan, szépen", 
ugyanott élhet valaki a közösségének vagy akár nemzetének hasonlóképpen. 
Ezek a tulajdonságok az emberi tisztességnek a megnyilvánulásai, amelyről a 
vitaindítóban Lakos Sándor és mások oly meggyőzően beszéltek. Ez a tisz- 
tesség általános emberi vonás, nem kötődik konkrét társadalmakhoz és osztá- 
lyokhoz, noha a szocializmus vállalja azt, hogy minden más társadalomnál 
inkább teszi az erkölcs alapjává. 


Mindezek tehát nem elválasztó ismérvei a szocialista magatartásnak, élet- 
módnak, értékrendszernek, hanem elemi szinten, feltételként tartoznak hozzá. 
Elemi szinten — ami azt jelenti, hogy ha valakinek a magatartását megítéljük, 
vagy szocialista (sőt ha egyáltalán) erkölcsre akarjuk nevelni a fiatal nemze- 
déket, ezzel kell kezdeni, ez a feltétel, és sok ember számára (akik nem érnek 
rá a bonyolult összefüggéseket elemezni, márpedig a szocializmus összefüggései 
bonyolultak) ennyi elégséges is. És ez a tisztesség nemcsak az egyén, de a kö- 
zösség, sőt az állam számára is kötelező. Ebből a szempontból például ide 
sorolom azt a kérdést, hogy a bérezés kellőképpen a teljesítményen alapul-e, 
vagy hogy megbecsüli-e a minőségi és az értelmiségi munkát. Ha nem tesz- 
szük, nem a szocialista bérezés ellen vétünk, hanem a tisztességes bérezés 
ellen. 

Hol kereshetjük akkor a szocialista életmód ismérveit? Nem az egyes tu- 
lajdonságokban, tevékenységekben, hanem az életmód szerkezetében. Ezért a 
következő megközelítést javaslom. 

Elméletileg és gyakorlatilag (empirikus vizsgálatok alapján) egyaránt azt 
mondhatjuk, hogy a mai ember élete (mióta a modern társadalom , öntő- 
formái" kialakultak) egymástól akár el is különíthető szférákra, tevékenység- 
csoportokra, önálló közeget alkotó érdeklődési körökre válik szét. Elméletileg 
Jürgen Habermas vizsgálta ezt, azt állítva, hogy a polgári élet szerkezetében 
elkülönülnek egymástól a magánélet, a kulturális nyilvánosság, a közösségi 
és a politikai nyilvánosság , szférái". A legújabb körben pedig a közösségi és 
a kulturális nyilvánosság helyét egyre inkább a magánjellegű szabadidős tevé- 
kenységek foglalják el. 

Ennek a felfogásnak az igazságát empirikus vizsgálatok is igazolják. A sza- 
badidő-tevékenységek szerkezetére vonatkozó kutatásunkban például pontosan 
ezeket a tevékenységcsoportokat találtuk egymástól viszonylag elszigetelten. Azt 
vizsgáltuk ugyanis, hogy az egyes tevékenységek mely más tevékenységekkel 
járnak együtt, vagyis aki például színházba jár, jár-e kiállításra is, vagy aki 
barkácsol, az kertészkedik-e, és végül, aki színházba jár, barkácsol-e, és vi- 
szont. Az eredmény igen jellegzetes: igen nagy számban találtunk olyan em- 
bereket, akik vagy csak a saját legközvetlenebb magánéletük és környezetük 
ügyeihez tartozó tevékenységekkel foglalkoznak (ház, kiskert, barkácsolás, ott- 
hon ülés, könnyű szórakozás), vagy a magánélet és a társas élet (vendéglő, 
kocsma, vendégeskedés) keveredik ugyan náluk, de nem nyitottak a kulturális 
és a közösségi élet alkalmai, különösen pedig tartalmai számára. 
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A szocialista életmódnak ezért, véleményem szerint, az első kritériuma, 
hogy benne az életnek ezek a szféráúi összefüggő rendszert alkotnak. (Nem 
mondok még harmonikus rendszert sem, mert a harmónia feltételei a jelen 
körülmények között nincsenek feltétlenül biztosítva.) A munka, a közösség. 
a kultúra és a magánélet intimitása egyenrangúak, egyik sem nyomja el, szün- 
teti meg a másikat, összetartoznak és egységet alkotnak. A polgári élet azon 
ideáljával szemben, amelyben a magánélet (a családi élet) boldogsága szinte 
az egyetlen cél, ebben a felfogásban a személyes boldogságnak feltétele a kö- 
zösségért végzett tevékenység és a munka öröme is. Azt már csak hozzá kel! 
adni, hogy ilyen egység megvalósításához a mai körülmények között tudatos 
hozzáállás, elvek, eszmék kellenek, nélkülük csak kivételesen jöhet létre. 
A szocialista tudatosság ebben az összefüggésben nem pusztán , felépítmény", 
hanem az életmód alapja. 

Hol tartunk ma a szocialista életmód megteremtésében? Nem tudunk szá- 
mokat, arányokat mondani, mert az összefüggéseknek ezt a mélyebb rétegét 
nem lehet valamiféle kérdőíves vizsgálattal felmérni. Annyi biztosnak látszik, 
hogy az ideál többekben él, mint ahányan meg tudnák valósítani. A konkrét 
megvalósításhoz ugyanis mindazok a tényezők szükségesek, amelyekről a vita 
szólott: tisztességes életszínvonal, jó — a képességeknek megfelelő s aszerint 
díjazott — munka, az életkörülmények bizonyos stabilitása, az elsajátított 
kultúra bizonyos szintje és így tovább. Ezek még nincsenek mindig együtt. 
A vizsgálatok szerint az egyik vagy talán a legfontosabb akadály az életmód 
stabilitásának hiánya. Az elmúlt évtizedek nagyarányú gazdasági és társa- 
dalmi átalakulása szinte minden ember életébe beleavatkozott. Alig van valaki 
is, aki a társadalmi szerkezetben ne került volna máshová, mint azelőtt, a fia- 
talok máshová, mint szüleik. A változások mértéke (noha azóta ütemük le- 
lassult) sok embert annyira megforgatott, hogy nem ismeri fel helyét, nem tud 
olyan egyöntetű belső értékrendszert teremteni, ami szerint élni is lehet. Ilyen 
helyzetben szükségképpen az élet külső körülményei kerülnek előtérbe, min- 
denekelőtt az életszínvonal problémái (ha az előmenetelre lehetőség nyílik) 
vagy a puszta vegetálás (ha nem nyílik). 

Éppen ebben az összefüggésben különösen fontos előző megállapításunkat 
megismételni: a szocialista életmód és magatartás ideálja sokkal szélesebb 
körben él és hat, mint ahányan tudatosan vállalják, s még inkább, mint ahá- 
nyan tudatosan meg tudják valósítani. Ezt természetesen igen nehéz, sőt 
talán lehetetlen volna konkrét vizsgálatokkal felmérni, pontos arányát meg- 
becsülni. Mégis azt hiszem, hogy nem puszta sejtés ezt feltételezni. Megtalál- 
hatjuk alapját azokban a magatartásmintákban, amelyeket mint elemeket 
tekintettünk a struktúraként felfogott szocialista életmód részeinek: a munka 
szeretetében, a közösség ügyének vállalásában, a kultúra igenlésében, a belső 
tartalom keresésében. 

Az életmód mindenesetre a társadalmi lét azon mélyebb rétegeihez tar- 
tozik, amely lassan változik, lassabban, mint a tulajdonviszonyok, a társadalmi 
szerkezet, a politikai struktúra. Nem várhatunk hirtelen változást a jövőben 
sem. Az elmúlt négy évtized nagy társadalmi-gazdasági és kulturális átalaku- 
lása azonban minden bizonnyal egyre jobban érezteti hatását. Hogy milyen 
ütemben, az a további fejlődés erejétől függ. 


Kovács Árpád-Tóth Árpád 


Életmód a gyakorlatban 


A hetvenes évek elején az életmódviták megmozgatták ugyan a tudományos 
közvéleményt, de a különféle propagandisztikus kísérletek ellenére vajmi kevés 
hatással voltak az emberek mindennapi életére. Elvek vitáztak elvekkel, s a vita 
nagyrészt megmaradt ebben a szférában, az eszmecsere a tapasztalatok összeg- 
zésére és a kívánatos modellek felvázolására szorítkozott. Ezek után felvetőd- 
het, hogy napjainkban, amikor a , miből éljünk" jelentős rétegek számára ak- 
tuális probléma, amely válaszolásra késztet, érdemes-e és egyáltalán időszerű-e 
egy olyan vitát kezdeményezni, mint amilyen a Pártélet utóbbi számaiban ki- 
bontakozik. Nézetünk szerint ez a vállalkozás nemcsak időszerű és érdemleges, 
hanem sok szempontból nélkülözhetetlen is, mert ez az eszmecsere olyan kér- 
déseket feszeget, amelyek nem egy esetben mai társadalmunk alapvetően fontos 
dilemmáihoz vezetnek el bennünket. 

Egyetlen kérdéshez kívánunk hozzászólni. Nézetünk szerint a műszaki dip- 
lomásoknak — tényleges életkörülményeik alapján másfajta életvitel kialakítá- 
sára van lehetőségük (és szükségük), mint amilyent a közgondolkodás — már- 
már mint egyetlen lehetséges változatként — feltételez. Még akkor is így gon- 
doljuk ezt, ha viszonylag fiatal műszaki szakemberekről esik szó. Nem állítjuk, 
hogy a szellemi munka kellő presztízse biztosítva van nálunk, s a nyolcvanas 
évek elején a pályára lépők egzisztenciális gondjaival is tisztában vagyunk. 
Azt azonban feleslegesnek találjuk, hogy a tömnegkommunikáció és a nyilvános- 
ság különböző fórumai az egyébként is erősen rögzült sztereotípiákat indokolat- 
lan mértékben s időnként céltudatosan felerősíti. Már ezért is szükségesnek 
tartunk néhány tényszerű összefüggést bemutatni. (Az itt felhasznált adatok 
, Az ifjúságpolitika tudományos megalapozását szolgáló kutatások" című főirány 
keretében 1983-ban lefolytatott empirikus felvételből származnak. A vizsgálat 
célja a fiatal műszaki diplomások társadalmi szerepének, helyzetének a tisztá- 
zása volt. A minta az 1968-ban, 1974-ben és 1978-ban végzett gépész-, építő- és 
bányamérnökök 40 százalékára terjedt ki.) 

Az állandóan felvetődő és a talán legsúlyosabb gondnak tartott lakáskér- 
désről a következőket tudjuk mondani. Az általunk vizsgált, zömükben 35 év 
alatti okleveles és üzemmérnökök a magyar településrendszerben kedvező pozí- 
ciókat foglalnak el, erőteljesebben koncentrálódnak a magasabb urbanizáltsági 
szintű formákban, mint az értelmiség átlaga. (Ez nagyrészt a szakma jellegéből 
következik.) A munkavállalók nem elhanyagolható hányadának nehézségeket 
okozó ingázás az ő esetükben nem gyakori. Ha mégis találkozunk vele, több- 
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nyire az is a megszokottal ellentétes irányú. (A mérnökök általában városból 
, járnak ki" más városba vagy községbe.) Lakáshasználati jogcímeik alakulása 
szerencsésebb képet mutat, mint az általános helyzet. Többségükben ott talál- 
hatók, ahol ma is legtöbb a szubvenció, ahol a lakáshoz jutás költségei és a la- 
kásért kapható szabadpiaci ár között a legnagyobb a rés. Ezek a lakások általá- 
ban magas minőségűek, s jó ökológiai feltételekkel jellemezhetők. Albérlet, 
társbérlet a legfiatalabbaknál is alig fordul elő. (Ehhez tegyük hozzá, hogy eb- 
ben a 30 év alatti kategóriában sok az egyedülálló férfi.) A nagyrészt lakótelepe- 
ken vagy jó állapotú belső városrészekben épült lakások szobaszám szerinti 
megoszlása is jóval kedvezőbb, mint azt előzetesen vártuk volna. A megkérde- 
zett mérnökök között a három- vagy többszobás lakásokban élők aránya meg- 
közelítőleg annyi, mint amennyi országosan a kétszobás lakásokban élők há- 
nyada. A képhez persze az is hozzátartozik, hogy ennek az alapvető feltétel- 
nek a megszerzése nagy anyagi megterhelést jelent, s a szükséges fedezetet több 
forrásból teremtik elő. 

Nyaralótelekkel a megkérdezettek 14 százaléka rendelkezett a felvétel idő- 
pontjában, s a telkek zömén ház is épült. A tulajdonosok fele vásárolta in- 
gatlanát. A birtoklási arány csökkenését a fiatalabb generációk felé haladva 
természetesnek tarthatjuk. 

A személygépkocsi ebben a körben nem luxuscikk, hanem mindennapos 
használati eszköz. Legalábbis erre utal nagymérvű elterjedtsége: a mérnökök 
63 százaléka autótulajdonos. A ma még luxusfogyasztásnak számító színes tele- 
vízió minden negyedik háztartásban fellelhető. 

A mozaikszerű adatokból is kitűnik, hogy a megkérdezettek esetében nem 
igazolható a fiatal műszaki értelmiségiek silány életfeltételeiről széles körben 
elterjedt vélekedés. Körvonalazódott egy olyan egzisztenciális háttér, amely nem 
csupán a fizikai reprodukciót teszi lehetővé. 

Mint már korábban jeleztük, a megszerzett javak eredete több forrásra ve- 
zethető vissza. Aligha szorul bizonyításra, hogy a viszonylag kedvező mutatók 
mögött nem állhatnak önmagukban az értelmiségi munkából származó kerese- 
tek. (Azt azért megjegyezzük, hogy a főállásból kapott összkereset saját beval- 
lás szerint az 1982. év végi állapotot figyelembe véve az 1973-ban végzetteknél 
meghaladta a havi 7000, az 1978-ban végzetteknél a 6500 Ft-ot.) A jövedelem- 
kiegészítés formái sokfélék lehetnek, körük az utóbbi években bővült. Az eg- 
zisztenciális és életmódbefolyásoló feltételek megteremtésében kitüntetett szere- 
pet tulajdonítunk a család támogató szándékának és erejének, aminek számot- 
tevő mértékével a megkérdezettek fele élhetett. 

A körülmények rövid számbavétele után foglalkozzunk most az élet-. 
módot befolyásoló néhány más tényezővel. Kezdjük a munkával, amellyel kap- 
csolatban sokszor kerül szóba a pályaelhagyás egyre növekvő gyakorisága. A ki. 
mondottan pályaelhagyónak minősíthető szakemberek aránya mindössze 3—6 
százalék. Ez az érték a generációs metszetben elég nagyfokú állandóságot mu- 
tat, differenciák inkább az egyes" szakmák mentén alakultak ki. A mobilitási 
szándékokra az is jellemző, hogy a megkérdezettek 81 százaléka nem tervez 
munkahelyváltoztatást. A maradás okai közül a szakmai tényezők emelkednek 
ki, s köztük az utolsó helyeken szerepel a válogatási lehetőség hiánya és a lakás- 
kérdés. 

Az adatokat összehasonlítva más diplomásokéval (például a pedagógusoké- 
val), nem értjük pontosan, hogy miért a műszakiak pályaelhagyása botránykő 
leginkább a közvélemény szemében. Nem hisszük, hogy jogos általánosításon 
alapulnak az olyan kategorikus kijelentések, amilyent például a Dunántúli 
Napló hasábjain olvashattunk a Pályaelhagyók című novemberi televízió-műsor 
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nyomán: , Kopott, csökkent a presztízs, s az értelmiség fiatalabb, vállalkozóbb 
része kiszállt. S minthogy egyre inkább van hova, száll ki folyamatosan." A 
, kiszállással!" kapcsolatban azonban van még egy megjegyzésünk. Ennek oka 
nem csupán a perspektívátlanság érzése, az elégedetlenség lehet. Azt, hogy mi- 
ről van szó, mondja el egy mérnök, aki szintén az említett lapnak nyilatkozott: 
, kisszövetkezeti lehetőségeinkből adódóan nálunk lehet keresni, mégis azt ta- 
pasztaljuk, hogy a fiatal mérnökök egy része menekül a munkától; úgy látszik, 
túlságosan mély nyomokat hagyott bennük a tétlenség hagyománya". Az ilyen- 
fajta dolgokról igen keveset beszélünk, de az üzemi gyakorlatban nem egyedül- 
álló jelenségre világított rá a szakember. 

Az életmód sok eleme kötődik a szabadidőhöz. A megkérdezett mérnö- 
kök szabadidős szokásai jórészt kulturális, sport- és hobbitevékenységeket ölel- 
nek fel. Értelmiségi létformát feltételezve viszont meglepően alacsonynak talál- 
juk a szakmai jellegű elfoglaltságok és a nyelvtanulás részesedését. Márpedig 
éppen a szellemi munkások számára mosódik el leginkább a képzeletbeli határ- 
vonal a munka- és a szabadidő között, s arra számítottunk, hogy a szabadidő 
ennek a rétegnek az esetében is nagyobb mértékben telítődik a hivatás elemei- 
vel, legalábbis a személyes ambíciók szintjén. A szervezett szakmai, nyelvi és 
politikai továbbképzésben való részvételre vonatkozó vizsgálati adataink is szo- 
morú képet mutatnak. Hasonló alacsony értékeket valószínűleg egyetlen más 
értelmiségi pálya képviselőinél sem tudnánk regisztrálni. Feltétlenül érdemes 
lenne alaposabban utánanézni, hogy e tendencia mögött milyen objektív érdek- 
viszonyok és lehetőségek húzódnak meg. 

Az értelmiségiek a szabadságukat főként nyáron, egyfolytában, többnyire 
lakóhelyüket elhagyva töltik. Ez elmondható mintánk tagjainak nagyobb részé- 
ről is, akik közül a felvételt megelőző három évben 15—-20 százalék maradt ott- 
hon szabadsága idején. Ebben a témakörben a külföldi utazások gyakorisága és 
iránya is sokatmondó. (Például mérnökeink 42 százaléka magánemberként is 
járt nyugati országban.) 

A kiragadott néhány tényszerű összefüggés után mások és a magunk szá- 
mára is meg kell fogalmaznunk: a valóságos életfeltételekkel összhangban 
van-e, reális alapokra építkezik-e a közgondolkodásban élő , mérnökszerep"? 
Az a gyanúnk, hogy nem teljesen így áll a dolog. Az ellentmondások okait pe- 
dig sok helyen kereshetjük. Érdemes megvizsgálni a megrögzött szokásokat to- 
vábbra is fenntartó társadalmi mechanizmusokat, a szülői segítő háttér normáit, 
a műszaki felsőoktatás dilemmáit (vagyis hogy az általa közvetített ismeretek 
ss kifejlesztett készségek milyen életpályákat indítanak el), de az értéktartalmú 
személyes megnyilatkozásokat is. S a válaszadási kísérletekhez ebben a vitában, 
de szélesebb körben is a , konkrét viszonyok konkrét elemzését" tartjuk a cél- 
ravezető módszernek. 


Bereczki Elemér 


A munka és a közösségek 


A szocialista életmódnak az egyéb tevékenységi formákat is alapvetően meg- 
határozó központi eleme a munka. Helyesen állapítja meg ezt a vitaindító 
cikk is, amikor hangsúlyozza, hogy , alapvetően a munka határozza meg az 
embereknek a társadalomban elfoglalt helyét". Ez így általánosságban igaz, 
de épp az , alapvetően" szó utal arra is, hogy a konkrét esetek igen gyakran 
nem igazolják az állítás igazságát. Ez — egyrészt — arra vezethető vissza, 
hogy a becsületesen végzett, eredményes, jó munka és a különböző jövede- 
lemszerzési lehetőségek között az összhang nem megfelelő. A különböző 
jellegű munkák megítélése is arra utal, hogy például az alaptevékenységként 
végzett munkával szemben a melléktevékenységként végzett munka gyakran 
kirívóan magas jövedelemmel párosul, holott a két tevékenység szakmai kö- 
"vetelménye fordított értékrendet kívánna meg (lásd ablakpucoló mérnök, 
taxizó pedagógus, számvitelben képzett takarítónő cstb.). 

Az életmód fejlesztésében a munka szerepe azáltal is torzul, hogy maga 
a munkatevékenység másodlagos tényezővé iválik a tevékenységek rendsze- 
rében, 8 a munka következményei kerülnek a figyelem előterébe: az ok he- 
lyett az okozat, a fogyasztás kerül a középpontba. Ez mindenki számára nyil- 
vánvalóvá teszi a társadalmi különbségeket (most csak a munkateljesítmé- 
nyek alapján létrejövő fogyasztási különbségeket tartva szem előtt). A mun- 
kában megjelenő differenciált teljesítőképességet, pontosabban a különböző 
teljesítményeket az emberek általában tudomásul veszik mint természetes. 
érthető jelenséget, de a boríték vastagságával, a fogyasztás különbözőségei- 
vel való szembenézés már jóval nagyobb megrázkódtatással jár. Kedvezőt- 
len, hogy ezért az ellentmondásért többnyire a szocialista társadalmi rend- 
szer egészét teszik felelőssé, miközben elvész az egyén felelőssége a teljesít- 
mények növelésében és reális értékelésében. Tovább nehezíti a tisztánlátást 
az, hogy a társadalom különböző rétegei a követendő életmódmintákat — 
az anyagi feltételek színvonalát, a fogyasztási szokásokat — nem az átlagos 
és jellemző munkateljesítményekből, hanem a csúcsteljesítmények által e:jér- 
hető szintből vezetik le. Ez pedig nem a saját, reálisan elérhető teljesítmény- 
színvonalra épül, szükségképpen csalódásokhoz wezet, nem ösztönöz kellően 
a teljesítmény növelésére. 

Rontja a munka életmódformáló szerepének megítélését az is, hogy 
gyakran nem fordítunk kellő figyelmet a munka és a szellemi kultúra köz- 
vetlen összefüggéseire, lényegi kapcsolataira, ehelyett inkább a periferikus, 
mellékes kulturális és művelődési tevékenységeket tartjuk szem előtt. Ez 
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az álláspont eltorzítja a szellemi kultúra és a munka tényleges kapcsola- 
tait, kölcsönös feltételezettségét; holott egyik sem fejlődhet a másik nélkül, 
vagy éppen a másik rovására. A munkák különböző formáit és a kultúrát 
egymással szembeállító törekvések egyértelműen kárt okoznak a kapcsolat- 
rendszer mindkét elemében. 

Az életmód szocialista jellegének erősítéséért a felelősség össztársadalmi, 
és napjaink elterjedt gyakorlatával ellentétben, nem , adható iki" a nevelést 
alapvető feladatként végző oktatási, művelődési intézményeknek. A munka- 
helyek, a különböző szervezetek, intézmények — beleértve a családot is — 
gyakorta kibújnak a felelősség alól, melyet ezen a területen vállalniuk kel- 
lene. A szocialista életmód formálásában megnyilvánuló körbemutogatás he- 
lyett ki kell alakítani az összehangolt társadalmi együttműködést. Ma a kö- 
vetelmények a társadalmi közvélemény részéről az egyénekkel, közösségekkel 
szemben szétszórtak és egyoldalúak, nem mennek túl az adott intézmény, 
munkahely vagy közösség szűk értelemben vett alapfunkciójának ellátásán, 
csupán ahhoz kötődnek, s erre épül az egyéni teljesítmények mérése is. Így 
az elvileg meghirdetett komplex, sokoldalú követelményrendszerrel szemben 
érvényesülő egyoldalú és töredezett értékelési rend eltakarja a társadalmi 
és az egyéni ellentmondásokat, s leginkább csak alkkor nyílik bepillantás 
ezekbe, amikor súlyos egyéni-családi konfliktusok, nemegyszer tragédiák 
formáját öltik. 

Az előbbiek arra is utalnak, hogy ma még sem a társadalom, sem a 
szűkebb-tágabb közösségek nem képesek összehangoltan befolyásolni az élet- 
mód különböző normáit, értékeit, metszeteit. Az életmód formálásában job- 
ban kellene számolnunk a kisebb közösségek szerepével, mindazokkal a fel- 
tételekkel, amelyekkel ezek a szűkebb közösségek rendelkeznek, és amelyek- 
kel — pozitív vagy negatív irányban — erőteljesen befolyásolják az emberek 
életmódjának alakulását. 

Gyenes Sándor a vitában azt mondja, hogy ,, . .. a meghirdetett elvek és 
a realitások közötti eltérés éppen az iskolai nevelőmunkában a legnagyobb, 
helyenként már szinte szakadékká szélesedő". Szerintem ez a , szakadék" 
annak a kifejeződése, ami gyakran figyelhető meg a közösségi szint és az 
egyéni-családi szint között. Ezért nem lehet az oktatási intézményrendszert 
felelőssé tenni, a probléma ennél sokkal általánosabb. 

Az iskola életmódformáló szerepét vizsgálva, nem figyelünk fel kellően 
arra a jelenségre, hogy a tanulóifjúság alapvető munkája a tanulás. Ez ag 
egész életet meghatározó, társadalmilag is nagyon fontos értékelsajátítás, 
amely tiszteletet érdemlő szellemi és fizikai erőkifejtést igényel. Ma még fel 
sem mérhető károkat okoz, hogy a munka nemzedéki megosztását nem vesz- 
szük elég komolyan. A felnőtt nemzedékekkel szemben támasztott követel- 
ményeket tekintjük általánosan érvényesnek, s a felnövekvő nemzedékek- 
től is a felnőttekéhez hasonló jellegű teljesítményeket várunk. 

Igen fontos feladatunk, hogy a szocialista gondolkodásmód igényét már 
a felnőtté válás folyamatában megalapozzuk, hogy az ifjúság többé-kevésbé 
tudatos világnézeti ismeretekkel érkezzen el a családalapításhoz, a társadaimi 
önállóság megalapozásának éveihez. Ebben a felelősséget nem lehet csak a 
pártra átruházni, mint erre a vitaindító cikkben latensen utalás történik. 
Nem lehet még akkor sem, ha a szocialista életmód alakításában a párttag- 
ság példamutató szerepe ténylegesen elengedhetetlen, s ha a pártnak kell! is 
meghatároznia az irányvonalat. Ennek megvalósítása — a párt irányító rész- 
vétele mellett — a társadalom különböző szervezeteinek, intézményeinek 
együttes tevékenységét úügényli. 
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TESTVERPAÁRTOKROL 


Az SZKP szervezeti szabályzatának 
módosításáról 


Élénk alkotómunka, felelősségteljes és igényes vita jellemzi ma az SZKP életét. 
A közelmúltban hozták nyilvánosságra a párt XXVII. kongresszusának doku- 
mentumtervezeteit, amelyeket nagyfokú várakozás előzött meg. A három doku- 
mentum, az új szövegezésű program, a gazdaságfejlesztési irányelvek tervezete 
és a szervezeti szabályzat módosítására tett javaslatok közös tőről fakadnak, 
azonos cél jegyében fogalmazódtak meg. Arra keresik a választ, hogy miként, 
milyen eszközökkel lehet az ország társadalmi-gazdasági fejlődését meggyor- 
sítani. 

Az SZKP Központi Bizottsága javaslatot tett a szervezeti szabályzat részle- 
ges módosítására. Új alapdokumentum elfogadását sem politikai, sem más té- 
nyezők nem indokolják. A jelenlegi szervezeti szabályzat megfelelő kereteket 
biztosít a kommunisták tevékenységéhez, elvi és politikai tételeit az élet iga- 
zolta. A javasolt változtatások megerősítik a pártélet lenini normáit, érintetle- 
nül hagyva a szervezeti élet alapelveit és fő formáit. 


Az elmúlt három évben, mint ismeretes, új folyamatok kezdtek kibontakozni 
a Szovjetunióban. Fokozatosan megújulnak az irányítási módszerek, új stílus 
honosodik meg, gazdagodnak a párt és a tömegek közötti kapcsolatok formái. 
A párt vezető szerveiben és alapszervezeteiben egyaránt megfogalmazódik az az 
igény, hogy a pártszervezeteknek is fel kell zárkózniuk az új követelményekhez, 
ki kell alakítaniuk a mai viszonyoknak megfelelő magatartási és cselekvési for- 
mákat. A politikai munka korszerűbbé tételében a szervezeti szabályzat is fon- 
tos szerepet játszik azáltal, hogy tükrözi és megerősíti a politikai életben, a tár- 
sadalmi gyakorlatban szerzett jó tapasztalatokat, segítve azok további fejlő- 
dését. 

A módosítások megfogalmazásánál tekintettel voltak arra is, hogy a közvé- 
leményben, a társadalomban egyre inkább növekednek az elvárások a párttal és 
az egyes kommunistákkal szemben. Az emberek nagy hangsúlyt helyeznek 
olyan kérdésekre, mint a rend és a fegyelem megszilárdítása, a közéletiség, az 
őszinte, nyílt politizálás. Az élet minden területén sürgetik a nyilvánosság fo- 
kozását, az új iránti érzékenység, a korszerű gondolkodás és cselekvés elterjesz- 
tését. 

A XXVIII. kongresszus dokumentumainak egyik fontos és új vonása, hogy 
az SZKP az előkészítés során körültekintően és megkülönböztetett. figyelemmel 
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tanulmányozta a szocialista országok testvérpártjainak tapasztalatait. Ez érvé- 
nyes a szervezeti szabályzatra is. Elegendő utalnunk arra, hogy az elmúlt évek- 
ben a testvérpártok központi bizottságainak illetékes titkárai több ízben cse- 
rélték ki tapasztalataikat a pártépítés különböző kérdéseiben. Az MSZMEP és az 
SZKP között e téren ás hasznos együttműködés folyik, rendszeresek az egymást 
kölcsönösen gazdagító tapasztalatcserék. 


A szervezeti szabályzat javasolt módosításainak fő célja, hogy erősödjön a párt 
eszmei-politikai, szervezeti és cselekvési egysége, növekedjen tekintélye, befo- 
lyása, vezető és orientáló szerepe a társadalomban. E cél érdekében aa javaslatok 
szerint három alapvető területen történik módosulás. Új módon fogalmazódnak 
meg a párttagok kötelességei, növekednek a kommunistákkal szemben támasz- 
tott követelmények. Egyidejűleg erősítik a pártélet belső demokratizmusát, bő- 
vítik az alapszervezetek jogait és lehetőségeit. Nagy jelentőségűek azok a mó- 
dosítások, amelyek megerősítik az állami és a társadalmi szervezetek pártirá- 
nyításának lenini normáit, előtérbe helyezve a párt elvi-politikai irányító sze 
repét, a szocialista demokrácia erősítését, a politikai intézmények hatékonyabb 
működését. i 

A szervezeti szabályzat módosításai a párttagok kötelességeiről szólva meg- 
erősítik azt az eddig is érvényes követelményt, hogy a kommunistáknak min- 
den körülmények között példát kell mutatniuk munkájukban és hivatásuk tel- 
jesítésében. Ugyanakkor ráirányítják a figyelmet arra, hogy a Szovjetunió előtt 
ma nem kisebb feladat áll, mint hogy már a nyolcvanas évek második felében 
megtörténjen az áttérés az intenzív gazdálkodásra. A párt e dokumentuma ezért 
minden egyes kommunistára nagyobb és konkrétabb kötelezettségeket hárít a 
termelés hatékonyságának növelésében, a korszerű tudományos-műszaki isme- 
retek megszerzésében és terjesztésében. 

Az elmúlt időszak egyik fontos tanulsága, hogy a szovjet emberek a pártta- 
goktól nagyobb fegyelmet, példamutatást várnak el a szocialista együttélés sza- 
bálycinak betartásában, a társadalmi igazságosságért folytatott harcban. A nyil- 
vánosságra hozott tervezet szerint a szervezeti szabályzat e téren is nagyobb kö- 
vetelményeket állít a párttagság elé. Fokozottan hangsúlyozza például a kettős 
felelősség lenini elvét, amikor kimondja: , A szovjet törvények megsértéséért a 
párttag kettős felelősséget visel — az állammal és a párttal szemben. Azokat 
a személyeket, akik bűncselekményeket követtek el, kizárják a pártból." 
A szervezeti szabályzatból a javaslat szerint azonban kimaradnak a párttagok 
viselkedését, erkölcsi magatartását szükségtelenül részletező, a tényleges hely- 
zettől elszakadó tételek. 

A kongresszusi felkészülés során sok helyütt fogalmazódott meg az az igény, 
hogy a párt cselekvőképességének erősítését helyes lenne a tagfelvételi követel- 
mények szigorításával is elősegíteni. A Központi Bizottság — egyetértve a párt- 
közvélemény javaslataival — nem a felvételi rendszer adminisztratív elemeinek 
megszigorítását szorgalmazza, hanem a tagjelöltek jobb kiválasztását, érettsé- 
gük még körültekintőbb mérlegelését tekinti feladatnak. A javasolt módosítá- 
sok egyike megerősíti a nyílt felvételi taggyűlések elvét. Az elmúlt években több 
pártszervezetben eredményesen alkalmazták azt a gyakorlatot, hogy a felvétel- 
nél a közvetlen környezetben dolgozó pártonkívüliek is elmondhatták vélemé- 
nyüket, de a döntést természetesen a párttagság hozta. Új elem, hogy az ajánló 
tevékenysége nem korlátozódik csupán az ajánlásra. A későbbiekben is figye- 
lemmel kell! kísérnie az új párttag eszmei-politikai fejlődését, a munkában való 
helytállását. I 
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Az SZKP tapasztalatai is azt igazolják, hogy semmivel sem pótolható 
erőt jelentenek az alapszervezetek. Szükség van arra, hogy a helyi pártmunka 
tovább fejlődjék, jobban alkalmazkodjon a növekvő követelményekhez. A java- 
solt módosítások ezért növelik az alapszervezetek jogkörét, erősítik a belső mun- 
ka demokratizmusát. A szervezeti szabályzat például első ízben fogalmazza 
meg, hogy az alapszervezet , tevékenyen részt vesz a párt káderpolitikájának 
megvalósításában". A vezetés jobban kíván támaszkodni a párttagok kollektív 
bölcsességére, tapasztalataira. Nagy jelentőségű az a javaslat, hogy a vétséget 
elkövető kommunisták ezentúl mindenekelőtt saját alapszervezetüknek tartoz- 
nak felelősséggel, s bármilyen vezetői beosztás vagy testületi tagság sem jelent- 
het ez alól mentességet. 

A szervezeti szabályzat a javaslat szerint jobban hangsúlyozza az alapszer- 
vezetek szerepét a korszerű politikai műveltség megszerzésében, a közéleti kul- 
túra gyarapításában. Éz fontos feltétele annak, hogy a taggyűlések a demokrá- 
cia, a nyílt párbeszéd színterei legyenek, s a párttagok kapjanak több lehetősé- 
get a legfontosabb döntések előzetes megvitatásához. A szervezeti szabályzat 
módosításai arra is irányulnak, hogy az alapszervezetek jobban érvényesíthes- 
sék funkcióikat, s tevékenységük ne csak a termelőmunka segítésére irányul- 
jon, hanem a többi társadalmi szervezettel együtt aktívan kivegyék részüket a 
párt gazdaságpolitikájából adódó döntések helyi előkészítéséből és végrehajtá- 
sából. 

A tervek szerint a módosított szervezeti szabályzat az SZKP gyakorlatában 
bevált több módszert is tartalmaz. A pártcsoportok például eddig is nyílt sza- 
vazással döntöttek a megvitatott kérdésekről, s most javasolják, hogy ezt a 
módszert terjesszék ki a 15 főnél kisebb létszámú alapszervezetekre is, ha ezzel 
az alapszervezet tagsága is egyetért. 

A szervezeti szabályzat módosításának egyik legfontosabb eleme a párt, az 
állami és a társadalmi szervezetek közötti viszony elveinek rögzítése. A párt 
vezető szerepének gyakorlati érvényesítésében az elmúlt.években voltak követ- 
kezetlenségek, sok helyütt keveredtek a párt- és az állami szervek funkciói, 
meggyengült a végrehajtás ellenőrzése. A szervezeti szabályzat a javasolt módo- 
sított formábam egyértelműen leszögezi, hogy a párt az alkotmány és a törvé- 
nyek biztosította keretek között valósítja meg vezető szerepét, oly módon irá- 
nyítva és összehangolva az állami és a társadalmi szervezetek munkáját, hogy 
ezek hiánytalanul betölthessék funkcióikat. , Az SZKP az állami és a társadalmi 
szervezeteket az ezekben tevékenykedő kommunisták útján irányítja" — hang- 
súlyozza a dokumentum. 


Az SZKP szervezeti szabályzatában javasolt módosítások az új szövegezésű 
program tervezetével összhangban a párt vezető szerepének következetesebb 
érvényesítését, a jobb és hatékonyabb pártmunkát, a párt és az ország előtt 
álló feladatok sikeres megoldását szolgálják. A dokumentum az SZKP belső 
életére, működési rendjére vonatkozó szabályokat tartalmazza, a megfcgalma- 
zott politikai törekvések és gondolatok azonban más területeken is hasznos 
tapasztalatokkal szolgálnak a kommunisták számára. 
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TAJEKOZODAS 


Kuncz Béla 


AZ IPARI MINISZTÉRIUM FŐTANACSOSA 


Áz ipar és az agrárgazdaság 
fejlődő kapcsolatai 


Magyarországon a természeti adottságok folytán mindig meghatározó szerepe 
volt az agrárgazdaságnak. Iparunk kialakulása, fejlődése sok területen törvény- 
szerűen összekapcsolódott az agrártermeléssel. Az ipar és az agrárgazdaság 
egymásra épülése napjainkban is gazdasági fejlődésünk fontos tényezője. Az 
ipar a bruttó nemzeti termelésből 399/9-kal részesedik, az agrártermelésből szár- 
mazik a bruttó nemzeti termelés 279/9-a. Az aktív keresők 259/9-a az iparban, 
229/9-a az agrárgazdaságban dolgozik. 

A magyar agrártermelés az elmúlt másfél évtizedben dinamikusan fejlő- 
dött, és nemzetközileg is élenjáró termelési eredményeit az ipari eredetű anya- 
gok és eszközök növekvő felhasználása alapozta meg. Az agrárgazdaság teljes 
termelő felhasználásában ma már az ipari eredetű anyagok és eszközök teszik 
ki a ráfordítások közel 2/3-át. Ez egyben azt is jelenti, hogy az agrártermelés 
eredményei, a termelés gazdaságossága, a költség és a jövedelem alakulása 
egyre inkább az ipari anyagok és termelőeszközök minőségétől, beszerzési árá- 
tól és természetesen azok hatékony alkalmazásától függ. 

Az ipar és az agrárgazdaság kapcsolata rendkívül sokrétű és kölcsönös. 
Mértékére jellemző, hogy az árukapcsolatok mérlege szerint az agrárgazdaság 
1984-ben 90 milliárd forint értékű ipari terméket használt fel, aminek 7099-át 
a hazai ipar biztosította. Ugyanakkor az ipan 24 milliárd forint értékű agrár- 
alapanyagot dolgozott fel, melynek 6099-a származott hazai termelésből. Az 
elmúlt években az együttműködés területei kibővültek, és az egyszerű kereske- 
delmi kapcsolatok mellett előtérbe került az ipari és a mezőgazdasági üzemek 
között a fejlesztési, értékesítési társulások munkája és termelési kooperációk 
szervezése. A mezőgazdasági üzemekben jelentős ipari tevékenységet folytat- 
nak, és ez ma már fontos szerepet tölt be a gépipari háttértevékenységben. Az 
együttműködés kiterjed közös kutatásokra, az energiatakarékossági és környe- 
zetvédelmi feladatokra is. 

Az agrárgazdaság és az ipar kapcsolata természetesen nem problémamen- 
tes. Az együttműködésnek több, gazdasági helyzetünkből adódó feszültségpont- 
ja van. Ennek egyik forrása, hogy az agrártermelésben a magasabb technikai 
szint biztosítása szükségképpen növekvő költségeket jelent, és ezen belül a ha- 
zai gyártású gépek, ipari anyagok árszínvonala is emelkedik. Ugyanakkor a 
mezőgazdasági termékek felvásárlói ára rögzített. Ezért az ipari eredetű anya- 
gok, eszközök árnövekedését a gazdaságok csak az agrártermelés hozamnöve- 
kedésével kompenzálhatják, de ennek korlátai vannak. Érthető tehát az egész 
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közvélemény árérzékenysége és az az általánosságban megfogalmazott kritika, 
hogy drágák a gépek és az ipari anyagok. Az árnövekedésnek azonban az 
ipari vállalatok szándékától függetlenül alapvetően két oka van: emelkednek 
az anyag- és energiaköltségek; a felhasználói követelményeknek megfelelő új 
gépek, ipari anyagok korszerűbbek, teljesítményük, használati értékük, de elő- 
állítási költségük is növekedik. 

Vállalataink az árszabályozás követelményeit betartják és a belföldi piac 
megtartása szempontjából is abban érdekeltek, hogy termékeik árai a felhasz- 
nálók részére elfogadhatók legyenek. Az árszabályozás csak az indokolt ár- 
emelkedésnek enged teret, de az iparnak ettől függetlenül sem lehet érdeke az 
indokolatlan árnövelés, hiszen az végső soron az élelmiszerek áremelkedéséhez 
vezet, ami leginkább a bérből és fizetésből élők — közöttük az ipari munkás- 
ság — számára kedvezőtlen. 


A nagyüzemi mezőgazdaság mintegy 1200—-1300 géptípust alkalmaz, a háztáji 
gazdaságok ezenkívül 100—150-féle kisgépet. A hazai gépipar a típusválaszték 
csaknem 2/5-át biztosítja. Az élelmiszeripar gépszükségletét 35—379/9-ban fedez- 
zük hazai gyártásból. Kialakultak mezőgépgyártásunk tradicionális termék- 
csoportjai — nehéztraktorok, a hozzájuk kapcsolható munkagépek, a gabona- 
termesztés géprendszere, növényvédelmi gépek, az állattartás gépei, mezőgaz- 
dasági anyagmozgató gépek, a szántóföldi zöldségtermesztés géprendszere, ház- 
táji kisgépek. Mezőgazdasági gépgyártásunk termékeinek 509/9-a kerül a. hazai 
piacra. a többit exportáljuk. A mezőgazdaság gépszükségletének 30—359/9-át 
szocialista importból biztosítjuk, a tőkés import mintegy 20"/9. 

Tehát a hazai agrárgazdaságban a hazai gépek, berendezések mellett nagy- 
számban alkalmaznak importból származó gépi technikát. IlY módon a mező- 
gazdasági üzemekben megtalálhatók a szocialista országok és a fejlett tőkés 
cégek legkorszerűbb gépei is. Ezekkel összehasonlítva gyakran éri bírálat a ha- 
zai gépválaszték egy részének műszaki színvonalát. Ez a mérce azonban a 
hazai gyártmányválaszték egészére nézve túl magas és nem reális. Gépválasz- 
tékunknak — az elért jelentős fejlődés ellenére — ma még csak mintegy egy- 
harmada élenjáró, a fele közepes, a többi fejlesztést igénylő műszaki színvo- 
nalat képvisel. A problémák nagyrészt arra vezethetők vissza, hogy a hazai 
kohászat és háttéripar ma még nem, vagy legalábbis nem elegendő mennyi- 
ségben tudja előállítani azokat a jó minőségű alapanyagokat, félkész terméke- 
ket, valamint részegységeket, amelyek a korszerű mezőgazdasági gépekhez szük- 
ségesek. Ugyanakkor a fejlesztésben ésszerű kompromisszumot kell kialakítani 
a gépek használati értéke és ára között. A magasabb minőség és műszaki szín- 
vonal biztosítása sok esetben aránytalanul megdrágítja a gépet. Ezért arra tö- 
rekszünk, hogy az adott munkaműveletre jól használható, de elfogadható áru- 
termékkel rendelkezzünk. Továbbra sem vállalkozhat gépiparunk arra, hogy 
minden terméke olyan élvonalbeli gyártmány legyen, amelynél a világon 
jobbat sehol sem állítanak elő. Erre a nálunk iparilag fejlettebb országok 
sem képesek. 

A szerviz- és pótalkatrész-ellátás az utóbbi években lényegesen javult, és 
tavaly a gépipar vállalatainál rendelt pótalkatrészek mennyisége is csökkent. 
mintegy 20",-kal. A javuló alkatrészellátás részben a gépek szakszerűbb üze- 
meltetésének, részben pedig annak köszönhető, hogy a gépipari vállalatok mel- 
lett az ipari és a mezőgazdasági szövetkezetek, termelési rendszerek is bekap- 
csolódtak az importgépek hiányzó pótalkatrészeinek gyártásába. A gyakorlat- 
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ban bevált a Rába MVG kezdeményezése: öt termelési rendszerrel kötött meg- 
állapodást gépeinek szerviz- és pótalkatrész-ellátására. A gyártók és a felhasz- 
nálók kapcsolata az utóbbi években más területeken is egyre szorosabbá vált. 
Mindezek ellenére a pótalkatrész-gyártás és -ellátás nem mentes a problémák- 
tól. Gyakran a mezőgazdasági munka szezonjában viszonylag kis értékű alkat- 
részek hiánya miatt nagy értékű és termelékenységű gépek esnek ki a terme- 
lésből. Szemléieti, közvéleménybeli gondunk, hogy minden alkatrészhiányért 
a hazai gépipart teszik felelőssé, pedig azok legtöbbször importgépeknél for- 
dulnak elő. Bár rákényszerültünk az importgépek alkatrészellátására annak ja- 
vítása érdekében, továbbra is az a véleményünk, hogy az importgépek pót- 
alkatrész-ellátását a gépeket gyártóktól külkereskedelmi úton kell biztosítani. 

A hazai gyártmányválaszték napjainkban már tükrözi azt a dinamikus 
fejlesztőmunkát, amely az elmúlt években mezőgazdasági és élelmiszer-ipari 
gépgyártásunkat jellemzi. A hazai vállalatok számos gép és gépcsoport fejleszté- 
sét, gyártását nemzetközileg is magasnak számító színvonalra emelték. Erre szá- 
mos példát sorolhatnánk. Saját ipari fejlesztésünk dinamizálása az elmúlt 
években aktív licencvásárlási tevékenységgel párosult. Gyorsítanunk kellett 
ugyanis termékszerkezetünk korszerűsítését annak érdekében, hogy csökkent- 
sük lépéshátrányunkat az agrárgazdaság magas igényszintje és a hazai gépkí- 
nálat használati értéke, műszaki színvonala között. A céltudatos és a hazai fel- 
használók igényeivel összehangoit gyártmányfejlesztési munka eredményeként 
vállalataink teljes gépkínálatának 309/9-a három évnél fiatalabb termék, és az 
ot évnél idősebb konstrukciók részaránya az értékesítésben mindössze 109/9. A 
termelésből mintegy : 20"/9-ot képvisel a licenctermékek értéke. A licencvásárlá- 
sok révén korszerű konstrukciókhoz jutottunk, és a külföldi tapasztalatok ja- 
vították gyártási kultúránkat is. Gyártmányszerkezetünk korszerűsítése tehát 
felgyorsult. A jövőben a fő figyelmet olyan fejlesztésekre kell fordítani; ame- 
lyek növelik gépeink minőségét, üzembiztonságát, használati értékét. 

A gépiparon belül az agrárgazdaságot szolgáló gépgyártás fejlesztése el- 
sődlegességet élvez. Ez a koncepció a hetedik ötéves terv termelési és be- 
ruházási előirányzataiban és az adott területekre tervezett központi műszaki 
fejlesztési támogatásokban egyaránt jelentkezik. Továbbra is növelni kíván- 
juk a részarányt a belföldi gépellátásban és bővíteni az exportot mindkét 
relációban. Terveink szerint a VII. ötéves tervidőszak végére a belföldi gép- 
ellátásban mezőgazdasági gépekből a hazai részarány a jelenlegi 45—469/-ról 
50—529/9-ra, élelmiszer-ipari gépekből pedig a jelenlegi 35—379/9-ról 409/9-ra 
növekedhet. E jelentős erőfeszítések ellenére is változatlanul igényként vetődik 
fel, hogy a hazai ipar a jelenleginél is szélesebb választékban fejlesszen és 
gyártson gépeket, kemikáliákat az agrárgazdaság számára. Mint a cikk más 
helyén már kifejtettem, a hazai ipar nem vállalkozhat az agrárgazdaság sok- 
rétű igényének teljes körű kielégítésére, de erre nincs is szükség. Az a haszno- 
sabb, ha a teljes körű ipari ellátást továbbra is a hazai gyártás, a szocialista 
és tőkés import együttesen biztosítja. Nem célszerű megszervezni olyan gépek 
hazai gyártását, amelyek a nemzetközi együttműködés keretében szocialista 
importból biztosíthatók, és olyan tőkés importból beszerzett gépek gyártását 
sem, amelyek hazai gyártása jelentős beruházást igényelne és gazdaságtalan 
lenne. Az agrárgazdaság által igényelt gépek közül véleményünk szerint azokat 
kell itthon gyártani, amelyeket a hazai ipar — az exportot is figyelembe véve 
— gazdaságosan, a mennyiségi és a minőségi igényeknek eleget téve, korszerű 
kivitelben képes előállítani. 

A gépipar fejlesztésében a jövőben tehát arra törekszünk, hogy pontosab- 
ban, rugalmasabban reagáljunk az agrárgazdaság és a külpiac igényeire. Ezt 
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szervezeti intézkedésekkel is elősegítjük. 1985. január 1-től megszüntettük a 
Mezőgép trösztöt. Az önállósult vállalatok működésének eddigi tapasztalatai 
az eltelt idő rövidsége miatt még nem mértékadóak. Azt azonban máris tapasz- 
taljuk, hogy a vállalatok piacérzékenyebbek lettek, fejlődésük differenciá- 
lódik, termékszerkezetük megújítására, bővítésére törekszenek. A szervezeti 
változás, a hatékonysági követelmények fokozódása az önállósult mező- 
gépvállalatok belső irányításának és szervezetének korszerűsítését is megköve- 
teli. 1986. január 1-től négy további önálló vállalat alakul, kiválva a nagyobb 


mezőgazdasági gépipari vállalatokból. 


Némi egyszerűsítéssel elmondható, hogy a vegyiparban megtermelt műtrágyák, 
takarmánykiegészítők, műanyagok és motorhajtó anyagok a mezőgazdasági 
termelés anyagi alapjait, a növényvédő szerek, állatgyógyászati szerek pedig 
annak feltételét jelentik. 

Az agrártermelés vegyiparunk termelésének 12—.139/9-át használja fet, 
melynek értéke 1984-ben mintegy 42 milliárd forint volt. Ez az agrártermelés 
ipari eredetű termelői felhasználásának 57"/0-a, összes anyagköltségének 20"9-a. 
A mezőgazdaság nitrogénműtrágya-szükségletét volumenben teljesen, de vá- 
lasztékban csak 809/9-ban tudjuk kielégíteni. Foszforműtrágyából és növény- . 
védő szerekből az igényelt hatóanyagválaszték 609/9-át (formálással együtt 
80"/9-át), míg állatgyógyászati szerekből a választék 709/9-át fedezi a hazai ter- 
mékválaszték. A vegyipar teljesen kielégíti az agrárgazdaság üzemanyagigényét, 
és csaknem teljesen fedezi műszaki gumiáru-szükségletét. 

Az elmúlt időszakban felgyorsult az agrártermelés kemizálása. Ennek oka 
az agrártermelés gyorsan növekvő és választékban egyre bővülő igénye. Ezt 
jól érzékelteti, hogy amíg 1960-ban a mezőgazdaság anyagfelhasználásában 
a vegyi anyagok részaránya 5" volt, ez napjainkig 209/9-ra emelkedett. Növény- 
védőszer-gyártásunk az elmúlt húsz évben 30-szorosára nőtt. Az egy hektárra 
jutó műtrágya felhasználásában az országok sorrendjében a 9—11. helyet fog- 
laljuk ei. 

A vegyipar és az agrártermelés kapcsolata jellegzetesen rendszerkapcsolat; . 
a vegyipar termékei (műtrágyák, növényvédő, állatgyógyászati szerek, hozam- 
fokozók, takarmányadalékok stb.) olyan erősen beépülnek a korszerű mezőgaz- 
daság termelési technológiájába, hogy nélkülük a termelési technológia sem 
alkalmazható. A rendszerkapcsolat másik jellemzője, hogy állandóan bővülnek 
az agrártermelésben felhasználható kémiai anyagok, módszerek és alkalmazási 
kombinációik. Ezek nagymértékben kiszélesítik a kemizálás lehetőségét, az új 
módszerek, kombinációk révén ugyanazok az anyagok, anyagcsoportok több- 
féle célra is használhatók. 

Vegyi anyagok felhasználása nélkül nincs korszerü agrártermelés. Számí- 
tások szerint a növényvédő szerek alkalmazásának elterjedésével a mezőgazda- 
ságban foglalkoztatottak száma egyharmadával csökkent, használatukkal évente 
15 millió munkanap takarítható meg. Egy termelési ciklusban a növényvédelmi 
költségek háromszorosa térül meg, ami 30 milliárd forintot jelent évente. Az 
állatgyogyászati szerek jelentőségét mutatja, hogy ha állatállományunk 20 
milliárd forintos elhullási veszteségét csupán 19/o-kal sikerül csökkenteni, ez 
200 millió forintos megtakarítást jelentene. 

A vegyipari fejlesztési program a gyógyszerek, növényvédő szerek, inter- 
medierek területén a VII. ötéves terv időszakában is folytatódik. Az egyes ag- 
rokemikáliáknál az ellátás színvonalában várható fejlődés. A növényvédőszer- 
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iparban feszültséget jelent a gyártási ág exportorientált fejlesztése. Ez arra 
készteti az ipart, hogy minél kisebb választékból minél nagyobb kapacitásokat 
hozzon létre. A mezőgazdaság érdeke ezzel ellentétes. A feszültség feloldására 
tervezzük a szövetkezeti ipar bekapcsolását, hogy minél többféle növényvédő 
szert tudjunk a hazai felhasználóknak biztosítant. 

A VH. ötéves terv időszakában korszerűsödik a növényvédőszer-ipar ter- 
mékválasztéka. Lecserélik az általános hatású, toxikológiailag kifogásolható 
szereket a különböző károsítókra speciálisan ható és környezetvédelmi szem- 
pontból veszélytelen szerekre. Olyan szerek gyártását kezdjük meg, amelyek- 
ből sokkal kisebb mennyiség szükséges a hagyományos szerekével egyenértékű 
hatás kifejtéséhez. 


Az agrártermelés a népgazdaság energiafogyasztásából jelenleg 7—89/9-ot hasz- 
nál fel. Az energiafogyasztás 1970-hez képest 82—-839/9-kal nőtt, de a bruttó 
termelésre vetített fajlagos fogyasztás — különösen a VI. ötéves terv időszaká- 
ban — jelentősen mérséklődött: mintegy 159/9-kal. 

Az agrárgazdaság részesedése az ország energiafogyasztásából viszonylag 
alacsony, de 65"o-a gázolaj, tüzelőolaj és benzin, és ez teljes gáz- és tüzelőolaj- 
fogyasztásunknak közel egyharmada. Az agrárgazdaság szakembereivel együtt- 
működve energiaveszteség-feltáró vizsgálatokat végeztünk, amelyek azt mutat- 
ják, hogy a mezőgazdasági és az élelmiszer-ipari üzemek számos energiataka- 
rékossági intézkedést hajtottak végre. 

Eredményes az együttműködés az ipari és az agrárgazdaságban dolgozó 
szakemberek között a VI. ötéves terv energiagazdálkodási és energiaracionali- 
zálási programjában is. Az élelmiszer-gazdaság üzemei mintegy 350 pályázatot 
nyújtottak be, s ezek nagy része már megvalósult, illetve kivitelezésük folya- 
matban van. A pályázatok alapján megvalósított energiatakarékosabb beruhá- 
zások az élelmiszeriparban, a mező- és erdőgazdaságban alkalmazott energia- 
rendszerek és termeléstechnológiák széles körére terjedtek ki. A kormányzat 
továbbra is támogatja ezeket a beruházásokat. A központi intézkedések mellett 
azonban az agrárgazdaságban keletkező megújuló másodlagos és hulladékener- 
gia-források hasznosításában nagy szerepe van a helyi kezdeményezésnek. 


Az iparon belül elsősorban a vegyipar és a könnyűipar használ fel a mező- 
gazdaságban, élelmiszeriparban, elsődleges faiparban előállított alapanyagokat. 
A kozmetikai és háztartásvegyipar alapanyagainak teljes mennyiségét a hazai 
agrártermelés biztosítja. A vegyiparban felhasznált etilalkohol 609/9-a szárma- 
zik hazai forrásból. Hazai alapanyag biztosítja a nyerscsont-feldolgozó vegyipari 
kapacitás optimális és teljes leterhelését is. 

A könnyűiparban felhasznált nyersanyagok mintegy 2/3-a konvertibilis 
importból, 1/3-a pedig fele-fele arányban szocialista importból, illetve hazai 
termelésből származik. A hazai eredetű alapanyagok viszonylag alacsony rész- 
arányának értéke évente mintegy 10 milliárd forint. Ez jól mutatja a könnyű- 
ipar számára a hazai termelési és beszerzési lehetőség fejlesztésének szüksé- 
gességét. 

A kapcsolat a könnyűipar esetében is kétoldalú. A könnyűipar termékeit 
széles körben használja az agrárgazdaság. A könnyűiparban felhasznált alap- 
anyagok minőségének, összetételének összhangban kell lennie a piaci követel- 
ményekkel és az iparban alkalmazott — a technikai színvonal által meghatá- 
rozott — gyártási eljárásokkal. A könnyűipar alapanyag-felhasználásának szer- 
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kezetét az utóbbi fél évszázad vegyi forradalma természetszerűleg megváltoz- 
tatta. Ennek ellenére világjelenség és tartósnak ítélhető, hogy megnövekedett 
a fogyasztói igény a természetes alapanyagú termékek iránt. Az agrárgazdaság 
lehetőségeit, termelési, értékesítési szerkezetét figyelembe véve, a hazai for- 
rások érdemi növekedésével általában nem számolhatunk, fontos azonban, hogy 
az egyes természetes alapanyagokból — mint a gyapjú, len, kender, nyers mar- 
ha- és sertésbőr, faanyagok — az eddig elért mennyiségi és minőségi szintet 
megőrizzük. Ez az ipar és a termelő agrárüzemek közös erőfeszítését igényli. 

Az elmondottak jól szemléltetik, hogy az ipar és az agrárgazdaság együtt- 
működése szükségszerű: a két népgazdasági ágazat egymásra épülése sokrétű 
rendszerkapcsolat, fejlesztése növelheti mindkét ágazat hatékonyságát. Erre a 
felismerésre alapozva a párt XIII. kongresszusának határozata is a kiemel- 
ten fejlesztendő területek közé sorolta az iparnak az élelmiszer-termelést szol- 
gáló ágazatait. Az ipar hosszabb távú fejlődési irányait meghatározó perspek- 
tivikus koncepció és az ipar VII. ötéves terve számol ezekkel a feladatokkal. 
A cél az, hogy javítsuk az összhangot az ipari fejlesztések és az agrárgazdaság 
igényei között. Szervezeti intézkedésekkel is elősegítjük az agrártermelés mi- 
nél szélesebb körű ipari ellátását. Létrehoztuk az érintett vállalatokat, intéze- 
teket tömörítő Innokoord Közös Vállalatot, melynek alapvető feladata, 
hogy a teljes innovációs láncot átfogva koordinálja az agrárgazdaságot szol- 
gáló gépipari, vegyipari, biotechnológiai fejlesztéseket. Ezzel az iparban olyan 
rugalmas fejlesztési környezetet alakítottunk ki, amely ágazatközi jellegénél 
fogva alkalmas komplex fejlesztési igények fogadására és gyors megvalósí- 
tására. 


Burgonyaültető kombájn a Kiskunfélegyházi Lenin Tsz-ben (MTI FOTÓ - KIRÁLY KRISZTINA) 


A PARTSZERVEZETEK ELETEBOL 


A lakóterületi munka tartalékai 


Folyamatosan tanúi és részesei va- 
gyunk azoknak a vitáknak, különféle 
— egyes kérdésekben időnként szél- 
sőségeket is tartalmazó — álláspon- 
tok összecsapásának, melyek a lakó- 
területi politikai munka tartalmáról, 
lehetőségeiről, a körzeti pártszerve- 
zetek helyzetéről, a lakókörzetekben 
betöltött szerepéről szólnak. Ez így 
van országosan s nálunk, Győr-Sop- 
ron megyében is. 

Általánosan ismert tény, hogy a 
körzeti pártszervezetek tagságának 
túlnyomó része nyugdíjas (Győr vá- 
rosában például 87 százalékuk), s ez 
megyénkben is — az országos hely- 
zethez hasonlóan — az összpárttag- 
ság mintegy 20 százalékát jelenti. 
Előre látható, hogy ez az arány 
a jövőben még tovább növekszik. A 
statisztikai adatok egyúttal azt is 
mutatják, hogy a nyugdíjba menő 
párttagok körében egyre nő a maga- 
sabb műveltségűek hányada, a főis- 
kolát, egyetemet végzettek száma, és 
ma már a körzeti párttagság döntő 
része rendelkezik valamilyen politi- 
kai iskolai végzettséggel. A koráb- 
biaknál kvalifikáltabb nyugdíjas ré- 
teg végez tehát pártmunkát a kör- 
zetekben. Az sem vitatható, hogy 
túlnyomórészt nagy politikai-közéleti 
tapasztalatokkal, ismeretekkel rendel- 
keznek. Igaz, köztük is van olyan, 
aki vélt vagy valós sérelmek, avagy 
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egyszerűen egy fárasztó életút után 
személyes okok miatt visszahúzódik a 
pártmunkától. Ez azonban nem álta- 
lánosítható. 

Nem lehet figyelmen kívül hagy- 
nunk, hogy nagy társadalmi érték 
van jelen a körzeti pártszervezetek- 
ben. Jogos az az igény, amit Kádár 
János a kongresszuson is kifejtett, 
hogy ,ne kiskorúsítsuk a nyugdíja- 
sokat". Azt kell keresnünk, hogyan 
lehet maximálisan kamatoztatni eze- 
ket az értékeket, abból az alapállás- 
ból kiindulva, hogy alapvetően a tár- 
sadalomnak van szüksége tudásukra, 
tapasztalataikra. Nem , szívességrői" 
vagy jótéteményről van tehát szó, 
amikor a párttag nyugdíjasok foko- 
zott aktivizálására törekszünk. Köz- 
érdek, hogy minden szempontból bő- 
vítsük azt a mozgásteret, ahol az 
idősebbek saját maguk és a társada- 
lom számára is hasznos cselekvési 
lehetőséget kapnak. 

Tapasztalataink alapján mely terü- 
leten lehet elsősorban kamatoztatni 
ezeket az értékeket? Ezt a kérdést is 
differenciáltan kell megközelítenünk. 
Szakmai tudásuk, a termelésben, az 
irányításban és más területeken 
szerzett tapasztalatuk hasznosítása az 
egyik lehetőség, amit részben továtb- 
bi foglalkoztatásukkal lehet realizál- 
ni. Témánk szempontjából fontosabb, 
hogy hol és hogyan tudjuk kamatoz- 


tatni a politikai, a társadalmi élet 
területén szerzett ismereteiket, meg- 
őrizni aktivitásukat. i 

A tapasztalatok szerint a várospo- 
litikai, a lakóterület-politikai kérdé- 
sekkel való érdemi foglalkozás az 
egyik leglényegesebb eleme a körze- 
ti politikai munkának. E téren tör- 
tént talán a legnagyobb előrelépés, 
itt tapasztalható leginkább a körze- 
ti párttagság érdeklődése, tenni aka- 
rása. Ezt jól szolgáljálk a wáros- és 
kerületfejlesztésről szóló, rendszere- 
sebbé vált tájékoztatók, a tapaszta- 
latcserék a tanácsok vezetői, mun- 
katársai és a körzeti párttagság kö- 
zött. 

Az alapszervezetek véleményező és 
jelző szerepének lehetősége többsé- 
gében már biztosított. A párttagság, 
mely rendkívül élénken érdeklődik a 
várospolitikai kérdések iránt, igény- 
li is a véleménynyilvánítás lehetősé- 
gét. Nem ritkaság, hogy előzetesen 
véleményezik, értékelik a különböző 
tanácsi testületek elé kerülő — a 
körzeteket és várost érintő — anya- 
gokat. A tanácsok és a körzeti veze- 
tőségek kapcsolattartásának, a kör- 
zetek jelzései fogadásának és megvá- 
laszolásának szervezeti keretei általá- 
ban kialakultak. 

Mindezen eredmények mellett 
azonban a körzetek taggyűlésein több 
lényeges problémát is szóvá tettek. 
Ezek arra intenek, hogy az együtt- 
működésnek még vannak jelentős 
hiányosságai. Előfordult, hogy párt- 
vezetőségi ülésen vagy taggyűlésen 
véleményezték ugyan a rájuk is vo- 
natkozó  tervkoncepciókat, de az 
egyes részkérdéseket érintő gyakor- 
lati intézkedésekről, a módosítások- 
ról csak utólag, meglepődve szerez- 
tek tudomást (például bolt meg- 
szüntetése, öregek napközi otthoná- 
nak áthelyezése stb.). Az egyik alap- 
szervezetben szenvedélyesen így fÍo- 
galmaztak: ,a körzeti pártszervezet 
javaslatot ugyan tehet, de távol van 
a döntési helyektől. Nem elég kikér- 
ni a véleményt, azt figyelembe is 


kellene venni! Vagy ha ez nem le- 
hetséges, legalább indokolják meg!" 
Ha ugyanis elmarad a visszajelzés, 
az érdemi válasz, az csorbítja a párt- 
szervezetek tekintélyét, befolyását, s 
érthetően kedvezőtlen visszhangot 
vált ki mind a párttagok, mind a 
körzet lakossága ikörében. 


A munkahelyi és a körzeti párt- 
szervezetek kapcsolatának vizsgálata- 
kor a leggyakrabban a nyugdíjba me- 
nő párttagok átigazolásáról szólunk. 
Kevésbé érintjük azokat a kérdése. 
ket, amelyek az együttműködés város- 
politikai, — lakóterületi lehetőségeit 
körvonalazzák, s amelyek az utób- 
bi időben egyre inkább felerősödnek. 


A lakóterületi pártélet sajátos ke- 
retek között zajlik. A körzeti párt- 
szervezetek működési területe nem 
egy zárt üzemi vagy intézményi egy- 
ség, hanem egy lényegesen nyitottabb, 
sok szempontból összetettebb, állandó 
változásban és mozgásban levő tár- 
sadalmi közeg. A politikai-társadal- 
mi problémák egy része élőbben, ele- 
venebben jelenik meg a lakóterüle- 
teken, mint az intézményekben, üze- 
mekben. Az emberek közérzetét, han- 
gulatát alapvetően befolyásolják élet- 
körülményeik, kereskedelmi, kommu- 
nális és egészségügyi ellátottságuk, az 
óvodai, bölcsődei helyzet, és így to- 
vább. 

A közvetlen lakókörnyezetben je- 
lentkező gondokat a munkahelyi 
pártszervezetek csak kis részben ér- 
zékelik. A körzeti alapszervezetek pe- 
dig nem képesek arra (különösen 
nagy lélekszámú és kiterjedésű lakó- 
telepeken), hogy a lakóterülettel ösz- 
szefüggő valamennyi véleményt, ja- 
vaslatot összegyűjtsék, s különösen 
nincs módjuk a munkahelyeken le- 
csapódó — a város, a lakóterület 
helyzetével összefüggő —- kérdések 
alapos megismerésére. Jóllehet a kör- 
zeti pártszervezetek szerepe lényege- 
sen erősödött, többségük még nem 
vesz részt olyan politikai súllyal egy- 
egy város életében, mint ahogy azt 
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működési területük nagysága, tagsá- 
guk létszáma indokolttá tenné. 

Ma nálunk a pártpolitikai munka 
súlypontja az üzemekben, az intéz- 
ményekben van. A párttagság túl- 
nyomó többsége, kb. 80 százaléka itt 
fejti ki politikai tevékenységét, el- 
enyésző azoknak a munkaviszonyban 
álló párttagoknak a száma, akik a 
körzeti pártszervezetben is közremű- 
ködnek. Pedig minden amellett szól, 
hogy a lakóterületi politikai munká- 
ban nem nélkülözhetők a párttagság 
túlnyomó többségét kitevő fiatalok és 
középkorúak. Meg kellene találnunk 
a lehetőségét, útját, módját annak, 
hogy ez a részvétel jóval szélesebb 
körű és intenzívebb legyen. 

A lakóterülettel összefüggő, a min- 
dennapi élet adta valamennyi gondot 
a munkahelyi pártszervezetek nem 
tudják megoldani. Amit megtesznek, 
az annyi, hogy információs jelzéseik- 
ben az általánosítható, többek számá- 
ra problémát jelentő kérdéseket to- 
vábbítják. Az eddigieknél lényegesen 
nagyobb összefogásra, koordinációra 
lenne e tekintetben szükség a területi 
szervek és az intézmények, gazdasági 
egységek, azok politikai szervezetei 
között. 

Érdemes lenne ismételten átgon- 
dolni, pontosítani a körzeti pártszer- 
vezeteknek a város- és területpoliíti- 
kával kapcsolatos jelző, véleménye- 
ző szerepének gyakorlatát, módsze- 
reit és tartalmát. Konkrétabbá kel- 
lene tenni a körzeti pártszervezetek 
hatás- és jogkörét a lakóterületen, 
szélesítve azokat a területeket, me- 
lyeken rájuk van bízva a politikai 
irányítás feladatainak ellátása. 

A párt politikai befolyásának egyik 
ilyen fontos összetevője, hogy körze- 
teink miként képesek gyorsan rea- 
gálni a politikai, a társadalmi élet 
változásaira, mennyire tudják rugal- 
masan követni ezeket munkájukban. 

Egy győri körzeti alapszervezetben 
ennek egyik feltételét úgy fogalmaz- 
ták meg, hogy ,a lakóhely igazi po- 
litikai gazdájává úgy válik egy alap- 
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szervezet, annak tagsága, ha ehhez 
megfelelő tájékoztatással is hozzáse- 
gítik". Jogos ez az igény, hiszen szin- 
te mindennap tapasztalhatjuk, hogy 
növekszik a körzeti párttagság DPoli- 
tikai érzékenysége. Fokozott érdek- 
lődéssel figyelik mind a kül-, mind a 
belpolitikai — eseményeket, élénken 
reagálnak a társadalmi, gazdasági 
eseményekre. A körzeti párttag 
politikai nézetei, véleményei sokré- 
tűek, időnként szélsőségesek. Egyesek 
hajlamosak ezt azzal elintézni, hogy 
a párttag nyugdíjasok dogmatikusak, 
konzervatívok. Ez azonban nem igaz 
— és semmiképpen nem szabad álta- 
lánosítani egyes előforduló esetekből. 

Élő és valós belső problémái ezek 
a körzeti alapszervezeteknek. De 
többségükben olyan nyílt és élénk 
a vitaszellem, hogy képesek a néze- 
tek tisztázására, az eszmei zavarok 
leküzdésére, a helyes marxista állás- 
pont meggyőződéses képviseletére. 

A mai valóság problémáinak mé- 
lyebb megismeréséhez segítségre is 
szükségük van a körzeti pártvezető- 
ségeknek. Ennek jó formája lehet 
például az, amít egyik nagy könnyű- 
ipari üzemünk és egy körzeti párt- 
alapszervezet közösen tesz. Lehetősé- 
get teremtenek a párttag nyugdíja- 
soknak az üzem gazdasági életébe való 
betekintésre, gyárlátogatások, közös 
rendezvények, kölcsönös tájékoztatók 
tartásával törekszenek arra, hogy 
megközelítően reális kép alakuljon ki 
a termelés, az üzem helyzetéről. De 


nem ritka a politikai vitakörökön való 


kölcsönös részvétel, az üzem párt- és 
gazdasági vezetőinek találkozása a 
körzeti párttagsággal. 

E példa, sajnos, ma még nem ne- 
vezhető általánosnak. Mint ahogy a 
már említett várospolitikai kérdések- 
ben, úgy az agitációs és propaganda- 
munka, de a pártélet más területein 
is kiaknázatlanok az együttműködés 
lehetőségei. A munkahelyi pártszer- 
vezetek zöme még nem érzékeli kel. 
lőképpen a lakóterületi politikai mun- 
ka jelentőségét, a körzeti pártszerve- 


zetekkel való kapcsolattartás fontos- 
ságát. Kevés helyen találunk példát 
arra, hogy üzemben vagy intézmény- 
ben dolgozó kommunista a lakóterü- 
leten vállal feladatot. Szélesebb kör- 
ben kell tudatosítanunk, hogy politi- 
kai munkát nem elég a munkahely 
falai között végezni, folytatódnia kell 
annak a lakóterületen, a szabadidő. 
ben, a baráti és családi közösségben 
egyaránt. 

El kell fogadtatni azt a nézetet, 
hogy az üzemeknek, intézmények- 
nek nem csupán segíteniük kell a 
körzeti alapszervezetek munkáját, ha- 
nem a szó teljesebb értelmében mű- 
ködjenek együtt velük. Így közelebb 
jutnánk a nyugdíjba kerülés, a kör- 
zeti pártszervezethez való átigazolás 
emberi problémáinak megoldásához 
is. Mindehhez természetesen a kör- 
zeti pártszervezeteknek is nyitniuk 
kell, nemcsak a munkahelyek irányá- 
ba, hanem a lakóterület valamennyi 
kulturális és egyéb intézménye, szer- 
vezete felé is. 

Mindebben az irányító pártszervek 
is több segítséget nyújthatnak. Ma 
már megyénk valamennyi városában 
gyakorlat, hogy a körzeti párttitká- 
rokkal közvetlenül is kapcsolatot tar- 
tanak a városi pártbizottságok. Az 
össztitkári értekezletek után csopor- 
tosan dolgozzák fel és értelmezik 
azokat a feladatokat, melyek sajátos 
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megközelítést, módszereket kívánnak 
a körzetektől. Ezek a rendezvények 
rendkívül aktívak, a párttitkárok 
igénylik az ilyen típusú irányítást, 
tájékoztatást és segítségnyújtást. 

Az alapszervezetek igényei, az ösz- 
szetételük sajátosságaiból eredő hely- 
zetük ma a korábbiaknál jobban rá- 
irányítja figyelmünket arra, hogy 
e körben az eddigieknél lényegesen 
többet kell politizálniuk az irányító 
pártszervezetek vezetőinek, testületi 
tagjainak. Több területen sikerült 
már tartalmas feladatok megoldásá- 
ba bevonni a körzeti pártszervezetek 
tagságát, társadalmi  aktivistaként, 
különböző állandó munkabizottságok 
tagjaiként részt vesznek a tapaszta- 
latok gyűjtésében és összegzésében. 
Ez azonban ma még főként a koráb- 
ban is aktív közéleti munkát végzők 
szűk csoportjára terjed ki. Pedig raj- 
tük kívül még sokan vállalnának fel- 
adatokat akár a volt munkahelyen, 
akár a lakóterületi oktatási és mű- 
velődési intézményekben, az ifjúsági 
mozgalom segítésében, és így tovább. 
Akkor tehát, amikor a lakóterülete- 
ken felhalmozott és kihasználatlan 
társadalmi  értékeinkről beszélünk, 
ezekre a ma is tenni akaró, aktív 
párttagokra kell gondolnunk. 


Cseh Jánosné 


a Győr-Sopron megyei pártbizottság 
munkatácsa 


Népíront Magyarországon 


Vólogatto és szerkesztette: 
SIPOS ATTILA 


ese ssátátesis 
me —rmerar 
Él ESÉS A 
teámat eme eternal 
Eeen 
male mán memámazma e 
AS 
nezte fem aztátán memettteéet 
emet ematam 
KEEN KEK ETET ás 
méteresre mián 


Rég megsárgult, töredezett szélű újsáaglopok, 
mo mór ritkoságnak számító folyóiratok, 
illegális röpiratok, brosúrák hű mása e kötet, 


omely a magyar munkáspártoknaok 

o népfrontpolitikával kopcsolatos 1935-—-1945 
közötti megnyilatkozásait foglalja magába. 
A dokumentumokban megőrzött, akkor 


KOSSUTH 
KONYVKIADÓ 


történelemformáló erejű gondolatok 
a mo számóáro is tanulságokkal szolgálnak. 
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Politizálás az alapszervezetben 


Sokszor elhangzik különböző helyi 
fórumokon vagy az egyes társadalmi 
szervek éppen soron levő eligazításán : 
, elvtársak, ennek a feladatnak a tel- 
jesítése politikai kérdés". Ez bizony, 
valljuk be, nyomós érv, vitatni rit- 
kán szokás. De hát mitől válik vala- 
mi politikai  kérdéssé?f Mi — a 
Kistext soroksári gyári  pártszer- 
vezetének kommunistái úgy ítéljük 
meg, hogy a munkahelyen politikai 
kérdés vagy azzá válhat minden 
olyan téma, ami a dolgozó emberek 
hangulatát, közérzetét, munkakedvét 
befolyásolja. Minél erőteljesebben 
hat bármilyen helyi vagy országos 
jelenség, intézkedés gyárunk munká- 
sainak, alkalmazottainak munkában 
tanúsított magatartására, fegyelmet 
vagy fegyelmezetlenséget, lelkesedést 
vagy  fásultságot, — áldozatkészséget 
vagy közönyt kiváltva, annál faj- 
súlyosabb politikai kérdésről van szó. 

Pártmunkánk színvonalát, a párt- 
szervezet befolyását ezért az minősí- 
ti, hogy ezekkel az úgynevezett poli- 
tikai kérdésekkel alapszervezeteink 


milyen módszerekkel és milyen ered- - 


ménnyel foglalkoznak. Nyilvánvaló, 
hogy pártszervezetünk annál jelentő- 
sebb politikai tényezővé válhat az 
üzem életében, minél hamarabb is- 
meri fel és kezdeményezi, segítőtár- 
saival együtt, a politikai kérdésnek 
minősülő problémák megoldását. 
Tüzetesen felülvizsgáltuk gyárunk 
akkor még négy alapszervezetből ál- 
ló pártszervezetének munkáját abból 
a célból, hogy az említett követel- 
ményeknek jobban megfelelhessünk. 


Közösen töprengve, a gyár hely- 
zetét legjobban ismerő kommunisták- 
kal szót váltva eljutottunk annak 
a felismeréséhez, hogy bár a négy 
alapszervezet formailag egyetlen 
pártszervezetet alkot, a pártélet tar- 
talmában is kifejeződő valódi szer- 
vezeti egységről mégsem beszélhe- 
tünk. Amikor a gyár közös ügyeiről 
volt szó, mindenki mondta a magáét, 
ha a felelősségről volt szó, a külön- 
böző alapszervezetekhez tartozó kom- 
munisták gyakran egymásra muto- 
gattak. Nem ismerték, nem értették 
eléggé egymás munkáját, gondjait, 
s ez nehezítette az egyes munkaterü- 
letek között a technológiai és a szer- 
vezeti rend megkövetelte együttmű- 
ködést. Érthető, hogy ez tovább fo- 
kozta amúgy ís növekvő nehézségein- 
ket, közvetlenül befolyásolta gyárunk 
több mint ötszáz dolgozójának mun- 
káját, közérzetét.  Pártszervezetünk 
ezért a kialakult helyzetet politikai 
kérdésként kezelte, s arra az elhatá- 
rozásra jutott, hogy foglalkozni kell 
vele. 

Úgy döntöttünk, hogy alapszerve- 
zeteink átszervezésével megszüntet- 
jük a fizikai és alkalmazotti dolgo- 
zók különválasztását, az egymással 
összefüggő területeken dolgozó kom- 
munisták szervezeti elkülönülését. 

Az alkalmazotti pártszervezet meg- 
szüntetésével három alapszervezetbe 
tömörítettük a gyár mintegy száz 
kommunistáját. Rendező elvünk eb- 
ben a műszakbeosztás lett. Más tex- 
tilüzemekhez hasonlóan gyárunkban 
is három műszakban dolgoznak. Az 


első műszakban dolgozó párttagokból 
megalakult az I. alapszervezet. Ide 
tartozik az adott műszakban dolgozó 
összes, fizikai munkát végző párttag, 
akár a szövödében, akár karbantar- 
tóként dolgoznak, valamint ennek az 
alapszervezetnek a munkájában vesz- 
nek részt a főkönyvelésen, az árufor- 
galomban, az anyagbeszerzésben és 
a szállításban dolgozó kommunisták. 
A II. alapszervezethez tartoznak a 
második műszak fizikai dolgozó párt- 
tagjain kívül a laboratórium, a tech- 
nológiai, a termelési osztály és a meó 
kommunistái. A III. alapszervezet a 
harmadik műszaké, valamint a bér- 
és munkaügy, a személyzeti, szociá- 
lis és oktatási osztályokon foglalkoz- 
tatott kommunistáké. 

A tapasztalatok bizonyítják, hogy 
ez a , felállás" érdemi változást ho- 
zott a pártmunkában. Az alapszerve- 
zeti élet a kezdeti idegenkedés után 
hamar felpezsdült, és a párttagok 
korábbi egyirányú megnyilatkozásai 
termékeny párbeszéddé változtak. A 
párttagok, bárhol is dolgozzanak, 
összegyűjtik a környezetükben el- 
harfizó véleményeket, észrevételeket, 
kérdéseket. Érdemben, felesleges ad- 
minisztrálgatás nélkül, rövid úton, 
s a kommunista kollektíva kontroll- 
ja mellett- tisztázzák egymással a kö- 
zös munkában keletkező gondokat. 
A szövő a fonalak minőségét bevizs- 
gáló laboránssal, a raktári könyvelő 
a szállítómunkással, a karbantartó 
lakatos a bérelszámolóval, a gépmes- 
ter a programozóval, a meós a tech- 
nológussal kötetlenül és elvtársi mó- 
don szót válthat arról, amit a leg- 
jobban ők maguk tudnak egymással 
tisztázni. Más szóval, a rendszeresen 
napirendre tűzött termelési ügyeket, 
közös gyári feladatokat többoldalúan, 
sok félreértést elkerülve tudják az 
alapszervezeti taggyűlésen vagy vVe- 
zetőségi ülésen megvitatni, a közös 
cselekvés mikéntjét meghatározni. 
Erősödött a viták konstruktív jelle- 
ge, a dolgok lényegének ismeretén 
alapuló egyetértés, a közösen elha- 


tározott feladatok teljesítéséért való 
egységes cselekvés. 


Persze hogy ez az idillikusnak tűnő 
— valójában kisebb-nagyobb koníflik- 
tusoktól egyáltalán nem mentes — 
pártélet jól funkcionáljon, kívülről is 
szükséges munícióval ellátni. Ehhez 
jó néhány bevált módszerrel rendel- 
kezünk. Az alapszervezeti titkárok- 
kal és reszortfelelősökkel rendsze- 
resen megbeszéljük a gyár időszerű 
termelési, gazdálkodási gondjait, de 
igyekszünk válaszolni a más termé- 
szetű kérdésekre is. 

Érthető, hogy a dolgozókat élénken 
foglalkoztatja a gyár anyaggazdálko- 
dása (beszerzés, nyilvántartás, kész- 
letezés). Még nem is olyan régen 
anyagbeszerzőink hetekig, hónapokig 
késlekedtek beszerezni olyan anyago- 
kat, alkatrészeket, amelyek hiánya 
komoly zavart okozott a termelésben. 
Máskor meg lejárták a lábukat 
olyasmiért, amiből elegendő volt a 
raktárunkban, de a nyilvántartás 
rendetlensége, a beszerzés szervezet- 
lensége miatt ez csak később derült 
ki. A helyzet kezdett elmérgesedni. 
Az emberek háborogtak, egyes gépek 
álltak, jelentős kiesések keletkeztek 
a termelésből, no meg az érintett 
dolgozók keresetéből. Ennek a feszült- 
ségnek a feloldása is politikai kér- 
déssé vált számunkra. A gazdaságpo- 
litikai munkacsoport a pártvezetőség 
elé hozta az ügyet. A feltárt helyzet 
alapján határozott intézkedést kér- 
tünk a gazdasági vezetéstől, egyben 
köteleztük az érintett területek kom- 
munistáit, hogy politikai felelősség- 
gel, kezdeményezően, fegyelmezetten 
vegyenek részt a rendcsinálásban. A 
későbbiekben a pártvezetőség újból 
naprendre tűzte a témát, és meggyő- 
ződtünk arról, hogy az arra illetékes 
vezetők személyi, szervezeti intézke- 
dései, az ellenőrzés szigorítása nyo- 
mán sikerült az anyag- és alkatrész- 
beszerzés és -ellátás terén elfogadha- 
tó helyzetet teremteni. 
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Gyakoribbak az olyan esetek, ami- 
kor az üzemi szociális viszonyok 
problémáival kell foglalkozni.  Pél- 
dául ilyen volt a gyár üzemi kony- 
hájának és étkezőjének rekonstruk- 
ciója körüli huzavona, ami a mun- 
kálatok elhúzódása miatt egyre több 
mérgelődést, elégedetlenséget váltott 
ki a szinte már lehetetlen körülmé- 
nyek között étkező dolgozók között. 
Amikor úgy láttuk, hogy az objektív 
nehézségekre való hivatkozás nem 
fogadható el, felvetettük az illetékes 
gazdasági, műszaki vezető felelőssé- 
gét a semmivel nem indokolható hu- 
zavona miatt. Meggyőződésem, en- 
nek is szerepe volt abban, hogy rö- 
vid idő múltán a dolgozók már kul- 
turáltabb körülmények között étkez- 
hettek. Nálunk a: párttagokat jól is- 
meri környezetük. Személyes adott- 
ságaik olyanok, hogy általában ke- 
veset beszélnek, de a munka nehe- 
zét vállalják, kötelességüket példásan 
teljesítik. Ezzel környezetük tisztele- 
tét, megbecsülését is kivívják. 

Amikor a múlt év első felében vi- 
lágossá vált előttünk, hogy éves ter- 
melési programunk teljesítése  ve- 
szélyben forog, akkor csakúgy, mint 
már más kritikus időszakokban is, a 
párttagsághoz fordultunk, hogy az 
objektív és szubjektív nehézségek le- 
gyűrésében jó szóval, egyéni helytál- 
lással segítsenek, vállalják a rájuk 
jutó többletfeladat teljesítését. Az e 
témát tárgyaló kommunista aktívaér- 
tekezletünkön az az alapállás volt 
a jellemző, hogy a kommunista kol- 


lektíva minden tagja, bármely beosz- 


tásban, példásan teljesítse kötelessé- 
gét. A felszólalók nyomatékosan kér- 
ték, hogy a műszakiaknál, a szak- 
mailag tapasztaltabb munkásoknak 
legyen elég türelmük és erejük az 
új munkások betanításához, gyári 
fegyelemre szoktatásához, a fiatal 
szakmunkások beilleszkedésének 
egyengetéséhez. A termelési osztály, 
az áruforgalmi részleg gondoskodjon 
az előírt minőségű és mennyiségű 
fonal és segédanyag időben történő 
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beérkezéséről. A karbantartók ne so- 
kat kéressék magukat, ha a szövödei 
vertikum bármely berendezése meg- 
hibásodik. A termelést kiszolgálók 
gondoskodjanak a hétvégi túlórázá- 
sok idején is megfelelő fűtésről, me- 


leg vízről, a túlórázó anyák gyerme- 


keinek elhelyezéséről. 


Első pillantásra ezek csupán terme- 
lési kérdések. Politikai kérdéssé attól 
váltak, amikor ezen dőlt el a gyár 
termelési-gazdálkodási tervének, a 
népgazdasági elvárásoknak a teljesí- 
tése, amikor az emberektől áldozat- 
vállalást, példamutató hozzáállást 
kértünk és kaptunk a termelési ki- 
esések pótlása érdekében. 


Gyárunkban négy vgmk működik, 
tagjaik között — nem véletlenül — 
magas a párttagok aránya, hiszen 
kötudott: a vgmk-ban a legszorgal- 
masabb emberek kapnak általában 
helyet. A termelési többletfeladatok 
teljesítése mellett társadalmi kötele- 
zettségeiknek is pontosan eleget tesz- 
nek. Gondosan ügyelnek arra, hogy 
a vgmk-ban végzett munka valóban 
többletet eredményezzen a gyámak. 


A kommunisták nem hagyják szó 
nélkül a rendetlenséget akkor sem, 
ha az a saját soraikban fordul elő. 
Nem hagyták szó nélkül például a 
III. alapszervezet vezetői és pártcso- 
portja annak a szövőmesternek kom- 
munistához nem méltó magatartását, 
aki munkatársaival szemben gyak- 
ran elfogadhatatlan hangot használt. 
A figyelmeztetés nyomán lényegesen 
javult a munkahelyi légkör. 


Pártéletünk minden mozzanatát 
nem sorolhatom fel, de talán így is 
sikerült valamelyest érzékeltetnem, 
hogy mi ilyen módon politizálunk az 
éves progfamunkban előírt 20 mil- 
lió négyzetméter nyersszövet elkészü- 
léséért, az emberek anyagi boldogu- 
lásáért, szellemi, erkölcsi épüléséért, 
jó közérzetükért. 

Napholcz József 


a Soroksári Texztilgyór 
pértvezetőségének titkára 


A cigányság felemelkedésének útja 


Harminc fő alapította 1951 február- 
jában a nógrádmegyeri ipari szövet- 
kezetet, ahogy ma errefelé nevezik, a 
cigányszövetkezetet. Induló vagyonuk 
néhány kovácsüllő, szerszám s némi 
alapanyag volt. Volt persze ennél 
értékesebb tőkéjük is: a dolgozni-, 
élniakarás s az a felismerés, hogy 
megélni a közösben könnyebb lesz. 
Beszélgető partnereim, Rácz Tibor 
párttitkár és Botos Attila elnök a 
kezdeteket nemigen tudja felidézni, 
hisz mindketten alig vannak túl a 
harmincadik életévükön. Figyelmüket 
a jelenre és a jövőre koncentrálják. 
Az 1600 lelket számláló község hat- 
száz munkaképes lakosának egyötöde 
dolgozik a szövetkezetben, csaknem 
ugyanennyi család megélhetése függ 
tehát az itt folyó gazdálkodástól. A 
kis szövetkezet így a cigányság szá- 
mára nemcsak foglalkoztatási, hanem 
fontos szociális tényező. A szövetke- 
zet a 80-as évek elején sok nagy- 
üzemhez hasonlóan nehéz időket élt 
át, az 1982. évet veszteséggel zárta. 
Néhány gazdaságtalan termék gyár- 
tását meg kellett szüntetniük, ez 
sajnos jó néhány munkahely megszű- 
nésével járt együtt. A termékszerke- 
zet-váltás eredményeként az 1984-es 
évet már szerény nyereséggel zárták, 
s a múlt évben is sikeresen dolgoz- 
tak. Ennek eredménye, hogy a szö- 
vetkezet nemcsak gazdaságilag stabi- 
lizálódott, hanem a kollektíva is ösz- 
szekovácsolódott. Aki egyszer ide be- 
került, gyökeret vert, nemigen hagy- 
ja el a biztos helyet, még az itt el- 
érhetőnél (ami meglehetősen szerény) 
magasabb jövedelemért sem. 


A stabilizálódás további fontos je- 
le, hogy 30 fős pártalapszervezetük 
van (nem sokkal a szövetkezet ala- 
pítása után jött létre). A párt szer- 
vezettsége (közel 30 százalék) eléri 
vagy meghaladja a megye tradicioná- 
lis  nagyüzemeinek  szervezettségét. 
Az alapszervezet mozgalmi életére is 
az üzemekben szokásos rendszeres- 
ség jellemző. Taggyűléseiken nem 
ritka, hogy a tagság 50—60 száza- 
léka mond véleményt, különösen ha 
a szövetkezet belső életével össze- 
függő kérdés van napirenden. A köz 
ügyei iránti érzékenység alapja, hogy 
a kis közösségben jók a politizálás 
feltételei. Egymás között vannak, 
sem iskolázottságban, sem jártasság- 


"ban nincsenek nagy különbségek, 


gondolkodásmódjuk is hasonló, gond- 
jaik is azonosak. Szerencsére itt még 
nem sikk a dagályos hozzászólás, 
amely mások kedvét szegheti. A hoz- 
zászólások — leggyakrabban néhány 
mondatban megfogalmazott vélemé- 
nyek, igények, amelyek érdemesek a 
vezetés figyelmére. A pártélet má- 
sik fontos területe az alapszervezeti 
pártoktatás, amelyen évenként 15—20 
fő vesz részt, párttagok és párton- 
kívüliek egyaránt. A pártoktatásban 
szerzett politikai ismeretek az egész 
mozgalmi munkában hasznosulnak. 
Évente 1—2 főt küld az alapszerve- 
zet a káderképzés különböző tanfo- 
lyamaira, ennek eredményeként a 
tagság több mint fele rendelkezik 
már pártiskolai vagy esti egyetemi 
végzettséggel. 

A foglalkoztatottság, amely e társa- 
dalmi réteg súlyos gondja volt kö- 
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rükben (főként a férfiak körében), 
ma csaknem teljes. A munkához való 
viszonyban mélyebb tartalmi válto- 
zások mentek végbe, rácáfolva az 
előítéletekre, a hamis általánosításra. 
A kollektív munka hathatós nevelő- 
erőnek bizonyul, különösen azért, 
mert a helyi gazdasági és mozgalmi 
vezetés erélyes fellépésével párosul. 
Így évenként mindössze 3—4 ember- 
rel vannak fegyelmi problémák. A 
végső megoldást — fegyelmi elbo- 
csátás — csak ritkán alkalmazzák, 
abból kiindulva, hogy aki innen így 
kerül ki, gyakran végérvényesen el- 
vész, kicsúszik a lába alól a talaj. 
Az esetek többségében — igazolatlan 
hiányzás, italozó életmód — többnyi- 
re a szűkebb kollektíva, a műhely 
teremt rendet. A csoport normája 
viszonylag gyorsan érvényesül, a re- 
nitens , beáll a sorba", mert rá kell 
jönnie az egymásrautaltságra. Egy 
példa illusztrálja ezt: aki saját hibá- 
jából gyárt selejtet vagy marad le 
a teljesítményben, ezt úgy teszi jóvá, 
hogy műszak után, esetleg szomba- 
ton vagy vasárnap rádolgozik. Lehet. 
hogy ez sok szempontból kifogásol- 
ható, de az itteniek véleménye sze- 
rint jobb megoldást nem találtak. Ez 
a közösség saját belső értékítélete. 
Szembeszökő változások mentek 
végbe az életkörülményekben is. Nóg- 
rádmegyer egységes falu benyomását 
kelti. Megszűnt az elkülönültség, 
igaz, ez a cigányság magas aránya 
miatt nehezen lenne elképzelhető. 
A lakások mérete, felszereltsége az 
álaghoz közelít. Rövid számolás után 
kiderül, a faluban huszonöt cigány- 
nak van autója. A cigánycsaládok 
rivalizálnak egymással és a nem Ci- 
gánycsaládokkal. Ennek vannak 
ugyan furcsa, nemkívánatos kinövé- 
sei is. Néhányan erőn felül vállal- 
nak, mások a megszerzett értékkel 
nem tudnak ésszerűen élni. A felfe- 
lé törekvésnek azonban megvan a 
kétségtelen haszna. Akiknek értelmes 
céljai vannak, annak más a munká- 
hoz való viszonya, s másként bánik 
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a pénzével. Tudatosabb a családter- 
vezés, a gyerekek gyökeresen meg- 
változott starthelyzettel indulnak az 
életnek. 

Nem lenne teljes a kép, ha nem 
esne szó a szövetkezet külső kapcso- 
latairól. Az eddigiekből is kitűnt, 
hogy a falu életében a szövetkezet 
jelentős tényező, részt vesz minden 
tevékenységben, ami a közös gondok 
megoldását szolgálja, segít géppel, 
társadalmi munkával. Tagjai képvi- 
seltetik magukat a helyi és a megyei 
szervekben, testületekben, a közel- 
múltban megalakult Országos Cigány 
Koordinációs Bizottságban is. 

Kevesebbet tudnak elmondani ma 
a hagyományok ápolásáról. Valami- 
kor színvonalas amatőr tánccsoport 
működött itt, amely igyekezett meg- 
őrizni a cigányfolklór értékeit. A 
csoportban minden korosztály részt 
vett. Ezt a hagyományt szeretnék is- 
mét feléleszteni, főként a helyi KISZ- 
szervezetre építve. Maguk ís azt tart- 
ják, hogy a cigányság múltjából sok 
a felejtenivaló, de nem minden — 
hisz az érték sem kevés. 

A szövetkezet tervei napjainkban 
körvonalazódnak. Szeretnék folytat- 
ni azt a szerkezeti átalakulást, amely 
az elmúlt három évben eredménye- 
ket hozott, stabilizálta a szövetke- 
zet gazdasági helyzetét. Tizenöt-húsz 
olyan nő számára szeretnének továb- 
bá munkaalkalmat teremteni, akik 
dolgozni akarnak, de a községből va- 
ló kijárásra nem vállalkoznak. Ezért 
szívesen átvennének a környékbeli 
vagy távolabbi üzemekből olyan ter- 
mékeket — akár bérmunkában is —, 
amelyeket másutt leépíteni szándékőz- 
nak vagy kényszerülnek. A techni- 
kai fejlődésnek itt más a mércéje, 
ami máshol korszerűtlen, az itt kor- 
szerű és gazdaságos lehet. S mint az 
üzemben látottak bizonyítják, a ré- 
gi szegkovácsok leszármazottai olyan 
munkakultúrát — valósítottak meg, 
amellyel igényesebb, jobb minőségű 
terméket tudnak előállítani. 

Sólyom István 


OLVASOINK IRJÁK 


A munkások helyzetéről 


Nemrég olvastam újra a Pártélet két 
írását a kispesti, illetve az angyalföl- 
di munkások helyzetéről, közéletéről. 
(Karig Péter: Az üzemi munkások 
helyzete, egy kispesti vizsgálat ta- 
pasztalatai. Pártélet, 1985/2.; Párt- 
munka angyalföldi munkások között 
— beszélgetés Deák Gábor első tit- 
kárral. Pártélet, 1985/3.) A debreceni 
párttestület ís nagyjából azonos időben 
foglalkozott ezzel a kérdéssel. A kon- 
cepció kimunkálásában, a helyzet 
elemzésében és értékelésében közre- 
működtem. Azért ragadok tollat, mert 
vizsgálódásunk eredménye néhány 
ponton erősen összecseng, egy-két 
kérdésben azonban eltérő. Mi is hely. 
zetelemzésre vállalkoztunk és politi- 
kai értékelésre törekedtünk. A Sta- 
tisztikai Hivatal nagy segítséget nyúj- 
tott számunkra adatbázisával. A kis- 
pestihez hasonló csoportos beszélgeté- 
sek alapján summáztuk a politikáról 
való gondolkodást. Mint az angyal- 
földiek,  véleményhordozó, -közvetí- 
tő rétegként a szakfmunkásokat téte- 
leztük. 


Úgy tűnik, vizsgálati eredményeink 
megegyeznek az angyalföldiekével ab- 
ban, hogy a keresetnövekedést, az 
élet- és munkakörülmények javulá- 
sát nemcsak a statisztikák hirdetik, 


hanem a munkások is érzékelik, bár 
ehhez a korábbinál sokkal többet kel- 
lett dolgozniuk. Úgy ítélik meg, hogy 
ma Magyarországon a bérből és fize- 
tésből élők viselik leginkább a nép- 
gazdaság terheit. Közülük a nagycsa- 
ládos, gyermeküket egyedül nevelő és 
nyugdíjas munkások életszínvonala 
csökkent. Az angyalföldiekhez hason- 
lóan a lakáshelyzetet a debreceni 
munkások is negatívan ítélik meg: 
különösen a fiatal és szülői támoga- 
tást nem élvező munkások vannak 
kényszerhelyzetben, illetve úgy lát- 
ják, az üzemek kölcsön formájában 
erre a célra mind kevesebbet tudnak 
áldozni. 

Teljes az egyezés annak megítélé- 
sében, hogy visszaesés van a műve- 
lődésben, mert nincs rá idő, mert azt 
a többletmunka, az életszínvonal- 
megtartás kényszere összezsugorítja. 
Ez a kényszer korra való tekintet nél- 
kül elvon a családtól, a gyermekne- 
veléstől, és nem hagy elég időt szó- 
rakozásra, pihenésre sem. Ezzel ösz- 
szefüggésben fogalmazódott meg ná- 
lunk is az a kispestiekéhez hasonló 
megállapítás, hogy a többletmunka 
kényszere csökkenti a politikai akti- 
vitást, és szerepe van a közélet , csen- 
desedésében" a közösségi értékek le- 
becsülésében. Meg kell mondanom, 
hogy ebben a megállapításban sze- 
rintem egy igen pozítív mozzanat 
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rejlik, mégpedig a közösségi érté- 
kekért való aggodalom, ezeknek az 
értékeknek a megbecsülése. 

A politikai gondolkodás logikáját, 
értékeit illetően is számos egyezést 
találtam. A , nagypolitika" megítélé- 
se egyértelműen pozitív, jónak ítélik 
az irányvonalat és a határozatokat, 
azzal a megjegyzéssel, hogy a fizikai 
munka megbecsülése a gyakorlatban 
jobb is lehetne. Sok kritika érte ná- 
lunk is a végrehajtást, amely bizo- 
nyos esetekben eltorzítja a fő irány- 
vonalat. A mulasztásokért kevés a 
felelősségre vonás, és magasabb beosz- 
tás esetén gyakori a hibák iránti el- 
néző magatartás. 

A helyi politikát a munikások első- 
sorban az üzemre vonatkoztatják. 
Van, ahol jó politikai közérzetről szá- 
molnak be. Magukénak érzik a vál- 
lalatot, kötődnek a városhoz. A de- 
mokráciáról nálunk is úgy véleked- 
nek, hogy elmondhatják a vélemé- 
nyüket, van fórum, de hiányzik a 
visszajelzés, nincsenek válaszok. Ke- 
vés az információ és a döntéseket elő- 
készítő vita. A vezetők odafigyelnek 
a munkások véleményére, de maguk- 
ban a munkásokban gyakran kevés a 
bátorság, hiányos a felkészültségük. 
Hangot adtak annak a véleményük- 
nek, hogy vezetőink keveset vannak 
munkások között, s ezt minden szint- 
re vonatkoztatják. 

Végül az említett felmérések azo- 
nosan foglalnak állást a tekintetben 
is, hogy a munkások tisztséget, veze- 
tői megbízatást nem vagy nem szíve- 
sen vállalnak, bár ez a törekvés és 
lehetőség az üzemekben megvan. Az 
említett megbízatások nem vonzók, 
mert a megnövekedett felelősséggel 
nem arányos az erkölcsi-anyagi meg- 
becsülés. Főként a fiatalok húzódoz- 
nak. Érzékelik azt is, hogy a lefelé 
és felfelé egyaránt közvetítő vezetői 
poszt konfliktussal! jár. 


A fővárossal ellentétben Debrecen 
jellegzetessége. hogy mezőgazdasági 


régió központja volt, s ez eleve maga 
után vonta a mezőgazdasági terméke- 
ket feldolgozó ipar fejlődését. Így az 
élelmiszeripar részaránya itt maga- 
sabb lett az országos átlagnál. Mint a 
kiemelt öt város egyike, ipari fejlő- 
désének mértéke az 1950-es, 60-as és 
70-es években is meghaladta az orszá- 
gos átlagot, meghatározó lett a ne- 
hézipar. Mint országosan általában, a 
mi városunkban is megnövekedett a 
munkáslétszám és megfiatalodott a 
munkásság. 

A bejáró munkás tehát jellegzetes 
típusa a debreceni munkásságnak: 50 
környező településről (és más me- 
gyékből) naponta 21000 munkás in- 
gázik elsősorban az ipar, építőipar, 
szállítás és hírközlés területére. Mun- 
kájuk, közlekedésük megszervezése, 
szociális-kulturális ellátásuk biztosí- 
tása nagy energiát kíván az üzemek- 
től. Nélkülözhetetlenségüket, eredmé- . 
nyes tevékenységüket helyben lakó 
munkatársaik elismerik. Két jellemző 
nézetet közöltek : úgy érzékelik, a falu- 
ról bejárók életszínvonala magasabb, 
mint az övék, sőt rájuk hárul a 
közéleti tevékenység minden terhe. A 
bejáró munkások csoportja ismeri és 
sérelmezi ezt a megközelítést. Elis- 
merik, hogy ingázásuk miatt nem 
tudnak részt vállalni a közéletben, de 
ezt objektív akadálynak tekintik. Nem 
tartják igazságosnak, hogy a telepü- 
lési különbségek hátrányai figyelmen 
kívül maradnak í(víz-, villany-, köz- 
műdíjak, az oktatás, művelődés, áru- 
ellátás, a szolgáltatás lehetőségei) 
, jólétük" megítélésekor. Maguk is ér- 
zik átmeneti állapotukat. 

A vgmk megítélése a mi mintánk- 
ban is vegyes képet mutat, tény azon- 
ban, hogy a vgmk-k száma növekszik, 
és megítélésük inkább pozitív, csak- 
úgy, mint Kispesten és Angyalföldön. 
Szükségességét nem kérdőjelezik meg, 
de csak jövedelemszerzési lehetőség- 
nek tekintik. Más mód a több és jobb 
munkára, amely többet is hoz a kony- 
hára, pillanatnyilag nincs. Egyértel- 
műbb és határozottabb volt viszont 


az aggódás bizonyos kérdésekben. 
Hosszú ideig — az emberi teherbí- 
ró képesség csökkenése nélkül — nem 
látják fenntarthatónak ezt a , hétna- 
pos munkahetet". A debreceni mun- 
kásságot komolyan aggasztja a jöve- 
delmi különbségek megalapozatlan 
szóródása, valamint az, hogy a túl- 
munka elvon a társadalmi munkától. 
Összeférhetetlenségeket is említettek : 
lazítás a fő munkaidőben, rendkívüli 
szabadságok kivétele, hogy el tudják 
látni a vgmk-munkát, anyagellátás és 
kiszolgálás a főtevékenység rovására. 
Hangsúlyosan vetődött fel mindenütt 
(13 üzemben) a 8 órában megszerez- 
hető többletjövedelem igénye. 

A szocialista brigádmozgalom is 
gazdagította beszélgetéseink témakö- 
rét, és gyakori volt az összevetése a 
vgmk-val. (Nem véletlen: ebben a két 
üzemi jelenségben konkretizálódik és 
különül el a , szocialista módon élni", 
illetve a ,több jövedelemhez jutni" 
két mintája. Fő mondanivalójuk a 
versenymozgalomról úgy összegezhe- 
tő, hogy ellaposodott, formálissá vált, 
nem eléggé ösztönző, keresni kell a 
megújulás lehetőségeit. Szükség van 
rá, de anyagi elismerését feltétlenül 
növelni kell. A mozgalom tekintélyt 
vívott ki magának, ez tény, de meg- 
torpanásához anyagi gondok járultak 
hozzá elsősorban. Van, alhol a ,jle- 
szálló ágba" érkezett mozgalmat a 
vgmk-val  összeházasítva gondolják 
fellendíteni. 


A munkásművelődés összefüggésében 
egy probléma öltött határozott for- 
mát: a szakmunkásképzés, amelyet 
minden üzemben súlyos, meg nem 
oldott kérdésnek tartanak. Nem elé- 
gedettek a kikerülő szakmunkások 
elméleti — felkészültségével, szakmai 
gyakorlottságával, a fizikai munká- 
hoz való viszonyával. Évről évre rom- 
lást érzékelnek, s ennek a legkülön- 
bözőbb okait sorolják fel. Általános 
felülvizsgálatot és nagyobb üzemi be- 
leszólást sürgetnek. 


Eléggé élesen fogalmazódott meg, 
hogy a munkás, mihelyt kilép a gyár- 
kapun, kiszolgáltatottnak érzi magát. 
Az okok: a mindenféle ügyintézés- 
ben tapasztalt bánásmód, a szolgálta- 
tás útvesztői. Ide sorolták az , eladó- 
sodás" problémáját, amelyet különö- 
sen a fiatal családok éreznek nyo- 
masztóan. Nagy érzékenységgel bé- 
lyegezték meg az ügyeskedést, a pa- 
zarlást, a csúszópénzt, a harácsolást, a 
jó kapcsolatokat", és e tekintetben 
határozott intézkedéseket várnak. 


A csoportos beszélgetések fontos 
tanulsága, hogy érdemes és szükséges 
rendszeresen tájékozódni a munkások 
véleményéről. Válaszaik árnyaltabbá 
teszik eddigi képünket, illetve új kér- 
déseket ébresztenek, melyekre közö- 
sen kell megtalálnunk a feleletet. 


Mojzesné dr. Székely Katalin 


HOZZÁSZOLASOK CIKKEINKHEZ 


A lakosság közreműködése 


a településfejlesztésben 


(Megjelent az 1985. novemberi számban) 


AKTIVISTÁINK EGYETÉRTÉSÉNEK FONTOSSÁGA 


Budapest X. kerületében a lakosság 
többsége megszavazta a településfej- 
lesztési hozzájárulás alapját jelentő — 
a tanácstagi körzetekre külön-külön 
kialakított  — fejlesztési célokat. 
Ezek után a kerületi tanács egyhan- 
gúlag elfogadta a hozzájárulás beve- 
zetését, és megalkotta az ezzel kap- 
csolatos rendeletet. Pedig a politikai 
előkészítő munka feltételei nem vol- 
tak a legkedvezőbbek. A tömegtájé- 
koztatási eszközöktől csak későn kap- 
tunk segítséget, a szervezés megkez- 
désekor a lakosság alig tudott vala- 
mit a településfejlesztési hozzájáru- 
lásról. A szervezést és a személyes 
kapcsolatok felvételét az is nehezí- 
tette, hogy minderre nyáron került 
sor, amikor a családok java része még 
szabadságát töltötte. Számolnunk kel- 
lett azzal is, hogy a választáskor fele- 
részben kicserélődött tanácstagok a 
tanács aktívagárdáját és magát a ta- 
nácstagi munkát is kevéssé ismerték. 
Ilyen körülmények között jutottak el 
az illetékes szervekhez az első lakos- 
sági visszhangok, amelyek arról ta- 
núskodtak, hogy az állampolgárok 
nagy része pusztán újabb fizetési kö- 
telezettséget lát a településfejlesztési 
hozzájárulásban, és azt nem éppen 


kis ellenérzésekkel fogadja. Azt, hogy 
ezek után mégis sikerült eredménye - 
sen lebonyolítani az akciót, elsősor- 
ban annak köszönhetjük, hogy meg 
tudtuk nyerni az ügynek a körzeti 
pártszervezeteket és a Hazafias Nép- 
front körzeti bizottságait; rájuk tá- 
maszkodva nagy aktívagárdát tud- 
tunk mozgósítani és a feladatokra 
felkészíteni. Az akció aktivistái, a ta- 
nácstagok és a tanácsi apparátus tag- 
jai a kerületben élő családok többségét 
személyesen felkeresték, és minden 
emberileg elvárhatót megtettek a la- 
kosság megnyeréséért. Munkánk egyik 
legfontosabb tanulsága, hogy a de- 
mokratizmus érvényesítését kívánó 
mindennemű politikai akcióban a leg- 
döntőbb azokkal szót érteni, akikre 
a szervező, agitációs munkában építe- 
ni akarunk. Elsősorban a területen 
dolgozó elvtársainkkal kell egységre 
jutni, hogy a siker reményében egy- 
általán el lehessen indulni. A jövőben 
is ez lehet a legfőbb biztosíték arra, 
hogy közmegegyezés alakuljon ki a 
lakossággal, akár településfejlesztési 
hozzájárulásról, akár más közérdekű 
célokról van is szó. 
Farkas Péter 
e X. kerületi pártbizottság titkóra 


A tartalmas pártélet vonzó hatása 
(Megjelent az 1985. októberi számban) 


TARTALOM ÉS FORMA 


A Pártélet 1985. évi 10. számában a 
KFKI állami, politikai vezetői, fiatal 
dolgozói eszmecserét folytattak arról, 
a pártmunka mely módszerei tehetik 
vonzóbbá, tartalmasabbá a pártszer- 
vezetet a fiatalok számára. A mód- 
szerek vizsgálata azonban  meggyő- 
ződésem szerint nem állhat meg a po- 
litikai munka mikéntjénél, hanem an- 
nak tartalmát is érintenie kell. A po- 
litika iránti érdeklődés felkeltésének, 
a mozgalmi munka vonzóvá tételének 
legfontosabb tényezői annak tartal- 
mában, minőségében rejlenek. Ebből! 
adódik, hogy a nyitottság, a párt bel- 
ső életének megismertetése a környe- 
zettel az  alapszervezeti munkának 
minőségi jellemzője is. 

Ebben különösen fontos: vajon a 
pártszervezet alkalmas-e, képes-e tag- 
jainak egyéni körülményeit, érdekeit 
objektíven megítélni? Tudja-e for- 
málni tagjainak szemléletét? Tud-e 


Ifjúság és gazdaság 


a napi politikai eseményekben ál- 
lást foglalni, a követendő normákat, 
életvitelt, magatartást a jelenlegi fel- 
tételek között világosan megjelölni és 
érvényesíteni? A megváltozott körül- 
ményekhez való alkalmazkodás ma 
azt jelenti, hogy igényesebben, tuda- 
tosabban kell törekedni a pártdemok- 
rácia erősítésére, az önként vállalt fe- 
gyelem betartására és betartatására. 
Módszereinket e céloknak aláren- 
delten, a tartalmi követelményekkel 
összhangban, a maguk komplexitásá- 
ban kell alkalmaznunk. A pártmun- 
kában nem lehetnek megcsontosodott, 
merev formák, amelyek a tartalomtól 
függetlenül működnek. Ezért vonzere- 
jüket a munka tényleges hatása biz- 
tosítja, amelynek elérésében a külön- 
böző módszerek csak eszközt jelente- 
nek. 
Kiss Sándor 
s budapesti páribizottság munkatársa 


(Megjelent az 1985. novemberi számban) 


A KISZ LEHETŐSÉGEIRŐL 


Egyetértek a szerzővel abban, hogy a 
gazdasági előrelépésnek egyik záloga 
a vivő iparágak, a biotechnika, a ro- 
bottechnika, a korszerű elektronika ki- 
alakítása és prosperálása. Csakhogy ez 


aligha következhet be, ha nincs be- 
fogadó környezet, ha az élet többi te- 
rülete nem igényli, alkalmazza kellő 
hasznossággal az előbbiek eredmé- 
nyeit. Miért írom le mindezt? Azért, 
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mert sajnos egyre szélesebb körben 
terjed az a téves szemlélet, hogy mind 
anyagi, mind politikai, szellemi erő- 
forrásainkat elegendő egy-két úgyne- 
vezett kulcsiparágra koncentrálni, és 
ezzel megoldódnak az ország bajai. 
Megengedem, van szükség súlyozásra, 
de nem hiszem, hogy bármilyen szem- 
pontból kevesebb figyelmet érdemel- 
nének az elkövetkező időszakban azok 
a területek, amelyek a műszaki fejlő- 
dés , hátterét" alkotják. 

Az előrelépés az ifjúsági szervezet- 
nek sem közömbös. Egyetértek a szer- 
zővel abban is, hogy a KISZ-nek meg- 
vannak az eszközei a megoldások elő- 
mozdításához. Véleményem szerint 
ezek érvényesítésében változatlanul 
építhetünk az ifjúsági törvényre, ame- 
lyet ma sem meghaladni kell, hanem 
kereteit jobban megtölteni tartalom- 
mal. Számos probléma, amelyeket 
Szórádi Sándor említ, éppen a tör- 
vényben biztosított jogok következe- 
tesebb, hatásosabb érvényesítésével 
oldható meg. Hiszen épp a törvény ré- 
vén van meg a jogi alap arra, hogy 
az adott intézmény, vállalat gazdasá- 
gi, termelési, tudományos stb. tevé- 
kenységébe beleszóljon a KISZ-szer- 
vezet. Ennek során arra is jogosult, 
hogy a mostaninál jóval határozot- 
tabban igényelje a teljesítményekkel 
arányos béremelést, jutalmat, pré- 
miumot a fiatalok számára. S arra 
is módja van, hogy a magasabb állá- 
sokba történő kinevezés, a korszerű 


eszközökhöz való hozzáférés, a kül- 
földi kiküldetések kérdésében hallas- 
sa az ifjúság véleményét, érvényesít- 
se akaratát. 


Ehhez olyan fiatalokat kell tisztsé- 
gekbe juttatni, akik nem ugródeszká- 
nak, hanem elhivatottságnak tekintik 
a KISZ-szervezetben végzett munkát, 
akik merik vállalni a fellépést akár 
olyan helyzetekben is, amikor a viták 
már indulatossá váltak. Fokozni kel 
az igényeket a KISZ tisztségviselőivel 
szemben a képzettség tekintetében is. 
De az is lényeges, hogy a KISZ- 
tisztségviselők bizton számíthassanak 
konfliktusok esetén is a párt és a 
KISZ felsőbb szerveire, egészen a 
kongresszusig. Sajnos, ma még ennek 
a hiánya tapasztalható. Szomorú és 
alig érthető dolog számomra évről 
évre hallani vezetőképző táborokban, 
ifjúsági konferenciákon a kérdést: 
hogyan is szállhatna vitába egy KISZ- 
vezető a , munkaadó" igazgatójával, 
főosztályvezetőjével? Pedig ha úgy 
adódik, igenis vállalnia kell a vitát, 
s indokolt esetben a , nem" kimondá- 
sát is. 


A közelgő kongresszus jó alkalmat 
adhatna arra, hogy ezek a problémák 
az eddigieknél lényegesen nagyobb 
hangsúlyt kapjanak. Így válhatnak 
felismeréseink cselekvéssé. 


Pősze Lajos 


a KSH Államigazgatási Számítógépes 
Szolgólot KISZ-titkáro 


EMLEKEZES 


Sollner József 


1896-1957 


Budapest XIII. kerületében, Angyalföldön, egy kertes házak- 
ból álló szép utca viseli a nevét. A márványtábla szövege 
a következő: , Sollner József 1896-—-1957. A Kommunisták 
Magyarországi Pártjának alapító tagja. 1919-ben a magyar 
Vörös Hadsereg politikai biztosa. A fasiszta diktatúra idő- 
szakában a Nemestémipari Munkások Szakszervezetének és 
a KMP irányítása alatt álló szakszervezeti ellenzéki mozga- 
lomnak kiemelkedő vezetője. Forradalmi tevékenysége miatt 
13 évig fogságot szenvedett. A felszabadulás után is fárad- 
hatatlanul szolgálta a szocializmus ügyét." 

1896. január 2-án született a Bars megyei Garamtolmácson. 
Apja szappanfőző és afféle falusi ezermester volt, aki sza- 
tócskodással és sok más próbálkozással igyekezett megkeresni 
a megélhetéshez szükséges anyagiakat. Sollner József elemi 
iskoláit Aranyosmaróton végezte, majd 12 éves korában 
Budapesten inasnak állt. Kitanuka az aranyművességet, meg- 
kapta a segédlevelet, de állást annál nehezebben tudott sze- 
rezni. Már ánaskorában kapcsolatba került az ifjúmunkás- 
mozgalommal, s emiatt nem szívesen alkalmazták. 

1915-ben behívták katonának. Az őszirózsás forradalom 
napjaiban Budapesten a Martinovics (volt Mária Terézia) 
laktanyában főbizalmivá és az országos katonatanács tagjá- 
vá választották. Ekkoriban vákt meggyőződéses kommunistá- 
vá: néhány nappal megalakulása után tagja lett a Kommu- 
nisták Magyarországi Pártjának. 

A Tanácsköztársaság kikiáltásakor — 23 éves korában - 
ezredesi rangban kinevezték a magyar Vörös Hadsereg soru- 
zóbizottságának elnökévé, s beválasztották a ferencvárosi 
katona- és munkástanácsba. A proletariátus hatalmának meg- 
döntése után néhány hónapig sikerült elrejtőznie. 1920 ja- 
nuárjában tartóztatták le, kegyetlenül megkínozták a hír- 
hedt Conti utcai börtönben, majd a hajmáskéri, később a 
zalaegerszegi internálótáborba vitték. Két és fél évi inter- 
nálás után rendőri felügyelet alá helyezték. 

A börtönből való szabadulása után illegális kommunís- 
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taként már 1923-ban a szociáldemokrata párt angyalföldi 
kerületi titkára lett. A szociáldemokrata pártellenzék buda- 
pesti intézőbizottságában képviselte az angyalföldieket. Ettől 
kezdve élete összefonódott e munkáskerület életével. 

Az 1925-ben létrehozott és két évig működő Magyaror- 
szági Szocialista Munkapártnak szintén vezetőségi tagja volt. 
Később, az 1930-as évek elején az Egyesült Szakszervezeti 
Ellenzék egyik vezetője. A rendőri felügyelet ellenére vállalta 
és sikeresen vezette az illegális KMP szemináriumait. Szinte 
naponta fenyegette a lebukás veszélye; rendszeresen kellett 
jelentkeznie a Mosonyi utcai toloncházban. Megtiltották neki, 
hogy bármiféle szervezkedésben részt vegyen, de ő ennek 
ellenére végezte illegális kommunista munkáját. , Rajtaütés- 
szerű razziát tartottunk a nemesfémes szakszervezetben, ame- 
lyet a KMP és a KIMSZ már csaknem teljesen hatalmába 
kerített. Megállapítottuk, hogy az itteni smunkásellenzékt már 
tagsági igazolvánnyal is rendelkezik. A 22. számú tagsági 
igazolvány Sollner Józsefé, aki a szakszervezetben folyó bol- 
seviki propaganda és szervezkedés fő mozgatója" - írták 
róla egy rendőri jelentésben. 

Nem véletlen tehát, hogy a Horthy-korszak 25 évéből 
Sollner József tizenhármat börtönökben, internálótáborok- 
ban töltött. 1940-től a felszabadulásig már megszakítás nél- 
kül katonai börtönök és internáló táborok lakója. Megjárta 
Alagot, a Margit körúti, a Markó utcai, a Pest vidéki, a kis- 
tarosai büntetőintézeteket, a felvidéki Garany, majd Sop- 
ronkőhida, Auschwitz, Birkenau, Bergen-Belsen poklát. 

A felszabadulás után lelkesen, nem lankadó munkatem- 
póval küzdött a szocialista torradalom győzelméért. A párt 
központi apparátusában dolgozott 1945-től 1948-ig országos 
oktatási instruktorként. 1945-ben (áprilistól) az Ideiglenes 
Nemzetgyűlés kommunista frakciójának tagja. 1948 után a 
Magyar-Szovjet  Olajművek párttitkára lett, később a 
SZOT-iskola ügyvezető igazgatója. Oktatási füzeteket irt az 
iskola hallgatói részére, és emlékezetes előadásokat tartott. 

Az ötvenes évek első felében is tisztán és önzetlenül végez- 
te munkáját. A SZOT oktatási osztályáról ment nyugdíjba, 
de nem nyugalomba: társadalmi munkásként dolgozott tu- 
vább a Szaktanácsnál. 

Az 1956-os ellentorradalom napjaiban régi angyalföldi 
elvtársaival együtt védte a XIII. kerületi pártbizottság szék- 
házát, majd a SZOT-központ épületében teljesített szolgála- 
tot. A konszolidáció időszakában tele volt tervekkel, elkép- 
zelésekkel a népszerű , Coli bácsi", aki lankadatlannak, szí- 
vósnak látszott, de szíve nem bírta sokáig a feszített tem- 
pót. Hatvanegy éves korában, 1957. november 25-én halt 
meg abban az angyalföldi kis egyszobás lakásban, amelyben 
hosszú évekig élt feleségével. 

90. születésnapján a párt következetes harcosára, torra- 
dalmár nemzedékek tanítójára és nevelőjére emlékezünk. 


Vida Sándor 
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Kádár János látogatása 
a Taurus vállalatnál 


Kádár János, az MSZMP főtitkára január 15-én 

látogatást tett a Taurus Gumiipari Vállalat fővárosi 
központjában. Az alábbiakban közöljük 

a látogatáson elhangzott két felszólalásának szövegét. 


Felszólalás a vállalati tanács ülésén 


Kedves elvtársak! Kedves elvtársnők ! 


Örülök, hogy alkalmam van a Magyar Népköztársaság e fontos, új intézmé- 
nyével, a vállalati tanáccsal a helyszínen megismerkedni, és annak is örülök, 
hogy a vállalati tanács tagjaival személy szerint találkozhattam, és itt nem 
kevés véleményt meghallgathattam. 

Részben az elhangzottakhoz kapcsolódva szeretnék néhány kérdésről sszól- 
ni, de valaminek az előrebocsátásával. Először azt szeretném megmondani, 
hogy a vállalati tanács működésének leglényegesebb elvi kérdéseit eldöntő 
határozatért felelek, annak részese vagyok. A működés részletes szabályozá- 
sában én már nem vettem részt, és ezt kérem, vegyék figyelembe. Ezzel azt 
is szeretném önöktől kérni, hogy bár egyes kérdésekről szeretném a véle- 
ményemet kifejteni, de ezt ne vegyék úgy, mint valami rendelkezést vagy 
eligazítást. Én úgy fogom fel ezt a találkozót, mint egy eszmecserét. Minden- 
ki gondolkodik azon, amit itt hall, én is fogok gondolkozni rajta és önök is. 
Ebben az értelemben szeretnék hozzászólni néhány dologhoz. 

Az első, amit itt az előkészítési munka kapcsán hallottunk az volt, hogy 
a vállalati tanács létrehozása demokratizálást jelent. Ez persze meghatározó 
és fontos, de szeretném megmondani önöknek, remélem nem értik félre, 
hogy engem igazából a végtermék érdekel. Demokratizálni csak a szó ked- 
véért — szerintem nem helyes törekvés. A demokratizálásnak rendeltetése 
van, ahogy a mi tudományos elméletünknek, a marxizmus—leninizmusnak is 
van rendeltetése. Marx Károly, Engels Frigyes, később Lenin nem azért dol- 
gazták ki ezt az elméletet, hogy a történelemben megörökítsék a nevüket. 
Azért vették kritikai vizsgálat alá a kapitalista társadalmat, azért dolgoztak, 
hogy az elnyomottak felszabadulhassanak, az embernek ember általi kizsák- 
mányolása megszűnjék, a dolgozók szabad emberek legyenek, életük megja- 
vuljon. Azt hiszem, ez az elmélet rendeltetése. Vagy ha másképp fogalmazom 
meg, manapság nem a magyar nép van azért, hogy mi kipróbáljunk rajta egy 
teóriát, működik-e az vagy sem, hanem fordítva:.a mi marxista—leninista 
tudományunk, a mi szocialista elveink arra valók, hogy az embereknek jobb 
és emberibb életük legyen. Hyen értelemben fogom én fel még a demokrati- 
zálást is és a vállalati tanács szerepét. 


A vállalati tanácsokat nera azért hoztuk létre, hogy valahova beírhas- 
suk: ezt is csináltuk, most már ez is van a leltárunkban. Azt hiszem, a 
döntés helyes volt, ez szükséges intézmény. Már a gyűlésen is érimtettem, 
hogy a szocialista társadalomban meg kell tanulnunk jól gazdálkodni. Azért 
mondom így, hogy meg kell tanulnunk, mert ezt folyamatként fogom föl. 


Az előttünk járó forradalmárok a régi világban megtanulták a haroot, 
keresték és kutatták az utat, hogyan lehetne megdönteni a régi hatalmat, a 
kizsákmányoló rendszert. Visszagondolva azokra az évekre, amikor én a moz- 
galomiba kerültem 1930—31 körül, olyan kifejezéseket használtunk, hogy szét 
kell zúzni a kapitalizmus intézményeit. A mi szakmai képzésünk ezzel in- 
dult, és bizonyos értelemben alapos képzést kaptunk. Most itt minden ösz- 
szefüggést nem alkarok részletezni, de a volt magyar uralkodó osztályok ha- 
talma megsemmisült. A Szovjetunió fölszabadító háborúján kívül ebbe a volt 
uralkodó osztályok is besegítettek némiképpen, mert annyira a német fasiz- 
mushoz, a reakcióhoz kötötték az ország szekerét, hogy vele együtt pusztult 
a hatalmuk. Ezután tűrhető osztályzattal elvégeztük a régi intézmények szét- 
verését. 


Az új megteremtése azonban már nem olyan egyszerű. Népünk nagy el- 
nyomásban élt, nagyon elmaradott társadalmi viszonyok voltak, amikor a 
fölszabadulás napja eljött. Az ország félfeudális ország volt mindenféle szem- 
pontból, és iparilag elmaradott, még akkor is, ha egyes ágazatokban élenjáró 
termékeket produkált a magyar ipar. A társadalmi forradalom nagy megráz- 
kódtatással jár, változik a hatalom és a társadalom szerkezete is. A mi orszá- 
gunk is megszenvedte ezt az átalakulást, ez másképpen nem mehetett végbe. 
A magántulajdonban levő alapvető termelőeszközöket köztulajdonba kellett 
venni. Utána jött az, ami ilyen viszonyok között történni szokott: nagyon gyors 
tempóban deklaráltuk a dolgozók jogait, de a jogok tényleges gyakorlásához 
szükséges anyagi fedezetet fáziskéséssel, pótlólag igyekezett a társadalom 
megteremteni. Ezt a történelmi csúszást teljesen még nem is hoztuk be. Most 
már idestova 40 év tapasztalatából okoskodva tudjuk, hogy úgy lehet csak 
előrehaladni, ha ennek anyagi fedezetét megteremtjük. Mert másképpen le- 
vegőre építünk mindent, és ez nem engedhető meg. 


Én a demokratizálást úgy értem, hogy nagyon melegen üdvözöljük a vál- 
lalati tanácsok köznapi munkáját, aminek még tisztulni kell természetesen, 
amennyiben ez segíti a szocialista rendszeren belül a hatékony gazdálkodást 
és a fejlődést, segíti létrehozni azt az alapot, ami a dolgozók életnívójának, 
emberi életének magasabb szintre emelését szolgálja. Én ebben látom a vál- 
lalati tanács rendeltetését. Az összes többi részkérdés. 


Nagyon fontos a hatáskör: milyen legyen a vállalati tanács és a vezér- 
igazgató, a vállalati tanács és a szakszervezet viszonya, milyen hatáskörben és 
hogyan diszponálnak. Mindezt jól kell szabályozni. Lehet, hugy önöknél ez 
már sikerült, de az országra értve ez most van kialakulóban. Erről elfogult- 
ság nélkül kell tárgyalni és tanácskozni. Örültem, amikor hallottam, az Ipari 
Minisztérium is összehívta a vállalati tanácsok elnökeit, hogy meghallgassa a 
kezdeti tapasztalatokat, mert erre kölcsönösen szükségük van. Itt van a konk- 
rét tapasztalat, ott van az áttekintés, s mind a kettőre szükség van. 

A fölszólalások érintették a fizikai dolgozók részvételét a vállalati tanács- 
ban. Én magam fizikai dolgozó voltam életem egy jelentős részében, erede- 
tileg munkásként dolgoztam, szakmunkát, segédmunkát végeztem, mikor mit 
lehetett. Munkások között éltem, ismertem a munkásokat, magam is az vol- 
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tam, és sohasem misztifikáltam a munkást. Társadalmi kérdések vizsgalatá- 
nál nagy fontossága van a munkásosztály fogalmának. Ha az egyén megíté- 
léséről van szó, akkor külön meg kell vizsgálni a munkást is, a kidkereskedőt 
is, mert egyénileg különbözőek. Az osztály jellege a tömegre vonatkozik, a 
személy megítélése egyéni elbírálást igényel. A marxizmus megalapozói sem 
mind proletárcsaládból származtak. 

Ha a kommunizmus álma megvalósul, és az általános munkaidő 4—5 óra 
lesz valamikor — mert a technika fejlődése ezt lehetővé fogja tenni —, s 
a munka után az emberek hajlandóságuk szerint foglalkozhatnak egyéb 
ügyekkel, közügyekkel, akkor el tudom képzelni, hogy a gépen dolgozó fi- 
zikai munkás lényegében egyenlő partnerként tud egy főmérnökkel vagy egy 
főkönyvelővel tárgyalni. Ma még a vállalati tanács tagjai sem rendelkeznek 
azonos ismeretekkel. 

Ezért ís nagyon fontos az, ami itt az információk szükségességéről el- 
hangzott. Sokoldalú információk kellenek, hogy a napirenden levő kérdés he- 
lyes és megfelelő megvilágításba kerüljön, s megfelelő ismeretekkel rendel- 
kezzen mindenki, akinek döntenie kell. Ahogy mondják, a szavazóknak még 
tartózkodni sem lehet, vagy igent vagy nemet kell mondani. Fontos, hogy 
minden felelős ember, képzettségétől függetlenül, állásfoglalását meg tudja 
önmaga számára alapozni. 


Szóba került a párt szerepe a gazdaságban. Ebben a kérdésben időnként 
megélénkülnek a viták. Egyesek azt ajánlják, hogy a párt vonuljon ki a gaz- 
daságból, mert ott csak zavarja a szakmai munkát. Mások a pártszervezet, 
a társadalmi szervek hatáskörének csökkenésétől félnek.: Azt hiszem, ezt a 
kérdést is, mint minden mást, reálisan kell megítélni. A pártszervezetre is 
értem és más társadalmi szervezetekre is, hogy véleményem szerint a társa- 
dalmi szervek hatásköre pontosan szinkronban van a helyi gazdasági veze- 
tés önállóságával és rendelkezési jogával. Ezt én gyakorlati tapasztalataim 
alapján is merem önöknek mondani, mert az idők folyamán a párttisztségek 
különböző fokozatain szolgáltam. A gyakorlatból tudom, hogy ha a vállalat- 
vezetésnek nincs hatásköre, akkor a pártvezetés a világon semmit sem tud 
csinálni. De ha a vállalatvezetésnek van hatásköre, akkor azzal arányban a 
pártszervezetnek is van Íbeleszólása. 

További részletezés nélkül elvileg azt szeretném aláhúzni, hogy a kom- 
munisták feladata az ilyen jellegű testületben az, hogy a párt és a kormány- 
zat általános gazdaságpclitikai elveinek az érvényesítéséért harcoljanak. Ez 
sokikal fontosabb, mint egy-egy konkrét tételnél az összegért való harc, mert 
itt bonyolult érdekek találkoznak. Az egyik fölszólaló említette, hogy mi tör- 
ténik akkor, ha a vállalati érdek a részleg érdekei ellen hat. Helyesen azt 
válaszolta, hogy a vállalat érdeke dönt. Van egy más érdek is, amit most 
nem említettek, de én ki merem mondani: mi van akkkor, ha wa vállalati érdek 
és a népgazdasági érdek ütközik? Ebben az esetben a népgazdasági érdek az 
elsődleges szempont. A társadalmi szerveknek mindenképpen, de a vállalat 
vezetésének, a vállalati tanács tagjainak is el kell végezni a vállalati és az 
országos érdekek megfelelő összehangolását az általános és a konkrét ügyek 
kapcsán. 

Említették a vezérigazgatóval való együttműködés kérdését. Amikor a 
vállalati tanácsról szó esett a vezető pártszerveknél, fölmerült egy kérdés. A 
gyakorlat, azt hiszem, egy kücsit bonyolultabban alakul, mint tlhogyan én 
kissé naivul elképzeltem az indulás előtt. Akkor azt mondtam: szükséges, 
hogy legyen az évnek vagy néhány évnek egy napja, amikor a vállalati igaz- 
gató sorsáról a vállalat emlberei döntenek. De a közbeeső napokon is kell 
kommandáns, és akkor az igazgató a kommandáns. Ebben félreértés ne le- 
gyen, mert olyan kollektív vezetés nekünk nem kell, még vállalati tanács 
címen sem, amelyik anarchiára, fejetlenségre és meddő szócséplésre vezet az 
értelmes cselekvés helyett. Ebben a kérdésben is pontos és világos eligazítás 
kell, hogy tudja mindenki, mi az ő dolga és miért felel. Ha megakadnak az 
emberek, legyen mindig, aki intézkedik, és ez nem a kollektíva. Nincs szük- 
ség se vége, se hossza tárgyalásokra és lamentálásra. 

Egy másik fölszólalás keretében éríntették a vállalati tanács, a pártszer- 
vezet és a szakszervezet hatáskörét. Azt ajánlom, ne vegyük el a hatáskörét 
senkinek sem. Se a szakszervezetét, a pártszervekét talán még kevésbé — 
részrehajló vagyok, mint pártfunkcionárius —, s a KISZ-ét sem, de elvtár- 
salim, vagy megtanulunk operatívan dolgozni, vagy képtelenek leszünk ered- 
ményt elérni. Van hatáskör, üljenek össze, döntsenek, közöljék a véleménye- 
ket, azok kerüljenek oda, ahova kell, ott döntsenek, és késedelem nélkül 
cselekedjünk. Nem szabad feleslegesen két, három, négy hónapig rágni egy 
kérdést, meditálni nyolc helyen, mert így dönteni nem lehet. A szocializmus- 
nak a gyenge pontja szerintem a döntési folyamat bizonytalansága és las- 
súsága. 

Van még egy hátrányunk: a kollektívák szerepe növekszik a döntések 


kialakításában, de ha valami nagyon nem jó történik, a személyi felelőst ne- 
héz megtalálni. A javaslatokat becsúsztatják valahogy a testületek elé, de a 
végén nincs felelős. Fontos, hogy a döntés minél szélesebb körű kollektív vé- 
lemény birtokában szülessen. Ebben nagyon fontos funkciót tölt be a válla- 
lati tanács, mert a dolgozók bekapcsolását, egyetértését szolgálja, az a fel- 
adata, hogy oda és vissza közvetítse az álláspontot. De fontos az is, hogy in- 
tézkedni és dolgozni lehessen, mert különben meddő szócséplő társasággá ala- 
kulunk át mindnyájan. Az önök munkájával összefüggésben is hangsúlyo- 
zom, hogy döntési rendszerünk operatív legyen, és a végrehajtásban legyen 
egyéni felelősség. 

Egyik fiatal barátunk mondta. hogy a dolgozók nem mindig értik meg, 
mait, is keilene csinalni. Ez elő szokott íorduíni, és történeímünkben voit 
olyan időszak, amikor nagyon súlyos formában merült fel ez a kérdés. Ak- 
kor azt az elvet vailottam, hogy a társadalmi haladás hívének, egy tisztes- 
séges embernek az eiső számú kötelessége, hogy a saját esze és lelkiismerete 
szerint a dolgozók ügyét igyekezzen előmozdítani. Függetlenül attól, hogy a 
szükséges döntés a bejelentéskor tapsvihart vagy meg nem értést, netán pfú- 
jolást vált ki. Ezt az utat már történelmileg végigjártam, és azt is megmond- 
hatom, nem kell félni, ha a dolgozók nem mindent fogadnak el azonnal, tel- 
jes egyetértéssel és helyesléssel, mert az összefüggéseket nem ismerik ponto- 
san, aminek alapján az a döntés született. Azokat a vezetőket becsülik igazán. 
akiknek van bátorságuk a közhangulattal szemben is a helyes ügyet képvi- 
selni. Később az emberek el fogják ismerni és nagyra fogják őket tartani, 
mert elvárják, hogy a vezetők a dolgozók valódi érdekeinek megfelelően 
döntsenek. 

Szó volt a fiatalokról is. Egyetértek a felszólalóval abban, amit általában 
a fiatalokról mondott. Az élet megy a maga útján, a régi nemzedékek, akik 
az osztályharc nagy csatáit végigharrolták, eltávoznak, új emberek, fiatal 
emberek kellenek, s ők nem pontosan olyanok, mint az előző nemzedékek tag- 
jai voltak. Nem azonosak élményeik, más az élettapasztalatuk. Valamiképp 
mégis össze kell párosítani az idősebb nemzedék tapasztalatát és a fiatalok 
cselekvőképességét, lendületét, dinamizmusát, sőt türelmetlenségét is. mert ez 
is hajtóerő lehet. Nem is fiatal az, aki örök időkre meg van erégedve a dol- 
gok jelenlegi állásával. És azzal is nagyon egyetértek. hogy a szemlélet na- 
gyon fontos a fiataloknál, de ezt én egy kicsit pontosítanám. Arra gondolok, 
hogy világnézetük haladó legyen. Ezt azért mondom, mert bizonyos anyagias 
szemlélet a társadalomban eluralkodott. Ez a fejlődéssel velejárt, az emberek- 
nek kellett, hogy egy kicsit összeszedhessék magukat. Gond az, hogy a fia- 
talok között helyenként túlzott mértékben hat az anyagias szemlélet. Bizo- 
nyos érdektelenség is mutatkozik a fiatalok egy részénél a társadalmi kér- 
dések iránt. Pedig szerintem nem is fiatal az, aki a világot nem akarja meg- 
váltani. A szocialista eszméket kell közöttük megfelelően propagálni, szá- 
mukra elfogadható módon, nem unalmasan. Ha a szocializmus eiő kérdéseiről 
beszélünk, azt elfogadják és támogatják a fiatalok, hiszen a jövő emberei ők 
lesznek. 

A fejlesztéssel összefüggésben szóba került a műszaki értelmiség. Tudomá- 
sul kell vennünk, hogy a társadalom struktúrája változik a szocialista rend- 
szerben is. A társadalomban a fizikai munkások részaránya relatíve csökken- 
ni fog. Növekedni fog az értelmiség, különösképpen a műszaki értelmiség és 
az alkalmazotti kategória részaránya. Ezzel egyidejűleg előtérbe kerülnek a 
szolgáltatások. Ettől nem kell megijedni, ez törvényszerű folyamat. A műsza- 
ki fejlődés követelményei miatt az értelmiség szerepe a társadalom életében 
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növekedni fog, társadalmi-politikai értelemben is, nemcsak termelési szem- 
pontból. Ennek megfelelő figyelemmel kel velük foglalkozni, különösen a mű- 
szaki értelmiséggel. 

Még egy dolgot szeretnék megemlíteni. A szocialista rendszer előnye el- 
vileg az — ezért győzött ott, ahol már győzött, és fog győzni világméretek- 
ben —, hogy a termelőerők fejlődésének szabad utat biztosít, a tőkés rend- 
szer pedig korlátokat szab neki, vagy amint a haditechnika esetében látják, 
helytelen irányba viszi a társadalmat. Jelenleg sokfelé hallani olyasmit, hogy 
az élenjáró, műszakilag fejlett országokhoz képest — persze itt főleg az USA- 
ról beszélnek — a szakadék közöttük és közöttünk növekszik, mi lesz ve- 
lünk, itt a világ vége. Ez nem olyan egyszerű dolog, mint ahogy egyesek 
gondolják. Ha a tőkés rendszer átlagos színvonalát veszem, ezt műszakilag 
mi már messze meghaladtuk. A tőkés rendszer nemcsak az USA-ból áll. Tör- 
ténelmileg úgy alakult, hogy először az elmaradottabb országokban győzött a 
szocializmus. Pbből keletkezett elmaradásunk a fejlettebb országokhoz képest. 

A történelem ezt így hozta. Lenin emlékét mi azért is tiszteljük, mert Ő 
kiosit korrigálta Marxnak azt a nézetét, hogy először a legfejlettebb tőkés 
országokban győz a szocializmus, 8 fölfedte, hogy a proletariátus ott tudja 
először a hatalmat megszerezni, ahol a leggyengébb az imperializmus. Így győ- 
zött az októberi forradalom, lés világméretekben új társadalmi rend szüle- 
tett, majd a szocializmus világrendszerré vált. A történelmi hátrányt pedig 
szívós munkával behozzuk. i 

Az elméletnek teljesen igaza van: a szocialista rendszer biztosít szabad 
utat a tudományos-műszaki haladásnak és a termelőerők fejlődésének, a tő- 
kés rendszer ezt gátolja. Nem az elmélet a hibás, az elmélet teljesen rendben 
van, de — mondjuk meg becsületesen — gyakorlatunk volt hibás. Tapasztal- 
hatják, hogy már megkezdtük a gyakorlat korrigálását, hogy a termelőerők 
fejlődésének a szocialista rendszer nálunk is szabadabb utat biztosítson. Ezt 
sokféle eszközzel akarjuk elősegíteni, amit most itt nem részletezek, csak azt 
említem meg, hogy a műszaki értelmiség szerepe nőni fog, és ezt már jelenleg 
is tapasztaljuk. 

Szó volt arról is, hogy milyen akadályai vannak a beruházásoknak. Tu- 
dom, hogy vannak nehézségek, mégsem tartom helyes dolognak, hogy min- 
dig csak azt mondjuk és néha harsogjuk is, hogy kevés a beruházás. Gon- 
dolkodni kell azon is, hogy mire fordítjuk a rendelkezésre álló összeget. Az 
eszközök megfelelő koncentrálásával is lehet eredményt elérni. Ha célirányo- 
san használjuk fel az eszközöket, akkor kiderülhet, hogy ez nem is olyan 
kevés. 

Fölmerült még a bérnövekmény korlátozása. Ebbe már nem tudok rész- 
letesen belemenni. A fő elv ia teljesítmény szerínti differenciált bérezés, a 
kollektíváknál is és az egyéneknél is. Tehát a többletteljesítményt megfelelő 
bérnöveléssel honorálni kell. Az elveket azonban nagyon ritkán lehet tisztán 
érvényesíteni. Most az általános érdek miatt van bizonyos korlátozás, de az. 
irányzat, a törekvés a jól teljesítők javára szól. Most korlátozni is kell, mert a 
vásárlóerőnek egyensúlyban kell lenni valamiképp a rendelkezésre álló áru- 
alappal. Kérem, hogy a jelenlegi korlátozást erre vezessék vissza, és fogad- 
ják el azt, hogy a jövő nem abba az irányba mutat, hogy a jól dolgozó kol- 
lektívákat vagy egyéneket a bérfejlesztésnél korlátozzák. Arra törekszünk, 
hogy aki dolgozik, az munkája arányában kereshessen is. 

Örülök, hogy itt lehettem és meghallgathattam önöket, és köszönöm a 
türelmüket, hogy engem is meghallgattak. Minden jót, sok sikert kívánok a 
vállalati tanácsnak. 


Beszéd a munkások röpgyűlésén 


Kedves elvtársak, elvtársnök! 


Öszintén köszönöm a meghívást és köszönöm a baráti fogadtatást. A magam 
részéről én ís szívből üdvözlöm önöket, mindnyájukat, akik itt a gyűlésen 
részt vesznek, és az önök személyében üdvözlöm a Taurus gyár tízezres kol- 
lektíváját is. Engedelmükkel néhány ktérdésről szólni kívánok, hiszen bíz- 
tattak ís reá. 

Az utóbbi hónapokban a különböző rendezvényeken minden dolgozó 
megismenkedhetett helyzetünkikel, és sokat hallott arról, hogy mit kell ten- 
nünk. A múlt év tavaszán a párt XIII. kongresszusa, majd az Országgyűlés 
által törvényerőre emelt ötéves terv megfelelő programot adott mindnyájunk 
számára. Ez a cselekvési program, felelősen állíthatom, reális és a fejlődést 
szolgálja. Ezt azért is merem mondani, mert általános politikánk — népünk 
megítélése szerint is — következetes, világos politáka, ami támogatásra talál 
a dolgozó tömegekben. 

Cselekvési programunkat és az új ötéves tervet reálisnak tartjuk azért is, 
mert a Magyar Népköztársaság szilárd alapokon nyugszik, és szilárdak a szo- 
cialista népgazdaság alapjai is. Ezt kellően bebizonyították a mögöttünk levő 
évek, nem utolsósorban az elmúlt öt év, amikor népgazdaságunknak óriási 
nyomást kellett kiállni. Rendszerünk, népgazdaságunk ezt a nagy teherpró- 
bát megfelelően kiállotta, szilárdnak bizonyult és bizonyos mértékig fejlődni is 
tudott. Politikánk realitásának nagyon fontos alapja és nélkülözhetetlen része 
a magyar nép támogatása, szövetségeseink megértése. Gondolok a Varsói Szer- 
ződés és a Kölcsönös Gazdasági Segítség Tanácsának országaira a Szovjet- 
unióval az élen, és minden tisztességes emberre, aki a haladást, a társadalmi 
fejlődést helyesli és segíti. 

Amikor szocialista építő programunkról beszélünk, szólni kell e program és 
e munka nemzetközi feltételeiről is. A világban még hatalmas erővel rendel- 
kező imperializmus erőfölényre akar szert tenni, hogy ősi terve szerint a tár- 
sadalmi haladást visszaszorítsa és az imperializmus befolyási övezetét ismét 
kiterjeszthesse. Ezzel az erővel állnak szemben "ra szocialista országok. A két 
társadalmi rendszer, a kapitalizmus és a szocializmus harcával össszefüggésben 
a szocialista országokat az a törekvés vezérli, hogy a két társadalmi rendszer 
küzdelmének békés versenyben kell eldőlnie, a szocialista társadalmi rendszer- 
nek a példa erejével kell győznie. Ez a mi mély meggyőződésünk. 

Ennek következtében a szocialista országok nem engedhetik meg, hogy az 
imperializmus erőfölényre tegyen szert. Békére van szükség, a békét tárgya- 
lásos úton, a vitás nemzetközi kérdések olyan megoldásával kel! biztosítani, 
amely minden ország, minden nép számára elfogadható és garantálja a biz- 
tonságot. Ez a mi alaptörekvésünk, és ez megfelel a józan észnek, hiszen a 
békében nemcsak a szocialista országok népei, hanem a világ minden népe 
érdekelt. A fegyverkezési verseny ma már olyan fokot ért el, hogy a felhal- 
mozott fegyverek az egész emberi civilizációt képesek romba dönteni. Ezért 
valamennyi nép létérdeke az, hogy a vitás kérdéseket tárgyalások útján és 
a felek érdekeinek megfelelően oldják meg. Erre vonatkozólag a Szovjetunió- 
nak, a Varsói Szerződés szervezetének egész sor olyan javaslata van, amit nem 
lehet lesöpörni az asztalról, mert figyelembe veszi valamennyi érdekelt fél 
alapvető jogait, biztonsági követelményeit: a fegyverkezési verseny megálli- 
tását, az emberiség létét fenyegető atomfegyverek csökkentését és megsemmi- 
sítését javasolja. 
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A Szovjetunió új és új javaslatokkal ostromolja a nyugati országokat, 
amelyek elől kitérni egyszerűen nem lehet. Önök tudják, hogy a múlt év no- 
vemberében Genfben találkozott és tárgyalt Mihail Gorbacsov, a Szovjetunió 
Kommunista Pártja Központi Bizottságának főtitkára és Ronald Reagan, az 
Amerikai Egyesült Államok elnöke. Genfben Mihail Gorbacsov elvtárs a szo- 
cialista országok teljes támogatásával a közös álláspontot képviselte, minden 
vitás kérdésben az érdemi tárgyalások meggyorsítását javasolta, és számtalan 
ésszerű javaslattal állott elő. Mi úgy gondoljuk, hogy a csúcstalálkozó nagyon 
fontos volt, mert jobb feltételeket teremtett alhhoz, hogy egy biztonságos és 
békésebb világ felé haladjunk. Ez természetesen küzdelem kérdése, hiszen 
aki újságolvasó ember. rádiót hallgat vagy televíziót néz, naponta értesülhet 
nemzetközi feszültségekről. 

A világ olyan helyzetbe jutott, amelyben mindenkinek mindent meg kell 
tennie annak érdekében, hogy az emberiség egy nyugodtabb perspektíva, egy 
biztosabb, békés távlat felé haladhasson. Mi, a Magyar Népköztársaság felelős 
vezetői, a külpolitikában is megteszünk minden lehetségest. Szövetségeseinkkel 
együtt saját nemzetközi tevékenységünkkel is képviseljük azt az első számú 
érdeket, hogy népünk és általában a népek békében élhessenek, előrehaladhas- 
sanak, saját munkájuk gyümölcsét békében élvezhessék és az emberiség előtt 
egy szebb jövő képe rajzolódhasson ki. 

Befejezem a nemzetközi föltételek tárgyalását azzal, hogy népünk érez- 
heti: békében él, biztonsága fölött őrködünk, az imperialisták erőfölényre nem 
fognak szert tenni, és mia magunk részéről mindent megteszünk, hogy a kü- 
lönböző társadalmi rendszerű országok normális viszonyban éljenek egymással, 
kölcsönösen előnyös, gyümölcsöző kapcsolatok fejlődjenek. Ez a nemzetközi 
feltétele munkánknak, de idehaza is sokat kell tennünk. 

A párt kongresszusa programot adott. Népünk a választások idején s az 
azóta megtartott rendezvényeken — ide sorolom a pártszervezetek beszámoló 
taggyűléseit, a népfront kongresszusát, a szakszervezeti kongresszusokat, a 
most folyó üzemi gyűléseket — kifejezte egyetértését, a dolgozók készek a cse- 
lekvésre. Mindenekelőtt az eddiginél jobb munkára van szükség. Szükség van 
arra is, hogy szilárdan és határozottan álljunk ki rendszerünk, politikánk, 
építő programunk mellett, becsüljük meg a tisztességes munkát, és segítsük elő 
az alkotóerők kibontakoztatását. Ehhez hozzá kell tenni azt is, hogy fejlődé- 
sünk jelenlegi szakaszában elveink hirdetése, rendszerünk alapelveinek érvé- 
nyesítése során szükségesnek tartjuk, hogy a dolgozék érdekeltsége is segítse 
elő a jobb munkát. Tehát az elveknek és az érdekeltségeknek egy irányba tikell 
hatniok. 

Távlati célunk az, hogy az osztálynélküli társadalomban, amikor az em- 
beri öntudat már erre a fokra jut, mindenki képességei szerint dolgozzon és 
mindenki szükséglete szerint részesüljön a javakból. De amíg odáig eljutunk, 
azt valljuk, hogy mindenki teljesítménye szerint részesüljön a javakból. Ez 
vonatkozik a kollektívákra is és az egyénekre is. A becsülettel és tisztességgel 
dolgozó kollektívák és egyének nagyobb arányban részesüljenek a javakból. 

Mostanában sok vita folyik a gazdasági munkaközösségekről, a magán- 
vállalkozásokról, és ez a vita tisztázni fogja azt, amit tisztázni kell. Ezzel össze- 
függésben azt kell megérteni, hogy a magyar népgazdaság alapja szocialista, a 
termelőeszközök 96—97 százaléka társadalmi tulajdonban van, és a jövőnk a 
szocialista üzemek vonalán dől el. Minden más csak ennek hasznos kiegészí- 
tője lehet, egyéb nem. Azt mondják néha vitáink során, hogy gyakorlatunk 
egyenlőtlenséget okoz az elosztásban. Ebben van igazság, de mást ebben 
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a fejlődési szakaszban nem lehet csinálni, mint azt, hogy a dolgozók teljesít- 
ményük szerint részesüljenek a javakból. A mi véleményünk természetesen 
az, hogy a törvény erejével és a társadalom erkölcsi súlyával is fel kell lépni 
minden olyan jövedelemszerzés ellen, amelyik nem a tisztességes munkábó?! 
ered. De a tisztességes munkából eredő jövedelemtöbbletet elismerjük és el 
kell ismernünk. Erre azért is szükség van, mert az üzemeknek a szocialista 
rendszerben is hatékonyan és nyereséggel kell dolgozniok. Másképpen nem 
tudjuk megteremteni előrehaladásunk anyagi alapjait. 

Az embereket természetesen érdekli az életszínvónal alakulása. A vezetés 
terve is az, hogy minden becsületes dolgozó életszínvonala emelkedjék, de en- 
nek az anyagi feltételeit előbb meg kell teremteni. Béremelést egy pillanat 
alatt meg lehet szavazni, ez gyerekjáték, de ha ennek nincs valódi anyagi fede- 
zete, akkor ez nem felelős lépés és nem igazi életszínvonal-emelkedés. Ez csak 
azt jelentheti, hogy az emberek zsebében ott van a pénz, de nem tudnak érte 
mit vásárolni. Tehát az anyagi alapokat meg kell teremteni, meg kell tanulni 
gazdálkodni az anyaggal, az energiával, az élőmunkával, és a munka maga- 
sabb termelékenységére kell törekedni. 

A jelenlegi helyzetben és az ország adottságaiból következően nekünk 
nagyarányú exporttevékenységet kell folytatnunk, hogy beszerezhessük azo- 
kat az anyagokat — ezt a Taurusban nagyon jól tudják —, ami az üzem, a 
termelés fejlesztéséhez szükséges. Ez másképp nem megy. Ezért szigorú köve- 
telmény a minőség garantálása, mégpedig a hazai fogyasztásnál és az export- 
cikkeknél egyaránt. Elég gyakran használják azt a kifejezést, hogy most az 
ország nehéz helyzetben van, ezért kell így gazdálkodni. Én ezt hamis érvnek 
tartom. Nem azért kell! így gazdálkodni, mert az ország nehéz helyzetben van. 
Ha nem volnánk szorított gazdasági helyzetben, akkor szabad lenne az anyagot. 
az energiát pazarolni, akkor szabad lenne az élőmunkával tékozlóan bánni? 
Akkor sem lenne szabad. 

A szocializmusnak mint társadalmi rendszernek a követelménye az, 
hogy megtanuljunk igazán gazdálkodni, és megtanuljunk hatékonyan termel- 
ni mind a hazai fogyasztásra, mind a külföldi piacokra. A minőséget meg 
kell követelni mindenkitől, mert a mai világban másképpen élni nem lehet. 
Itthon a hazai fogyasztók is igénylik a megfelelő minőséget, és exportálni akár- 
milyen relációban — szocialista vagy nem szocialista piacra — csak megfelelő 
minőségű terméket lehet már ma is, és ez a jövőben még inkább így lesz. 

A Központi Bizottság és a kormányzat nevében mondhatom: bizakodunk 
abban, hogy tervünk megvalósítható, és számítunk arra, hogy munkásosztá- 
lyunk, parasztságunk, értelmiségünk képes a kijelölt célokat elérni, a megsza- 
bett feladatokat eredményesen és jól megoldani. 

A Taurus Gumiipari Vállalat hatalmas kollektíva. Az elmúlt tíz év tevé- 
kenységéről azt lehet mondani, hogy jó úton haladnak, ami érdeme a vezetés- 
nek, az összes dolgozónak, a pártszervezeteknek, a társadalmi szervezeteknek. 
Jó úton haladnak, munkájuk, törekvéseik iránya megfelelő. A magyar iparnak 
vannak már megfelelően dolgozó nagyüzemei: a közlekedési eszközök gyártá- 
sában, a vegyiparban és más területen is, aminek egyik példája a Taurus. 
Tizennégymilliárdos évi termelési értékével és nyereséges gazdálkodásával 
a magyar iparnak nem akármilyen tényezője. 

A magyar iparnak vannak kiváló, jó irányba törekvő vállalatai, de van- 
nak gyengébbek is. A nemzeti jövedelem nagy többségét csak az ipar tudja 
előállítani, és ha a nemzeti jövedelem termelését növelni akarjuk, akkor az 
ipartól is többet igénylünk és várunk, mint amit eddig teljesített. Erre az 
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egyik biztató gyakorlati utat a Taurus mutatja, ahol nyilván szintén van még 
igazítanivaló, de ezt a helybeliek jobban tudják, az előttem szóló elvtárs is 
emlegetett egyet-kettőt. A fő irány azonban jónak bizonyult, és ez megfelelő 
eredményeket hozott. Bízom abban, hogy a magyar ipar is még inkább kitesz 
magáért a jövőben, mint ahogy alapjában eddig is teljesítette azt, ami elvár- 
ható volt tőle. I 

A hazai tennivalók közül megemlítek néhányat. Hajdanában sokat jár- 
tam ide, ide ez olyan régen volt, hogy a jelenlevők többsége talán még nem 
is volt a világon. Annak idején itt nagyon sok nő dolgozott, nagyon nehéz 


lődött ez a gyár. Ha már így adódott, hogy találkoztunk, hadd mondjam 
meg: ebben az itt dolgozó nőknek is jelentős szerepük van. És amikor újab- 
ban olyan kérdésekről beszélünk és fogunk beszélni, ami a társadalom szem- 
pontjából el nem hanyagolható, mint a munkafegyelem, a közlekedési fegyelem, 
az italozás, a családi élet összekuszálása, megmondom őszintén, a nők támo- 
gatására számítunk egy kicsit jobban, mint a férfiakéra. Számítunk a férfiak- 
ra is, de a szenvedő alanyok inkább a nők. Azt hiszem, ezt nem kell részletez- 
ni. Itt feladatok vannak, mert e kérdésekkel nem foglalkoztunk kellőképpen. 
., . Azt mondjuk — és ez igaz is —, a mi társadalmunkban jogilag a nők a 
férfiakkal egyenlőek. Az életben, a valóságban azadnnban még mindig több teher 
jut a nőkre mindenféle szempontból. És amikor fegyelmezetlenségről, italo- 
zásról, a családi élet széthullásáról beszélünk, mindenki tudja, hogy ennek a 
fő szenvedő alanya társadalmunk női része, s ezért elsősorban érdekelt a vál- 
toztatásban. Ha mi egészséges, megfelelő erkölcsi normák szerint élő társadal- 
mat akarunk, ennek mellőzhetetlen része, hogy a kollektívák is egészségesek 
legyenek, a család is és az ember maga is rendben legyen. Ne a görbe úton 
keressék az emberek a boldogulásukat. Meg vagyok róla győződve, hogy tár- 
sadalmunk óriási többsége a tisztességes munkának a híve. Akik nem becsü- 
letesen dolgoznak, azok kisebbségben vannak, és a társadalom erkölcsi erejé- 
vel is hatni kell arra, hogy a becstelen emberek ne boldogulhassanak. 

Legyen igaz az, aminek a szocialista társadalomban igaznak kell lennie, 
hogy a becsületesen dolgozó ember boldoguljon, a rendszerünk adottságaival 
visszaélő vagy a munikából a részét becsületesen ki nem vevő emlber ne bol- 
doguljon. (Ezt el kell érnünk. 

Mindezekre a dolgokra, amiket csak érinteni tudtam, szerettem volna 
a figyelmüket felhívni, gondolkozzanak rajta. Sok a tennivalónk, de nagy 
lehetőségeink ís vannak. Ha meg tudjuk igazán mozgatni társadalmunk erejét 
és a tisztességes emberek a megfelelő határozottsággal lépnek fel mindenütt, 
ahol élnek és dolgoznak, akkor meg tudjuk a viszonyokat javítani és el tudjuk 
érni azokat a nagy, szép és magasztos szocialista célokat, amiket legutább a 
párt kongresszusa ís megfelölt. Pártszervezetdink, társaktakmi szervezeteink 
példás munkájával megvalósítható mindaz, amit népünk a választások idején 
szinte egyhangúlag támogatott. Bbben a dolgozók támogatni fognak bennün- 
ket, mert a negatívumoknak a nép a szenvedő alanya, az eredményeknek a 
nép lesz a haszonélvezője. 

A Központi Bizottság nevében és a magam részéről is gratulálok a Taurus 
vezetésének, egész dolgozó kollektívájának az eddigi eredményekhez, és to- 
vábbi sikereket kívánok mindnyájuknak. Haladjanak tovább még eredmé- 
nyesebben azon az úton, amelyen ez a gyár elindult. Köszönöm a figyelmüket 
és azt, hogy meghallgattak. Üdvözlöm önöket, kívánok mindnyájuknak jó 
egészséget, sikereket, és boldogságot családi életükben ís. 


Szocializmus és rend 


, Szabadság, te szülj nekem rendet" — írta nagy költőnk, József Attila. Sza- 
vaiból kiviláglik: tudta, hogy a szabadságnak (azaz a szocializmusnak) is 
van, kell legyen rendje, és azt is, hogy ez a rend több szempontból sajátos. 
Milyen a megvalósuló szocializmus , rendje", melyek a kialakításában elért 
eredményeink és gondjaink? Első rápillantásra is érzékelhető — bármennyire 
furcsának is tűnhet e megállapítás —, hogy társadalmunk egyik, ha nem a 
legfőbb problémája húzódik meg a feltett kérdés mögött. Ennek rendkívül 
összetett, szövevényes összefüggéseit talán még meg sem kíséreltük kellő 
mélységben végiggondolni, elemezni. Holott lehetséges, hogy a szocialista vi- 
szonyokban létező előnyök kibontakoztatásának éppen ebben rejlenek a leg- 
nagyobb akadályai. 
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A marxisták azt vallják, hogy a szocializmus minden korábbi társadalomnál, 
tehát a legfejlettebb kapitalista társadalomnál is magasabb rendű, s éppen 
ezért nagyobb összteljesítményre, eredményre képes. Mint már Lenin hang- 
súlyozta, a szocializmus felsőbbrendűsége elsősorban a társadalmi munka ter- 
melékenységének magasabb szintjében kell hogy kifejeződjék. Való tény, hogy 
a szocialista forradalom győzelme után az új társadalmat építő országokat 
hosszabb időn át igen gyors ütemű fejlődés, gyökeres strukturális átalakulá- 
sok jellemezték. Ezt kellően méltányolva is tényként kell megállapítanunk, 
hogy a szocialista országok a munka termelékenységének abszolút színvonala 
tekintetében még nem múlták felül, sőt nem is érték el a legfejlettebb tőkés 
országokat. 

Ennek természetesen számos oka van. Történelmileg úgy alakult, és ez 
nyomós ok, hogy a szocializmus többnyire gazdaságilag elmaradott, legfeljebb 
közepesen fejlett országokban győzött. Eleve nagyon nagy volt tehát az a 
lemaradás, amelyet be kellett hozni. Ebből eredt az az egyébként a rendszer lé- 
nyegéből származó kötelezettség is, hogy a szocializmus építéséhez hozzákezdve 
mielőbb felszámolják a tömegek széles körét érintő nyomort, biztosítsák a la- 
kosság döntő részének az elemi létfeltételeket. Ez érthető módon a rendelkezésre 
álló eszközök számottevő részét vette igénybe, ha tetszik, , elvonta" a műszaki 
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fejlődés, a gazdaság távlatos kiépítése elől. Ilyen ok, hogy a szociakista or- 
szágoknak igen küzdelmes utat kellett bejárniuk: a Szovjetuniónak hat és 
fél évtizedes fennállása alatt hosszú évekig tartó, óriási áldozatokat követelő 
fegyveres harcban kellett megvédenie magát. Ilyen erőpróbát egyetlen fejlett 
tőkés országnak sem kellett kiállnia. Nehezítette az eredményesebb előrehaladást 
a feladat újszerűsége, a legjobb megoldások megkeresésének és kipróbálásának 
kikerülhetetlen nehézsége, az ezzel feltehetően szükségszerűen is együtt járó 
időveszteséggel, tévedésekkel. De ok a szocialista építés kezdeti időszakában 
— már nem szükségszerűen — elkövetett hibák okozta veszteség, ami vissza- 
vetette a fejlődés ütemét, csökkentette a munka eredményességét. Továbbá 
ok a társadalomirányítás és különösen a gazdaságirányítás nem elég hatékony 
volta, ezen belülazanyagi ösztönzés gyengesége, a teljesítményelv nem meg- 
felelő érvényesülése — és feltehetően még sok más fontos tényező. 

De a felsoroltak mellett kétségkívül közrejátszik egy, az előbbiekkel sok 
szempontból szorosan összefüggő, mégis önmagában is megvizsgálandó té- 
nyező: a fegyelemnek, a munkaintenzitásnak, a kötelezettségek teljesítésének, 
a minden területen nélkülözhetetlen rendnek, szervezettségnek a hiánya, nem 
kielégítő színvonala. 

Az e tekintetben meglevő és egzakt módon is kimutatható nagyarányú 
lemaradás természetesen , magyarázható", de semmivel, így a korábban em- 
lített tényezőkkel sem igazolható. Napjainkban különösképpen rákényszerü- 
lünk mindezek felismerésére. Nem csupán azért, mert a nehezebbé vált gaz- 
dasági körülmények miatt égetően fontossá vált az említett tényezőkben rej- 
lő nem csekély erőforrások feltárása, hasznosítása. Ez természetesen igaz, s 
nem tekinthetjük véletlennek, hogy a szocialista országok majd mindegyiké- 
ben éppen mostanában vetődnek fel hasonlóan nagy hangsúllyal az ezzel kap- 
csolatos tennivalók. Mégis látnunk kell, hogy ezt a kérdést semmiképpen sem 
csak a legutóbbi évek tapasztalatai vetették fel. Mi tagadás, hosszabb ideje 
és eléggé általánosan jellemző az élet szinte minden területén a lazaság, a 
munka mennyiségével és főleg minőségével kapcsolatos követelmények be nem 
tartása. És hozzátehetjük: ezt általában — immár ugyancsak tartósan ... nem 
követi semmiféle felelősségre vonás. A fegyelmezetlenség, a feladatok nem 
kellő színvonalú elvégzése az elkövetőre nézve többnyire minden hátrányos 
következmény nélkül marad: körülbelül ebben summázható a képlet. Márpe- 
dig az ilyesmit a világ leggazdagabb országa, legerősebb rendszere sem vi- 
selhetné el tartósan súlyos károk nélkül. 

Ezért az okok kutatásakor a szokásos, kézenfekvőnek tűnő feleleteknél 
mélyebbre kell ásnunk ahhoz, hogy tényleges változást érjünk el. Ezzel ter- 
mészetesen nem kívánjuk csökkenteni a , hagyományos" feleletek igazságtar- 
talmát, de úgy véljük, hogy újabb összefüggések feltárása más megvílá- 
gításba helyezheti, teljesebbé teheti a korábbi válaszokat is. Ezért vegyük 
sorra először a lazaságok okait fünkésző kérdésekre adandó ismertebb, köz- 
keletű feleleteket. 


II 


A legelső helyre kívánkozik a teljes foglalkoztatottság, a munkanélküliség 
hiánya. Való tény, hogy ez gyökeresen megváltoztatja a dolgozó emberek 
társadalmi helyzetét, s szinte alig túlbecsülhető hatást gyakorol viselkedésük- 
re, magatartásukra. Ennek alapján fogalmazódik meg a nemritkán hallható 
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vélekedés: az elemi rend megteremtésének nálunk is elengedhetetlen feltétele 
lenne a szolid mértékű munkanélküliség, ami önmagában is fegyelmező erőt 
jelentene. Van ennek a következtetésnek bizonyos racionális magja, mégis hosz- 
szabb ideje tartó viták alapján megállapíthatjuk, hogy a munkanélküliség szá- 
munkra nehezen, pontosabban szólva nem járható út. Ám az említett körül- 
ménnyel, mint megoldatlan s meghatározott társadalmi hatást kiváltó tényező- 
vel számolnunk kell. 


Gyakran hangoztatott érv a félelem nélküli életre való hivatkozás, értve 
ezen: tőlünk idegen, hogy durva erőszakkal kényszerítsünk a munka jobb el- 
végzésére. Úgy véljük, ez a felfogás rendszerünk egyik legfontosabb vívmá- 
nyának, demokratizmusánaik fatális félreértése, de egyszersmind egyike a 
helyzet összetettségét magyarázó tényezőknek. Gyakran és joggal hangsúlyoz- 
zák az általános lazaság egyik fő okaként az ösztönzés hiányosságait, vagyis 
azt, hogy az emberek nálunk nem eléggé érdekeltek anyagilag a munka jobb 
vagy akárcsak egyszerűen jó elvégzésében. Az ösztönzés, mondják, nem je- 
lent húzó- és fegyelmező erőt; a minimális kereseti, jövedelmi különbségek 
miatt nem érdemes jól dolgozni. Mint a többi érvre, erre az állításra is visz- 
sza kell térnünk, mert tagadhatatlan az igazságtartalma, és közismert az e 
területen meglevő tartalékok nagysága is. A lazaságok általános okaként 
gyakran és joggal teszik szóvá a szervezettség alacsony fokát. Az üzemek kö- 
zötti jó kooperáció nem megoldott, ami tekintettel a munkamegosztás kor- 
szerű szintjére, a segédanyagok, alkatrészek, részegységek beszállításának nagy 
arányára, lényegesen befolyásolja a termelőegységek tevékenységének haté- 
konyságát. Mindennapi jelenség, hogy a szállítás késedelmeskedése eleve le- 
netetlenné teszi a munka ütemességének, rendjének megkövetelését. És nem 
sokikal jobb a helyzet — tisztelet élenjáró üzemeink iránymutató kivételének 
— az egy-egy vállalaton belüli egységek kapcsolatában. 


A lazaságok további okai a tapasztalatok szerint rendszerünk humaniz- 
musának velejárói. S most nemcsak a munkanélküliség hiányára gondolunk, 
hanem politikai rendszerünk összműködésére, benne a különböző társadalmi 
szervek kitüntetett szerepére, a párt, a szakszervezet, a KISZ tevékenységé- 
re, melyek egyetértése nélkül nem lelhet elbocsátani vagy akárcsak felelősség- 
re vonni, megbüntetni a rosszul dolgozó vezetőket, beosztottakat. Ebben egytfaj- 
ta helyes szándék fejeződik ki, de a hatása kétségkfvül ellentmondásos. A de- 
mokratikus fórumoknak a rend szempontjából nem egyértelmű a szerepük. Se- 
gíthetik annak erősítését, de közvetlenül vagy közvetve korlátozhatják is a fe- 
gyelem erősítésében a vezetők lehetőségeit, hatáskörét. Sok energiát köt le a 
számtalan egyeztetés, ami végül is a vezetők jó részét megalkuvásra bírja, a 
helyzet megváltoztathatatlanságához vezet. Azt mondhatnánk sommásan, hogy 
a döntési folyamat meghatározott pontjain még távolról sem kielégítő a de- 
mokrácia szintje, és szélesítése továbbra is egyik legfőbb feladatunk, a jobb 
munka nagy tartaléka. Viszont a vég nélküli értekezletesdi, véleménykikérés 
gátja a rend megkövetelésének. 


Nagy gondok forrása az a köztudott tény, hogy nálunk általában nincs 
következménye a rossz munkavégzésnek. Míg az anyagi érdekeltség a pozitív 
oldala, a szankcionálás a negatív oldala kellene hogy legyen az ösztönzésnek. 
Ugy tűnik azonban, hogy nálunk ez a másik oldal szinte teljesen hiányzik. - 
Példák sokasága bizonyítja pedig, hogy a nálunk gazdaságilag jóval fejlet- 
tebb országokban, az érdekeltség érvényesítésére nagy figyelmet fordító tőkés- 
vállalatoknál sem tartják elegendőnek csupán a pozitív ösztönzést. Akármi- 
lyen sokat is kereshetnek a dolgozók jobb munkával, a rossz munkáért még 
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anyagilag is felelnek. Az Opel Művekben például, de más világszerte ismert 
nagyvállalatoknál is a termelés olyan rendszerű, hogy a futószalag a selejtes 
alkatrészt automatikusan és azonnal visszaszállítja a hibás műveletért felelős 
munkáshoz, aki köteles azt minden ellenszolgáltatás nélkül nyomban kíijaví- 
tani. Emellett annak a munkásnak, akinél az ilyen hiba gyakori, csökkenhet az 
alapfizetése, a prémiuma, kedvezőtlenebb beosztásba kerülhet, továbbá létezik 
büntetéspénz is. Hasonló a helyzet a hivatalokban is. Mindez jól átgondolt és 
évtizedeken át kipróbált szisztéma. Nálunk minítha ez nem működne megfe- 
lelően. Hiányzik a felelősség rögzítésének, a mulasztások szankcionálásának 
rendszere, amelyre pedig a legjobb ösztönzők mellett is szükség lenne. Teret 
nyert egy olyan meggyőződés, miszerint bármiféle büntetés összeegyeztethetet- 
len a szocializmus humánus lényegével. Úgy véljük, ez alapvető, mondhatnánk 
úgy is, hogy katasztrofális félreértés és tévedés. 

Lenin a szocialista építés első hónapjaiban, éveiben fogalmazta meg ket- 
tős képletét: minden tevékenység felett maximális demokratikus ellenőrzés 
és ugyanakkor a termelésben, az igazgatásban vasfegyelem. A kettő csak 
együtt hozhatja meg a kívánt eredményt. Ez a gondolat mit sem veszített ér- 
vényességéből: a mi körülményeink között is mindenütt szükség van a fele- 
lősséget rendszeresen megállapító szisztémára. 

S ebben az értelemben már nem rendszerünk humanizmusáról, nem az 
emberi tisztességről, a jóságról vagy rosszaságról van szó. Ez a munka ered- 
ményességének objektív feltétele. A tőkés társadalmakban a profitérdek ki- 
váltja és ellenőrzi a teljesítményeket, automatikusan ösztönöz és szankcionál. 
Nálunk a megújított irányítási rendszerben a nyereség szerepének növelése, 
az érdekeltség és a javuló anyagi ösztönzés kívánják ugyanezt biztosítani. 
Ezek szerepe természetesen továbbra is alapvető marad, ám ki kell egészül- 
niük, össze kell kapcsolódniuk egy hierarchikus és intézményesített, hatékony 
felelősségi és szankcionálási rendszerrel. 


II 


Van-e és mi lehet a tárgyalt kérdésre a megoldás? Talán valamiféle általános 
,keménykedésre", megmerevedésre, korábbi, joggal elvetett módszerek visz- 
szalhozására volna szükség? Mi sem lenne károsabb ennél. Erre figyelmez- 
tetnek a jelen helyzet történelmi előzményei, előidézői is. A szocializmus épí- 
tésének korábbi szakaszában ugyanis ellenkező előjelű hábák történtek. Az 
ipari üzemekben a normák megállapítása túlzott, helyenként embertelen volt, 
a begyűjtés, az adóztatás súlyos teherként nehezedett a parasztságra. Ezek a 
módszerek nem bizonyultak sem helyesnek, sem tarthatónak. Annak idején 
a fűrész lapját ebbe az irányba hajtották túl, s ahhoz, hogy az kiegyenesed- 
jen, később az ellenkező irányba kellett túlhajlítani. Ennek megfelelően 1956 
után, az életszínvonal jelentős mértékű emelésével együtt, az irreálisan meg- 
állapított követelményeket is tudatosan lejjebb szállítottuk. Ugrásszerűen 
csökkentettük a normázott munkák arányát és a normák szintjét is. Ám ez 
az évek során akarva-akaratlanul is magával hozott egyfajta lazulást. 

A gazdasági mechanizmus reformja — helyesen — leépítette a túlzottan 
részletes központi tervutasításos rendszert, s előtérbe, középpontba állította 
az önállóságot, a nyereséget. Ez új lendítő erőket hozott mozgásba, ami a 
gazdasági eredmények javulásában észrevehetően tükröződött. De az eredmé- 
nyek mellett bizonyos vákuum is teremtődött. A régi fegyelmezési eszközök 
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jórészt hatályukat vesztették, de az újak még nem bontakoztak ki megfelelő- 
en, különösen ami a munka minőségének és a fegyelemnek a szintjét illeti. 
Az azóta bevezetett új intézkedések hatásáról is körülbelül ugyanez mondható 
el. Bárhogy is legyen, sajnos tény, hogy a fegyelem, a rend szempontjából 
a helyzet az utóbbi évtizedben nem javult, inkább romlott. Helyes elveink és 
sok szempontból igen eredményes gyakorlatunk ellenére e tekintetben tehát 
nem biztató a fejlődés iránya. 

Mitévők legyünk hát? Mindenekelőtt tartozunk magunknak annak meg- 
állapításával, hogy e jelenségeket nem fogadhatjuk el sorscsapásszerűen, nem 
békülhetünk meg velük. Nem nyugodhatunk bele abba, hogy szocialista fej- 
lődésünket immár huzamosabb ideje ilyen jelenségek kísérjék. Nem tekint- 
hetjük e visszásságokat irányítási rendszerünk szükségszerű velejáróinak sem. 
Ezért a megoldásokat is úgy kell keresnünk, hogy azok összhangban legye- 
nek az önállóságot, a kezdeményezőkészséget, a demokráciát szélesítő, a telje- 
sítményelv érvényesülését segítő szándékainkkal. Ám éppen ennek érdekében e 
követelményeknek is következetesebben kell érvényt szereznünk, attól sem 
visszariadva, hogy kiegészítsük őket a fegyelmet erősítő ésszerű, hatékony mód- 
szerekkel. 

Vegyük a teljes foglalkoztatottság lazító és az anyagi érdekeltség ösztönző 
hatását. Vívódások és tépelődések után eljutottunk ahhoz a felismeréshez, 
hogy a teljes foglalkoztatottság vívmányát nem adhatjuk fel, de azt csak tár- 
sadalmi méretekben célszerű és értelmes megőrizni, szavatolván mindenkinek 
a munkaalkalmat. Az egyes munkahelyeken azonban az ott dolgozók haté- 
kony foglalkoztatásáért felelnek. Ha tehát a hatékonyság növelése azt meg- 
követeli, az adott helyen felesleges munkaerőt indokolt átirányítani, az át- 
képzést, beilleszkedést ösztönző állami segítséggel, emberi módon. 

Enélkül nem lehet megoldani a népgazdasági struktúra hatékonyabbá té- 
telének létfontosságú, alapvető jelentőségű feladatát. De e törekvésünk más- 
felől úgy is felfogható, mint annak a fegyelmező erőnek a mozgásba hozása, 
amit tőkés körülmények között a munkanélküliség gyakorol. Tény, hogy az 
erre irányuló kísérletek még nem hozták mega kívánt eredményt. Pedig a 
gmk-k, vgmk-k tapasztalatai is alátámasztják ennek lehetőségét, hiszen a nem 
megfelelő teljesítményt nyújtó tagokat kollektív elhatározással eltávolítják, 
mondhatnánk úgy is, hogy , elbocsátják". Ebben az esetben a gmk-k, vgmk-k 
tagjai tulajdonosként viselkednek. De vajon nem lehetne-e az ilyenfajta tu- 
lajdonosi magatartás feltételeit létrehozni az állami és a szövetkezeti gazdál- 
kodó egységekben is? 

Vannak már ebbe az irányba mutató kezdeményezések. Az új wvwállalat- 
irányítási formák létrehozása ennek jeleként is értékelhető, mivel a létrejövő 
tanácsok bizonyos tulajdonosi funkciók gyakorlását, a vezetőknek a kollektívák 
által történő hatékonyabb ellenőrzését hivatottak biztosítani. Hasonló a helyzet, 
amikor bizonyos munkák elvégzését rábízzák kisebb egységekre, ame- 
lyek nagyfokú önállóságot élveznek a munka megszervezésében és a dif- 
ferenciált bér, prémium megállapításában. Ez a gyakorlat a gmk-kban meg- 
levőkhöz hasonló körülményeket teremthet. 

Úgy tűnik, a sokféle érdek egyeztetésének folyamatába helyes lenne tu- 
datosabban beépíteni a munkáltatói (tulajdonosi) érdekek képviseletét. Elkép- 
zelhető, hogy egy adott területen, városban a munkáltatók e célból összefog- 
nak, megegyeznek a rossz munka szankcionálása érdekében. A megállapodás 
például azt tartalmazhatná, hogy akit bármely helyről gyenge munkatelje- 
sítménye vagy fegyelmezetlensége miatt bocsátottak el, az magasabb fize- 
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tésért az adott területen sehol sem alkalmazható. Sőt voltaképpen azlenne a 
kívánatos, a célszerű, ha mindenütt csak alacsonyabb fizetésért tudna elhe- 
lyezkedni. 

Nálunk jelenleg közismerten ennek az ellenkezője történik. Ha a fegyei- 
met megkövetelő igazgató, vezető elbocsátja a rosszul dolgozó munkást, az 
pillanatokon belül olyan helyen talál munkát, ahol alacsonyabbak a ikövetel- 
mények, s kevesebbet kell dolgoznia magasabb fizetésért. Ez megcsúfolása az 
emberek igazságérzetének, s az elemi rend akadálya is. A fejlett tőkés or- 
szágokban évtizedes, sőt évszázados múltja és hagyománya van ec gyakorlat 
ellenkezőjének. A nagyobb üzemek, cégek hallgatólagos megállapodást kötnek 
egymással, hogy akit az egyik rossz munkáért elbocsát, azt a másik vagy 
egyáltalán nem alkalmazza, vagy csak alacsonyabb beosztásban, kisebb fize- 
tésért. Ha nem ezt tennék, végső fokon maguk ellen dolgoznának. Ez oly- 
annyira mindennapos szokás, hogy a háztartási alkalmazottól kezdve a vezető 
beosztású alkalmazottig a felszabadulás előtt Magyarországon két-három ko- 
rábbi munkaadótól kellett írásos ajánlás ahhoz, hogy egyáltalán alkalmazzák. 
E gyakorlat lényegének hasznosítása aligha ellenkezne elveinkkel, hiszen ami 
a tőkés tulajdonosnak hasznos, az javára válhat a közösségnek is mint tulaj- 
donosnak. Ugyancsak szélesíteni kellene azt a helyenként már alkalmazott gya- 
korlatot, hogy a vgmk-kban való foglalkoztatásnak egyértelműen a főmunka- 
időben végzett kifogástalan munkateljesítmény legyen a feltétele, ennek hiá- 
nyában a gazdasági egység vezetője azt ne engedélyezze. És ami ugyancsak lé- 
nyeges: nem központi, adminisztratív úton történő szabályozásra kellene itt 
gondolni, hanem — általános törekvéseink szellemében — az ilyen irányú lé- 
péseket helyi elhatározás alápján és ott lehetne megtenni, ahol ezt célravezető- 
nek, eredményesnek tartják. Ezáltal is növekedne tehát a helyi önállóság és 
felelősség. 

Ennek elemeként erősíteni kellene a rendelkezési jogokat tartalmazó 
hierarchikus rendet is a gazdaságban, a társadalomban. A jogkörök decent- 
ralizálása során az is fontos, hogy a különböző szinteken jól körül legyenek 
határolva a jogkörök és éljenek is velük. Elemi feltétele a rendnek, hogy 
létezzen és érvényesüljön egy meghatározott hierarchikus alá- és fölérendelt- 
ségi viszony a termelésben, minden munkaterületen. Érvényt kell szerezni 
annak az elvünknek, hogy a konkrét termelési, technológiai munkafolyama- 
tokban nem élhetünk a demokratikus döntési módszerekkel. Ott szigorú alá- 
és fölérendeltségnek kell érvényesülnie a személyekhez kötődő döntési joggal! 
és felelősséggel. 

Ez a rendszer az anyagi javak termelésének területén sok helyütt még 
formailag is eltűnt, elhalt. A beosztások tekintetében ehelyett itt is teret 
nyert egvfajta egyenlősdi felfogás. Amíg például valamikor az előmunkás, az 
idős segéd cím nemcsak anyagilag jelentett külön státust, hanem meghatá- 
rozott rendelkezési, ha tetszik, utasítási és ellenőrzési jogokkal is járt, ma 
nem ez a helyzet. Jelenleg mindez eléggé egybemosódott, ami a legmarkán- 
sabban a művezetői jogállás körül évtizedek óta tartó huzavonában fejező- 
dik ki. Joggal mutatott rá a XIII. kongresszus, hogy a helyzet immár tart- 
hatatlanná vált, hiszen hovatovább nem akad, aki az alig több, sőt olykor 
kevesebb fizetésért elvállalná e hálátlan szerepet. S ami témánk szempont- 
jából a legnagyobb baj: nemcsak kellő anyagi megbecsülése nincs a műve- 
zetőnek, de igazi hatásköre sem. Márpedig ez kulcskérdése előrehaladásunk- 
nak. A hosszú meditálások és elemzések után itt immár feltétlenül lépnünk 
kell. 

Mindaddig nem érvényesülhet a teljesítményelv, tehát a teljesítmény sze- 
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rinti elbírálás és javadalmazás, amíg nincs olyan személy, aki a valós telje- 
sítményt, annak közvetlen ismeretében a lehető legobjektívebben megítélhe- 
ti. És ez a személy kétségkívül elsősorban a művezető lehet. Ő látja a leg- 
közvetlenebbül a dolgozók teljesítményét, ezért el kellene érni, hogy döntő 
szava legyen már azok felvételében, esetleges elbocsátásában, premizálásá- 
ban vagy éppen a szankcionálásban. Ehhez megfelelően meg kell tudnunk 
fizetni őket, hogy a legkvalifikáltabbak foglalják el ezeket a posztokat. 


És természetesen nemcsak a művezetőkről van itt szó. Vissza kellene ál- 
lítani a becsületét a különböző besorolásoknak, a világos értelmét az olyan 
besorolási kategóriáknak, mint a kezdő munkás, előmunkás, csoportvezető, 
brigádvezető, művezető. És ehhez hasonló, jól működő rendszerre lenne szük- 
ség a hivatalokban, intézményekben is, hogy a hierarchia megfelelő láncsze- 
mein elhelyezkedő közvetlen irányítók hatékonyabban gyakorolhassák ellen- 
őrzési, jutalmazási és szankcionálási szerepkörüket. Ez a kiindulópontja annak, 
hogy a teljes foglalkoztatás ,lazító" szerepét megszüntessük vagy csök- 
kentsük, mert csak így érhetjük el, hogy a munkaidő mindenütt valóban 1e- 
dolgozott, jó minőségű munkával ledolgozott idővé váljék, amit enélkül hiá- 
ba deklarálunk nemes célként. Ezt sem központi előírásokkal, sem lelkesítő 
buzdításokkai nem lehet megoldani. 


Ami másfelől a pozítív ösztönzést illeti, nehéz volna túlbecsülni az anya- 
gi érdekeltség hallatlan erejét. Valószínű, hogy a munkateljesítmények, a fe- 
gyelmezettség szintje nagymértékben növekednék, ha tovább oldanánk a bé- 
rezés központi ibeszabályozottságát. Ez a nagyobb rend elérését rendkívüli 
mértékben segíthetné. Ez gondolkodásunkban koncepcionális változást is igé- 
nyel. Egészében kétségkívül ebbe az irányba haladunk, de minduntalan visz- 
szatart bennünket a félelem: ha a teljesítmények függvényében nagyobb dif- 
ferenciálási,. magasabb kereseti iehetőségeket biztosítanánk az állami, a tár- 
sadalmi szektorban dolgozóknak is, akkor könnyen felborulhatna a piaci 
egyensúly. Ebből származik az a visszásság, hogy hasonló vagy éppen ugyan- 
olyan munkáért a kisvállalkozásokban, vgmk-kban a kétszeresét, háromszoro- 
sát is meg lehet keresni annak, mint ami a nagyobb egységekben elérhető. 
A központi irányítás, a kormányzat — joggal — abból indul ki, hogy nép- 
gazdasági értelemben felelősséggel tartozik a piaci egyensúly biztosításáért, 
és ezért tudatosan fékezi — természetesen alapvetően a központilag kézben 
tartható szektorban — a keresetek kiáramlását. Csakhogy itt kétszeres opti- 
kai csalódás áldozatai lehetünk. Először, mert társadalmi átlagban az össz- 
termelési költségeknek mindössze 5—10 százaléka a bérköltség, de sajátos mó- 
don mégis elsősorban ennek szigorú kézbentartásával akarjuk a piaci egyen- 
súlyt biztosítani, és nem a lényegesen nagyobb tételt kitevő 90 százaléknak 
a jobb szabályozásával. Másodszor, mivel a vgmk-k, gmk-k többek között azért 
fizethetnek lényegsen többet tagjaiknak, mert ez az összeg nem a bér-, hanem a 
költségrovatban szerepel, amit központi előírások nem, vagy sokkal kevésbé 
kötnek. Ám a piaci egyensúly szempontjából ez teljesen mellékes, sőt mellőz- 
hető körülmény. A piacon tudniillik a költségrovaton kifizetett személyes jö- 
vedelmek pontosan ugyanúgy vásárlóerőként jelennek meg, mint a ibérrova- 
ton kifizetett összegek. A vásárlóerő kiáramlását tehát ez a különbségtevés 
nem befolyásolja. Következésképpen valószínűleg túlzott a piaci egyensúlyt 
főleg a társadalmi szektorban történő bérkiáramlástól félteni, és indokolt len- 
ne lehetővé tenni, hogy az állami, szövetkezeti üzemek, hivatalok lényegesen 
jobban differenciálhassanak, szabadabban fizethessenek sokkal többet a job- 
ban dolgozóknak, mint a gyengéknek. Százszoros tapasztalat is tanúsítja: 
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ilyenkor jóval kisebb létszám mellett is javul a technológiai fegyelem, csökken a 
fajlagos eszközigény, növekszik a teljesítmény, lehetővé válik a bérösszeg sok- 
szorosát kitevő anyag- és energiamegtakarítás, erősödik a rend. 

Vagy nézzük a szervezettség és a szankcionálás összefüggéseit. Japánban 
közismerten sok a kisvállalkozó, a munkát otthon végző ibedolgozó. Ezek vi- 
lágszínvonalú termékekhez gyártanak világszínvonalú alkatrészeket. És a meg- 
állapodások azt tartalmazzák (nem úgy, mint nálunk az üzemek közötti szer- 
ződések több hónapos késést is toleráló határidői), hogy a beszállítónak egy 
meghatározott napon, tehát sem egy nappal korábban, sem egy nappal ké- 
sőbb nem szabad szállítania, hogy ne legyen szükség az alkatrészek raktáro- 
zására. Japánban emiatt az üzemek raktárkészlete fele, harmada a legfejlet- 
tebb nyugat-európai tőkés országok raktárkészletének, ami óriási önköltség- 
csökkentési tényező. De ezt csak olyan áron érhették el, hogy rendkívül szi- 
gorúak a szankciók: ha a bedolgozó egy napot késik, azonnal felmondják a 
megállapodást. 

Állítsuk szembe ezzel a hazai üzemek közötti kooperáció évtizedek óta 
ismert és ugyanazor idő óta megoldatlan problémáit. Jogszabályaink a lazasá- 
goknak elképesztő játékteret biztosítanak. Olyan nevetségesen alacsony bün- 
tetéspénzeket állapítanak meg, hogy kifizetésük jóval előnyösebb, mint a szer- 
ződések betartása. Holott a szigorú szerződési szabályok nagy fegyelmező 
erőként hathatnának. S az ilyen körülmények megteremtése teljesen a mi ke- 
zünkben van, ez nem függ a világpiactól. Olyan összegűre kellene emelni a 
büntetéseket, amelyek valóban rákényszerítik az üzemeket a határidők ibe- 
tartására, mivel az ilyen mechanizmusok nélkülözhetetlenek egy valóságos piac 
funkcionálásához. 


Vagy vegyük a fizetési fegyelmet. Ha üzemek, intézmények késedelmesen 
fizetnek egymásnak, évekig pereskedhetnek komolyabb következmények nél- 
kül. S ugyanez most már átterjedt az állampolgári szférára is. Évek óta nö- 
vekszik azoknak a száma, akik lakbérüket hosszabb ideje és hosszabb ideig 
nem fizetik ki. A kilakoltatás kapitalista módszer, tényleg nem egyeztethető 
össze társadalmunk humánus jellegével. De kell hogy létezzenek más haté- 
kony szankciók, mert végül is a lakást óriási ráfordításokkal (beleértve ebbe 
a nagy összegű hiteleket) a társadalom egésze biztosította. Nem szabadna meg- 
engedni, hogy az egyes állampolgár minden következmény nélkül érvénye- 
síthesse a köz rovására saját akaratát. 

S itt érkeztünk el a kérdés politikai jelentőségéhez. A nagyobb rend, a 
következetesség, a felelősségre vonási rendszer kialakítása ugyanis ma széles 
körű társadalmi igény. A pártkongresszust megelőző vitákban ez tömegesen 
fogalmazódott meg kívánságként, de bírálatként is. Legyen erélyesebb a ve- 
zetés e tekintetben! — ez visszhangzott a felszólalásokban. És ezt joggal a 
pártmunka bírálatának is tekinthetjük. Ha pártszervezeteink, társadalmi szer- 
veink rendszeresebben, komolyabban és alaposabban foglalkoznának e kérdés- 
sel, nem kerülnének szembe a közvéleménnyel, ellenkezőleg, számíthatnak a 
nagy többséget kitevő becsületes dolgozók támogatására. 


A demokrácia és a rend nem egymással szembeállítható vagy egymást ki- 
záró fogalmak. Mi nem tőkés módon, hanem szocialista eszközökkel, a kollek- 
tívák, közösségek erejével akarunk nagyobb rendet teremteni. A most megho- 
nosítandó irányítási formáknak éppen az az értelme, hogy a dolgozók közvet- 
lenebbül bírálhassák el, minősítsék a vezetők tevékenységét, tehát szélesedjen 
a demokrácia. De a megítélés mércéje nem lehet az, hol több a beszéd, hanem 
hogy mennyire tervezett, hatékony a termelés, milyen szilárd a rend. 
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Azonban hiba volna leegyszerűsíteni a feladatot, lebecsülni annak nagy- 
ságát. Az a tény, hogy évtizedek óta felhalmozódott nehézségekkel állunk 
szemben, miközben dokumentumaink nem is egyszer ostorozzák ezeket, már 
önmagában véve is rávilágít a kérdés bonyolultságára. Mert igaz, feltétlenül 
igaz, hogy a nagy többség elítéli a lazaságokat, de azt sem téveszthetjük szem 
elől, hogy ezzel egyidejűleg engedményekre is hajlandó. A munkaidő elképesz- 
tően , rugalmas" kezelése, a magánügyek napközbeni intézése, a munkaidő he- 
lyenként nagyon laza kihasználása meggyőzően tanúskodik erről. 

Tettekkel kell erősíteni azt a tudatot, hogy a szocializmus és a rend el- 
választhatatlan egymástól. S ebben lehet nagyon nagy szerepük a pártszer- 
vezeteknek. Hiszen a felsorolt jelenségek túlnyomó része a szemük láttára, 
a szemük előtt zajlik le, mégis indokolatlanul ritkán fordul elő, hogy szót 
emelnénk. Pedig ez valóban politikai kérdés is. 

Nem folytathatunk uszálypolitikát. A rendet erősíteni akaró és tudó ve- 
zetőket kell támogatnunk, és nemcsak szavakban. A munkaidő rossz kihasz- 
nálása, a szervezettség hiányosságai, a nem erkölcsös munkaerő-csábítások, 
a normázott munkák hallatlanul alaosony aránya, a hanyagság, a technológiai 
fegyelem be nem tartása (olykor komoly veszélyek előidézése), a minőségi 
követelményekben mutatkozó engedékenység — mind-mind olyan kérdés, 
amelyekkel a pártszervezetek is foglalkozhatnak, sőt foglalkozniuk kell. Min- 
denkivel meg kellene értetnünk, hogy mindez önmagunk jelenét és jövőjét 
ássa alá, semmivel sem ellensúlyozható károkat okoz. 

Hogy a minőségnél maradjunk, az ilyen természetű kifogások zöme a ha- 
nyagsággal is kapcsolatos. Televíziónkban megszólalt az egyik nyugati or- 
szágból nálunk tanulmányúton volt fiatal közgazdász, aki arra a kérdésre. 
hogy mi nem tetszett neki, úgy válaszolt: egyszerűen nem érti, hogyan lehet- 
nek felbonthatatlan konzervek egy olyan fejlettségű onszágban, mint Magyar- 
ország. Nem a világ csúcstedhnológiájának a hiánya, hanem elemi követel- 
mények be nem tartása az előidézője az ilyen és ehhez hasonló eseteknek. 
Sok ilyen megoldható konzervdobozügy van, amelyekről a pártszervezetek- 
nek, kollektíváknak tudniuk kell és tudnak is. Miért nem lépnek fel hát el- 
lenük, mi gátolja őket ebben? 

IKülönös figyelmet érdemel a vezetői munka megítélése. Napi értelemben 
a pártszervezetek nem vállalkozhatnak arra, hogy magukra vegyék operatív 
ügyek intézését. De a saját hatáskörébe tartozó dolgokat el nem intéző vagy 
nem vállaló vezetőt szabad beszámoltatni, bátorítani, sőt figyelmeztetni is. 
Megkockáztatható az a megállapítás, hogy a feladatát nem megfelelően ellátó 
vezetőkkel szemben indokolatlanul elnézőek a kinevező szervek, a pártszervek, 
a kollektívák. Pedig arend megkövetelése és szilárdítása minden szinten a ká- 
derek megítélésének, cseréjének is egyik vezérlő szempontja kell hogy legyen. 

Pártunk tömegpárt, a munkásosztály hatalmát megvalósító. párt. Társa- 
dalmunk minden láncszeménél, láncszemében ott van. Ebben az ügyben is 
sokat tehet, és ez kötelessége is. Jó politikánk, megújuló irányítási rendsze- 
rünk nem hozza meg a várt eredményt, ha ezen a területen nem sikerül ér- 
demben változtatnunk. Ezért jogos igény, hogy pártszervezeteink legyenek 
a rend megszilárdításának is élharcosai. 
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Szűcs Istvánné 


A KOZPONTI BIZOTTSÁG TAGJA, 
AZ V. KERÜLETI PÁRTBIZOTTSAG 
ELSŐ TITKÁRA 


Politikai irányítás a kerületben 


A pártszervezetek mindenkori munkájának szerves része, a tennivalók jobb 
meghatározásának fontos feltétele a mögöttük levő időszak tapasztalatainak 
összegzése, a következtetések levonása és hasznosítása. Különösen időszerű 
ez most, amikor az éves mérlegben az elmúlt 5 esztendő kedvező és kedve- 
zőtlen tanulságai is összegződnek, amikor megváltozott körülmények és meg- 
növekedett követelmények között tervezzük a VII. ötéves terv és az 1986-os 
népgazdasági terv helyi területi, vállalati, intézményi feladatait, a pártszer- 
vezetek politikai munkájának főhangsúlyait. 

A főváros V. kerületében működő 650 pártalapszervezet beszámoló tag- 
gyűlése, a gazdálkodó vállalatok, intézmények éves mérlege ilyen vonatko- 
zásban igen sok tanulságot szolgáltat. Az alapszervezetek nagy száma, az in- 
tézmények sokfélesége, feladataik különbözősége nemcsak az általános, ha- 
nem a sajátos, egyedi jelenségekre, a politikai, irányítási munka közötti ösz- 
szefüggésekre vagy az egyes területek közötti gondokra, nehézségekre is fel- 
hívja a figyelmet. 


Az MSZMP XIII. kongresszusára való felkészülés, a kongresszusi határozat 
megismertetése, értelmezése, az abból fakadó helyi feladatok kidolgozása a 
kerület pártszervezeteiben tervszerűen és kiegyensúlyozottan folyt és folyik. 
A kerületi pártbizottság, a nagyobb pártszervezetek feladattervet, munka- 
programot fogadtak el, számos helyen megkezdődött a pártmunka egyes te- 
rületeinek áttekintése, illetve az intézményi sajátosságokhoz, feladatokhoz 
kapcsolódó munkamódszerek kidolgozása. Példaként említeném meg a mi- 
nisztériumi és főhatósági pártszervezeteknek a korábbinál összehangoltabb 
munkáját a VII. ötéves terv koncepciójának kialakításában, vagy az új mun- 
kamódszerek kidolgozását, amit a Külkereskedelmi Minisztérium pártbizott- 
ságának összefogásával a kerületben működő külkereskedelmi vállalatok párt- 
szervezetei kezdtek el. Az ilyen és ehhez hasonló törekvések, az aktívabb 
politizálás szükségességének felismerése és a kongresszusi célkitűzések meg- 
valósításában való cselekvő részvétel pártszervezeteink döntő többségére jel- 
lemző. Találhatók azonban olyanok is, amelyek elfogadják ugyan a kong- 
resszus határozatát, de a végrehajtásban nem tanúsítanak kellő aktivitást. 

Számításba kell vennünk — s ez növeli a politikai munka, a pártszerve- 
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zetek felelősségét —, hogy az év végéhez közeledve szélesebb körben tapasz- 
taltunk türelmetlenséget, bizonytalanságot, a kongresszusi célkitűzéseknek 
vagy a megvalósítás feltételeinek megkérdőjelezését. 

A párttagok között és a párton kívüli közvéleményben ma a gazdasági- 
társadalmi életre vonatkozó vélemények igen széles skálája van jelen. Ta- 
pasztalható a politika iránti érdeklődés éppen úgy, mint a politika megkérdő- 
jelezése vagy az attól való elfordulás. Divatos kifejezéssel élve, a politikai 
közhangulat igen összetett és bonyolult, rendkívül sok tényező által befolyá- 
solt és determinált. Valódi és vélt gondok, tájékozottság és tájékozatlanság, 
országos és területi ügyek, megválaszolatlan kérdések, elhúzódó vagy meg- 
oldatlan problémák okoznak feszültséget, olykor rossz közérzetet. A külön- 
böző megnyilatkozásokból az is kiolvasható, hogy nagyok, olykor szélsősége- 
sek az eltérések az ország helyzete, valamint az éves és a VII. ötéves terv 
megítélésében, az okok, a felelősség értelmezésében. 

A párt fontos feladatát látom abban, hogy ezt a politikai közhangulatot, 
körülményt érzékelje és kedvező irányban alakítsa. Rá kell mutatnunk arra, 
hogy az előbbre jutás programja reális, de csak öt év kemény munkájával, a 
kollektív és az egyéni erőfeszítések maximumával valósítható meg. Szükség 
van rá, hogy nagyobb politikai felelősséggel mozgósítsunk minden területen 
a feladatok megoldására, a helyi tennivalók megjelölésére. 


A megváltozott körülmények és a nagyobb feladatok néha és néhol feszült- 
ségekkel terhelik a központi irányítás és a helyi szervek, intézmények, vál- 
talatok kapcsolatát. A központi gazdaságirányítás, az önálló gazdálkodás op- 
timális gyakorlatának kialakítása fokozott követelmények elé állította mind 
az országos irányító szerveket, főhatóságokat, mind a területi szervek, illetve 
vállalatok, intézmények gazdasági vezetőit, a párt- és társadalmi szerveket. 
Az új feladatok megoldásához nem mindenkor találtuk meg a megfelelő ke- 
reteket és módszereket, maskor az új lehetőségek tartalmas kiaknázása oko- 
zott gondot. De arra is volt példa, hogy központi döntések meghozatalakor 
nem volt kielégítő a végrehajtás feltételeinek és körülményeinek mérlegelése, 
mint ahogy arra is volt példa, hogy a helyi és az országos, a vállalati és a 
népgazdasági érdekek értelmezésében és érvényesítésében nehéz volt meg- 
találni az összhangot. 

A tanácstagi és képviselőválasztások politikai eredményessége után is 
jogos az a megállapítás, hogy jobb előkészítéssel és körültekintéssel, több idő- 
vel számos gondot, problémát elkerülhettünk volna. De igaz az is, hogy nem 
kielégítő a lakóterületi párt- és társadalmi szervek együttműködése, lazák 
ezen szervek és a lakosság kapcsolata, van javítanivaló a lakóterületeken élők 
és dolgozók tájékoztatásában, a lakossággal folytatott párbeszéd, érdemi vita 
továbbfejlesztésében. 

Az irányító főhatóságok, a vállalatok, intézmények közötti együttmű- 
ködésben a tervezéstől a szabályozáson át a népgazdasági és a vállalati gaz- 
dálkodás valamennyi kérdése szerepel. A gazdaságpolitikai célkitűzések és a 
megvalósítás fő irányaiban alapvetően egyetértés tapasztalható. Számos bírálat 
érinti viszont a funkcionális, ágazati főhatóságoknaikk, a gazdálkodó egységek- 
nek a végrehajtásban érvényesített gyakorlatát, időnként a megvalósításban 
jelentkező ellentmondások, máskor a szabályozás konkrét kérdései okoznak 
problémát, de fellelhetők helyenként a bizalmatlanság jelei is. A szabályozás 
célját, szükségességét ma senki sem vitatja, sőt egyetértés van abban, hogy a 
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gazdaság élénkítése, a termelés minőségi mutatóinak javítása nem képzelhető 
el a gazdálkodási gyakorlat kényszerpályára terelése, vagyis szabályozás nél- 
kül. Úgy is fogalmazhatunk, hogy szavakban ma már mind az irányítás, mind 
a gazdálkodó szervek területén elfogadottak a szabályozók és az általuk meg- 
teremtett szigorúbb gazdálkodási feltételek, de gyakorlati alkakmazásukban 
sokféle felíffogás érvényesül. 

A pártmunkának fontos feladata, hogy a szabályozóknak megfelelő poli- 
tikai támogatást biztosítson. A főhatóságok irányító pártszervezeteinek és kom- 
munistáinak felelőssége abban van, hogy a szabályozók a követelményeknek 
megfelelően igényesebben és következetesebben közvetítsék a gazdaságpoliíti- 
kai célokat, jobban mérlegeljék a végrehajtás körülményeit, hatását. A gazdál- 
kodó egységek pártszervezetedinek pedig a szabályozók elfogadtatásában, kö- 
vetkezetes érvényesítésében van fontos szerepük, a szabályozók által megte- 
remtett keretek között mozgósítsanak a gazdaságpolitikai célok helyi felada- 
tainak maximális megoldására. 

Többen szóvá teszik, hogy a szabályozás objektív elemeinek hatását ká- 
rosan befolyásolják a szubjektív alapon engedélyezett kivételek. Volt és van 
példa arra, hogy túl gyorsan (jóllehet megalapozott külső okok miatt) változ- 
nak a szabályozók, más esetben viszont lassú vagy nem kielégítő a változta- 
tás (bár népgazdasági szempontok —- például a dollárexport növelése — 
gyorsabb változást tennének szükségessé). Érdemes a jövőben a szabályozás 
különböző elemeinek egyenkénti és komplex következményeit is alaposabban 
mérlegelni, hiszen számos esetben csak a gyakorlat hoz felszínre olyan ta- 
pasztalatokat, amelyek a változtatás vagy igazítás szükségessége mellett szól- 
nak. Jogosnak érzem azokat az észrevételeket is, amelyek a magasabb jog- 
szabályokhoz kapcsolódó alacsonyabb jogforrások gyorsabb változtatását vagy 
új jogszabály megalkotását szorgalmazzák. Az új vállalati törvény keretei 
között például értelemszerűen változnia kell az általános felügyeletre, a bel- 
ső ellenőrzésre vonatkozó jogszabályoknak éppen úgy, mint ahogy a törvé- 
nyességi felügyelet is más gyakorlatot kíván az ágazati főhatóságok és a gaz- 
dálkodó szervek kapcsolatában. 

Úgy vélem, a vállalatok gazdasági vezetésének, az újonnan alakult vál- 
lalati tanácsoknak, a helyi párt- és szakszervezeti szerveknek is nagyító alá 
kell tenniük saját tevékenységüket. A szabályozók megítélésével azonos kri- 
tikai mércével, az elmúlt évinél nagyobb aktivitással, konstruktívabb maga- 
tartással, a munka szervezettségének javításával kell az alapfeladatok telje- 
sítését, a költségek csökkentését, a többletforrások megteremtését, a minőség 
javítását elérni, s ezáltal a népgazdaság dinamikusabb fejlődéséhez hozzá- 
járulni. 

Anélkül hogy a szabályozókkal kapcsolatos jogos kritika hasznosságát 
kétségbe vonnám, meggyőződésem, hogy ha a körülöttük kialakult polémiára 
vagy — ahogy mondják — , alkura" fordított időt és energiát, a , más háza 
előtti söprögetést" a jövőben mindenütt és mindenki a saját feladatainak 
jobb, színvonalasabb megoldására fordítja, eredményesebben zárhatjuk az 
évet, erősödhet a bizalom, az egymás iránti tűrőképesség, jobbá válhat vala- 
mennyiünk közérzete. 


u EN 
Az 1985-ös esztendő a pártszervezetek életének, munkájának nagy erőpróbá- 


ját és egyben az új körülményekhez, követelményekhez való igazodás évét 
jelentette. A kerület pártszervezeteiben a szervezeti élet folyamatos, rendsze- 
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res és tervszerű volt. A pártszervezetek politikai munkája a XIII. kongresz- 
szus határozatainak megfelelően célirányosabb, a helyi sajátosságokhoz, fel- 
adatokhoz jobban igazodik. Kedvező például, hogy a gazdálkodás területén 
működő pártszervezetek tevékenységének szakmaorientáltsága erőteljesebb, 
hogy a vállalati stratégia kialakításában, a kollektívákat érintő kérdések el- 
döntésében a részvételük felelősségteljesebb. Több segítségre van viszont 
szükségük az új gazdaságpolitikai célkitűzések, az ezekhez kapcsolódó intéz- 
kedések időbeli megismertetésében és értelmezésében, a vállalati önállóság, 
a vállalati tanács keretei közötti tevékenység gyakorlati érvényrejuttatásában. 

Változó mértékben ugyan, de előrelépés tapasztalható a pártélet politi- 
kai-mozgalmi jellegének alakulásában. A pártszervezetek magatartásában a 
korábbinál erőteljesebb annak a szándéka, hogy megfelelően betöltsék poli- 
tikai szerepüket a helyi tennivalók megjelölésében és a mozgósításban, az 
aktív politizálásban. Felértékelődött a pártcsoportok, a kisközösségek szerepe 
a különböző problémafelvetések megvitatásában, a gazdasági, társadalmi kér- 
dések értelmezésében, a munkahelyi kollektívák erősítésében. Az év politikai 
feladatainak megoldása során azonban az is kifejezésre jutott, hogy a kom- 
munisták politikai kiállása, vitakultúrája — talán a kellő ismeretek és kész- 
ségek hiányában, vagy mert leszoktunk róla — elmarad a követelményektől. 

Sajátos szemléletet takar a párttagság viszonya a társadalomban meg- 
levő negatív jelenségekhez. Általában erősödött a szocialista eszményeinktől 
idegen jelenségek iránti bírálat, egyúttal azonban az is igaz, hogy ez nem 
érvényesül elég következetesen az adott pártszervezetnél vagy munkahelyen 
tapasztalható konkrét megnyilvánulásokkal szemben, a fegyelmezetlenség- 
nek, szervezetlenségnek, a visszaéléseknek az elítélésében, és az ellenük való 
fellépésben. Erősítenünk kell a pártszervezetek, a kommunisták pozitív köz- 
hangulatot alakító tevékenységét is. Az ellentmondásoknak, a problémáknak 
a jobb érzékelése mellett egyre nagyobb az igény arra is, hogy a pártszer- 
vezetek vállaljanak nagyobb szerepet a konfliktusok megelőzésében, megol- 
dásában, az érdekek ütköztetésében és feloldásában. A mai feltételek, az új 
feladatok egyaránt szorgalmazzák a pártszervezetek ütőképesebb, konstruktí- 
vabb munkamódszerének kialakítását, valamint azt, hogy a párt XIII. kong- 
resszusán hozott határozatok megvalósításában növekvő politikai felelősség- 
gel lássa el feladatait — az ország, a nép és az egyes emberek személyes bol- 
dogulása érdekében. 


Cseh József 


IPARI MINISZTERHELYETTES 


Teljesítményfokozás és érdekeltség 


Meglehetősen sok vita jolyik arról, kit hogyan kellene érdekeltté tenni a telje- 
sítményfokozásban. Ez bizonyos értelemben természetes dolog, hiszen köztudo- 
mású: az érdekeltség a teljesítménynek az egyik, ha nem a legfontosabb forrá- 
sa. Régóta tudjuk, hogy a cselekvés mozgatórugó: között az érdekek állnak az 
élen. Ezt a felismerést a fejlődés szolgálatába állítani mégis az egyik legnehe- 
zebtb és legbonyolultabb, ámde mindennapos feladatunk. A teljesítmények sok 
helyen nem érik el a környezeti teltételek által már biztosított szintet; s az ér- 
dekeltség sem olyan mérvű, hogy a jobb, hatékonyabb teljesítményre ösztönöz- 
ne. Azt viszont ma már senki sem vitatja, hogy a teljesítmények növeléséhez 
nagyobb érdekeltségre van szükség. Ez az általános igazság azonban az ágaza- 
tok között, de ezeken belül 1s igen eltérő feladatot jelent. Vagyis sem a teljesít-- 
ményről, sem az érdekeltségrő! nem lehet reális képet alkotni a konkrét hely- 
zet mérlegelése. az adott időszak követelményeinek ismerete nélkül. Az ipar 
igen jelentős területein — s nemcsak a sokak által becsült bányászatra gondo- 
lok — a teljesítménykövetelmények egyáltalán nert: mondhatók alacsonynak. 
Kiváltképpen nem, ha úgy nezzük, ahogy kell, tehát aszerint, hogy milyen 
az elvárt teljesítmény feltételrendszere. és nem aszerint, hogy hol tart a világ, 
esetleg mit szereinénk, mi volna a jó számunkra. 
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Maradjunk az általam könnyebben belátható könnyűipar területén. Itt is igaz 
az általános tétel: javítani keli a teljesítményeket, mindenekelőtt a termékek 
minőségét, a gazdálkodás színvonalát. De azt is figyeiembe kell vennünk, hogy 
az iparon belül itt foglalkoztatnak a legmagasabb arányban — 65—-75 száza- 
lékban — teljesítménykövetelmény alapján fizikai foglalkozásúakat. Ezen 
belül a munkásoknak csaknem 40 százaléka a gépek technikai adaíttaira épülő, 
műszaki normákon alapuló darabbéres elszámolásban dolgozik. A műszakidő 
minden kieső percének — származzon az rossz munkaszervezésből, géphibából, 
anyaghiányból stb. — közvetlen anyagi konzekvenciáját érzékeli a dolgozó. 
Hasonló a helyzet a többgépes kiszolgálási rendszerben dolgozóknál, ahol a 
gép diktálja a munkatempót, vagy a szalagrendszerű munkavégzésnél, ahol 
szintén az embernek kell igazodnia a technológiai sebességhez. 

Azon persze lehetne vitatkozni, hogy a technikai adottságra épülő követel- 
mények aránya nem fokozható-e. De ez — úgy vélem — az esetek többségében 
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öncélú lenne, hiszen éppen a műszaki háttér, a korszerű berendezések, gépek 
hiányoznak e követelmények szélesebb körű alkalmazásához. 

Egy korábbi vizsgálatunk munkakörökre lebontott elemzése viszont rámu- - 
tatott arra, hogy a termelőüzemekben 90—95 százalékos arányban — külön- 
böző normatípusokkal — reális lehetőség nyílna arra, hogy megalapozott telje- 


sítménykövetelményt támasszunk. Ehhez azonban hiányzik a megfelelő számú . . 


és képzettségű szakembergárda. 

Lényegesen kedvezőtlenebb a helyzet másutt (például a karbantartó, anyag- 
mozgató stb. munkakörökben), ahol hiányzik a teljesítmények objektívebb mé- 
rése. Az időbérben történő bérezés — még ha a különböző premizálással kiegé- 
szített is — csak formailag teszi szebbé a helyzetet, a lényegen nem változtat: 
a követelmények eltérő feszessége miatt tapasztalható az azonos munkavégzés 
vállalatonként eltérő anyagi elismerése, a vállalati nyereség eltérő voltától 
függetlenül. 

Az ösztönzés alacsonyabb szintje jellemző a nem termelő területeken. 
A megoldásra egyelőre nincs megfelelő, általánosan alkalmazható elképzelés. 
De alighanem jobban körül kellene nézni iparunk egyéb tájain. Más ágazatok- 
ban például eredményesen alkalmazzák az egyösszegű munkautalványozás 
rendszerét. Ez a könnyűiparban is előrelépést jelenthetne. A dolgozó ugyanis 
vagy abban lenne érdekelt, hogy az utalványozott idő megtakarításával sza- 
badidőt nyerjen, vagy abban, hogy szabad kapacitásával további munkát vál- 
laljon keresetének növelésére. Lényegében a vállalati gazdasági munkaközös- 
ségek érvényesítenek hasonló elveket, amelyeknek pozitív elemeit a főmunka- 
időben is alkalmazhatnánk. 

Manapság szinte nincs olyan fórum, ahol ne vetődne fel a szellemi területen 
dolgozók ösztönzésének hiánya, ne bírálnák az ebből adódó bérpolitikai gyakor- 
latot. Tény és való, hogy a nem fizikai, főleg alkotó szellemi területen dolgozók 
anyagi elismerésének és jelenlegi ösztönzésének szinte egyetlen módja a besoro- 
lási bér és a prémium, illetve a jutalom. Az viszont közismert, hogy ez a forma 
nem képes kifejezni a szellemi többleteket, a differenciáltságot sem a fizikai 
dolgozókhoz képest, sem a szellemi munkát végzők között. 

A kellő ösztönzés és a teljesítménykényszer hiánya számos társadalompoli- 
tikai feszültségnek a forrásává vált. A vállalati gazdálkodás eredményességétől 
erősen függő , belső" bérpolitika ezeket a feszültségeket eddig sem volt képes 
feloldani, de ez, ha nem kerül sor megfelelő változtatásokra, a jövőben sem vár- 
ható. Talán bérpolitikánkat jellemzi a leginkább a rövid távú érdekeltség, hol- 
ott a jövő építéséhez az előremutató és munkálkodó műszaki, szellemi alkotók- 
nak a jövő évek eredményeit megelőlegező, a tevékenység várható eredményé- 
vel arányos elismerésére is nagy szükség van. Erősítheti a műszaki alkotók ösz- 
tönzöttségét, ha megtaláljuk a módját a kimagasló eredmények megfelelő mér- 
tékű utólagos elismerésének is. Ezért külön hangsúlyt és figyelmet érdemelne 
az úgynevezett alkotói tevékenység elismerése, ösztönzése. Ennek egyik elkép- 
zelhető megoldása lehetne a jelenlegi keresetszabályozási rendszer szerint is 
alkalmazott szerzői díjak elszámolási rendje, vagy a vállalatoknak rendeletileg 
kellene felhatalmazást kapni arra, hogy a műszaki fejlesztési alap képzéséhez 
hasonlóan elkülönített saját innovációs alapot létesíthessenek a kimagasló al- 
kotások díjazására. Ilyennek lehetne tekinteni például a kiemelkedő gyártmány- 
fejlesztési tevékenységet, licenc, know-how átvételét és adaptálását, a marke- 
ting- és piacszervező munkát, vagy a vállalat hatékony és eredményes mű- 
ködését segítő más műszaki-gazdasági tevékenységet, amelyek nem tartoznak 
az újítói, feltalálói kategóriába, de vállalati hatáskörben jól mérhetők, érté- 
kelhetők. 
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Más kérdést vet fel, de hasonló problémát okoz a nagyvállalaton belüli 
érdekeltségi rendszer. Alapvető gondnak tartom, hogy az a gazdasági irányítási 
rendszer, amelyet a szabályozás valósít meg a népgazdaság és a vállalat között, 
a vállalati , kapunál" lényegében elakad, annak belső feladatokra, érdekeltségi 
célokra, módszerekre való transzformálása minden eddigi erőfeszítésünk elle- 
nére elmaradt. Néhány jó példától eltekintve, ahol megfelelően kidolgozott 
sajátos belső érdekeltségi mechanizmus működik, a vállalatok többségében azo- 
kat a szabályokat adják mechanikusan tovább a gyáregységi kollektíva és a 
vezetők számára, amelyet a vállalat kapott vagy érzékelt. Előfordul például, 
hogy olyan vezetők ösztönzésében is az általános, vagyonarányos nyereség mu- 
tatója szerepel, akik egyáltalán nem, vagy csak igen csekély mértékben befo- 
lyásolják mutató alakulását. 

Elfogadható gyári érdekeltségről, ennek megfelelően helyes csoport- és 
egyéni ösztönzésről aligha beszélhetünk ott, ahol a vállalat és a gyár kapcsola- 
tában hiányzik az ahhoz szükséges feltételrendszer. hogy mcg tudják ítélni, mit, 
mennyiért állítanak elő. Tudjuk, hogy nem kielégítő az egyes szervezeti egysé- 
gek, elkülönült területek költségérzékenysége, hiánvzik a költséggazdaszerű 
gyári felelősség. Sürgető feladat a gyári, gyáregységi önállóság, az önálló elszá- 
molás feltételeinek minél gyorsabb és szélesebb körű megteremtése és azok ha- 
tásainak következetes érvényesítése. Ez önmagában is nagy belső erőket moz- 
gósíthat többletteljesítményre. 

Az utóbbi időben mind több szó esik a támogatások és elvonások kialakult 
gyakorlatáról, vagyis arról, hogy a gyenge, esetleg veszteséges vállalatok zsebé- 
ve juttatjuk a jó eredményeket elérőktől elvont forrásokat, ahelyett hogy az 
utóbbiak további , szárnyalásához" biztosítanánk kedvezőbb feltételeket. Ahhoz, 
hogy a költségvetésnek kevesebbet kelljen elvonnia., minacnekfölött arra lenne 
szükség, hogy kisebb legyen a támogatásra szoruló népgazJasági ágazat, válla- 
lati kör. 

A gondolatmenet első látásra világos és logikus. Felvetődik azonban a kér- 
dés: akkor miért él ez a gyakorlat? Úgy vélem, már az sem helyes, ha a támoga- 
tást és a támogatásra szorulókat egyértelműen ncgatívan ítéljük meg. Sem a 
megítélés, sem a teendők miatt egyáltalán nem mindegy, hogy valójában miért 
veszteséges vagy alacsony hatékonyságú ma egy vállalati tevékenység. Továbbá, 
hogy milyenek azok az ár- és nyereségviszonyok, amelyek között gazdaságtalan- 
nak minősíthető a tevékenység. Kérdés az is, hogy a szabályozás egyes elemei 
az elmúlt időszakokban milyen vállalati állapotot teremtettek, magatartást vál- 
tottak ki, vagy valóban a helytelen vállalati magatartás, gazdálkodási, vezetési 
problémák miatt veszteséges-e egy adott vállalat. Ezeknek az összefüggéseknek 
a reális vizsgálata és megválaszolása sokkal összetettebb annál, hogy általános 
érvényű módszerekkel kezelhetők lennének. 

Még sokkal nagyobb baj lenne, ha ezekre a kérdésekre vonatkozóan általá- 
nosító, sommásan elmarasztaló véleményt alakítanánk ki. emelnénk a hivatalos 
. állásfoglalás rangjára. Népgazdasági szinten is határozottabban meg kell kű- 
lönböztetnünk a hosszú évek óta, mondhatni tevékenységük lényegéből faka- 
dóan veszteséges ágazatokat, vállalatokat azoknak a vállalatoknak a körétől, 
. amelyeket a fokozódó nyereségelvonás az évek során vagy egyik évről a má- 
sikra tett alaphiányossá vagy veszteségessé. Ezek támogatását más elbírálás- 
ban kell részesítenünk, erre áldozni kell a jövőben is. 

Ezért jogos az a felfogás, hogy az elvonások és a támogatások jelenlegi 
szintje és gyakorlata csak a tartósan veszteséges tevékenységek határozott le- 
építésével mérsékelhető. A legjobbak lehetőségeinek folyamatos csökkentése, 
a megfelelően működők veszteségessé és alaphiányossá tétele nem lehet pénz- 


ügyi gondjaink ipari megoldási alternatívája. Azt is számításba kell vennünk, 
hogy ha a támogatások radikális mérséklése vagy megszüntetése viszonylag rö- 
vid idő alatt következne be, akkor ez olyan mérvű termelési szerkezetváltozást 
vonna maga után, amelyet ellátási oldalról a társadalom nehezen viselne el. A 
veszteséges vagy alacsony hatékonyságú termelés felszámolása sok területen 
átmenetileg áruhiányt, ugrásszerűen megnövekedő importigényeket, foglalkoz- 
tatási gondokat idézne elő, amire nem vagyunk kellően felkészülve. Ebből 
következően csak a fokozatosság látszik járható útnak. 

A könnyűipari vállalatok többsége — főleg a ruházatipari vállalatok — az 
elmúlt 10 év alatt más gazdasági környezetben és a maitól lényegesen eltérő 
feltételrendszer mellett rekonstrukciós fejlesztéseket hajtottak végre, amelyek- 
nek hármas feladatuk volt: 

— javítani a lakosság korszerűbb termékekkel való ellátottságát; 

— magasabb szinten megfelelni a szocialista államközi kötelezettségekből 
adódó feladatoknak; 

— dinamikusan növelni a nem rubelelszámolású export volumenét. 

Ennek következtében széles vállalati kör hosszabb távra eladósodott. A sza- 
bályzók évenkénti általános szigorodása egyreinkább mélyítette a fejlesztési 
források hiányából fakadó feszültségeket, s egyúttal felszínre hozta a gazdál- 
kodási hiányosságokat, a pénzügyi gondokat, az érdekeltség hiányát. 


A könnyűipar az ország devizaszükségletének számottevő hányadát biztosí- 
totta már e fejlesztések előtt is, de devizaszerző szerepe tovább erősödött olyan 
időszakban is, amikor a dollár kitermelési mutatója országosan nem a legked- 
vezőbb szinten jött létre. Normatív és nem normatív átmeneti támogatásokkal 
ma már ipari átlagban jónak minősíthető színvonalon állítjuk elő exportunkat. 

Megítélésem szerint a normatívitási követelményt nem lehet egyszer s min- 
denkorra adott, merev követelménynek tekinteni. Kifutást kell biztosítani ah- 
hoz, hogy annak a vállalatnak vagy szakcsoportnak, amelynek tevékenysége 
népgazdasági érdekből lényeges és nélkülözhetetlen, a működőképességhez 
szükséges feltételrendszere legyen összhangban a vele szemben támasztott elvá- 
rásokkal. Olyan szabályzókra van szükség az ilyen átmenetileg bajba jutott 
vállalatoknak, amelyekkel valóságos érdekeltségi viszonyokat lehet működtetni. 
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Ahhoz, hogy igazán hatékonyan működésbe hozzuk az egyéni, csoport- és vál- 
lalati szintű érdekeltséget, elsősorban a vállalati érdekeltség megfelelőbb ki- 
alakítása szükséges. Nem hiszek abban, hogy az általános szigorítással, az el- 
vonások növelésével tartósan lehessen vállalati érdekeltséget növelni. A gazda- 
sági szabályzórendszeren belül bizonyos mértékű változtatásokra, a technikai, 
technológiai sajátosságokat jobban figyelembe vevő differenciálásra is szükség 
van. Ezzel talán elkerülhető lenne, hogy egyes vállalatcsoportok viszonylag ked- 
vező, mások pedig reménytelen helyzetbe kerüljenek. 

Az 1986. évi szabályzómódosítások kényszerű szigora mellett fel kell ismer- 
nünk a kibontakozást kereső változtatásokat is. Figyelemre méltó a felhalmo- 
zási adó mérséklése, de előrelépést jelent: az import-gépbeszerzések engedélye- 
zési rendszerének változása, az idegen tőkebeáramlást elősegítő vegyesválla- 
lati rendelkezések, az önállósuló váilalatok vagyonadó-kedvezménye, a közös 
tőkebefektetéssel létrehozandó kereskedőházak vagyonadó- és nyereségadó- 
kedvezménye stb. Úgy vélem, a változásokat fel kell gyorsítanunk. Addig is 
előnyös és kedvezőtlen hatásokkal egyaránt számolni kell, mert ez a realitás. 


TAJEKOZODAÁAS 


Bagota Béla 


A KOZPONTI BIZOTTSÁG 
PARTGAZDASÁGI ÉS ÜGYKEZELÉSI OSZTÁLYÁNAK 
HELYETTES VEZETŐJE 


A tagdíjfizetés rendjének módosítása 


A tagdíjfizetésnek pártunkban elvi, politikai jelentősége van, a párttagság- 
"nak egyik felltétele, a pártfegyelemnek szerves része. Ez azt jelenti, hogy 
pártunknak tagdíjfizetés nélkül — legyen az akár jelképes nagyságú is — 
senki sem lehet tagja; a párttagságnak ez elengedhetetlen tartozéka, elemi 
feltétele. Elvi jelentőségű követelmény, hogy a tagdíj fejezze ki a párttag- 
nak a párthoz való rendszeres kapcsolatát, tehát fizetése folyamatos kell 
hogy legyen. Ugyancsak fontos követelmény, hogy a tagdíj a párttag számá- 
ra a pártba történt felvételekor önként vállalt anyagi kötelezettséget jelent. 
Amikor tehát valaki a pártba belép, egyúttal azt is vállalja, hogy anyagilag 
hozzájárul a párt működéséhez. A tagdíjfizetés alapszervezeti hovatartozás 
szerint történik, mértéke pedig a jövedelemmel arányos, progresszíven emel- 
kedő. j 

Pártunkban ezeket az elveket senki nem vitatja. Hosszabb ideje vita tár- 
gya azonban a tagdíj megállapításának konkrét módja és mértéke. A Köz- 
ponti Bizottság 1985. november 12-i határozatának előkészítése során feldol- 
goztuk, értékeltük a párttagság észrevételeit. Az volt a kiindulópontunk, hogy 
a Központi Bizottság 1980. októberi határozata a tagdíjfizetés rendjéről, alap- 
vető elveit tekintve, bevált, és ezt továbbra is érvényesnek tartjuk. A ta- 
pasztalatok alapján azonban szükségessé váltak bizonyos korrekciók. 

A párttagság észrevételei, javaslatai döntően három kérdés köré csopor- 
tosultak. Egyfelől felvetették, hogy a tagdíj mértéke magas, és ezt mérsékelni 
szükséges. A másik, hogy a tagdíjalapba számos olyan kereseti tényező tar- 
tozik, ami vitatható, és ezeket célszerű lenne felülvizsgálni és kihagyni. A 
harmadik lényeges észrevétel az volt, hogy a progresszivitás folyamatossága 
nem érvényesül eléggé. A párttagság észrevételei közül ez a három legdön- 
tőbt amit a Központi Bizottság figyelembe vett a tagdíjfizetés rendjének 
módosításakor. 


A tagdíjalap kiszámítása 
A bérből és fizetésből élőknél továbbra is a nyugdíjjárulék-köteles kereset a 


kiindulópont. Ebből le kell vonni a nyugdíjjárulék, továbbá a túlórák, a 
műszak- és veszélyességi pótlék összegét. Ez korábban is így volt. Most ehhez 
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kapcsolódnak olyan új elemek, mint a melegüzemi, a folyamatos üzemi pót- 
lék, a hűségjutalom, a szerződéses munkáért járó díjak és mindennemű ki- 
tüntetés után járó jutalom. A tagdíjalap kiszámításánál ezeket is figyelmen 
kívül kell hagyni. Az így csökkentett előző évi kereset egyhavi átlaga képezi 
a tagdíjalapot. 

Hasonló módon kell eljárni a mezőgazdasági termelőszövetkezetekben 
dolgozó párttagoknál. Az említett kereseti tényezők levonása után az ő ese- 
tükben az előző évben a termelőszövetkezetben elért jövedelem egyhavi át- 
lagát kell figyelembe venni. Az önálló és szabadfoglalkozású párttagoknál a 
tagdíj változatlanul az előző évben elért, jövedelemadó alá eső és azzal csök- 
kentett kereset egyhavi átlaga. 


A nyugdíjasokat illetően a határozat kimondja, hogy a tagdíjalap a nyug- 
díjazáskor megállapított nyugdíj összege. Ebből le kell vonni a 290 forint 
kiegészítést, valamint az esetleges pótlékokat, beleértve a családi, házastársi 
pótlékot. Nem lehet beszámítani a kitüntetésekkel járó nyugdíjkiegészí- 
tést és a nyugdíjak éves fejlesztéséből adódó növekedést sem. Továbbra sem 
kell a tagdíj megállapításánál figyelembe venni a nyugdíj melletti kiegészítő 
kereseteket. Fontos szempont, hogy a nyugdíjasok tagdíja nem lehet maga- 
sabb az 1986. január előttinél, illetve attól, amit a nyugdíjazást közveílenül 
megelőzően fizettek. Tulajdonképpen kétszeri biztosítékot kapnak a nyugdí- 
jasok a tekintetben, hogy a tagdíj összege az új határozat kapcsán se legyen 
magasabb az előbbinél. Ha valaki év közben megy nyugdíjba, ilyenkor újó- 
lag meg kell állapítani a tagdíjat. A Központi Bizottság határozata tehát 
meggyőződésünk szerint feloldja azokat a feszültségeket, amelyek korábban 
elég széles körben voltak érzékelhetők a párttag nyugdíjasoknál. 

Az egy évnél hosszabb ideig külföldön dolgozó párttagok tagdíját az íl- 
letmény kulcsszáma alapján kell a párttaggal egyetértésben a kiküldő szerv 
vagy a vállalat pártszervezetének megállapítania. 


A tagdíj megállapítása és fizetése 


Mint ismeretes, a Központi Bizottság határozata alapján a tagdíjfizetés- 
nél százalékos rendszerre térünk át. Az új rendszerben a fizetendő tagdíj 
összegét forintra kerekítve kell megállapítani, a tagdíj végösszegénél fillér 
ne szerepeljen. A kerekítést a párttaggal egyetértésben állapítsuk meg. 

A tagdíjfizetés politikai jellegéhez hozzátartozik, hogy maximális egyet- 
értésben jussunk közös nevezőre, s mint az ügyhöz méltatlant kerüljük a 
vég mélküli kicsinyes vitálkkat. A kölcsönös megértés szellemében elvszerűen 
és pártszerűen hajtsuk végre a határozatot. 

A százalékos rendszerre való áttérésnek számos előnye van. Lehetőséget 
nyújt arra, hogy a tagdíj mértéke, a fizetendő összeg jobban igazodjon a 
tényleges keresetekhez. Egyfajta olyan rugalmasságot jelent a tagdíjfizetés 
gyakorlatában, amire a korábbiakban nem volt lehetőség, hiszen aki a kate- 
gória alsó határán állt, az is annyit fizetett, mint akinek az adott kategória 
felső határán volt az átlagkeresete. A százalékos rendszernek további előnye 
az, hogy a progresszivitás következetesebben és folyamatosan érvényesül. 


A korábbiakkal egyezően a jövőben is egy évben egyszer, az első negyed- 
évben kell megállapítani a tagdíjat, a párttaggal egyetértésben. A párttag 
kérésére a pártszervezetek segítséget nyújthatnak a tagdíj kiszámításához. 
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A korábbi tapasztalatok azonban arra intenek bennünket: óvakodjunk attól, 
hogy a tagdíj megállapítása egyfajta adminisztratív aktussá váljon. 


Az első negyedévben megállapított tagdíjat minden évben április 1-től 
kell fizetni. Az újonnan felvett párttagok a tagsági díjat természetesen a 
tagfelvétel időpontjától fizetik, bár a tagfelvétel időpontja nem teljesen esik 
egybe a tagkönyv átadásával. A párt tagjává ugyanis mindenki a felvétel- 
kor válik. Mindenesetre arra kell törekednünk, hogy rövidebbre fogjuk a 
tagfelvétel időpontja és a tagkönyv kézhezvétele közötti időt. Véleményünk 
szerint ez meg is oldható. 


A KB határozata szerint a tagdíj megállapításánál továbbra is alkalmaz- 
ható a méltányosság. Ez azt jelenti, hogy a tagdíj összegét — az alapszerve- 
zet vezetőségének kezdeményezésére vagy a párttag kérésére — a szociális 
körülmények jelentős rosszabbodása, tartós betegség esetén mérsékelhetik, 
csökkenthetik arra az időre, amíg az említett okok fennállnak. Ez persze azt 
is jelenti, hogy ha év közben megszűnnek ezek a kiváltó okok, a tagdíjat 
újra meg kell állapítani. 

A csökkentés jogköre bizonyos értelemben módosul. Ha az a besorolás- 
kor történik, akkor az alapszervezet vezetőségének javaslatára a taggyűlés 
hagyja jóvá. Az év folyamán is előfordulhat, hogy szükségessé válik a mél- 
tányosság alkalmazása. Ha egyedi, évközi esetekről van szó, akkor a mér- 
séklés joga az alapszervezet vezetőségének hatáskörébe tartozik. Ily módon 
a méltányosság alkalmazásával kapcsolatos eljárást is egyszerűsítjük, és nem 
. terheljük a taggyűlést egyedi esetekkel. 


Fontos követelmény — tekintve, hogy a bélyegrendszer megszűnt —, 
hogy a tagdíj befizetését a pártcsoportbizalrniak a tagsági könyvbe pontosan, 
számmal írják be, és aláírásukkal igazolják. Egyidejűleg a párttagoknak a 
tagdíjfizetési íven aláírásukkal kell jelezniük a tagdíj befizetését. A száza- 
lékos rendszer és az ezzel kapcsolatos eljárás, a tagdíjfizetés regisztrálása te- 
hát feltételezi a pártbizalmi és a párttag személyes, rendszeres kapcsolatát, 
kontaktusát. Ez politikai szempontból is fontos, hiszen korábban esetenként 
előfordult, hogy az érintett párttag a munkatársát bízta meg a bélyeg meg- 
vásárlásával. i 


Minden bizonnyal lesznek ezzel kapcsolatban egyedi esetekben problé- 
mák. Mi ezek kezelésére intézményesen nem tudunk előírásokat kiadni, és 
ez nem is lenne célszerű. Ezt helyileg kell rendezni, elsősorban az alapszer- 
vezeteknél. 

A Központi Bizottság határozata 1986. január 1-vel lépett életbe. Ettől 
kezdve megszűnt a tagdíjbélyeg. Az új besorolás szerint, amelyre az év első 
negyedében kerül sor, csak 1986. április 1-én lehet először tagdíjat fizetni. A 
xorábbi években is áprilistól áprilisig tartott a tagdíjfizetési ciklus, az év 
első negyedében történt az új besorolás. Ezt a három hónapot felkészülési 
időnek is tekinthetjük, amely lehetőséget biztosít arra, hogy az új rend- 
szerre való áttérés zökkenőmentes legyen. Így megfelelő idő áll rendelke- 
zésre a pártszervezetek, a bizalmiak számára ahhoz, hogy a korábbi évek- 
ben kialakult és bevált gyakorlat szerint gondosan előkészítsék és lebonyo- 
lítsák az egyéni beszélgetéseket az egyes párttagokkal. Tehát 1986 első ne- 
gyedévében még a korábbi (1985. évi) besorolás szerinti tagdíjat kell fizetni, 
bélyeg nélkül. 
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Politikai feladat 


A tagdíjfizetés rendjéről szóló határozat tovább erősíti az alapszervezeti ve- 
zetőségek önállóságát, felelősségét a tagdíjmunkában. Egyfelől úgy, hogy a 
besorolást a pártbizalmiak bevonásával, gondosan kell előkészíteniük, pon- 
tosan jelezve az időpontot a párttagoknak. Az alapszervezeti vezetőségek kö- 
telesek a taggyűlésnek beszámolni a tagdíjbesorolásról, ismertetni azok ta- 
pasztalatait, és — mint említettem — a méltányosság alkalmazását jóváha- 
gyásra előterjeszteni. Ezen túlmenően a pártszervezeteknek az éves beszá- 
moló taggyűlésen is értékelniük, elemezniük kell a tagdíjfizetés helyzetét. 
Nem kevésbé fontos az is — ami szintén az alapszervezetek hatásköre és 
felelőssége —, hogy megfelelő módon tájékoztassák a tagdíjfizetés követel- 
ményeiről azokat, akik kérik a pártba való felvételüket. 

A tagdíjfizetés módosított rendje tovább erősíti annak politikai jellegét, 
és megfelel a párttagság túlnyomó többsége elvárásainak. Lényeges ponto- 
" kon stabilizálja a tagdíjfizetést, hosszú távra nyújt rendezési feltételeket és 
lehetőségeket. Egyúttal többoldalúan mérsékli a tagdíjat: felső határát 5 szá- 
zalékról 4 százalékra csökkenti, 2000 forint alatt pedig csupán 1 vagy 2 fo- 
rintot fizetnek a párttagok. Ez szinte jelképesnek mondható, de a kategó- 
riák többségében is erőteljesen mérséklődik a tagdíj. Másfelől az is mér- 
séklést jelent, hogy a tagdíjalapból több kereseti tényező kimarad. 

A A KB határozata figyelemmel van a tagdíjbefizetés politikai és gazdasági 
ögszefüggéseire, követelményeire. Ezeket olyan módon hangolja össze, hogy 
tdvábbra is a tagdíj biztosítsa a párt működésének fő anyagi forrását. 

Információink szerint a párttagság kedvezően fogadta, politikailag is 
helyesnek, igazságosabbnak tartja a tagdíjfizetés módosított rendjét, úgy ítéli 
meg, hogy jobban igazodik a jövedelmi viszonyokhoz és tekintettel van a 
szociális körülményekre. A párttagság a tagdíjbélyeg megszüntetését is ész- 
szerűnek tartja, úgy látja, hogy ez jelentős egyszerűsítés. Természetesen felme- 
rültek bizonyos, a végrehajtást érintő problémák, elhangzottak olyan megjegy- 
zések, amelyekre a továbbiakban figyelemmel kell lennünk. 

A pártgazdasági és ügykezelési munkában a százalékos rendszerre való 
áttérés bizonyos szempontból új helyzetet teremt. Igyekszünk ügyelni arra, 
hogy megfelelő biztonságot teremtsünk az új rendszerre való áttérésnél, és 
a pénzügyi elszámolás rendjét is e követelmény szerint alakítjuk. Ez utób- 
biról külön útmutatót adunk ki, ami tartalmazza az alapszervezeti gazda- 
sági felelősök és a pártcsoportbizalmiak feladatait. Tulajdonképpen a meg- 
lévő gyakorlat alapelemeit rögzíti, néhány kiegészítéssel. Vigyáztunk, nehogy 
a pénzügyi elszámolás oldaláról túlbonyolítsuk a dolgokat, és a kedvező poli- 
tikai fogadtatást ily módon is segítsük. Az útmutatót a városi jogú nagyköz- 
ségi pártbizottságokig bezárólag adjuk ki, arra kérve őket, hogy  megfele- 
lően segítsék az alapszervezetek ez irányú tevékenységét. A pártbizalmiak- 
nak azzal kívánunk segítséget adni, hogy a leendő befizetési tömb hátlapján 
az ezzel kapcsolatos kötelmeiket le fogjuk írni. 

A tagdíjfizetés a párttagok önkéntesen vállalt, a szervezeti szabályzat-. 
ban is rögzített kötelessége. Továbbra is fontos gazdasági szerepe van a 
párt életében, azonban mégsem ez a legfontosabb, hanem a politikai jel- 
lege és jelentősége, az a viszony, kapcsolat, amit kifejez. Ebben a megkö- 
zelítésben kell a tagdíjmunkát a pártszervezeteknek, a pártbizalmiaknak ke-:. 
zelniük, e tartalom megértetését szükséges szorgalmaznunk és erősítenünk 
a párttagok szemléletében is. 
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Látos István 


A KOZPONTI BIZOTTSÁG PÁRT. ÉS TÖMEGSZERVEZETEK OSZTÁLYÁNAK 
HELYETTES VEZETŐJE 


A beszámoló taggyűlések tapasztalatai 


Pártalapszervezeteinkben november 15. és december 15. között lezajlottak az 
éves munkát értékelő taggyűlések. A pártvezetőségek, a párttagság összeg- 
zést készített a kongresszus utáni munkáról, a KEGYET személyes tevékeny- 
ségéről, az aktuális feladatokról. 


Ezek a rendezvények mindig fontos eseményei pártéletünknek. De most 
különösen azok. Kongresszus után vagyunk. Ez a helyzet pártalapszerveze- 
teinket olyan feladat elé állította, hogy egy időben kellett végezniük a kong- 
resszusi határozatok ismertetését és végrehajtásának megszervezését. Mind- 
ezt a fokozott politikai aktivitás légkörében kellett és kell végezni, amely tu- 
lajdonképpen már a kongresszusra való felkészülés időszakában elkezdődött. A 
pártmunka jobbítása iránt nemcsak a gyakorlati élet, az irányító szervek 
támasztanak nagyobb követelményeket, hanem a párttagság is igényesebb. 
Erre utal az a körülmény is, hogy a korábbiakhoz viszonyítva a beszámolók 
több ellenszavazatot kaptak, illetve néhány taggyűlésen a párttagság a be- 
számolók egyik-másik részével nem értett egyet. A pártmunka hiányosságai 
a mai helyzetben sokkal élesebben jelentkeznek, érzékenyebb hatást válta- 
nak ki, mint bármikor. Így például a párttagság élesebb bírálatát váltotta ki 
a pártmunka sok formális vonása, az úgynevezett ürcsjáratok, BITESHISÉÉSE 
egyébként már évek óta szeretnénk száműzni. 


Kialakult gyakorlatunknak megfelelően a beszámoló taggyűléseknek nin- 
csenek központilag kiemelt vagy megjelölt témái. Amennyiben ez indokolt, 
ezt a helyi irányító pártszerveknek kell elvégezniük a terület sajátosságainak 
megfelelően. A budapesti, a megyei pártbizottságok felelősen éltek önállósá- 
gukkal. Javaslataik, ajánlásaik középpontjába a pártmunka aktuális kérdé- 
seit állították. Felhívták a figyelmet az időszerű gazdasági munkák politikai 
elemzésére és segítésére. A legtöbb megyei pártbizottság szem előtt tartotta 
az alapszervezetek munkaképességének, a tagság cselekvési egységének erő- 
sítését szolgáló feladatokat. Űtmutatásaik alapján sor került a kongresszus 
előtti taggyűléseken elfogadott állásfoglalások és határozatok teljesítésének 
áttekintésére. Így például a legtöbb helyen ajánlották, hogy az alapszerve- 
zetek elemezzék a pártmunka fejlődését és a pártélet belső rendjének ala- 
kulását a kongresszus óta. Az irányító pártszervek felhívták a figyelmet arra, 
hogy megfelelő teret szenteljenek a kongresszus után kibontakozott politikai 
kampányok, a képviselő- és a tanácstagi választások, tömegszervezeti válasz- 
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tások előkészítésével, megtartásával kapcsolatos politikai munka értékelésé- 
nek. Az elismerés mellett azonban azt is szóvá kell tenni, hogy nem minden 
pártbizottság mérte fel pontosan, hogy területén hol, niilyen kérdésekre kell 
az átlagosnál nagyobb figyelmet fordítani, vagy éppen hol, milyen kérdések- 
ben vannak feszültségek, mi szüli azokat, és éppen ezért nem nyújtott a tag- 
gyűlések munkájálhoz megfelelő segítséget. Néhány helyen pedig arra vártak, 
hogy a taggyűlések megtartásához központi instrukciók érkezzenek. 


A kongresszusi határozat tükrében 


A beszámoló taggyűlések fontos tapasztalata, hogy az alapszervezetek általá- 
ban a jó politikai közhangulat, a magas fokú aktivitás és alkotó légkör meg- 
őrzésén dolgoznak. A határozatok végrehajtásához szükséges feltételek megte- 
remtésére a korábbiakhoz képest jóval nagyobb figyelem irányul. Élesebb 
megvilágításba került a párttagság egysége, fegyelme. 

A taggyűlések megerősítették a párttagságnak azt a korábbi állásfog- 
lalását, hogy egyetért a XIII. kongresszuson kitűzött célokkal és támogatja 
végrehajtásukat. Néhány taggyűlésen élénk vitára került sor, amikor a kong- 
resszus által kijelölt célokat, összevetették dolgaink alakulásával. Többek kö- 
zött eltérő vélemények alakultak ki a tekintetben, hogy a kongresszus által 
kijelölt úton haladunk-e. Egyesek úgy fogalmaztak, hogy a népgazdaság je- 
lenlegi helyzete kétségeket ébreszt a kongresszuson elhatározott életszínvo- 
nalbeli, társadalompolitikai célok megvalósíthatóságát illetően. Több taggyű- 
 lésen szóvá tették, hogy a kongresszuson elfogadott határozatok végrehajtása 
— mindenekelőtt a termelés hatékonyságának növelése — a lehetőségekhez 
és szükségletekhez képest vontatottan halad. A gazdasági egységekben nehe- 
zen alakulnak ki a jobb eredményekhez szükséges feltételek. Hiányolták azt 
a fajta szabályozást, amely a gazdasági vezetőket, a dolgozókat nagyobb tel- 
jesítményre ösztönözné. Néhány területen viszont e tekintetben túlzott, nem 
teljesen megalapozott optimizmussal lehetett találkozni. 


A pártmunka feladatai szempontjából figyelemre méltó tapasztalat, hogy 
még nem mindenütt ismerték fel a fegyelmezettebb tevékenység, a konkrét 
helyi kezdeményezések fontosságát. Az ország gondjainak állandó ismételge- 
tése kevés az előrehaladáshoz. Ez nem lehet a politikai ösztönzés, a mozgó- 
sítás alapvető eszköze. 

Nem hagyható figyelmen kívül, hogy az ilyen természetű vitákra (külö- 
nösen a taggyűlések második szakaszában) — a kongresszusi határozat alap- 
ján született néhány központi intézkedés meggyőző hatással volt, és segítette 
a helyi politikai munkát is. Kedvező fogadtatásra talált, hogy az 1986. évi nép- 
gazdasági terv, illetve a VII. ötéves terv a kongresszuson elfogadott programra 
épül. Jó hangulatot váltott ki a szociálpolitikai intézkedések sorában a gyer- 
mekgondozási díj fizetésének meghosszabbítása, a lakáshozzájáruláshoz nyúj- 
tott kedvezmények, valamint a 70 éven felüliek nyugdíjával kapcsolatos döntés. 

Párttagságunk elismeréssel fogadta a kongresszus előkészítése során a 
pártmunka javítására tett észrevételeinek és javaslatainak figyelembevételét. 
Többek között jó visszhangra talált a párttagsági díj fizetésének módosításá- 
val kapcsolatos határozat. Alapszervezeteink, az irányító pártszervek úgy tart- 
ják, hogy a pártdemokrácia helyzetével és fejlesztésének feladataival kap- 
csolatos országos elméleti konferencia is több olyan tanulsággal szolgál, ame- 
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lyet a helyi politikai munkában, a pártélet fejlesztésében eredményesen hasz- 
nosíthatnak, 

A beszámolási időszakban a politikai rendezvénynaptár meglehetősen zsú- 
folt volt. A pártvezetőségek számadásai kiterjedtek a helyi politikai élet min- 
den fontos mozzanatára. Több beszámoló és hozzászólás kitért az országgyű- 
lési képviselő- és tanácstagi, valamint a szakszervezeti és a Hazafias Nép- 
front-választások tapasztalataira. Arra a következtetésre jutottak, hogy ezek 
során sikerült megőrizni és tovább vinni a politikai közélet élénkülését. A 
társadalmi szervek rendezvényei nyomán a pártonkívüliek körében is növe- 
kedett a politikai aktivitás. Az ebben az időszakban végzett politikai munka 
nagy erőpróbája volt az alapszervezeteknek. Különösen igaz ez, ha azt te- 
kintjük, hogy a képviselő- és tanácstagi választások, a tömegszervezeti vá- 
lasztások nem a régi, megszokott keretek között zajlottak le. Az új megoldá- 
sok igényt támasztottak arra, hogy a pártmunka formáin, módszerén is vál- 
toztassunk. Ezt az erőpróbát csak fokozta, hogy belpolitikai életünkben más 
körülmények is adódtak, amelyek összefogott munkát és felelősségteljes helyt- 
állást követelnek, így például a településfejlesztési hozzájárulás bevezetésére 
tett javaslat, amely általában az egész lakosság körében élénk vitát váltott ki. 
Községeinkben és sok városban is a szénhiány okozott politikai feszültséget. 
A termelővállalatoknál erre az időre esik az új vállalatvezetési formák ki- 
alakítása, ennek politikai előkészítése nem kevés feladatot adott a pártszer- 
vezetek számára. i 


Alapszervezeteink ilyen nehéz körülmények között is sikeresen végezték 
munkájukat. De az is tény, hogy az előbb említett kérdésekben néhány he- 
lyen a tanácstalanság, a bizonytalanság is felerősödött. 


Jogos igény, hogy a pártmunkában igazodjunk jobban a megváltozott 
körülményekhez. De nem kell minden területen új módszereket vagy eljárási 
szabályokat kitalálni. Pártunk gyakorlatának eszköztárában van már több 
olyan módszer, amelynek hasznosságát az élet többszörösen igazolta. Így pél- 
dául az országgyűlési és tanácsi választások politikai előkészítésével kapcsolat- 
ban már régen beigazolódott, hogy milyen alapvető kérdés az általunk támoga- 
tott jelöltek tekintélye, mennyire ismeri el a közvélemény a munkájukat, ho- 
gyan ítéli meg magatartásukat. Ha ezeket a politikai körülményeket pontosan 
számba tudjuk venni, annak eldöntése marad csak hátra: melyik jelölt hol indít- 
ható ahhoz, hogy megválasztása biztosítva legyen. Ugyanígy igazolódott, hogy 
a településfejlesztési hozzájárulással kapcsolatos politikai munka alapvető fel- 
adata annak biztosítása, hogy a lakosság anyagi hozzájárulását értelmes, köz- 
hasznú célokra kérjük, mert az e téren elkövetett hibákat nem lehet semmi- 
féle agitációval pótolni. 

Párttagságunk élénk figyelemmel kíséri belpolitikai helyzetünket, a tár- 
sadalom morális viszonyait. Határozottabb az igény arra, hogy minden szin- 
ten és területen javuljon az ellenőrzés, legyen szigorúbb a felelősségre vonás 
a fegyelmet, a társadalom erkölcsi normáit megsértőkkel szemben, A taggyű- 
léseken erőteljesen szorgalmazták a szervezetlenség megszüntetését, a mun- 
kafegyelem javítását. Szóltak arról, hogy sok vállalatnál a gépek műszaki 
állapota el van hanyagolva, egy részük elavult, ezekkel nehéz a terveket tel- 
jesíteni. Konkrét példákkal ecsetelték, hogy sok a lógás, a munkaidő kihasz- 
nálása nem hatékony. Többen szóvá tették, hogy vannak olyanok, akik a 
munkát józanul kezdik ugyan, de részegen fejezik be. E jelenségekkel szem- 
ben a felszólalók joggal követeltek hatékony helyi intézkedést. Kifogásolták 
az anyaggazdálkodás dlazaságait, azt, hogy .egyes termelővállalatok fontos 
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importanyagokkal nem megfelelően gazdálkodnak. Ugyanakkor az is tapasz- 
talható volt, hogy a munkafegyelem lazaságait több helyen kevésbé tárták 
fel önkritikusan, a hibálkk, a lemaradások okát a külső feltételekben, csak a 
gyárkapun kívül látták. 


A pártélet fejlesztése , 
A kongresszus óta kifejtett tevékenység összegezésében felismerhetők azok a 
kezdeti eredmények, amelyeket a párt irányító és ellenőrző munkájának, 
munkamódszerének, munkastílusának fejlesztésében sikerült elérni. Első hely- 
re kívánkozik e tekintetben az a fontos felismerés, hogy a bonyolultabb tár- 
sadalmi, politikai viszonyok között az alapszervezetek úgy végezhetnek ered- 
ményes munkát, ha a tagság erősíti személyes példamutatását, szorosabbra 
fűzi kapcsolatát a pártonkívüliekkel. Több helyen szóltak arról, hogy a kong- 
resszusi határozatok önmaguktól, automatikusan nem változtatják meg a 
helyzetet, nem szüntetik meg az egyes területeken kialakult feszültségeket, 
hanem mindenkinek a maga helyén kell aktívan közreműködni a munka ja- 
vításán. Párttagságunk érettségére és felelősségtudatára vall, hogy többen 
önkritikusan elmondották: többet is tehettek volna a helyi feladatok megol- 
dásában. A mulasztások okait illetően azonban már megoszlottak a vélemé- 
nyek. Egyesek a hiányosságok okait például elsősorban abban látták, hogy 
a választások, a gazdasági munkák miatt viszonylag kevés idő jutott a párt- 
életre. Mások arra hivatkoztak, hogy a párttagok körében növekedett az ér- 
dektelenség, a közömbösség és a politikai munkától való elfordulás. A tag- 
gyűlések állásfoglalásaikban szorgalmazták -a pártegység megszilárdítását, 
konkrét intézkedéseket határoztak el a cselekvő pártélet, a jobb közösségi 
szellem biztosítására. 


Párttagságunk kritikailag élesebben vetette fel a vezetőségek felelősségét, 
határozottabb fellépést sürgetett a pártmunkát elhanyagolókkal, a szervezeti 
élet gyengeségeivel szemben. Szóba került például, hogy a taggyűléseket meg- 
előző beszélgetésekben még mindig sok a formalitás. Ez többek között abban 
is kifejezésre jutott, hogy többen nem tartják szükségesnek az évenkénti el- 
beszélgetést, mert véleményük szerint észrevételeik úgysem hasznosulnak. 

A pártmunka tartalmi elemzése során megállapítható, hogy növekvő fi- 
gyelem irányul az emberi tényezőkre, arra, hogy a párt helyi szervezetei ho- 
gyan töltik be nevelő, meggyőző és mozgósító szerepüket. De az is igaz, hogy 
a párt rendezvényein helyenként túlzottan a technikai, a technológiai, illetve 
a közgazdasági jellegű kérdések kerülnek — nem mindig politikai összefüg- 
gésükben — előtérbe. Még mindig kevés szó esik a terheket viselő emberek 
erőfeszítéseiről, az áldozatvállalásról, helyenként már-már olyan kép alakul 
ki, mintha az emberi tehetség, a szorgalom mellékes, elhanyagolható lenne. 

Az 1985. évi beszámoló taggyűlések főbb tanulságának, a végzett munka 
értékes vonásának lehet tekinteni, hogy a pártszervezet munkájáról és belső 
életéről, annak fejlesztéséről szóló beszámoló, az erről alkotott kritikai ész- 
revételek során nem a problémák felsorolása és a felsőbb szintre címzés volt 
a jellemző, hanem a fő figyelem arra irányult, hogy helyben milyen tenni- 
valók vannak. A pártszervezetek, a párttagok tudatában vannak annak, hogy 
a párt cselekvési egységének erősítése az eddiginél nagyobb közösségi és 
egyéni erőfeszítéseket követel. 
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Osváth Lajos 


A GAZDASÁGKUTATÓ INTÉZET IGAZGATÓJA 


A külgazdasági feltételekről 


fi 


A gazdálkodás intenzív jellegének fokozása már a korábbi tervidőszakban is 
fontos célja volt a gazdaságpolitikának. Ezen a téren mégis a tervezettnél 
kisebb volt az előrehaladás a hatodik ötéves tervidőszakban. Visszavezethető 
ez részben a külpiaci feltételeknek a számítottnál kedvezőtlenebb alakulá- 
sára, de nem kis mértékben munkánk gyengeségeire is. Az elmúlt középtávú 
tervciklusban méltán értékelhetjük jó eredménynek gazdaságunk egyensúlyá- 


," nak megszilárdulását, de ennek az állapotnak az érzékenységét, törékenysé- 


gét mutatja, hogy a mögöttes folyamatok igen sok feszültséggel terhesek. 
Ismeretes, hogy az egyensúlyi viszonyok javulása legfőképpen a belföldi fel- 
használás csökkentésének és a behozatal visszafogásának hatására jött létre. 
Hasonlóan gond, hogy a nemzeti jövedelem növekedése elmaradt a tervben 
előirányzottól, és a termelés hatékonysága sem javult a szükséges mértékben. 
A tartós feszültségnek szinte , melegágya", hogy a gazdasági növekedés las- 
sulása nem járt együtt a kívánatos szerkezeti változások felerősödésével. Így 
nem volt teljeskörűen megszervezhető a nemzetközi munkamegosztásba való 
bekapcsolódásnak az a mértéke és minősége, amely céljaink megvalósításá- 
hoz . szükséges lett volna. Be 

A tőkés piacokon exporttermékeinkkel szemben erősödött a protekcio- 
nizmus és a hátrányos megkülönböztetés, kialakult az embargópolitika; rom- 
lottak a külkereskedelmi cserearányok, nőtt az árveszteség; megnehezültek 
a hitelfelvételi lehetőségek, magasra szöktek a kamatok. Emellett a külke- 
reskedelemben nyújtott teljesítményünk nem javult az erősödő piaci verseny 
által megkívánt mértékben. Az adott helyzetben szükségképpen előtérbe ke- 
rültek a gyors eredményt ígérő, bizonyos értelemben kényszermegoldásotk. 
Nem kis részben a teljesítmények erőltetése és a szükségletek kielégítésének 
elhalasztása révén értük el a fizetési mérleg aktívumát. A tőkés országokban 
értékesített kivitelünkben növekedett a nagy tömegű és ennek eredménye- 
ként nagy értéket képviselő, de többnyire kedvezőtlen feltételekkel értékesít- 
hető termékek, az energia- és anyagigényes termékcsoportok, valamint a nyers 
és az alacsony feldolgozottságú élelmiszerek aránya; nem valósult meg a kivi- 
tel szerkezetének célul tűzött átalakulása. 

Mentségként szokták felemlíteni — magam azonban a helyzet súlyossá- 
gának jeleként fogom fel —, hogy az egyensúlyi viszonyok megszilárdítását 
a többi kis KGST-országban is, hozzánk hasonlóan, alapvetően az import 
visszafogásával és az energiahordozók, anyagok kivitelének növelésével érték 
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el. Az ís tény, hogy a gazdasági fejlettség szintje szempontjából hozzánk kö- 
zel álló európai tőkés országok nagyobb részének fizetési mérlege mindmáig 
passzív egyenlegű. Nem hagyható figyelmen kívül azonban, hogy a hiány 
megfinanszírozása számukra általában nem okoz különösebb gondot. Hoz- 
zánk mérten kedvezőbb a helyzetük abból a szempontból is, hogy deviza- 
bevételeik jelentős része a vendégmunkások hazautalásából, az idegenforga- 
lom bevételeiből, vagyis az áruforgalmon kívüli tevékenységekből származik. 


Néhány európai ország fizetési mérlegének jellemző adatai (1975—1982) 


Az export ár- Hazautalások 

bevétel arányá ezis és idegen- Tőkemozgás 

az összes fo- forgalom 

lyó deviza- 

bevételből — egyenlege a kivitel százalékában 
Ausztria 56,2 — 29 7 t 180 tt 86 
Finnország 80,6 t 08 —  0,5 t 64 
Görögország 441 —-121,5 t 646 t 45,5 
Jugoszlávia 509 — 49,5 tt 628 -H 161 
Olaszország 71,9 — 15,9 t 983 t 35 
Portugália 47,1 — 97,2 ht 77,7 -t 28,0 
Spanyolország 564 — 51,2 t4- 408 tt 25,1 
Törökország 53,7 — 925 t 631 t 64,5 
Magyarország 87 ,8 — 50 t 36 t 89 


Forrás: Balance of Payments Statistics, IMF, 1983. 


Gazdaságunk állapotát, fejlődését a hetedik ötéves tervidőszakban is meg- 
határozó módon befolyásolja a külgazdasági kapcsolatok alakulása. A terv 
feltételrendszerének ez az egyik legkritikusabb pontja, következésképp ezen 
a területen különösen nagy feladatokkal kell megküzdenünk. Az adós- 
ságszolgálat változatlanul nagy tehertételt jelent, számottevő hatással van a 
nemzetközi munkamegosztásba való bekapcsolódásunk lehetséges mértékére, 
külgazdasági kapcsolataink egész struktúrájára. Nehezíti a helyzetet, hogy 
reálisan nem számíthatunk a külgazdasági kapcsolatok feltételeinek érdemi 
változására. Ebből következően a jövőben is számolni kell az embargópoliti- 
ka, az exporttermékeinkkel szembeni hátrányos megkülönböztetés, a foko- 
zódó piaci verseny s más tényezők törekvéseink megvalósulását nehezítő 
hatásával. 

A célul tűzött feladatok valóra váltásához különösen nagy gondot kell 
fordítanunk piaci pozíciónk erősítésére, továbbá a kutatást, a termelést és az 
értékesítést egységbe foglaló — jelenleg még csak szórványosan meglevő — 
kapcsolatok kiszélesítésére. Általában előtérbe kerül a külgazdaság fejleszté- 
sének távlati célrendszere, a tartós exportképesség és az exporthatékonyság 
fokozása. 

A külső egyensúlyi viszonyok megszilárdításában növekszik az ipar fel- 
adata és szerepe. Hosszú ideig a nem rubelelszámolású külkereskedelmün- 
ket mindig is jellemző élelmíszerexport-többlet lehetővé tette, hogy az ipar- 
" cikkek behozatala számottevően meghaladja az ilyen jellegű termékek kivite- 
lét. Az ipar vonatkozásában ez a körülmény a nemzetközi munkamegosztás- 
ba való intenzívebb bekapcsolódást, mindenekelőtt nagyobb behozatalt és — 
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a kisebb exportkényszer következtében — hatékonyabb kivitelt tett lehető- 
vé. A bővebb behozatal kedvezően hatott a termékek műszaki színvonalára, 
a termelés anyagokkal, alkatrészekkel és félkésztermékekkel való ellátására ; 
az exportban pedig nagyobb lehetőség nyílott a hatékonysági követelmények 
érvényesítésére. 

Az ipar szemszögéből vizsgálva, tőkés külgazdasági kapcsolataink szer- 
kezete bizonyos értelemben hasonlított a gazdasági fejlettség színvonalát te- 
kintve hozzánk közel álló európai tőkés országok külgazdasági kapcsolatrend- 
szeréhez. Ezeket az országokat, mint említettük, általában nagymértékű és 
tartós importtöbblet jellemzi; a kereskedelmi mérleg hiányát az áruforgalmon 
kívüli fizetések ugyancsak nagyarányú aktívuma fedezi. Aligha kell bizony- 
gatni, hogy az áruforgalmon kívüli fizetések aktívumával fedezett jelentős 
importtöbblet az erőteljes importverseny révén milyen kedvező feltételeket 
hoz létre ahhoz, hogy belföldön a vevők piaca alakuljon ki, s hogy folyama- 
tosan erőteljes legyen a struktúraváltási, termékfejlesztési kényszer. 

Mint említettem, az iparcikkek külkereskedelmében nálunk is jelentős 
volt az importtöbblet. Igaz, erre nem a hazautalások és az idegenforgalmi 
bevételek, hanem az élelmiszer-gazdaság exporttöbblete (és a korábbi évek- 
ben a külkereskedelmi mérleg általános hiánya) nyújtott fedezetet. Az utób- 
bi három évben azonban az iparcikkek importtöbblete — a kivitel növeke- 
dése és a lIbehozatal stagnálása-visszaesése következtében — mind a két fő el- 
számolási viszonylatban lényegesen csökkent, ami természetszerűen gondokat 
okozott az ipari termelés szervezésében. A konvertibilisdeviza-elszámolású 
behozatal stagnálása — megítélésünk szerint — szükségszerűen vezetett el 
1985-ben az import (a rendkívüli tételeket figyelmen kívül hagyva is) 
jelentős mértékű megnövekedéséhez. A tőkés import korábbi visszafogása 
természetesen csak következménye volt annak, hogy az egyensúlyi viszonyok 
megszilárdítását nem tudtuk a kivitel és a behozatal párhuzamosan gyorsabb 
ütemű, dinamikusabb növelése révén megalapozni. 

Az iparcikkek importtöbbletének az egyensúlyi viszonyok szempontjából 
szükségszerű csökkenése és a gazdasági növekedésnek a külgazdasági kapcso- 
latok oldaláról való megalapozása egyidejűleg csak úgy valósítható meg, ha 
az ipar exportképessége — a hatékonysági követelmények fokozott érvényre 
juttatása mellett — erősödik, illetve a termelés importigénye — természetes 
fejlődés és nem elsősorban hatósági intézkedések hatására — a megkívánt 
egyenleget biztosító szinten alakul ki. 

Az élelmiszer-gazdaság nem rubelelszámolású kíviteli többletét ma na- 
gyobbrészt leköti az adósságszolgálat teljesítéséhez szükséges kereskedelmi 
mérlegaktívum képzése. Emellett a kivitel hatékonysága is romlik: amíg az 
összes export árszínvonala 1984-ben 134 százalékkal volt magasabb mint 
1980-ban, az élelmiszerek körében csak 7,6 százalék az árszínvonal-növeke- 
dés. Nem valószínű, hogy a tőkés kivitelünkben nagy jelentőségű élelmisze- 
rek áraránya a következő években érdemben javulna. 


A most induló hetedik ötéves terv számszerűségét tekintve szerény, tartal- 
mában azonban nagyon igényes gazdaságfejlesztési program. Önkéntelenül 
felvetődik a kérdés, hogy az összességükben nem kedvező külső körülmények 
között milyen biztonsággal számíthatunk a szigorú követelményeket támasz- 
tó terv tényleges megvalósítására. Más szóval, képesek leszünk-e úgy fo- 
kozni gazdaságunk teljesítőképességét és teljesítményét, hogy a kitűzött célok 
valóra is váljanak? 
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Amikor a gazdasági folyamatok alakulása nagymértékben függ a gaz- 
dálkodás külső feltételeinek változásától, minden részletében teljes bizton- 
sággal megalapozott tervet, programot nem lehet készíteni. A hangsúly itt 
a ,minden részleten" van. A nehéz, szinte kiszámíthatatlan helyzeten ugyan- 
is úgy semmiképpen nem lehetünk úrrá, ha céljainkban is bizonytalanná vá- 
lunk. Sőt éppen a tudatosság, a következetesség erősítése a kívánatos. Ám 
a feltételekhez — amelyeket sok tényező együttese hozott létre — nem volna 
helyes , egytényezős" alapon viszonyulni. £ feltételek — amint az eléggé köz- 
ismert — objektív, de szubjektív okokból is változnak. Van olyan felfogás, 
hogy a rosszra kell készülni, s ha mégis javulás lenne, az nem várt szeren- 
cse, tiszta haszon. Nem tagadható az ilyetén gondolkodás bizonyos, főleg átme- 
neti előnye. Magam a változásra — mégpedig a plusz-mínusz jellegűre egy- 
aránt — való felkészülést tartom reálisnak. Most úgy látom, hogy az ország 
lakosságának, közte a gazdaságirányításnak fel kell készülnie arra, hogy a 
külgazdasági kapcsolatainkat már hosszabb ideje jellemző kényszerű zárás 
(amikor az egyensúlyi viszonyok nem teszik lehetővé, hogy a nem hatékony 
hazai tevékenységeket a szükséges mértékben helyettesítsük behozatallal) a 
számítottnál tartósabban és intenzívebben ható tényező lesz. Így a terv fő 
céljait a külgazdasági kapcsolatok lassúbb ütemű és mélységű fejlődése mel- 
lett kell megvalósítanunk. 

Noha a más irányú változás lehetősége sem kizárt, minden jel arra mutat: 
nem számolhatunk azzal, hogy külgazdasági kapcsolataink fejlesztésének felté- 
telei az előttünk álló években érdemben kedvezőbbé válnának számunkra. Ép- 
pen ezért különösen megnő az úgynevezett aprómunka jelentősége, aminek a 
javítására mind a termelés, mind az értékesítés területén nagyon sok a lehető- 
ségünk. Ilyennek tartom — sok egyéb mellett — a termelők, a gazdálkodók és a 
külkereskedők együttműködésének javítását. A fejlődés e téren sem vitatható, 
mégis erősödik az , egymásra mutogatás" az ipar és a külkereskedelem kap- 
csolatában. Az export növelését a külkereskedelem szerint a piac- és ver- 
senyképes áruk hiánya, az ipar szerint viszont alapvetően a nem megfelelő 
külkereskedelmi munka gátolja. A viták tyúk—tojás jellegére utal, hogy a 
termelés és értékesítés ellentéte általában tovább él akkor is, ha a termelő- 
vállalat külkereskedelmi jogot kap. Gyaníthatóan kölcsönös érdekeltséghiány 
van a szervezetek között,ami hátrányosan hat a közös munkára, rontja annak 
hatásfokát. Nem szeretném csupán erre a számlára írni, de van szerepe ben- 
ne, hogy külpiaci megjelenésünk nem javult kellően, sőt sok esetben a rom- 
lása tapasztalható. Néhány ágazatban kifejezetten rosszabbodik a szállítási 
fegyelem, mind a határidők betartása, mind a minőség tekintetében. 


Ezen a helyzeten eleddig az sem javított, hogy külkereskedelmünk szerve- 
zete jelentősen megváltozott. Termelővállalatok széles körben kaptak önálló és 
eseti exportjogot; a merev profilhatárok feloldódtak. A szervezeti változtatások 
azonban sok esetben nem hozták meg a számított eredményt. A termelés 
helyett a forgalomban jelent meg a verseny: vállalataink, különösen a kon- 
junktúra rosszabbodása esetén, gyakran egymás alá kínálva, saját export- 
árainkat rontó árpolitikát folytatnak. 

Külkereskedelmünk külpiaci szervezete sem fejlődött a növekvő feladatok 
és a nehezedő piaci feltételek megkívánta módon és mértékben. A piacszerzés 
és -feltárás területén annak ellenére is szegényesek az eredményeink, 
hogy nemzetközi összehasonlításpbpan meglehetősen magas a képviselők és 
ügynökök bekapcsolásával bonyolított ügyletek aránya. A szaporodó ke- 
reskedelmi vegyesvállalatok túlnyomó többsége a korábbi képviselővel való 
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társulásként jött létre, ami az adott piac , megdolgozásában", a vevőkör bő- 
vítésében nem hozott lényeges változást, sőt sokszor kifejezetten látszatmeg- 
oldást produkált. ; 

Szakértők megítélése szerint nagy az elmaradásunk a korszerű marke- 
tingtevékenység, a kellő mélységű és intenzitású piackutatás, a reklám és a 
propaganda területén (ideértve a kiállításokat is). A vevőszolgálat és a szer- 
viz tekintetében sem tartozunk a piacon jól jegyzett országok körébe. 

Javításra szorulna a külkereskedelem ösztönzési rendszere is. Az ipar és 
a külkereskedelem viszonyában nem kellően elterjedtek az olyan szerződés- 
típusok, amelyek az ösztönzés valamennyi aspektusára kiterjednek. Túlsá- 
gosan magas a sima bizományosi szerződések aránya; az úgynevezett tár- 
sasági szerződések jelentős hányada ís csak nevében felel meg e fejlettebb 
együttműködési forma kritériumainak. A külkereskedelmi vállalatok belső 
ösztönzési rendszerében pedig szinte mindenütt hiányzik a komplex, az ex- 
portvolumen növelésére és a legjobb ának elérésére egyaránt ösztönző érde- 
keltségi rendszer. (Iparvállalatok vezetői panaszolják például: nincs módjuk 
arra, hogy megelégedésükre szolgáló munkia esetén megjutalmazzák a külke- 
reskedelmi vállalatnak az ő ügyleteiket intéző részlegét, holott a gondosabb 
és ezáltal eredményesebb külkereskedelmi munkát szívesen ismernék el akár 
nagy összegű célprémium folyósításával is. Nem rendjén való, hogy a kül- 
kereskedelemben dolgozók érdekeltségének a külföldi utazás és a kiküldetés 
vált szinte a legfőbb tényezőjévé.) Az elmondottak, értelemszerű módosítás- 
sal, nagyabbrészt érvényesek a rubelelszámolású külkereskedelmi forgalom- 
ra is. 
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A népgazdaság hetedik ötéves tervében konkretizált gazdaságpolitikai szán- 
dék vállalataink mindennapi munkája révén valósulhat meg. Igaz tehát, hogy 
eladni csak azt lehet, amit a termelő, gazdálkodó vállalatok produkálnak. Ma 
már azonban mind világosabb, hogy a termelők és az eladók jó együttmű- 
ködése ugyancsak nélkülözhetetlen a hatékonyság növeléséhez. S bár sok jel ar- 
ra mutat, hogy a külgazdasági kapcsolatok fejlesztését illetően nem számítha- 
tunk a környezeti feltételek munkánkat megkönnyítő változására, az adott 
nemzetközi kapcsolatrendszer keretei között is sok — összességében a haté- 
konyság számottevő fokozását lehetővé tevő — tartalékunk van. Tulajdon- 
képpen ezek feltárásával a külgazdasági feltételeket is javíthatjuk. 


A gazdasági Az elmúlt három év vitáiból, véleményeiből 
és beszédeiből közöl válogatást a kötet. Célja, 
hogy a magyar olvasókat is megismertesse a szovjet 
mechanizmnas közgazdászok nézeteivel, azokkal a különböző érvekkel 
és véleményekkel, amelyek alapján a gazdasóg- 


tevábbfejlesztéséről irányítási rendszer változtatását értelmezik. 


A vélemények közötti jelentős különbségek azt 


a Szevjetunióban fejezik ki, hogy a Szovjetunió gazdasági fejlődésének 


ebben ca bonyolult időszakában a változtatás 


(VÉLEMÉNYEK/VITAK) szükséges és aktuális. 
A vitákból és Mihail Gorbacsov beszédeiből 
kivehető, hogy a kivezető utat a gyors műszaki 
fejlődésben, az érdekeltségi rendszer módosításában, 
312 oldal 0 Ara: 38, Ft c vállalati önállóság fokozásában, a gazdálkodás 
hatékonyságának a növelésében és a tervezési 
KOSSUTH KONYVKIADÓ . rendszer jovitósában kell keresni. 
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KANDIDÁTUSA 


Kun Béla, 
az első magyar munkáshatalom vezéralakja 


Száz évvel ezelőtt, 1886. február 20-án született 

Kun Béla. A centenárium alkalmából munkás- 

ságának legkiemelkedőbb szakaszát, a Magyarországi 
Tanácsköztársaság idején kifejtett tevékenységét idézzük fel 


Kun Béla forradalmi életpályájának legjelentősebb szakasza az 1918—.1919-es 
forradalmak és a Magyar Tanácsköztársaság idejére esik. A szocialista forra- 
dalom győzelméért, az új rendszer politikai, gazdasági alapjainak lerakásáért, 
a munkáshatalom védelméért folytatott küzdelemben bontakozhattak ki leg- 
gazdagabban vezetői tulajdonságai és képességei: a munkásosztály ügye iránti 
feltétlen elkötelezettsége, kitűnő politikai érzéke, lényeglátó képessége, szerve- 
zőkészsége, rugalmassággal párosuló határozottsága és bátorsága. 


A Tanácsköztársaság állami apparátusának és az egyesült párt csúcs- 
szerveinek munkájában tevékenyen vett részt a magyar munkásmozgalom el- 
ismert, régi vezetőinek döntő többsége. A munkáshatalom első embere, vezér- 
alakja barát és ellenség számára mégis az a Kun Béla, aki a hivatalos állami 
és pántvezetésben csupán a népbiztosok egyike volt. 


Kun tekintélye több forrásból táplálkozott. 1919 tavaszára a radikalizá- 
lódó munkásság bizalma csökkent a polgári demokratikus kormányzatban 
részt vevő szociáldemokrata vezetők iránt, akik egyre tehetetlenebbnek bizo- 
nyultak az elmélyülő politikai és gazdasági válsággal szemben. Az a válságba 
került társadalom problémáinak radikális megoldását ígérő program és cél- 
tudatos politika, határozottság és dinamizmus, amelyet 1918 végén és 1919 ele- 
jén a magyar kommunísták képviseltek, Kun Béla személyét és tevékenységét 
a figyelem középpontjába állította. A Tanácsköztársaság megszületésekor an- 
nak a korábban üldözött, bebörtönzött, de végül diadalmaskodó politikusnak a 
népszerűségét élvezte, akinek igazát volt ellenfelei is kénytelenek voltak elis- 
merni. A kommunista párt képviselte Magyarországon a nemzetközi munkás- 
mozgalom forradalmi szárnyát, amelyet 1919 tavaszán már nem csupán a for- 
radalmi baloldal, de a kiábrándult szociáldemokrata vezetők egy része, sőt a 
hivatásos tisztikar nem egy vezető személyisége szerint is egyetlen potenciális 
szövetségesként lehetett számításba venni a magyarság nemzeti szabadságának 
védelmében. Ez természetesen tovább növelte Kun tekintélyét. E körülmények- 
ből következett, hogy a proletárdiktatúrának azt a bel- és külpolitikai plat- 
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formját, amelynek alapján 1919. március 21-én a két munkáspárt egyesült, 
mindenki számára elsősorban Kun Béla neve fémjelezte. 

A két munkáspárt egyesülése és a Tanácsköztársaság megalakítása a for- 
radalmasodott munkástömegek és az élükön álló tudatos politikai erők műve 
volt. A magyar kommunisták vezetőjének azonban kétségtelenül mindeniki 
másnál jelentősebb személyes szerepe volt abban, hogy a válságba jutott pol- 
gári demokratikus kormány lemondását nem egy másik, hasonló kormány 
létrehozása, hanem a hatalom jellegének, magának a rendszernek a megvál- 
tozása követte. Ő tette a legtöbbet azért, hogy olyan kormányzat alakuljon, 
amely a kommunista eszmék alapjára helyezkedik, s amely alkalmas arra, 
hogy hozzákezdjen az ország szocialista átalakításához és a külpolitikai orien- 
táció gyökeres megváltoztatásához. 

. A munkásegység megteremtése volt az alapvető feltétele a szocialista for- 
radalom győzelmének, ezen alapult a Tanácsköztársaság minden politikai, 
gazdasági és katonai eredménye. A proletárdiktatúra kikiáltását Kun joggal 
tekintette úgy, hogy a kommunisták, valamint a munkásosztály és a politikai- 
lag legaktívabb szegényparaszti tömegek , egymásra találtak". Ezzel együtt 
tisztában volt azzal is, hogy a volt szociáldemokrata párt vezetőinek, aktivis- 
táinak, jól kiépült szervezeteinek cselekvő részvétele nélkül az új hatalom 
nem lehet életképes. Kun Béla 1919 márciustól augusztusig terjedő tevékeny- 
ségének egyik legfontosabb részét azok az erőfeszítések jelentették, amelyek 
a március 21-i forradalmi platform alapján létrejött egység megőrzésére irá- 
nyultak. 

Határozottan lépett fel azok ellen a kommunisták ellen, akik a március- 
ban kialakult helyzetet tévesen, irreálisan értelmezték, s a szociáldemokrata 
vezetők elleni akciókkal és szervezkedéssel veszélyeztették az egységet. Egy- 
úttal változatos eszközökkel — baráti ráhatással, meggyőzéssel, kemény bí- 
rálattal, engedményekkel és tömegnyomással, illetve az adminisztratív eszkö- 
zökkel való fenyegetéssel — igyekezett hatni azokra, akik jobbról igyekeztek 
megbontani a március 21-i megállapodás alapjait. Eközben mindenkor a hely- 
zet követelményeihez és a körülményekhez igazodott. Amíg a nemzetközi 
helyzet és a belső viszonyok kedvezően alakultak, az együttműködés érdeké- 
ben tett engedmények kisebb jelentőségűek voltak. Amilyen mértékben rosz- 
szabbodtak azonban a Tanácsköztársaság létezésének külpolitikai feltételei, 
gazdasági és katonai körülményei, úgy kényszerült Kun is mind jelentősebb 
engedményeket tenni a jobboldali pártellenzéknek. Ennek ellenére nem kis 
mértékben az ő törekvéseinek és helyes magatartásának eredménye volt, hogy 
a Tanácsköztársaság fennállásának úgyszólván az utolsó pillanatáig még a 
jobboldali pártellenzék sem merte vállalni a kommunistákkal való nyílt sza- 
kítást, az egyesüléskor vállalt kötelezettségeknek a munkástömegek előtti 
nyilvános megtagadását 


p.dp.dt 


Kun Bélának a tanácskormányban betöltött helye és tekintélye hozzájárult ah- 
hoz, hogy nagy szerepet játsszon az új állam politikai struktúráját, intézmény- 
rendszerét, gazdasági viszonyait formáló döntések meghozatalában. 

1919 tavaszán Szovjet-Oroszország még csupán másfél éves múltra tekin- 
tett vissza, a nemzetközi munkásmozgalomnak tehát a szocialista társadalom 
építésében még igen kevés gyakorlati tapasztalata volt. A kommunistáknak 
a szocialista társadalomról alkotott képe Marx és Engels néhány — szükség- 
képpen általános — megfogalmazásán alapult, és korántsem volt mentes az 
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utópista, messianisztikus vonásoktól vagy akár a doktrinerség jegyeitől. Azt 
még senki sem tudhatta, hogy a forradalom győzelmétől a szocializmus fel- 
építéséig, illetőleg a kommunizmusig milyen hosszú történelmi időszakra, mi- 
lyen fáradságos út megtételére van szükség. Nem volt nyilvánvaló, hogy a 
szocialista társadalmi-gazdasági fejlődés fokozatait, korszakait rendeletekkel 
intézkedésekkel nem lehet egyszerűen átugrani. 


A Forradalmi Kormányzótanács túlnyomórészt helyes és szükséges intéz- 
kedéseket hozott, emellett azonban olyan döntései is voltak, amelyeknek még 
nem teremtődtek meg a társadalmi, gazdasági, tudati feltételei. Az utóbbiak 
sorába tartoztak azok a később Kun által is önkritikusan bírált rendelkezé- 
sek, amelyek a szocialista termelési viszonyokat — részben a munkásság tö- 
megeinek nyomására — a szocializmus minél gyorsabb és teljesebb, nemegy- 
szer adminisztratív véghezvitelével igyekeztek kialakítani. 


A helytelen döntésekért a felelősséget a népbiztosok viselték, közöttük 
mint , az első az egyenlők között" Kun Béla. Igazságtalanság lenne azonban, 
ha a hibákat — történelmietlenül — csak a Magyar Tanácsköztársaság veze- 
tőinek vagy — ahogy hosszú ideig történt — Kun Bélának a , gyengeségei- 
vel" magyaráznánk, és nem vennénk figyelembe, hogy cselekedeteik nagymér- 
tékben tükrözték a nemzetközi munkásmozgalomban uralkodó felfogásokat. 
Nem egy hibáért, így például a földosztás elmaradásának valóban súlyos 
következményeiért a magyar vezetők és Kun felelősségét korábban úgy érté- 
kelték, mintha állásfoglalásuk szemben állt volna a kommunista világmozga- 
lom legtekintélyesebb személyiségeinek felfogásával, holott ez nem felel meg 
a valóságnak. 


Kun a nemzetközi helyzetről, az imperializmusról és a szocialista világ- 
forradalom távlatairól, valamint a magyarországi szocialista forradalom, a 
proletárdiktatúra alapvető elvi kérdéseiről széles körű összefoglalást nyújtott 
a pártprogram kidolgozásának előkészítését szolgáló előadásaiban és magában 
a programban. Fő vonásaiban helyesen képviselte a lenini gondolatot, s annak 
legautentikusabb képviselője volt Magyarországon, de az akkori Közép-Európá- 
ban. is. Állásfoglalásaiban mindamellett — a tapasztalatok hiánya miatt — szá- 
mos fontos kérdésben leegyszerűsítések, egyoldalúságok mutatkoztak, amelyek 
a politikai stratégia és taktika területén elkövetett hibák és mulasztások egy 
részét is magyarázzák. 

A kapitalizmus válsága, az imperializmus és a világháború értékelésében 
Kun a lenini megállapításokat követte. Az imperializmus további lehetősé- 
geit illetően azonban hibásnak bizonyult következtetésekre jutott; arra szá- 
mított, hogy a vezető tőkés nagyhatalmak rövid időn belül elkerülhetetlenül 
csődbe jutnak. Ezzel összefüggésben úgy látta, hogy az európai szocialista 
forradalom győzelme szinte automatikusan maga után vonja a politikai, gaz- 
dasági, nemzeti stb. problémák jelentős részének megoldását. 


A szocialista állam jellegét elemezve Kun helyesen mutatott rá, hogy a 
proletárdiktatúra a kapitalizmusból a szocializmusba való átmenet időszaká- 
nak uralmi formája, amelyben a hatalmat a munkásosztály saját élcsapatá- 
nak, a pártnak a vezető szerepe révén gyakorolja. Megnyilvánulásaiban sem- 
mi kétséget nem hagyott az iránt, hogy a márciusi egyesülés után létrejött 
pártot nem tekinti olyan szervezetnek, amely alkalmas az élcsapat szerepé- 
nek betöltésére. Erőfeszítéseket tett a párt és a szakszervezet szétválasztásá- 
ra, mert az utóbbi a nem eléggé érett tömegeket is magába tömörítette. 
s. el kell választani a szakszervezeteket a pártszervezetektől, és meg kel! 
teremteni a tiszta proletárszervezeteket, meg kell tisztítani a pártot, meg kell 
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erősíteni, szilárddá, egységessé és fegyelmezetté tenni, hogy az egységes pro- 
letárpártból elvileg szilárdan megalapozva irányíthassuk a párt politikáját a 
munkástanácsokban, és irányíthassuk a párt gazdasági politikáját a diktatúra 
gazdasági szervezeteinek életnyilvánulásaiban? —. mondotta 1919. május 13-i 

Kiemelkedő szerepet tulajdonított ,a munkások, katonák és földműves- 
szegények" tanácsainak. Úgy vélte: a párt elsősorban rájuk támaszkodva ké- 
pes érvényt szerezni a munkásosztály érdekeinek, a. forradalom céljainak. 
Alapvető követelménynek tekintette, hogy a tanácsok a munkások aktív rész- 
vételét igényeljék: ,, ...a proletariátusnak tényleges bevonása magába az 
igazgatásba egyik alapelve kell hogy legyen pártunk konkrét programjának. 
De nemcsak a szovjettagokat, hanem magát az egész dolgozó népességet, az 
egész proletariátust aktívan be kell vonnunk a proletárállam igazgatásába." 
A nem proletár dolgozó osztályok érdekeltségét a Tanácsköztársaság vezetői 
nem ismerték fel eléggé és nem is vették kellőképpen figyelembe. Ebben a 
hibában Kun Béla is osztozott. A helyzet reális felismerésében többek kö- 
zött a nemzetközi kommunista mozgalomban ható nézetek akadályozták őket. 
Az intervenciósok támadása után a proletárdiktatúra önvédelmének kénysze- 
rítő körülményei kellettek ahhoz, hogy ezt a hibát észrevegyék és megfon- 
tolás tárgyává tegyék: milyen lépésekre lenne szükség a tömegbázis kiszé- 
lesítéséhez. 


Xxkr 


Kezdettől fogva nyilvánvaló volt, hogy a Tanácsköztársaság sorsa elsősorban 
a forradalom és az ellenforradalom nemzetközi erői között folyó harc ala- 
kulásától függ. Ez a körülmény. különösen pedig a Szovjet-Oroszországhoz 
fűződő kapcsolatok kiemelkedő jelentősége magyarázza, hogy a márciusban 
legfontosabbnak tekintett feladattal: a Külügyi Népbiztosság vezetésével Kun 
Bélát bízták meg. 

Kun a magyarországi munkáshatalmat az európai szocialista forradalmi 
folyamat részének tekintette. Természetes volt számára, hogy a külpolitiká- 
ban a legfontosabb érdek a szocialista világmozgalom legfőbb bázisával, 
Szovjet-Oroszországgal való szoros politikai, katonai szövetség és együtt- 
működés kialakítása. A vezetése alatt álló Külügyi Népbiztosság a forradalom 
győzelmét követő első óráktól az utolsó pillanatig szoros kapcsolatot tartott 
fenn a szovjet szövetségessel. A két állam a proletárdiktatúra 133 napja alatt 
a szikratáviratok százait váltotta. Rendszeresen tájékoztatták egymást a 
politikai, katonai, gazdasági helyzetről, a nemzetközi viszonyokról. A szük- 
séges mértékben összehangolták a külpolitikai lépéseket. A kapcsolatok egyik 
legfontosabb területe a katonai együttműködés szervezése volt. Csökkenteni 
kívánták a Magyar Tanácsköztársaságra nehezedő nyomást az oroszországi 
Vörös Hadsereg akcióinak segítségével. A Magyar Tanácsköztársaság önvé- 
delmi küzdelme pedig bizonyos mértékben enyhítette. az ukrajnai frontra ne- 
hezedő nyomást. Nagy jelentősége volt az ideológiai-politikai együttműködés- 
nek is. Ennek legfontosabb megnyilvánulása Leninnek a magyar munkásokhoz 
intézett üdvözlete, amelyet Kun közvetlen kérésére küldött a Tanácsköztár- 
saságnak. 


Kun Béla az internacionalista elkötelezettségből fakadó fontos külpoli- 
tikai feladatnak tekintette a külországi forradalmi mozgalmak segítését, min- 
denekelőtt a példa erejével. , A nemzetközi forradalomnak a példa propagan- 
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dájával való kiváltása, ez pártunk legfőbb feladata? — mondotta a párt- 
kongresszuson tartott előadói beszédében. A propaganda és agitáció eszközei- 
vel, a szomszédos országok forradalmárainak nyújtott politikai és anyagi 
támogatással igyekezett hozzájárulni a nemzetközi forradalom erősödéséhez. 

A Tanácsköztársaság megsemmisítésére törekvő külső erőkkel, az antant- 
tal és a támadólag fellépő szomszédos államokkal kapcsolatban Kun Béla az 
erőviszonyokhoz alkalmazkodó, reális és rugalmas politikát képviselt. Leg- 
főbb diplomáciai céljának azt tekintette, hogy elhárítsa az antant katonai 
intervencióját, akár súlyos kompromisszumok árán is, biztosítsa a szocialista 
hatalom fennmaradását , mindaddig, amíg a nemzetközi proletárforradalom 
segítségünkre siet". . 

Ismételten kinyilvánította, hogy a magyar munkásosztály hatalma nem 
fenyeget senkit, a Tanácsköztársaság békében kíván élni azokkal a szom- 
szédaival is, amelyek még nem léptek a szocialista fejlődés útjára. Kifeje- 
zésre juttatta azt is, hogy szemben áll a hódító, imperialista törekvésekkel. 
Egyúttal az antant tudomására hozta, hogy a tanácskormány nem tartja sért- 
hetetlennek a történelmi Magyarország határait és területi egységét, szakított 
a magyar uralkodó osztályok nemzetiségeket elnyomó politikájával, és készen 
áll arra, hogy a területi kérdéseket tárgyalások útján oldja meg. 

Bár külpolitikájának alapvető célját, az intervenció elhárítását, a szocia- 
lista építés békés feltételeinek biztosítását a Tanácsköztársaság nem érhette 
el, az események kedvezőtlen kimenetele nem a vezetőin múlott. Kun Bé- 
lának a külügyek élén folytatott tevékenysége arról tanúskodik, hogy hozzá- 
értő, ügyes, gyorsan tájékozódó és reagáló forradalmár módjára irányította 
a proletárdiktatúra diplomáciáját. . 

Kun Béla jelentős szerepet játszott a Tanácsköztársaság fegyveres védel- 
mének irányításában is. Április elejétől — egyéb funkciói mellett — a had- 
ügyi népbiztosok egyikeként kapcsolódott be a katonai politika, a honvéde- 
lem vezetésébe. Harctéri ismeretei, tartalékos tiszti képzettsége önmaguk- 
ban kevésnek bizonyultak volna ehhez. Az oroszországi polgárháborúban az 
internacionalisták szervezésében szerzett tapasztalatai, politikai felkészültsége, 
természetes intelligenciája azonban segítették a "Tanácsköztársaság fegyve- 
res védelmének megszervezésében is. 

A román királyi hadsereg támadása után Kun teljes erejével és ener- 
giájával munkálkodott a honvédelem erősítésén. Kiemelkedő szerepe volt ab- 
ban, hogy a Tiszántúl elvesztése után, május elején a katonai vereség miatt 
kialakult politikai válság nem vezetett a proletárdiktatúra feladásához, ha- 
nem — a munkásosztály öntudatos elemei akaratának megfelelően — újabb 


cokban megszilárdult a proletariátus hatalma. 

A fegyveres harcok eseményeit mindvégig nagy figyelemmel kísérte. Ak- 
tívan működött közre a hadműveletek koncepciójának, terveinek kialakításá- 
ban, olykor még hadtest- vagy hadosztályszintű elhatározások meghozatalá- 
ban is. Figyelme kiterjedt a hadsereg szervezésének, utánpótlásának, felsze- 
relésének kérdéseire éppúgy, mint a csapatok harci szellemének, fegyelmé- 
nek megszilárdítására, a politikai nevelőmunka problémáira. 

Gyakran fordult meg a katonák között. Ellátogatott a laktanyákba, a 
csapatokhoz; személyes meggyőzéssel is igyekezett erősíteni a Vörös Hadsereg 
harckészségét. 

Kun az antant követeléseit és Ígéreteit korántsem fogadta fenntartások 
nélkül. Igyekezett húzni az időt, hogy kedvezőbb katonai pozíciókat szerez- 
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zen a tárgyalásokhoz. Azt, hogy mennyire nem értékelte túl az antant jegy- 
zékeit, bizonyítja az V. hadtest kisalföldi hadművelete is, amely a cseh- 
szlovák csapatok támadó fellépése miatt — annak ellenére, hogy az antant 
június 15-én érkezett ultimátuma a harcok beszüntetésére szólított fel — 
továbbfolytatódott. Később azonban a Vörös Hadsereg harckészségének csök- 
kenése, a június 24-én kirobbant katonai ellenforradalom, a jobboldali párt- 
ellenzék növekvő aktivitása és a hátországban mind erőteljesebbé váló fe- 
szültségek arra késztették Kunt és vele a Tanácsköztársaság vezető testüle- 
teit, hogy az északi arcvonalon előbb fegyverszünetet kössenek, majd jú- 
nius végén a csapatokat visszavonják az antant által előírt demarkációs vo- 
nalra. 

Július elején Kun Bélának már világosan kellett látnia, hogy a magyar- 
országi munkáshatalom létének legfontosabb külső és belső feltételei felbom- 
lóban vannak. , Hangsúlyoztuk és hangsúlyozzuk, hogy mi a Magyarországi 
Tanácsköztársaság sorsát a nemzetközi proletárforradalomra alapítottuk" —- 
mondotta még áprilisban. Most mindinkább szembe kellett néznie azzal, 
hogy a magyar proletariátus belátható időn belül nem számíthat a megmentő 
segítségre. 

Szovjet-Oroszország maga is súlyos időszakot élt át: Gyenyikin támadása 
a központi területeket fenyegette. Keletről rövid időn belül jelentős katonai 
segítséget nem lehetett remélni. Az európai munkásmozgalom tavasszal még 
sokat ígérő felfelé ívelése megtört. Németországban és Ausztriában —- az 
ottani forradalmaktól Kun korábban sokat remélt — megerősödtek a bur- 
zsoázia pozíciói. Ezzel egyidejűleg hírek érkeztek arról, hogy az antant új, 
koncentrikus támadást készít elő. 

Meggyengült a proletárdiktatúra legfőbb belső pillére, a munkásegység 
is. A jobboldali pártellenzék és a hozzá csatlakozó centristák mind intenzí- 
vebben foglalkoztak a hatalom feladásának és a polgári rendszer visszaállí- 
tásának előkészítésével. Feltételezhető, hogy mindenekelőtt ezek a felismeré- 
sek késztették Kun Bélát arra, hogy a lélegzetvételnyi szünet szükségszerűségéről 
korábban kifejtett nézeteivel ellentétben hozzájáruljon a Tiszántúlt megszáll- 
va tartó román csapatok visszaszorítása érdekében tervezett hadművelethez. 

A tiszántúli hadművelet kudarcát követő katasztrófát emhbenfeletti erő- 
vel igyekezett" elhárítani. A végső pillanatig, mindaddig, amíg lehetett egy 
parányi remény, hogy az események menete megváltoztatható és a májusi 
feltámadás megismételhető — de akkor is, amikor a reménynek már semmi 
reális alapja nem volt —-, küzdött, dolgozott, szervezett, lelkesített, vitázott; 
a vereségbe beletörődött, fáradt és elfásult katonákat igyekezett ellenállásra 
serkenteni. 

Utolsóként vette tudomásul a vereség elkerülhetetlenségét. Tudta, hogy 
A magyar munkásosztály nehéz megpróbáltatások előtt áll. De a vereség ke- 
serű óráiban is szilárd meggyőződéssel hitte és vallotta, hogy a vereség át- 
meneti, és el kell következnie annak az időnek, amikor a szocialista forra- 
dalom ismét győzedelmeskedik Magyarországon. 


A PÁRTDEMOKRÁCIÁRÓL SZÓLÓ , 
ELMÉLETI TANÁCSKOZÁS VITÁJÁBÓL IDEOLOGIA 
Kovács Jenő 


A pártdemokrácia és a tömegszervezetek 
demokratizmusa 


Társadalmi szervezeteink és tömegmozgalmaink a politikai rendszerrel kap- 
csolatos majd minden elképzelésben szerepet kapnak. Ki reménnyel, ki illú- 
zióval, ki lekezeléssel figyeli ezeknek a szervezeteknek a működését és helye- 
zi el őket a politikai rendszerrel kapcsolatos koncepciójában. Az a benyomá- 
sunk — magamnak is az a tapasztalatom —-, hogy ugyanakkor ezekről a 
társadalmi szervezetekről, belső életükről viszonylag sokat beszélünk, de elég 
keveset tudunk. Ezért ebben a korreferátumban, amelyet én három gondolat 
köré szeretnék csoportosítani, ezekről a társadalmi szervezetekről, a belső fo- 
lyamataikról egy kicsit részletesebben szeretnék szólni. 

Először is: egy politikailag lényeges szervezetben a demokrácia a rendel- 
tetésszerű működésnek alapfeltétele. Gyakran mondjuk, hogy a pártdemokrá- 
cia alapvetően meghatározza a demokratizmus helyzetét társadalmunkban, így 
a társadalmi szervezetekben is. Bár a kijelentés ígaz, mégis megítélésem sze- 
rint pontosításra, kiegészítésre szorul. Meggyőződésem ugyanis, hogy a kiala- 
kult magyar politikai intézményrendszerben nem egyszerűen a pártdemok- 
rácia, hanem a párt politikája az, amely alapvetően meghatározza a demok- 
rácia sorsát társadalmi szervezeteinkben és tömegmozgalmainkban. Az igazi 
kérdés ugyanis az, hogy nyílik-e tér tömegszervezeteink előtt az általuk kép- 
viseltek akaratának érvényesítésére, másképpen fogalmazva, van-e befolyá- 
suk a társadalom ügyeire, van-e szavuk, van-e súlyuk a politikában. 

Tétje csak akkor van tömegszervezeteinkben a demokráciának, ha ezekre 
a kérdésekre igennel válaszolhatunk. Politikailag lényegtelen szervezetekben 
a demokrácia is lényegtelen, mert mégoly kifinomult eljárások sem fedhetik 
el a tagság előtt, és nem is fedik el a politikai súlytalanságot. Ha viszont van 
tér a cselekvéshez, akkor a szervezet belső demokráciája fontos kérdéssé lép 
elő. Ez esetben a demokrácia nem egy ügy a sok közül, nem eljárási kérdés, 
hanem a rendeltetésszerű működés feltétele. Hiánya hosszú távon a társadal- 
mi és a politikai stabilitást veszélyezteti, ráadásul a személyi hatalomnak, 
politikai csoportosulásnak, kétes értékű egyéni ambíciókmak is melegágya lehet. 

Hogyan állunk tehát ezzel a kérdéssel, milyen utat tettünk meg, milyen 
ellentmondásokkal kell itt szembenéznünk, társadalmunk és politikai intéz- 
ményeink változása hogyan hat a tömegszervezetek politikai szerepére? Az el- 
múlt néhány évtizedet vizsgálva azt láthatjuk, hogy a fejlődés iránya egyér- 
telmű, még ha nem is egyenes vonalú. A magyar szakszervezetek, a Hazafias 
Népfront, a Kommunista Ifjúsági Szövetség, mindegyik a maga sajátosságai- 
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nak megfelelően, ma összehasonlíthatatlanul komolyabb szerepet játszik a po- 
litikai döntések kimunkálásában, mint akár egy évtizeddel ezelőtt. Rendszer- 
ré vált, hogy fontos kérdésekben a párt, a kormány kikéri ezeknek a társa- 
dalmi szervezeteknek, vezető testületeiknek a véleményét, az esetek többségé- 
ben érvényesíti álláspontjukat. Ezek a szervezetek egyre önállóbb arculattal 
dolgoznak, bár meg kell jegyeznem, hogy ennek egyes gyakorlati megnyil- 
vánulásai ma már nemegyszer meg nem értést és vitát is kiváltanak. Tudo- 
mányos egyesületeink, a különböző szövetségek, más társadalmi szervezetek 
, szakterületükön egyre gyakrabban érdemi partnerként részesei, formálói fon- 
tos döntéseknek. Ezt a pozitív, és hangsúlyozom, irányában egyértelmű folya- 
matot a társadalom vezető erejeként a párt kezdeményezte, ösztönözte és 
szorgalmazta. Tehát ilyen értelemben a párt politikája a társadalmi szerveze- 
tek belső demokráciájára kedvező hatással volt. 

Egy másik összetevő ebben az összefüggésben, hogy a tömegszervezetek 
demokratikusabb működését ösztönzik — és meg is követelik — az elmúlt 
években született, politikai rendszerünket több fontos ponton érintő változások 
is. Olyanok, mint a gazdaságirányítási rendszer továbbfejlesztése, amely hosz- 
szú távon mindenképpen a szakszervezetek felelősségének és szerepének növe- 
lése irányában hat, vagy a vállalatirányítás új rendje vagy a választások új 
rendszere, amely a Hazafias Népíront szerepét érdemi módon növelte. A ta- 
nácsi gazdálkodás új rendje új lehetőségeket teremt a tömegszervezeteknek, 
de különböző területi szövetségeknek és egyesületeknek is ahhoz, hogy a poli- 
tikai élet érdemi, cselekvő részesei legyenek. Tehát ilyen értelemben is meg- 
állapíthatjuk, hogy a párt politikája alapvetően a társadalmi szervezetek de- 
mokráciájának fejlődése irányában hat. 

A pártélet fejlődése, a pártdemokrácia helyzete természetesen hat a 
tömegszervezetek belső viszonyaira. A párt példája minta a tömegszer- 
vezetek számára, és amikor a mintától való eltérést tapasztalunk, akkor gyak- 
ran nem tudunk vele mit kezdeni. Említek egy konkrét példát: a szakszerve- 
zeti választások során eltértek a pártválasztások egyik elemétől. Nam a lista 
kapott prioritást, hanem a szavazatok száma. Sok helyen értetlenül álltak e 
jelenséggel szemben. Nem mintha országos vitát váltott volna ki, de a gya- 
korlati munkában ta minta mechanikus kezelése és az attól való eltérés helyen- 
ként bizonyos zavart okoz. A párt belső élete, a pártdemokrácia helyzete úgy 
is összefügg a tömegszervezetekkel, hogy az ott dolgozó kommunisták nem- 
csak viszik a mintát, hanem hozzák is azt a pártba. Ezért egy-egy gyakorlati 
politikai kérdés kapcsán vagy éppen a demokratikus eljárásokkal összefüggő 
kérdés megvitatásakor ezek a tapasztalati, élménytbeli rögződések, szokások 
meglehetősen élesen jelentkeznek. Néha talán a szükségesnél erőteljesebben is, 
és így alakulhat ki, legalábbis a köznapi pártéletben, hogy vannak , szakszer- 
vezeti kommunisták", vannak , KISZ-es kommunisták", vanniak , kultúrkom- 
munisták" stb. Ez sok szempontból érthető, mivel a sokféle élményből táp- 
lálkozó gazdagság lehetőségét nyújtja. Azt azonban már nem tartom termé- 
szetesnek, ha az ilyen alapon történő csoportosulás vagy szerveződés a politi- 
kát és a párt egységét gyengíti. 

A második tétel lényege: a demokrácia mércéje minden politikai szerve- 
zetben azonos, megvalósulása azonban igen sokféle lehet, vagyis minden 
politikai szervezetnek joga van a demokráciához vezető sajátos úthoz. Helyes 
azt hangsúlyozni, hogy a demokrácia politikai s nem pedig egyszerűen el- 
járási kérdés. De az is igaz, hogy árnyalt, kifinomult politika bárdolatlan 
eszközökkel nem lehetséges. Ezért figyelmet érdemelnek az eljárási kérdések 
is, mert tartalmat hordoznak. E tekintetben a tömegszervezetek meglehetősen 
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hosszú utat jártak be az utóbbi években. Az eljárási változások igen sokfélék, 
mégis vannak közös vonásaik. A legátütőbb sajátosságok a különböző vá- 
lasztási szabályzatok és eljárások tekintetében mutatkoznak. Ezeknek sokféle 
formájuk van, a gyökerük azonban azonos: bizalmatlanság a képviseleti elvvel 
szemben és elemi erejű igény a közvetlen demokrácia gyakorlására. Ennek 
formái elsősorban a közvetlen választások bevezetése az üzemekben, intéz- 
ményekben, a szakszervezetben, a KISZ-ben, az a törekvés, hogy szűkebb 
testületek helyett az érdekeltek szélesebb köre döntsön és válassza meg kép- 
viselőit. Például a KISZ következő kongresszusán, ismereteim szerint megyei 
értekezletein is nem a bizottságok választják majd az első titkárokat, titká- 
rokat, tisztségviselőket, hanem közvetlenül a küldöttértekezlet, illetve a kong- 
resszus. Ezt azért említem, mert tükrözi azt az elemi igényt, hogy az alapvető 
horderejű döntések meghozatalában ne kevesek, szűkebb testületek, hanem 
szélesebb kör vegyen részt. Hogy ennek mi az értelme, milyen tapasztalatok- 
kal jár, azt majd az idő fogja eldönteni. 

. A másik, általánosnak mondható átütő sajátosság, hogy a vezető testüle- 
tek gyakran nem választás útján, hanem egyre inkább delegálás útján jön- 
nek létre: így az Országos Béketanács, a Hazafias Népfront választási mene- 
tében az összes népfírontbizottság, de ide sorolhatnám régebbről a bizalmi- 
testületeket a szakszervezetekben, és most, az új választási menetben a KISZ 
területi és központi szerveit ie. 

A tömegszervezetek belső demokráciáját napjainkban az jellemzi, hogy 
az irányításban a decentralizálás erőteljes hangsúlyt kap, ugyanakkor a meg- 
maradó és szükségszerű centrális elemeknek nincs kellő presztízsük. Bizo- 
nyos zavar mutatkozik ezen a területen. Kétségtelenül pozitív, hogy tömeg- 
szervezeteinkben az érdemi döntések egyre nagyobb része kerül arra a szint- 
re, ahol a döntésben a leginkább érdekelt és az arra legalkalmasabb személyek 
találhatók. 


A harmadik tétel: spekulatív koncepciók helyett bátrabb gyakorlati lépé- 
seket. Itt három kérdésről szeretnék beszélni, természetesen a tömegszerve- 
zetekkel összefüggésben. Az első: növelni kell a társadalmi szervezetek és 
mozgalmak szerepét; fogalmazhatnám úgy is, hogy ezek politikai jellegét 
jobban előtérbe kell állítani. Annak a rendszernek, amely nálunk a párt és a 
tömegszervezetek, illetve a kormány között a különböző érdekek, vélemények 
egyeztetésében kialakult, számos előnye van, de van egy hátránya is, amely 
mindinkább kiütközik, ez pedig a jogi adminisztratív és bürokratikus eszkö- 
zök egyre nagyobb súlya. Ez az egyik oka annak, hogy a tömegszervezetek 
belső életében felduzzadnak az apparátusok. Ebben a szisztémában egyre na- 
gyobb igény van a szakértőkre, szükség van rájuk. Az apparátusok jelentős 
mértékben az egyeztetéssel foglalkoznak és nem azzal, hogy tagságuk köré- 
ben a szükséges politikai munkát elvégezzék. Az ilyen partnerségnek szá- 
mos fontos előnye van, de az utóbbi jelenségre is figyelnünk kell, mert 
csökkenti a különböző társadalmi szervezetek lehetőségét az önálló vélemény- 
alkotásra, az önálló politikai arculat megjelenítésére. Szükségesnek tartanék 
saját szerepfelfogásukban egy olyan változást, hogy ne minden kérdésben 
kelljen véleményt nyilvánítani, ne érezzenek állandóan ilyen belső kényszert, 
viszont legyen több elképzelésük átfogó politikai, gazdasági, szakmai kérdé- 
sekben, legyen saját koncepciójuk, és ezt egy kicsit határozottabban képvi- 
seljék. 

A másik kérdés: megbízhatóbb, pontosabb tájékoztatásra, nagyobb nyílt- 
ságra van szükség a tömegszervezetek vezető testületeinek működéséről, a 
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politikai döntésekben vállalt szerepükről. A tagságnak és a közvéleménynek 
jobban kell tudnia, hogy a vezető testületek milyen álláspontot képviselnek. 
Ez legalább olyan fontos, mint a belső szervezeti demokratizmus. Elsősorban 
azzal függ össze, hogyan értelmezi és gyakorolja a párt vezető szerepét: elvi 
politikai kérdésekre koncentrál-e, vagy részletekbe bocsátkozik, operatív fo- 
lyamatokat irányít. A második esetben bármely tömegszervezet önálló, netán 
eltérő álláspontja a párt vezető szerepe elleni támadásnak mánősülhet. 

A harmadik, hogy meg kell gyorsítani a tömegszervezetek kádermunkájá- 
nak demokratizálását. Ezzel kapcsolatban belső feladataink is vannak: a vá- 
lasztási rendszer továbbfejlesztése, a tagság belső kontrolljának érvényesítése. 
A kádermunkában nem egyszerűen többes jelölésre van szükség, hanem abból 
kell kiindulnunk, hogy a társadalmi szervezetekben minden vezető funkcióra 
több alkalmas jelölt van, és ez nem egészen ugyanaz, mint a kettős jelölés 
vagy a többes jelölés. 

A másik ezzel összefüggő kérdéskör: pártszervezeteinknek továbbra is 
támogatniuk kell minden olyan kezdeményezést és kísérletet, amely a nyíl- 
tabb kádermunkát szolgálja, növeli a tömegszervezetekben a választottak füg- 
gését választóiktól. Ezek a kísérletek néha igen bonyolultak, nem könnyen 
érthetők, nem is mindig sikeresek, viszont máskor átütő sikerük van, s ezért 
türelemre van szükség a pártszervezeteknél. 

Végül a kádermunka demokratizálásához tartozik az is, amiről itt ma már 
szó esett: a pártszervezetekben, pártszervekben a tömegszervezetek személyi 
ügyeit nem szabad és nem lehet csupán hatásköri kérdésként kezelni. Ha va- 
lahol, akkor itt igazán szükség van arra, hogy politikai eszközöket, az agitá- 
ciót, a meggyőzést helyezzük a pártmunkában előtérbe, és az úgynevezett 
hatásköri listákat szükség esetén csökkenteni kell. A mi pártunknak elemi 
érdeke, hogy eleven, pezsgő politikai élet bontakozzon ki, amelyben tömeg- 
szervezeteinkre és -mozgalmainkra is nagy szerep hárul. 


BUZA MÁRTON 


A SZAKSZERVEZETEK MAGYARORSZÁGON 


Buza Márton tanulmányában áttekinti 

a mogyor szakszervezeti mozgalom helyét, 
szerepét és tevékenységét. Ismerteti 

az MSZMP szakszervezeti politikájának 
lényegét, a szakszervezeti mozgalom kettős 
funkcióját, a pártirányítás főbb elveit. 
Részletesen tárgyalja a szakszervezetek helyét 
a gazdaságban. Vizsgálja a műszaki haladás 
és a szakszervezetek viszonyát, szerepüket 

a munkafeltételek alakításában. Bemutatja 
jelentőségüket a munkahelyi, üzemi 
demokrácia fejlesztésében. 


232 oldol 8 Ára: 40. Ft KOSSUTH KONYVKIADÓ 


Dérfalvi István 


Pártdemokrácia és tömegkapcsolat 


A XIII. kongresszust megelőzően a szocialista demokrácia, a pártdemokrácia 
kérdése széles körben foglalkoztatta a politizáló közvéleményt, mindenek- 
előtt a párttagságot. Úgy értékelik, hogy mérhető fejlődés van, részben az 
intézményrendszerben, részben a napi munkához kötődő és így megvalósuló 
pártdemokráciában. Jó hatást gyakorolt erre a megítélésre az a tény, hogy 
a Központi Bizottság vitára bocsátotta a kongresszusi irányelveket, és különö- 
er az, hogy a kongresszusi dokumentumokban javaslatainak jó részével ta- 
lálkozott. 


A pártdemokráciával kapcsolatos" vélemények és a megítélés körüli vi- 
ták arra késztettek bennünket, a II. kerületi pártbizottságot, hogy alaposabban 
tájékozódjunk arról, mennyire ismeri a párttagság a pártdemokrácia elveit. 
Ennek néhány tapasztalatáról érdemes röviden szólni. 


A párttagság egy része — részben a mi hibánkból — nem érti elég vi- 
lágosan a demokratikus centralizmus elvét, a pártdemokrácia és a centraliz- 
mus dialektikus összefüggését. Nemegyszer szembeállítják a demokratikus 
centralizmus két oldalát. Tapasztalataink szerint ez nemcsak elméleti prob- 
léma, hanem szemlélet kérdése is, túlmutat a pártdemokrácián. 


Ennek a két egymással összefüggő kérdésnek a szembeállítása megjele- 
nik a szocialista demokráciával kapcsolatos általános felfogásban, mindenek- 
előtt a munkahelyi demokrácia értelmezésében. A kötelességek és a jogok 
összefüggésében, a demokrácia és a felelősség viszonyában tapasztalható 
problémák nem függetlenek a kérdés egészétől. Elég nehéz ebben szót érteni, 
még a párttagok egy része is nehezen fogadja azt a fajta hangsúlyozást, amely 
a két oldal egységét húzza alá. Ha szóba kerül a pártfegyelem erősítésének 
szükségessége, egyesek, úgy érzik, hogy a jogaikat akarják korlátozni. Nem 
mindig világos az sem, hogy a pártdemokrácia nem cél, hanem az eredmé- 
nyes pártmunka eszköze. De ez az öncélúság megjelenik a munkahelyi de- 
mokrácia felfogásában is, a parttalan, vég nélküli vitákban, a vita a vitáért 
divatjában, vagy a formális vitában, ahol csak hozzászólnak és nem vitat- 
koznak, és erre kölcsönösen nem is tartanak igényt. Még itt-ott hallja is az 
ember: , jól lement a napirend, nem volt különösebb vita". 


A demokratikus centralizmust a párttagok jó része elsősorban a párt 
felépítésének elveként ismeri; az már kevésbé ismeretes, hogy ez a párt 
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működésének alapelve is. A szekció vitájában többen hangsúlyozták — és 
ezzel általában a párttagok véleménye is egybeesik —, hogy a vezető szerep 
eredményes betöltése feltételezi, igényli a pártdemokrácia fejlesztését. S ab- 
ban is egyetértés van, hogy a pártdemokrácia állapota lényeges hatást gya- 
korol a szocialista demokráciára, elsősorban a munkahelyi demokráciára. 
Más oldalról a pártdemokráciáról vallott nézetek, vélemények viszonylag pon- 
tosan tükrözik a munkahelyi demokrácia felfogása körüli bizonytalanságo- 
kat, nem függetlenek attól. Úgy gondolom, hogy a pártszervezetnek ott van 
elég erkölcsi alapja bírálni a tömegszervezeteket, a munkahelyi demokratikus 
fórumokat, ahol a pártdemokrácia megfelelően érvényesül. 


A kerületi párt-végrehajtóbizottság nemrég tárgyalt egy előterjesztést, 
amely két nagy kutatóintézetben folytatott vizsgálatról szólt. Azt kértük a 
két pártszervezettől, hogy vizsgálják meg kapcsolatukat a pártonkívüliekkel. 
Korrekt és roppant izgalmas anyag született. A két intézet belső helyzete, 
állapota, a pártmunka színvonala nagy különbségeket mutat, a két előter- 
jesztés ezt jól tükrözte. De a különbségek mellett a két pártszervezet végül 
is azonos következtetésekre jutott. Ezekről érdemes röviden szólni. Az első, 
hogy mennyire nyitott a pártszervezet. Ez több kérdést felvet, közülük ket- 
tőt szeretnék megemlíteni. Az egyik: adott közegben, adott közösségben 
a pártszervezet érzékeli-e a legfontosabb problémákat, feszültségeket, megol- 
dásra váró ügyeket, és képes-e azokkal érdemben foglatkozni? Ez utóbbira 
tenném a hangsúlyt, s meggyőződésem, hogy a munkahelyi demokráciának 
is ez az egyik fokmérője. 

Az utóbbi években gyakran és joggal emlegetjük, hogy a pártmunka for- 
mális vonásainak a megszüntetése fontos tartalékunk. Itt ezt egy más össze- 
függésben említem: minden, ami a pártmunkában formális, az szükségsze- 
rűen korlátozza a demokráciát a pártban, ami kihat a pártonkívüliekkel 
tartott kapcsolatra is. Ez átvezet a kérdés másik oldalára, arra, hogy a pár- 
tonkívüliek mit tudnak a pártszervezet munkájáról, s főleg miből érzékelik 
a párt hatását, jelenlétét az adott munkahelyen. Elhangzott a vitaindítóban 
és azt megelőzően nagyon sok tanácskozáson, hogy még mindig túlfontos- 
kodjuk, túlmisztifikáljuk a pártmunkát. 


Szerintem a munkahelyi pártmunka egyik problémája, hogy az adott 
közösség keveset tud a pártszervezet munkájáról. Valami misztikus köd veszi 
körül, részint a mi hibánkból. Nem a szavakkal való játék, ha felvetem: ho- 
gyan tekinthető , bizalmasnak" az, amit a párttagoknak és a pártonkívü- 
lieknek együtt kell megvalósítaniuk. Úgy vélem, munkánk számára sokkal 
nagyobb nyilvánosságot kell biztosítani. 


Az elmúlt években a párt egyre gyakrabban kérte ki a párttagság és a. 
társadalmi szervek vezető testületeinek véleményét fontos döntések előtt. 
Ezt a gyakorlatot nemcsak országosan, hanem a munkahelyeken és a lakó- 
területeken is folytatnunk kell, ez politikai szükségszerűség, a politikai mun- 
ka elemi feltétele. De szeretnék jelezni néhány problémát ezzel kapcsolat- 
ban. Beláthatatlan politikai kárt okoz, ha már: eldöntött kérdésekről kérik 
ki a párttagság vagy a pártonkívüliek véleményét. Ez passzivitásra késztet, 
cinizmust szül. Legalább ennyire súlyosnak érzem azt, amikor az eltérő véle- 
ménytől idegesek leszünk. Amikor gyanús a más vélemény. És hát idetartozó 
probléma — amit jelezni kell, mert ilyen is előfordul —, hogy egyes állami, 
tanácsi szervek néha szinte semmilyen észrevételt nem fogadnak el. Például 
a vállalati átszervezésekkel vagy a népgazdasági szabályozással kapcsolatos 
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észrevételeket, értékelés és elemzés nélkül eleve elvetik, azt sírásnak minő- 
sítik vagy információhiánnyal magyarázzák. Az elmúlt években sok olyan 
eset volt, amikor később, de már túlságosan későn kiderült, hogy nem sí- 
rásról, hanem jogos észrevételről volt szó. 


Ezzel összefüggésben szólni kell arról is, hogy kialakult egy érdekes sze- 
reposztás a politikai szervek és bizonyos állami szervek között. Olyan sze- 
reposztás, amire nem önként jelentkeztünk. Ennek lényege, hogy a jogos ag- 
gályok és kritikák ellenére keresztülhajszolnak bizonyos döntéseket, ezeket 
pedig nekünk a pártfegyelem alapján képviselnünk kell. Az ilyen elvárások 
előbb-utóbb fellazítják a párttagság fegyelmét. Néhány keserű tapasztalatot 
megspórolhattunk volna, ha jobban hallgatunk az emberekre — igazán nem 
a demagógia mondatja ezt velem. Legyen szó gazdasági szabályozásról, ex- 
portszabályozásról vagy bármi másról, nem hiszem, hogy ne volna szükség 
arra, hogy tisztességgel meghallgassuk az emberek véleményét, ahogyan a 
politika, a társadalompolitika és az élet legkülönbözőbb területein ezt igyek- 
szünk tenni. y 

Végezetül a tájékoztatásról, a pártdemokrácia és a munkahelyi demok- 
rácia egyik fontos feltételéről szeretnék néhány szót szólni. Úgy gondolom, 
egyértelmű, hogy a párttagság és a demokratikus fórumok résztvevőinek 
felkészítése az érdemi demokrácia lényeges feltétele. Ez a mi dolftunk. Azt 
is tudom, és én magam is úgy ítélem meg, hogy e területen a párttagság 
körében is tapasztalható kényelmesség, szellemi restség, s az igények egy ré- 
sze is irreális, nem teljesíthető. Olyan tájékoztatás sosem lesz, ahol nekem, 
a befogadónak semmi doigom, helyettem mindent elvégeznek. Ezeket szeret- 
ném előrebocsátani. Továbbá azt is, hogy ami kritika, az sem kizárólag a 
központot illeti, hanem legalább annyira valamennyi pártszerv, minden alap- 
szervezet doigának érzem. 


Nem kis gondunk az ís, hogy az információt a párttitkárok egy része 
valamiféle egyéni járandóságnak ítéli meg, és az sem kerül el a párttagság- 
hoz, ami egyébként kézben van. De van jogos kritika és jogos igény ez irá- 
nyú munkákkal kapcsolatban is. Azt is szeretném ehhez hozzátenni, hogy 
a tájékoztatás problémáit, következetlenségeit, időnkénti elmaradását a párt- 
tagság egy része, különösen az érzékenyebb, intellektuális része, a párt- 
vezetésnek a tagsággal szembeni bizalmatlanságaként fogja fel. Ha ehhez 
hozzávesszük, hogy az a párttag, aki bizonyos rá tartozó dolgokról — nem- 
egyszer a pártonkívüliektől — nem hivatalos csatornák útján értesül, a viták- 
ban alulmiarad, s a továbbiakban nem nagyon mer vitatkozni. Úgy gondolom, 
hogy a tájékoztatás hiánya gyakran hozzájárul a vitakultúra helyenként ta- 
pasztalható alacsony színvonalához. Nem egyedüli oka, de hozzájárul. S ahhoz 
is, hogy olykor a demagógok alakítják a hangulatot, az ilyen úgynevezett jól 
értesültek sugallják a sandaságot, a kétértelműséget, a cinizmust. 

Azzal szeretném zárni felszólalásomat, hogy a pártszervezet tevékeny- 
sége minden körülmények között része a munkahelyi demokrácia fórumának, 
fórumrendszerének, és egyben arra a leglényegesebb hatást gyakorolja. Ez 
adja a felelősségünket. 


Huszár Tibor 


Vitakultúra és pártdemokrácia 


Milyen mértékben érinti magát a pártot, milyen mértékben bonyolítja a 
. pártdemokrácia fejlesztésével kapcsolatos feladatainkat az a tény, hogy tár- 
sadalmunk új módon rétegződik? Amikor ma Magyarországon általában vita- 
kultúráról, politikai kultúráról beszélünk, akkor legtöbbször a kelet-európai 
régió negatív hagyományaira hivatkozunk. Ezt próbálom meg történeti kiin- 
dulópontnak tekinteni. Azokban a tanulmányokban, amelyek ezzel a témá- 
val foglalkoznak, mindenekelőtt arra történik utalás, hogy milyen kevés 
demokratikus hagyománnyal rendelkezünk, és milyen okokra vezethető ez 
vissza. Ezek a történeti elmélkedések általában nagyon fontos reális 
összefüggéseket tartalmaznak. Úgy vélem azonban, arról is szólni kell, 
hogy vannak sajátosan demokratikus hagyományaink is — a magam részéről 
ilyennek tekintem a magyar munkásmozgalom hagyományképletét. Most 
nemcsak magára az eszmei hagyományra, a marxista tradícióra gondolok, 
hanem arra, hogy a magyar szalkszervezeti mozgalom, az illegális párt, a szo- 
ciáldemokrácia is bizonyos értelemben kialakította a társas együttélésnek, 
együttműködésnek egy meghatározott demokratikus kultúráját, értékrendjét. 
Például a szolidaritást, de én kiemelnék egy olyasféle kultúraelemet is, mint 
a vitakultúra. 


A háború előtti évekből természetesen nem tudok személyes példákat 
hozni, de amikor 1945—1946-ban fiatalon, szinte kamaszként belesodródtam 
a mozgalomba, akkor olyan munkásemberekkel találkoztam az erzsébetváro- 
si MKP-, de az SZDP-szervezetben is, akik a pártnapokon rendkívül vitaké- 
pesek voltak, akik nagyon széles körű olvasottsággal rendelkeztek, s ezt a 
mozgalomból hozták magukkal. Az organikus értelmiséginek a gondolatát a 
magam részéről nem Gramscinál olvastam először, hanem élményként meg- 
éltem a mozgalomban. 


; Eltelt néhány év, s az ilyen élmények száma sokasodott a felszabadulás 
utáni években; a koalíciós harcok egyszerűen nem tűrtek másfajta vitakul- 
túrát, fellépést, hiszen a párt versenyhelyzetben volt. Aztán később tapasz- 
talhattuk, hogy a mozgalom — nemcsak az állami intézményekben, hanem 
például az ifjúsági mozgalomban is — visszaesett. Rendkívül fontos tanulsága 
ezeknek az éveknek is: a pártmunka mozgalmi jellegét erősíteni kell. A 
pártdemokráciának lételeme, feltétele a mozgalmi jelleg. Ha a hivatali jel- 
leg erősödik, akkor a pártdemokrácia szükségszerűen elsorvad. Az egypárt- 
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rendszer feltételei között, amikor a társadalom oly bonyolultan strukturált, 
mint amilyen a mai magyar társadalom, akkor a pártban ezek a különbségek 
. valamilyen módon megjelennek. Mindaddig, amíg a párt az osztályellenség- 
gel ütközött meg — a fordulat évét követő első időszakban — ez a dolog 
bizonyos értelemben egyszerűbb volt, a politikában alárendelt szerepet ját. 
szott. Amikor az össztársadalmi érdekek képviseletének a funkciója is meg.- 
jelenik, akkor szükségszerűen számolni kell azzal a ténnyel, hogy a párton 
belül bizonyos formában leképződnek a társadalomban létező rétegkülönb- 
ségek. Lenin a bolsevik párt történetének egy nagyon korai és kritikus kor- 
szakában, a X. kongresszus körül világosan megfogalmazta és felismerte ezt 
a tényt. A polgárháború nem is adott másfajta esélyt a megoldásra, ekkor 
a bolsevik pártban egy ponton véget kellett vetni a vitáknak; a határozatok 
végrehajtása mindenkire kötelező és a frakcióknak nincs a párton belül lét- 
jogosultsága — természetesen én is ezt az elvi álláspontot képviselem. Mégis 
szeretném felhívni a figyelmet arra, hogy a dolog nem oldható meg egysze- 
rűen egy rendelkezés segítségével, tudniillik, ha különböző érdekek vannak 
és ezek az érdekek a párton belül megjelennek, akkor meg kell találni azt. 
a formát, hogy ezek kifejeződjenek és mégse váljanak frakciók kiindulópont- 
jává. A magyar párt utolsó másfél évtizedének a története azt tanúsítja, 
hogy a pártnak sikerült alapvetően megőriznie eszmei és cselekvési egységét, 
de mindazok a viták, amelyek a mezőgazdaság, az ipar, az ipar különböző 
ágazatainak fejlesztési stratégiáival kapcsolatosak voltak, sajátos módon 
megjelentek a pártban is. A különböző álláspontok képviselői megfogalmaz- 
ták és érvekkel támasztották alá a maguk nézeteit, ideológiai érveket keres- 
tek álláspontjuk alátámasztására. A vitakultúra ebben az értelemben is tar- 
talmi kérdés, nem egyszerűen a retorikának, a kifejezési fordulatoknak a 
kérdése; egyszerűen a tolerancia megnyilvánulása vagy beleérző készség. An- 
nak a kérdése, hogy a különböző érdekek ütköztetésének milyen legyen a 
formája a párt alsó-, közép- és felsőszintű fórumain, úgy, hogy ebből ne 
egyik vagy másik rétegnek az érdekei kerüljenek az előtérbe, hanem való- 
ban magasabb szinten valósuljon meg az egység. Ami egyben azt is jelenti, 
hogy ezt az egységet újra ki kell harcolni, mert a rétegütközések, érdekkü- 
lönbségek szüntelenül újraképződnek. Egyszer és mindenkorra kivívott egy- 
ség nincs. 

A másik összetevő az ideológiával kapcsolatos. Lehet azt mondani, hogy 
ez egy bonyolultan struktúrált társadalom, tehát van érdekpluralízmus eb- 
ben a társadalomban, de értékpluralizmus nincs. A marxista—leninista párt- 
nak ugyanis egyetlen marxista—leninista ideológiája van, tehát egy egyete- 
messé szilárdult értékrendje. Úgy vélem, ez axióma, amit valamennyien elfoga- 
dunk. De van egy másik axióma is, amely szerint — s ez a gondolat Leniné 
— az igazság egy folyamat, s ennyiben a marxista ideológia sem statikus, 
nem befejezett. Az ideológia fejlődése akkor egészséges, ha nem egyszerűen 
tudományos műhelyekben jutnak el új felismerésekhez, hanem a gyakorlati 
tapasztalatok általánosításából, vagyis ha a harc, a cselekvés folyamatában 
jutunk el új szintézisekig. Ebben az esetben azonban szükségszerűen az ideo- 
lógiai mezőben is megjelennek az értékkülönbségek. Ebben az értelemben 
tehát a pártegységért folytatott harc és a magas fokú vitakultúra azt is je- 
lenti, hogy a pártnak a marxista—leninista elmélet fejlesztésében is tudato- 
san kell törekednie a vitafórumok biztosítására, és gondoskodnia kell a viíi- 
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irányzat se sajátítsa ki a maga számára az igazságot vagy a marxista pozí- 
ciót. 

Bonyolítja a helyzetet az a tény, hogy az egész folyamat olyan környe- 
zetben megy végbe, amelyben létezik az imperializmus, megvan a belső el- 
lenzéki vagy más áttételes képviselete. Van egy szélesebb nyilvánosság, ame- 
lyet a külső hatások most a rádión, később esetleg a televízión keresztül is 
szükségszerűen megérintenek. Az adott összefüggésben most csak egy moz- 
zanat a fontos: azt á tényt, hogy a pártegység mennyire létfeltétele a szocia- 
lizmusnak, ellenfeleink is tudják, ezért tudatosan rájátszanak arra, hogy a 
párton belül levő különböző árnyalati különbségek hogyan manipulálhatók 
ellentmondásokká, ellentétekké. Az egység védelme, a párt eszmei egységé- 
nek a védelme ilyen értelemben tehát egy nagyon bonyolult, nem steril kö- 
zegben megy végbe. Ez még akkor is így van, ha a nemzetközi viszonyok 
kevésbé kiélezettek, mert végső soron az nem jelenti az alapvető ellentmon- 
dások feloldódását. 

A harmadik elem, amelyet el szeretnék mondani, azzal kapcsolatos, hogy 
a párt hierarchizált. A párt cselekvőképessége igényli a demokratikus centra- 
lizmust, s ez elméletileg is alátámasztja azt a szükségletet, hogy a párt bi- 
zonyos értelemben hierarchizált legyen. A cselekvőképességnek ez — a nem- 
zetközi és hazai viszonyokat figyelembe véve — változatlanul előfeltétele. A 
pártot nem lehet vitaklubbá átalakítani, nem lehet feloldani azokat a szer- 
vezeti biztosítékokat, amelyek a párt cselekvőképességét megőrzik. Deklarál- 
juk a választott testületek jelentőségét, ennek azonban rendkívül nehéz a 
mindennapokban érvényt szerezni. Ha azt nézzük, hogy ma milyema mérték- 
ben gazdagodott és szaporodott azoknak a munkásoknak, termelőszövetke- 
zeti parasztoknak és más dolgozóknak a száma, akik a pártéletben vagy más 
fórumokon — hasonlóan a régi mozgalmi emberekhez, szakszervezeti viták- 
ban felnőtt aktivistákhoz, főbizalmikhoz — megfelelő vitakultúrával, politikai 
kultúrával tudják a párt eszméit képviselni, akkor azt kell mondanom: egy- 
részt van egy nagy előrelépés, országunk ma sokkal iskolázottabb és mű- 
veltebb, mint a 30-as és a 40-es években volt, de ha őszintén szembenézünk 
a saját realitásainkkal, be kell lássuk, van visszalépés is, és ez nem utolsó- 
sorban azzal függ össze, hogy a dolgok jórészt apparátusi szinten dőlnek 
el. Nemegyszer azok az , egyszerű" emberek (én ezt idézőjelbe teszem, mert 
a maguk közegében ezek sokszor bölcsebbek, érzékenyebbek, jobb humorúak, 
vitaképesebbek, csak éppen az adott szituációban nem érzik magukat eléggé 
otthon) nem tudják eléggé megfogalmazni a nézeteiket, s ez egy rendkívül 
komoly veszélyt rejt magában. Itt bizonyos előnyök is, hátrányok is felhal- 
mozódnak. Nem minden réteg tudja a párton belül is egyformán megfogal- 
mazni a maga nézeteit és álláspontját, és mi az egész párt intellektualizálá- 
sában vagyunk érdekelve. Nem az lesz a szocialista rendszer nagy vívmánya, 
ha az értelmiség tudja magát megfelelően képviselni, hanem ha a társada- 
lom minden rétege intellektualizálódik — megítélésem szerint ez az igazi 
tétje a dolognak. 


TESTVÉRPÁRTOKRÓL 


Hável József 


Kongresszusra készül az SZKP 


Kongresszusra készül az SZKP, az egész Szovjetunió. Egymást követték a be- 
számoló és vezetőségválasztó taggyűlések, majd a pártkonferenciák, és most 
folynak a szövetségi köztársaságok kommunista pártjainak kongresszusai. Ha 
egyetlen szimbolikus erejű képbe akarnánk sűríteni mindezt, akkor az ábra 
egy termet mutatna, ahol figyelő szemek tekintenek a szószékre lépőkre. Ha a 
szónokok csak úgy általában beszélnek a fogyatékosságokról, a tekintetekben 
lanyhul a figyelem, ám legott feszültté válik, ha névre szóló a bírálat, vagy 
felfelé irányul. Az is megállapítható, hogy a papírról való felolvasás nem tesz 
nagy hatást. De ha a szónok leteszi a , puskát" és elszakad az írott szövegtől, 
nyomban élénkség támad a teremben. Ide kívánkozik egy levél, amely a Szov- 
jetszkaja Rosszija című lapban jelent meg. Feladója N. Szeljuk, Moszkvában 
lakik, még 1942-ben lépett be a pártba. Így ír: Minden szónoknak szeretném 
azt mondani, nézz az emberek szemébe, mondd meg, mit gondolsz, mire hívod 
fel őket. Úgy gondolom, hogy egyes vezetőknek azért kell a papír a kézben, 
mivel egyszerűen félnek az igazságtól, vagy nem készek arra, hogy meg tud- 
ják válaszolni azokat az éles kérdéseket, amelyeket az élet vet fel. Higgyék el: 
az emberek az eleven szónak hisznek. 

A beszámoló és vezetőségválasztó taggyűlések, a pártkonferenciák alap- 
hangját még jóval sorra kerülésük előtt megszabta az SZKP Központi Bizott- 
ságának tavalyi áprilisi plénuma, amely döntött a párt XXVII. kongresszusá- 
nak összehívásáról. A plénum kimondta, hogy meg kell gyorsítani a Szovjet- 
unió társadalmi-gazdasági fejlődését. Hangsúlyozta, hogy rá kell térni az in- 
tenzív gazdálkodásra, és ebben meghatározó szerep hárul a műszaki-tudomá- 
nyos vívmányok mielőbbi meghonosítására. Olyan szervezeti-gazdálkodási fel- 
tételrendszert kell kialakítani, amely erre ösztönöz, sőt kényszerít. Mindez 
korszakos feladat. A kongresszus elé kerülő dokumentumok: az újraszerkesz- 
tett pártprogram, a gazdaság- és társadalomfejlesztés 2000-ig szóló fő irányai- 
nak tervezete, a párt módosított szervezeti szabályzata távlatosan veti fel a 
tennivalókat, és egyúttal úgy, hogy a felvázolt jövő megteremtéséhez már ma 
hozzá kell fogni. 3 

A termékeny eszmecserék, a nagyszabású politikai felvilágosító munka 
célja, hogy minden egyes szovjet dolgozó felismerje: minél sokoldalúbb, mé- 
lyebb és élesebb a gyengeségek elemzése, ez annál jótékonyabban hat az el- 
következő munkára. Ez természetessé teszi, hogy a pártkonferenciák a megol- 
datlan kérdésekre összpontosítanak. 


39 


Miként történt ez például Kaluga megyében, a ljubinovói városi pártkon- 
ferencián? Viktor Szergejcev esztergályos , megoldatlan kérdései"? így hangza- 
nak : Miért van az, hogy még az élenjáró üzemekben is hosszú és kínos az útja 
annak, hogy a műhelyek új berendezést, fejlett technológiát kapjanak? Miért 
csökken a szakmunkáspálya tekintélye? A helyi szakiskolában miért nincs már 
öt éve esztergályostanuló, miközben a műhelyben emberhiány miatt állnak 
a programvezérlésű munkapadok? Jó dolog a munkahelyek minősítése, de 
miért végzik ezt formálisan? Miért nem merik a munkáskollektívákban a nap- 
lopóknak azt mondani, hogy fel is út, le is út? Amikor úgy rémlett, mintha 
egyesek sokallnák Szergejcev kérdéseit, ő nem tágított. Azt mondta: most jött 
el a kérdések ideje. Az arhangelszki pártkonferencián maga a beszámoló fo- 
galmazott élesen: az északi tajgavidéken úgy folyik a fakitermelés, hogy nem 
gondolnak a holnappal. Nem is olyan régen, ha kivágták a fákat, akkor gon- 
doskodtak pótlásukról. Mára már leszoktak erről... A magadáni pártértekez- 
leten a beszámoló kritikusan szólt arról, hogy alacsony a munkatermelékeny- 
ség. Obuhov, az Anadirszkaja bánya vájár brigádvezetője így reagált erre: 
honnan lenne magas? Tíz évvel ezelőtt a mi bányánkban háromszáz ember 
dolgozott. Ma már ötszáz. Maguknak a bányászoknak a száma azonban csök- 
kent. Megyünk a fejtésre, és azt látjuk, hogy minden egyes vájárra egy Vve- 
zető jut. 

Mindez összecseng azzal, ami egy másik pártértekezleten, Zaporozsjében 
hangzott el. Ott Lev Zajkov, az SZKP Központi Bizottságának titkára arról be- 
szélt, hogy olyan szükség van most a bírálatra és az önbírálatra, mint a levegő- 
re, hiszen a valós helyzet pontos ismerete nélkül nem lehet jól dolgozni. A Pravda 
is arra hívta fel a figyelmet, hogy csak az egyenes, nyílt beszéd szolgálja a belső 
tartalékok feltárását. A központi lap élesen elítélte az olyan megnyilvánulá- 
sokat, amikor csak az előre bejelentett felszólalók mondhatták el az ugyancsak 
előre megszerkesztett hozzászólásaikat. Mint a Pravda kiemelte, minden szé- 
pítés csak áárt az ügynek. A pártszerű bírálat kibontakoztatásához azonban meg- 
felelő körülményekre van szükség. Mindenekelőtt támogatni kell a bírálatot. 
Ma már — utalt rá a lap — mind ritkábban fordul elő, hogy valaki hátrányos 
helyzetbe kerülne bíráló megjegyzéseiért. Megtörténik azonban, hogy az alulról 
jövő bírálatot üdvözlik, de azután semmi sem történik a helyzet megjavítására. 
Ez is a bírálat elfojtását eredményezi, csak kifinomult módon. Ott cselekszenek 
helyesen, ahol rendszeresen tájékoztatják a párttagokat a bíráló észrevételek sor- 
sáról. 


Nem volt egyetlen pártkonferencia sem, ahol ne foglalkoztak volna beható- 
an a társadalom vezető ereje, a kommunista párt vezető szerepével. A számos, 
változó formában megfogalmazott vélemény egyetlen változatlan tartalomban 
összegződött. Nagyjából ily módon: amikor az ország előtt új belső és külső fel- 
adatok állnak, a párt szerepe törvényszerűen megnövekszik, ugyanakkor 
megnő az igény politikai és szervező tevékenységének magasabb színvonala 
iránt. Ez viszont feltételezi, hogy a pártirányítás módszereit meg kell javítani. 
Magyarán: nem kell merőben új dolgokat kitalálni — a lenini munkastílust 
kell mindenütt érvényesíteni. Jellemzői közé tartozik a megoldandó problémák 
tudományos megközelítése, a kialakult helyzet mélyreható elemzése. A lenini 
munkastílus magában foglalja a szavak és a tettek egységét, a bátor kezdemé- 
nyezést, az ügyszeretetet, a kollektív vitetést, a káderek átgondolt és megfon- 
tolt kiválasztását és nevelését. 


Elválaszthatatlan a lenini munkastílustól a tömegekível fenntartott szoros 
munkakapcsolat. Ezzel összefüggésben egész sor pártkonferencián élesen bírál- 


60 


Szerelik az épülő kolimsz- 
kojei vízierőmű vizterelő 
berendezését 


ták azt, amit sok küldött , telefonirányításos" módszernek nevezett. A pártbizott- 
ságok munkatársai a rájuk bízott területekről telefonon szereztek értesülé- 
seket, ahelyett, hogy kimentek volna a helyszínre beszélgetni az emberekkel. 


A lenini munkastílussal összeegyeztethetetlen a dogmatizmus, a dolgok nem 
elemző, hanem mechanikus, át nem gondolt megközelítése. A pártkonferenciá- 
kon sok ténnyel bizonyították, hogy a pártszervezetek és a pártbizottságok nem 
mindenütt dolgoznak a lenini stílus követelményeinek megfelelően. Sok helyen 
még most is az a szokás uralkodik, hogy a vezetők ki akarnak bújni a fele- 
lősség alól, formálisan, passzívan viszonyulnak az ügyhöz. 

Rendkívül élesen vetődik fel a közélet tisztaságának, az erkölcsi normák 
betartásának kérdése. A brjanszki pártértekezleten a beszámoló csak sietősen 
említette, hogy a megyében a beszámolási időszakban 216 vezetőt kellett eltá- 
volítani tisztségéből. Hatvankilencet kizártak a pártból. Többekkel a megyei 
ügyészség is foglalkozott szociális építkezésre szánt százezrek elsikkasztása okán. 
Amikor a Szovjetszkaja Rosszija tudósítói az érintett járás pártbizottságának 
első titkárától megkérdezték, hogy felszólalásában miért nem tért ki erre az 
ügyre, azt válaszolta: de hát nem tipikus jelenségről van szó. Az említett tudó- 
sítók a pártértekezlet után beszélgettek a küldöttekkel, akik elmondták, hogy 
ők szakítani szeretnének a régi módszerekkel, de aggódnak amiatt, hogy egyes 
vezetők csak szavakban hadakoznak az új szemléletért, valójában a régi sablo- 
nok alapján gondolkoznak és cselekszenek. A tudósítók megjegyzése: a brjansz- 
ki területi pártbizottságnak van min elgondolkodnia . . . 

A párt szerepének növekedése — húzták alá a konferenciákon — nem 
jelentheti, hogy a pártszervezetek vagy -bizottságok gyámkodjanak az állami és 
a társadalmi szervek felett, vagy éppen helyettesítsék őket. Gyingin, a szpasz- 
ki járás pártbázottságának első titkára önkritikusan állapította meg: még 
tudta elérni, hogy a járási pártbizottság ne helyettesítse a gazdasági vezető- 
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ket. A Donyeck megyei pártértekezleten Scserbickij, az Ukrán Kommunista Párt 
első titkára a pártbizottságok jellegzetes hibájának minősítette, hogy továbbra is 
át akarják vállalni a tanácsi és gazdasági szervek munkáját, apró-cseprő ügyek- 
kel foglalkoznak, közben szem elől tévesztik a szervezőmunkát és a távlatokat, 
a hozott határozatok végrehajtásának ellenőrzését. Nagyon sok küldött rámuta- 
tott arra, hogy a tanácsi és gazdasági szervek helyettesítése elmossa a párt poli- 
tikai arculatát. Ezek a küldöttek kiemelték, hogy a párt feladata a társadalom 
politikai vezetése. 


Mindezek szorosan kapcsolódnak a kádermunkához. A pártértekezleteken 
úgy fogalmaztak. hogy a pártnak a feladatok nagyságával arányban kell ki- 
alakítania káderpolitikáját. Biztosítania kell az intenzív gazdálkodásra való át- 
térés személyi feltételeit. Ahogyan Mihail Gorbacsov még Leningrádban kifej- 
tette: az a nagy és bonyolult munka, amely megkezdődött, új megközelítéseket, 
ujfajta gondolkodást kíván munkástól, minisztertől, KB-titkártól egyaránt. A 
Pravda vélemények ezreit, tízezreit sűrítette össze, amikor hangsúlyozta: csak 
a legképzettebb, becsületes és megalkuvás nélküli emberek előtt áll nyitva a 
felemelkedés lehetősége a szolgálati ranglétrán. Sem a korábbi érdemek, sem 
a vezetői poszton eltöltött hosszú idő nem szolgálhat , belépőül" funkciók be- : 
töltésére, ha elbizakodottság és önelégültség jellemzi az illetőt és az új feladatok 
meghaladják képességeit. A pártértekezleteken rámutattak: a munka stílusát 
nagyban meghatározza, hogy milyen a vezető politikai kultúrája, van-e benne 
fogékonyság az új iránt, érzékenység a szociális problémákkal szembben, törő- 
dik-e az emberekkel, tud-e személyesen példát mutatni, felelősséget vállalni. 
Számos pártkonferencián bírálták azokat az úgynevezett , örök" kádereket, akik, 
ha hozzá nem értés, elvtelenség vagy a hatalommal való visszaélés miatt tá- 
vozni kényszerülnek valamilyen posztról, , nem vesznek el", hanem más, oly- 
kor magasabb tisztségben bukkannak fel. Egy dinamikus káderpolitika nem 
tűri az elnéző, elvtelen magatartást, az olyan jelenséget, mint ami Orenburg 
megyében fordult elő, ahol a pártszervek tudtak arról, hogy egy járási párt- 
titkár állami eszközökkel garázst és házat építtetett magának, ám a vizsgálat 
mégis csak az SZKP központi szerveinek közbelépésére indult meg. 

A kádercserékkel kapcsolatban több tanácskozáson hangsúlyozták: ezek az- 
zal magyarázhatók, hogy megnőtt a pártszervezetek, a kommunisták, az állam- 
polgárok igénye a vezetéssel szemben. A párt a kipróbált káderek megóvását 
kombinálja az új erők frissítő bevonásával. 


A vitázók vitán felülinek tartották, hogy egy dinamikus káderpolitika meg- 
követeli a nyilvánosság érvényesítését. Celinograd megye visnyevszki járásában 
az utóbbi két év során a járási pártbizottság vezető munkatársainak mintegy 
a felét leváltották. Hogy miért? Arról senki, semmiféle magyarázatot nem adott. 
Amikor a járási pártbizottságba kineveztek valakit, maga a pártbizottság nem 
érdeklődött sem a pártszervezeteknél, sem a munkáskollektíváknál, hogy mit 
szólnak hozzá. A kinevezések szűk körben dőltek el. Az ilyesmi súlyos mellé- 
fogásokhoz vezet — szűrték le a tanulságot. 


Mindamellett a nyilvánosság követelménye aligha szűkíthető le a káder- 
politikára. Mihail Gorbacsov a sztahanovisták találkozóján fontos célként em- 
lítette, hogy kapjon nagyobb nyilvánosságot a szovjet társadalom életének min- 
den területe. Az embereknek tudniuk kell a jót és a rosszat is, mert csak így 
lesznek képesek gyarapítani a jót s küzdeni a hiányosságok ellen. A szocializ- 
musban más megoldás nem lehetséges. A valóság megszépítésének gyakorlatát, 
a porhintést tűzzel-vassal ki kell irtani a társadalom életéből — hangsúlyozta 
az SZKP KB főtitkára. 
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ESZMECSERE 


A marxizmus-leninizmus 
egyetemi oktatásáról 


KEREKASZTAL-BESZÉLGETÉS 


Az egyetemi marxizmus-leninizmus oktatás ideológiai munkánk egyik fon- 
tos területe. A jövő magyar értelmiségének gondolkodását, magatartását 
jelentősen befolyásolja, mennyire képesek a felsőfokú oktatási intézmé- 
nyekben rhegismertetni, megértetni és meggyőződéssé tenni a marxista 
világnézetet. Az egyetemek ideológiai élete, világnézeti nevelőmunkája 
nem elhanyagolható hatást gyakorol a marxizmus társadalmi pozícióira 
is, egyúttal tükröződnek benne -— bár áttételesen és sajátos módon -— az 
ideológiai, tudat általánosabb problémái, különösen az ifjúság eszmei fej- 
lődésének ellentmondásai. Ezért foglalkoztatják immár hosszabb idő óta 
politizáló közvéleményünket mindazok a gondok és nehézségek, amelyek 
a marxizmus-leninizmus egyetemi oktatásában tapasztalhatók. Szerkesztő- 
ségünk azzal a céllal szervezett kerekasztal-beszélgetést, hogy hozzájá- 
ruljon a közös gondolkodáshoz, a helyzet értékeléséhez, a feladatok tisz- 
tázásához. Beszélgetésünkön részt vett Domonkos Anna, a Kossuth Könyv- 
kiadó klasszikusok szerkesztőségének vezetője, az Eötvös Loránd Tu- 
dományegyetem docense; Fábri György, az Eötvös Loránd Tudomány- 
egyetem harmadéves hallgatója; Földesi Tamás, az Eötvös Loránd Tu- 
dományegyetem jogi karának dékónja, egyetemi tanár; Gáldi György, 
a Budapesti Műszaki Egyetem negyedéves hallgatója; Keszthelyi Csaba, ca 
Budapesti Műszaki Egyetem adjunktusa; Krajnik józsef, a Janus Pannonius 
Tudományegyetem docense; Tátrai Gábor, az Eötvös Loránd Tudomány- 
egyetem tanársegédje; Török Hilda, a Marx Károly Közgazdaságtudományi 
Egyetem tanársegédje. Az eszmecserét Lakos Sándor, a Pártélet felelős 
szerkesztője vezette. . 


"A marxizmus—leninizmus oktatása Magyarországon komoly gondokkal küzd, 
tekintélye csökkent — kezdte a beszélgetést Lakos Sándor. — Ennek soféle oka 
lehet, például az oktatás szürke, sablonos módszerei, vagy az egyoldalú szakmai 
beállítottságból fakadó ellenszenv minden nem szakmai tárggyal szemben. Ezek- 
nek és más hasonló tényezőknek bizonyára van is szerepe, valójában azonban 
mélyebb, összetettebb okok hatnak. Erre mutat, hogy komoly, felkészült em- 
berek is vitatják a marxizmus—leninizmus oktatásának szükségességét. Miért 
vetődhet fel egyáltalán ez a kérdés? Azt hiszem, e tekintetben is döntő tényező a 
nehéz világhelyzet, amelynek következményeit a szocializmus is átéli, megszen- 
vedi. A történelem menete, fő fejlődési iránya igazolja a marxizmus érvényessé- 
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gét, a szocialista országok jelenlegi problémái azanban új, sok vonatkozásban 
még megválaszolatlan kérdéseket vetnek fel. Ez érezteti is a maga hatását, nem- 
ritkán konfliktusokat okozva az emberek gondolkodásában, világképében. So- 
kakban az a hamis képzet támad, hogy nem a marxizmus egyes tételei váltak 
meghaladottá, hanem az egész marxista elmélet és világnézet vesztette el ér- 
vényességét. Ezt a tévhitet erősíti, hogy immár hosszabb idő óta másfajta néze- 
tek, eszmék is nyíltan jelentkeznek a hazai ideológiai porondon. Önmagában 
a nézetek sokszínűbbé válásában persze nincs semmi rendkívüli, egyenes kö- 
vetkezménye ez politikai rendszerünk, szocialista demokráciánk fejlődésének, 
az érdekek differenciáltabb kifejeződésének. Az azonban már elgondolkod- 
tató, hogy a társadalmi élet egyes területein, egyes fórumokon — olykor úgy 
tűnik — mintha a nem marxista nézetek eluralnák a terepet. Legalábbis ez 
a gyakorlati végeredménye annak, hogy a marxista pozíciók számos kérdés- 
ben tisztázatlanok maradnak, potenciális képviselőik pedig elbizonytalanodva 
vagy szégyenlősen hallgatnak. Nem csodálkozhatunk azon, hogy ilyen hely- 
zetben nehéz tájékozódniuk a marxizmus-—leninizmus oktatóinak is. Az em- 
lített körülmények azonban léteznek, hatnak, s ezért önmagunknak is fel kell 
tenni a kérdést: szükség van-e és miért van szükség napjainkban a marxiz- 
mus-leninizmus oktatására?" 


A marxizmus-leninizmus oktatásának szükségessége 


,A kérdést indokoltnak tartom, nem térhetünk ki előle, ha a mai helvzettel ko- 
molyan számot akarunk vetni — mondotta Földesi Tamás. — Egy adott társa- 
dalmi rendszernek joga van támogatni a saját világnézetének terjedését, fel- 
téve, hogy lehetőséget biztosít más világnézeti irányok tárgyilagos bemutatá- — 
sára, a közvélemény világnézeti tájékozódására. Azt hiszem, a problémák ná- 
lunk részben abból adódnak, hogy korábban a marxizmus—leninizmus mo- 
nopóliumára törekedtünk, és mind a mai napig nem hangolódtunk rá eléggé 
a másfajta nézetekkel folytatandó tartós vitára, az ehhez szükséges toleran- 
ciára és a különböző nézetek ütköztetésének vállalására. Pedig ez logikusan 
következik politikánk sokszor hangoztatott alapelveiből. Éppen ezért nem len- 
ne helyénvaló, ha a marxista ideológia vitapartnerek nélkül akarna szerepet 
vállalni, orientációt adni. Az ilyen irányú rossz beidegződések megváltozása 
az egyik döntő feltétele a marxista ideológia megújulásának." 


, Elégedetlen vagyok azzal — vette át a szót Tátrai Gábor —, ahogyan a 
társadalom marxista orientálását kezeljük. A marxizmus a mai valóság követel- 
ményeivel szembesítve is rendkívül korszerű nézetrendszer, amelyben óriási 
tudományos és ideológiai erő rejlik. Miért nem aknázzuk ki jobban? En- 
nek számos oka lehet. Lehet, hogy tévedek, de mintha a politika is meg- 
elégedne a politikai válaszokkal, s a tudományos-ideológiai gondolkodást olyan 
szűk mezsgyére kényszerítené, ami eleve járhatatlan. Mindenesetre sok fe- 
lelősen gondolkodó oktató küszködik azzal a dilemmával, hogy saját alkotói 
törekvéseinek és igényeinek engedve túlmenjen-e alapvető társadalmi kérdéz 
sekbben a közkeletű válaszokon, vagy tartsa magát a politikai igények által sza- 
bott határokhoz, ha így kisebb hatást ér is el." 


vAzt hiszem, meg lehet érteni Tátrai Gábor gondjait — vetette közbe Lakos 
Sándor —, de látni kell, hogy a politika és a tudomány jellege eltér egymástól. 
Együtt kell működniük, ám a politika sokszor nem várhat a tudomány , vég- 
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leges" válaszaira, mert az élet, a gyakorlat gyors döntéseket igényel. A tudo- 
mány válaszai viszont nemegyszer késnek. Más esetben pedig nem hasznosul 
megfelelően sok tudományos felismerés. Mindez azonban semmiképpen sem je- 
lenti azt, hogy a politikának ne volna égetően szüksége az alkotó tudományos 
gondolkodásra. Számomra az az elgondolkodtató, hogy a mai Magyarországon 
egy ideológiai területen dolgozó fiatal marxista szakember Így érzékeli a poli- 
tika mozgásait. Ez a helyzet semmiképpen sem jó, feltétlenül változtatni kell 
rajta." 

, Ha érdemi előrehaladást akarunk a marxista ideológia hatásfokának növe- 
lésében, sokkal tudatosabban kell számot vetni a korábbi évtizedek ideológiai 
gyakorlatának ellentmondásos utóhatásaival — folytatta a gondolatot Domon- 
kos Anna. — A marxista ideológia messianisztikus értelmezésével az is együtt járt, 
hogy a shit: került előtérbe az ideológiában, és elhomályosult a marxizmus iga- 
zi tudományos tartalma. Ennek következményeit ma is érezzük. Olyannyira, 
hogy a társadalomtudományi kutatások eredményei napjainkban is rendkívül 
nehezen épülnek be az ideológiába. Bátrabb, alkotóbb gondolkodás szükséges, 
mert meggyőződésem, hogy ha a marxizmusra most valamilyen szempontból 
különösen nagy szükség van, akkor az éppen a tudományos társadalomszemlélet 
iránti igény. De számolnunk kel! az ideológia dogmatikus felfogásának egy má- 
sik, zavarba ejtő konzekvenciájával is. Paradox módon visszaüt, hogy korábban 
a más világnézetet hordozó kultúrákban is csak az ellentétes világnézetet lát- 
tuk, annál kevésbé a kulturális értékeket. Most "felfedezik ezeket a kultúrákat, 
amit nem lehet helyteleníteni és nem is szabad fékezni. Háttérbe szorul azon- 
ban a világnézeti kritika. Azzal is számolni kell, hogy a nem marxista nézetek 
képviselői ezen a terepen kedvező kibontakozási lehetőséget találtak. Mi pedig 
hallgatunk, mert a régi reflexek még bennünk élnek, és nem akarjuk felidézni 
a dogmatikus idők szellemét, a srcímkézéss veszélyét. Ebben, sajnos, része van 
vitakultúránk nem megfelelő színvonalának is." 


Egyetértve a tudományosság igényével Keszthelyi Csaba arról beszélt, 
hogy ,az ideológiának szükségképpen vannak tudományosan nem teljesen 
igazolható elemei is, például a jövőre vonatkozó nézetek. Ezek a marxizmus 
egységes szemléletéből, vagyis világnézetéből vezethetők le, és ideológiai szem- 
pontból nem kevésbé fontosak, mint az egzaktabb tételek. Éppen ezért úgy 
gondolom, együtt kell megismertetnünk a marxizmust mint tudományt és 
mint világnézetet. Egyik oldalt sem szabad elhanyagolni. Abban viszont tel- 
jesen osztozom, hogy mindezt korszerűen kell végeznünk. Ezen elsősorban 
azt értem, hogy az ideológiai munka középpontjába a jelen nagy kérdé- 
seit kell állítani, tehát elsősorban korunk kapitalizmusával és szocializmusá- 
val kell foglalkozni. Szerintem ki kell lépnünk abból a bűvkörből, amely- 
ben jelenleg vagyunk: a történelem bűvköréből. A nemzetközi munkásmoz- 
galom történetének hagyományos szemléletű oktatása, ami rendkívül ter- 
jedelmes és sok időt köt le, ma már inkább fékezi, mint segíti a legfontosabb 
-és legizgatóbb aktuális problémák eleven megközelítését. A magyar történelem- 
mel való foglalkozás új keletű hulláma ís túlzottan sok figyelmet iköt le, és gyak- 
ran csak arra alkalmas, hogy bonyolult áttételeken keresztül mondjuk meg egy- 
másnak, amit közvetlenül is megmondhatnánk. Félreértés ne essék, semmikép- 
pen nem akarom kiiktatni a marxista oktatásból a történetiséget, a legfonto- 
sabb történelmi tapasztalatokat, az ideológiai szempontból érzékeny történelmi 
kérdéseket. A történelmi kérdések tárgyalásának azonban céltudatosabban kell 
a jelen jobb megértését szolgálnia. Azt is hozzátenném ehhez, hogy amikor a 
jelenről beszélek, nem a napi politikára gondolok: a mai valóság nagy kérdé- 
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seivel kell szembenéznünk, mégpedig színvonalasan, elméleti, világnézeti igé- 
nyességgel." 

, Amiben az egyetem több segítséget nyújthatna — mondotta Gáldi György 
—, az a megfelelő világnézeti nevelés. Nagyon sokat jelentene, ha az oktatás 
nem idealizálna, nem olyan képet rajzolna a társadalomról, ami sok ponton 
élesen eltér a valóságtól, és így a fejekben csak zűrzavart, káoszt okoz. A mar- 
xizmus oktatásában azt tekintem a legfontosabbnak, hogy a jelen kérdéseivel 
foglalkozzon, őszintén és érthetően. Van oktató, aki belemerül elvont tételek 
. fejtegetésébe. Tudomásul kellene venni, hogy például nálunk a műszaki egye- 
temen a hallgatókat ez így nem érdekli, hogy ezt az igazi kérdések megkerülé- 
sének tekintik. Nem azért, mert az egész marxista oktatás szükségességét vitat- 
ják, hanem egyszerűen azért, mert szeretnének olyan társadalmi ismeretekhez 
jutni, amelyekkel a saját tapasztalataikat egybevethetik. Túlzás nélkül állítha- 
tom, hogy nagy népszerűségnek örvend az a marxista oktató, aki az igényt 
megérti és ilyen szellemben képezi, neveli hallgatóit. A Lakos elvtárs által 
feltett kérdésre azt válaszolhatom, hogy az egyetemi ifjúság többségének na- 
gyon is szüksége volna jó marxizmus-oktatásra, olyanra, ami nekünk szól." 


A marxizmus-leninizmus pozícióiról 


A beszélgetés résztvevői a továbbiakban arra a kérdésre kerestek választ, hogy 
voltaképpen milyen a marxista ideológia, a marxista—leninista oktatás pozí- 
ciója az egyetemeken. 

, Nem könnyű megbízható támpontot találni, hogy ideológiai állapotainkat 
átfogóan és helyesen minősítsük — szólt hozzá a kérdéshez Tátrai Gábor. — 
Ideológiai életünkben talán a legnagyobb eredmény, hogy társadalompolitikai 
kérdésekben is megtanultunk önállóan gondolkodni, az emberek mernek és 
tudnak önálló véleményt mondani, akár éles vitákban is. A helyzet azonban 
mégis — vagy talán éppen ezért — nagyon ellentmondásos. Ahogyan Lakos 
elvtárs bevezetője is érzékeltette, egy sor fontos kérdésre nem tudunk elfo- 
gadható választ adni. A legtöbbször a régi válaszokat ismételgetjük, miköz- 
ben tudjuk, hogy ezek már nem teljesen, vagy egyáltalán nem felelnek meg 
a mai helyzetnek. Mindez rányomja bélyegét a marxizmus mindhárom ágá- 
nak oktatására, a gazdasági, a politikai és a filozófiai témák feldolgozására 
egyaránt. Nehézségeink egyik okát abban látom, hogy a marxista elmélet 
elmaradásban van, a gyakorlat által felvetett kérdésekre nem tud megfe- 
lelő, meggyőző választ adni. Ez is gyökere annak, hogy a hallgatók egy ré- 
szénél közömbösséget, passzivitást lehet tapasztalni. Ezért esetenként inkább a 
más irányú tájékozódás, a nem marxista ideológiák iránti nagyobb vonzódás, 
többek között a vallás befolyásának növekedése érzékelhető, ami jól tükrözi, 
hogy e területen nincsenek rendben a dolgok." 

, Jogos az az igény, hogy a marxista tudomány, az elmélet adjon több mu- 
niciót — vetette közbe Lakos Sándor. — De ha ez még nem elegendő, vajon 
tétlenségre kell-e kárhoztatni magunkat? Vajon a marxista ideológia lehetőségei 
ilyen mértékben korlátozódtak volna? Nem hiszem. Emlékezzünk rá, voltak már 
olyan történelmi helyzetek, amikor a marxisták ennél is nagyobb nehézségek- 
kel küszködtek. De a marxizmus igazát akkor is hirdették, sőt talán még na- 
gyobb kitartással, mint a "békésebb időkben." 

, Én is azt gondolom, hogy a marxizmus és az oktatás viszonya összetettebb, 
bonyolultabb — hangsúlyozta Földesi Tamás. — Nálunk, az ELTE jogi karán 
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egyes marxizmus-kurzusok érzékelhető népszerűségnek örvendenek. Ismer- 
ve az egyetemek szakmai beállítottságát és presztízsigényét, ez nem kis ered- 
mény. 

Ezt többféle módon sikerült elérni. Egyrészt azzal, hogy igyekeztünk 
maximálisan nyítottak lenni, beleélni magunkat a hallgatók különböző cso- 
portjainak gondolatvílágába. Fontos szerepe volt annak is, hogy Lukács 
György nyomán a szocializmust mi is kritikusan szemléltük, elhatárolva ma- 
gunkat az apologetikától, de nem azonosulva az ellenzékiséggel. 

Másrészt azzal, hogy igyekeztünk felhasználni mindazokat az eredménye- 
ket, amelyeket a marxizmus utóbbi évtizedekbeli fejlődése feltárt, és egyben 
a polgári elméletek jelentősebb kutatásait is. 

Mindennek nyomán bizonyos fokig sikerült a hallgatókkial partneri kap- 
csolatot kialakítani, amely a világnézeti eszmecsere egyik alapfeltétele." 

, Nehézséget okoz, hogy a marxizmus oktatásával szemben sokszor olyan 
tartalmi igényeket támasztanak, amelyeknek az eleve nem felelhet meg — mon- 
dotta Domonkos Anna. — Azt tartanám fontosnak, hogy az alapkérdések kifej- 
tésében, s ezzel együtt a klasszikusok megismertetésében jóval szakszerűb- 
bek, következetesebbek legyünk. A marxizmus tanulmányozásának elemi 
követelménye, hogy a hallgatók a klasszikus elméletben foglalt tudományos 
alapokat elsajátítsák. Erre a megbízható alapra támaszkodva azonban nyitottak- 
nak kell lennünk a mai világra, az embereket foglalkoztató társadalmi és nem- 
zetközi kérdésekre. Igen lényeges, hogy partneri alapon, közösen gondolkod- 
va őszintén megismertessük a hallgatókat a valós problémákkal, ellentmondá- 
sokkal, hiszen nagyon valószínű, hogy ezek java részét nekik kell megoldani. 
Vagyis — és ezt szeretném hangsúlyozni — nem lenne szabad napi esemé- 
nyekkel, az aktuális ügyekkel kapcsolatban a végleges válasz, a befejezett tu- 
dás hamis látszatát keltenünk." 

, Van az ideológiai munkának egy olyan nélkülözhetetlen fázisa is, amely- 
ről eddig nem esett szó — jegyezte meg Török Hilda. — Több vonatkozás- 
ban újra kellene gondolnunk a marxizmus klasszikusainak mai interpre- 
tációit. Úgy gondolom, hogy sokszor a hamis értelmezések vezetnek a 
marxizmustól való elforduláshoz. Ezént fontosnak tartom, hogy az oktatás- 
ban is megköveteljük a klasszikusok eredetiben való olvasását, ezen a mó- 
don ismertessük meg hallgatóinkkal a marxista társadalomelmélet és isme- 
retelmélet alapvető kérdéseit. Természetesen ez a munka nem lehet öncélú, 
hanem az így elsajátított elméleti bázison kell eljutnunk jelenkorunk elem- 
zéséhez. Úgy látom, hogy ma még ez a fajta újragondolás elszórtan, kisipari 
módszerekkel történik és különösebb támogatást sem élvez." 

, [decológiai életünk számos megnyilvánulását ismerve joggal gyanakodha- 
tunk arra, hogy sokan szinte egyáltalán nem, vagy alig ismerik a klassziku- 
sokat — tette hozzá Keszthelyi Csaba. — A jelen kérdéseit elemezve gyakran 
ideologizálunk, eleven tartalmuktól megfosztott elméleti tételekből egy ideali- 
zált szocializmusképet állítunk össze. Pedig sem Marxnál, Engelsnél, sem Lenin- 
nél nem lehet kimutatni, hogy a történelemben bármikor is töretlen, probléma- 
mentes fejlődésre gondoltak volna. Sőt az is többször előfordult, hogy beismer- 
ték korábbi tévedéseiket, korrigálták nézeteiket. A klasszikusok dogmaként való 
kezelése, biblikus felfogása az egyik oka annak, hogy hamis képzetek élnek a 
márxizmusról. De tegyük hozzá: ebben ma már vannak bizonyos változá- 
sok is, az oktatók egy része bátrabban, igényesebben, kritikusabban használ- 
ja fel a klasszikusok tanításait." 

n Ezek a kísérletek azonban még nem olyan erőteljesek, hogy lényeges vál- 
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tozásokat eredményezhettek volna — szólt közbe Török Hilda. — Például a 
politikai gazdaságtanra az a jellemző, hogy a dogmatizmus elutasításával egy- 
idejűleg különböző polgári elméletek kapnak teret, egyelőre kritikátlanul." 

vAzt hiszem, ideológiánk állapotát ahhoz is mérni kellene, hogy más, nem 
marxista ideológiák milyen színvonalú válaszokat adnak a mai valóság kérdé- 
seire — vetette fel Krajnik József. — Helytelen az a szemlélet, hogy mi va- 
gyunk az igazság egyedüli letéteményesei, és más elméletek semmi lényegeset, 
semmi reálisat nem tárhatnak fel a valóságról. Szerintem az ideológiai mun- 
kában, elméletünk fejlődésében rendkívül fontos tényező lehet a más ideológiák- 
kal folytatott párbeszéd és vita." 

, Én ezt egy kissé másképp látom — vitatkozott Fábri György. — A más 
ideológiákhoz való viszonyítás fontos, de nem lehet kiindulási pont, nem le- 
het mérce. Ez csak arra volna jó, hogy a marxista ideológia defenzív helyze- 
tét állandósítsuk. Úgy vélem, az ideológiai munkában alapvető kérdés — s 
ez a minősítés legfőbb kritériuma is —, hogy meg tudjuk-e ragadni a mai 
korszak lényegét, képesek vagyunk-e nem csupán önmagában a marxizmus- 
ról, hanem a jelenlegi korszakról marxista módon hiteleset mondani. Ez az, 
ami biztosíthatja a marxizmus offenzív pozícióját is." 


, Szerintem csínján kellene bánni az offenzív-defenzív kifejezésekkel — fi- 
gyelmeztetett Földesi Tamás. — Egyetértek Gramscinak azzal a gondolatával, 
hogy teljesen katonai kifejezéseket nem szabad mechanikusan átvinni az 
ideológia területére. Itt nem helyes az a katonai alapelv, hogy a leggyengébb 
pontokon kell támadni az ellenfelet. Ha mi nem a legerősebbel mérjük ma- 
gunkat össze, akkor látszatgyőzelmeket arathatunk. De ha mégis használni 
akarnánk az említett kifejezéseket, akkor ideológiánknak egyszerre kell of- 
fenzívnek és defenzívnek lennie. Ha tetszik, ha nem, foglalkoznunk kell a 
hibáinkat érintő bírálatokkal, és csak ezzel összekapcsolva értékelhetjük ered- 
ményeinket, vázolhatjuk fel a jövőre vonatkozó alternatívákat." 


,Ha kölcsönös a figyelem, a polémia. az egymas nézeteire való válaszadás 
-— mondotta Lakos Sándor —, akkor rendben is vannak a dolgok. Nincsenek 
rendben azonban, ha általában csak az egyik fél válaszol, a másik fél pedig . 
hallgat vagy utólag keresi a válaszokat, az ellenérveket. Ilyen értelemben, úgy 
vélem, használható a defenzív minősítés. Ma éppen ez az egyik legfőbb gon- 
dunk. Sokszor nem mi vetjük fel azokat a kérdéseket, amelyek az embereket 
izgatják, és nem mi adunk választ rájuk marxista elkötelezettséggel, hanem 
mások más ideológiai alapon. A valóság változásait, az eszmei mozgásokat 
gyakran nagy lemaradással követjük az ideológiai munkában. Ezen a hely- 
zeten szeretnénk változtatni." 

, Létezik olyan felfogás és gyakorlat is — tette hozzá Földesi Tamás —, 
hogy döntően a polgári nézetek kritikája adja a marxizmus offenzivitását. 
Nem lehetne hirtelenében eldönteni, hogy a társadalmi valóság új kérdései- 
nek alkotó megválaszolása e szerint a felfogás szerint minek minősül." 

, Ügy hiszem, azonos dolgokról beszélünk — állapította meg Lakos Sándor 
—, az alkotó, kritikus gondolkodás meghatározó jelentőségét hangsúlyozzuk, 
mert ezt tekintjük a hatékony ideológiai munka legfőbb kritériumának, tehát 
a legfontosabb tennivalójának is? 

, Egyetértek az sralkotó, kritikus gondolkodás megfogalmazással — vet- 
te át a szót Domonkos Anna. — Ma még azonban nem általánosan elfoga- 
dott, hogy kritikusan is lehet — sőt csakis így lehet — elkötelezettnek len- 
ni. A vélemények abban is megoszlanak, hogy milyen a helyes, az elfogad- 
ható kritikus gondolkodásmód. Ez is azt bizonyítja, hogy nagyon nagy szük- 
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ség volna az ideológiai alkotóerők szervezésére, összefogására, az egymással 
való szót értésre, ha úgy tetszik, az alkotó kritikai gondolkodás értékrend- 
jének alakítására." 

Úgy érzem, vitát kiváltó hozzászólásomhoz még valamit hozzá kell ten- 
nem — kért szót ismét Krajnik József. — A más ideológiákhoz viszonyított 
megmérettetésünket én sem úgy gondoltam, hogy azt vegyük tekintetbe, mi- 
lyen sújdonságokats vonultat fel valamely filozófia. A viszonyítás alapja 
egyedül a valóság lehet, vagyis az, hogy ki mennyire képes közel kerülni a 
valóságos viszonyokhoz, mennyire tud értékeset, figyelemre méltót mondani 
mai világunkról." 

Ezzel kapcsolatban vita bontakozott ki arról, hogy hegemón helyzetben 
van-e a marxizmus a társadalomban, illetve az egyetemek életében. Vitát 
váltott ki az is, hogy miként kell értelmezni a marxizmus hegemón szerepét. 


Tátrai Gábor arról beszélt, hogy megítélése szerint a társadalomban a 
marxizmus csak a politikában van hegemón helyzetben, az ideológia terüle- 
tén viszont nem. , Sajnos, az a helyzet, hogy a marxizmushoz alkotó módon 
közelítők hangja nagyon gyenge, még mindig túlsúlyban vannak a merev, 
dogmatikus, sablonos megfogalmazások, magyarázatok, amelyek nemcsak, 
hogy hatástalanok, hanem kifejezetten károsak. Hegemóniát szeretnénk a 
marxizmusnak, s ez természetes, de ne essünk abba a hibába, hogy össze- 
tévesztjük vágyainkat a valósággal." Földesi Tamás ezzel kapcsolatban meg- 
jégyezte, hogy a hegemónia nem helyzet, amelyet egyszer s mindenkorra ga- 
rantálni lehet, hanem elérendő állapot. Lényeges például, hogy elfogadnak-e 
bennünket egyenrangúnak, vita- és véleményképesnek az egyetemeken. Úgy 
látta, hogy ma ez az eleminek tekinthető cél. 


Az egyetemen belüli esélyeket illetően az alaphelyzet voltaképpen az — 
tette hozzá Fábri György —, hogy a marxista tantárgyak tekintélye jelentősen 
csökkent, rendkívül nagy munka és összefogottság kellene ahhoz, hogy újra 
elfogadják egyenrangúnak. A szaktárgyak oktatásában pedig sokszor nem érvé- 
nyesül megfelelően a marxizmus szelleme, ami még szűkebbre szabja a lehető- 
ségeket." 

, Éz azonban csak a dolgok egyik oldala — jegyezte meg Keszthelyi Csaba. 
— Az egyetemre különböző indíttatással és irányultsággal érkeznek a fiatalok, 
s a hegemónia szempontjából alapvető kérdés, mennyire találjuk meg hozzá- 
juk az utat, a megfelelő hangot." 

Gáldi György elmondotta, hogy a Budapesti Műszaki Egyetemen hallgató- 
társai között nem kevesen vannak, akik családi indíttatásuknál fogva vagy más 
környezeti hatásokra határozottan pozitívan közelítenek társadalmi rendszerünk 
világnézetéhez. , De nagyon sokan vannak olyanok, akiknek a fejében valami- 
féle ideológiai keverék van, amelynek elemeit innen-onnan, különböző tanul- 
mányokból, tv-adásokból, divatos nézetekből csipegetik. És van egy szűkebb ré- 
teg is, amely a marxizmussal ellentétes világnézetet vall magáénak, ez azonban 
legnagyobb részt a vallásosság vagy az idealizmus más formája, amely általá- 
ban nem jelent politikai szembenállást. Nagyon kevesen vannak azok, akik va- 
lamilyen polgári filozófia, elsősorban közgazdasági elmélet alapján bírálnak min- 
dent, ami a marxizmussal kapcsolatos. Szerintem nem lehet értékelési szempont 
a világnézeti hovatartozást illetően, hogy az egyetemi ifjúság rendkívül kritiku- 
san bírál el minden társadalmi jelenséget, különösen az állami, politikai intéz- 
kedéseket — mondotta a hozzászóló. — Én ezt természetesnek tekintem." 

, Alapjában nem tudok egyetérteni azzal az értékeléssel, hogy vannak a mar- 
xisták, van néhány ellenzéki, és a többinek a fejében nincs más, csak ideológiai 


69 


keverék — vitatkozott Fábri György. — Úgy vélem, hogy van egy nagyon sze- 
les kör, amely sajátos viiágnézetet vall, ha azt nem támasztja is alá valamiféle 
egységes elmélet. Ennek lényege az elzárkózás miaden ideológiai érvtől és fo- 
gékonyság minden konkrét problémára. Továbbá, tapasztalataim szerint a 
vallásosság befolyása jóval nagyobb, mint ahogy ez itt elhangzott." 


, Előfordul, hogy jó marxista felkészültséggei rendelkező hallgatók is úgy- 
mond semlegesek érzelmileg — mondotta Keszthelyi Csaba. — Egyáitalán nem 
elég tehát, ha a marxizmust csak mint tantárgyat oktatjuk. Egyedül a tételes 
szakszerűség nem jelenthet valódi utat a hallgatókhoz." 


Mi várható el a marxista oktatástól ? 


, [deológiánk állapotáról, problémáiról, a kívánatos ideológiai szemléletről sok 
értékes gondolat hangzott el — állapította meg Lakos Sándor. — Most idősze- 
rű lenne megfordítani a kérdést: képes-e eleget tenni a marxizmus—leninizmus 
oktatása ezeknek a feladatoknak? Mi várható el egyáltalán az egyetemi mar- 
xista oktatástól? Általános ideológiai ismeretanyagot nyujtson vagy a szaktu- 
dományok ideológiai problémáihoz kapcsolódjon, világnézeti alapok adására 
törekedjen vagy inkább a világnézet egészének formálását célozza meg, avagy 
mindezt együtt tegye? Egyáltalán. mennyire tisztázottak a marxista oktatással 
szemben támasztott követelmények?" 


A kérdésre válaszolva Török Hilda arra hozott példát, hogy a politikai gaz- 
daságtan oktatási céljainak és követelményeinek megfogalmazásában is na- 
gyon sok a bizonytalanság. Az illetékes felügyeleti szerv oktatási irányelv- 
tervezetet bocsátott vitára, amelyben az állt, hogy helytelen lenne oktatási 
célként meghatározni a marxista ideológia teljes mélységében való kifejtését, 
nem vállalható fel a polgári ideológiák teljességre törekvő kritikája sem, 
mert jelenleg ennek nincsenek meg a személyi és anyagi feltételei. A vég- 
leges irányelvekben azonban mégis az említett célok olvashatók, a problé- 
mák megoldására vonatkozó utalás nélkül. Ez is mutatja, mennyire vitatott, 
kialakulatlan még a korszerű marxista oktatás koncepciója." 


A továbbiakban a vita arról folyt, hogy gyakorlatilag milyen követelme- 
nyek, milyen törekvések érvényesülnek a marxista oktatásban. Keszthelyi Csaba 
szerint túlzottan sok teher hárul az egyetemi marxista oktatásra. Tantárgyi 
alapkövetelmény a marxizmus szakágait, a filozófiát, a politikai gazdaságtant 
és a tudományos szocializmust oktatni. Ezzel együtt az oktatók feladata a hall- 
gatók világnézetének alakítása, formálása. A marxista tárgyak keretében a leg- 
fontosabb napi politikai kérdésekkel is foglalkozni kell, ezekről is tájékoztatást, 
eligazítást kell adni. , Ehhez még hozzá kell tenni — mondotta, hogy a közép- 
iskolából érkező diákoknak nincsenek megfelelő világnézeti alapismereteik, s 
a tömegkommunikációs rendszer korántsem egyértelmű, sőt inkább vitatható 
világnézeti hatású impulzusaira olyan gyakran kell reagálni, hogy az leg- 
alább annyi energiát köt le, mint maga a világnézeti oktatás." 

A marxista oktatás kereteinek túlfeszítéséből, az irreálisan nagyra sza- 
bott feladatokból szerintem már eddig is sok baj származott — mondotta Do- 
monkos Anna. — A fontos és kevésbé fontos feladatok torlódása arra vezet, 
hogy a tanár sokszor képtelen gondolatilag tájékozódni, nem tudja munkájának 
hatásfokát ellenőrizni, s ilyenkor nemigen tehet mást, mint hogy csak a tema- 
tikát követi. Keresve sem lehetne jobb eszközt találni az oktatás devalválására. 


70 


Másfelől azok a feladatkörök, amelyeket Keszthelyi Csaba felsorolt, szinte ki- 
vétel nélkül indokoltnak, szükségesnek tűnnek. Sem a szaktárgyi oktatást, sem 
a világnézeti nevelést, de még a napi politikai kérdésekkel való foglalkozást 
sem lehet teljesen megkerülni. A megoldást a feldolgozandó kérdések, az 
elvégzendő feladatok szelektálásában, súlypontozásában látom. A szelektálás 
rostáján azonban semmiképpen sem hullhatnak ki a marxizmus alapjai, a 
szemléleti, módszertani bázist jelentő ismeretek." 


Fábri György a hallgatótársai körében szerzett tapasztalataira is hivatkoz- 
va szükségesnek tartotta, hogy az oktatómunkában a hallgatók felkészültsége 
és beállítottsága szerint is differenciáljanak. Azoknak a hallgatóknak a számára, 
akik nyitottak a marxizmusra és a megfelelő alapképzettséggel rendelkeznek, 
nyújtson az oktatás lehetőséget, hogy érdeklődésüket kielégíthessék, marxista 
tudásukat elmélyíthessék. Azok számára, akik világnézetileg még bizonytalanok, 
vonzó és meggyőző támpontokat kell adni, hogy a marxizmus felé orientálód- 
janak. Azokat viszont, akik más világnézetet vallanak, meg kell ismertetni a 
marxista elmélet alapjaival, nem mondva le arról, hogy világnézetileg magunk 
felé közelítsük őket. Ez a fajta differenciálás — mondotta — látszólag meg- 
növelné az oktatók feladatait, de előbb-utóbb jelentős könnyítéssel is járna. 
mert egyszerűbbé tenné a tanár tájékozódását, végső soron az oktatás és a ne- 
velés céljainak pontosítását is." 


, Szerintem mi most önként bemegyünk egy szűk utcába, és nem vesszük 
figyelembe, hogy mi van a falakon kívül — vitatkozott Tátrai Gábor. — Pusz- 
tán az ideológiai oktatás rendszere nem elegendő ahhoz, hogy átformáljuk a 
világnézetet olyan felnőtt fiatalok között, akikre egy egész társadalom ele- 
ven gazdasági, politikai és ideológiai mozgása hat. Pontosabban, a saját mun- 
kánk csak akkor biztathat bizonyos eredménnyel, ha legalább nagyjából ösz- 
szehangolt az iskola és a társadalom világnézeti hatása. Nem tudom érzékelni, 
hogy hol vannak a találkozási pontok, mekkora az érintkezési felület, de azt 
látom, hogy bár a család, a közvetlen környezet, az ifjúsági intézmények, KISZ- 
szervezetek, a tömegkommunikációs eszközök és más hasonló tényezők szere- 
pe összesítve óriási, az iskoláé pedig viszonylag kicsi, a felelősség elve for- 
dítva érvényesül. Ha az egyetemi fiatalok közül bárkivel baj van, eszmei- 
politikai problémák adódnak, akkor némelyik vezető első reflexe az: hol 
vannak a marxista oktatók, hogy ilyen a világnézete ezeknek a hallga- 
tóknak." 

"Az egyik legnagyobb kérdés — mutatott rá Krajnik József — az egész 
egyetem felelőssége, a szaktárgyi oktatás felelőssége a világnézeti nevelésben. 
A saját tapasztalatom alapján azt mondhatom, hogy a humán szakokon okta- 
tók és tanulók, a történészek, irodalmárok, nyelvészek általában be vannak 
oltva világnézeti érdeklődéssel. Más területeken, főleg a természettudományi 
szakokon viszont meglehetősen nagy az elzárkózás, alacsony fokú az ideoló- 
giai affinitás." Tátrai Gábor ehhez hozzátette, hogy a marxizmus-tanszékek és 
a szaktanszékek szinte teljesen elkülönülnek, s kapcsolat legfeljebb akkor alakul 
ki közöttük, ha egy-egy igényesebb oktató öntevékenyen felkeresi a szak- 
tanszékeket. Lehet, hogy ez a gond csak az ELTE specialitása. 

, Egész oktatási rendszerünk mind a mai napig adós maradt annak az át- 
gondolásával, hogy az elmúlt évtizedekben mennyiben és hogyan változott a 
marxizmus oktatásának funkciója — mondotta Földesi Tamás. — Amikor a 
marxizmus oktatása megindult, ez volt a vörös bázis az alapjában polgári 
egyetemeken. Azóta döntő változások következtek be, egész oktatási rend-:ze- 
rünk szocialista alapra helyeződött. Ennek ellenére még raindig nem tudtunk 
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változtatni azon a felfogáson, hogy a marxista tanszékek munkája, a marxis- 
ta tárgyak oktatása jelenti sas marxizmust az egyetemeken. A műszaki egye- 
temeken, továbbá a természettudományi karokon ez a koncepció talán még 
úgy-ahogy megfelelne, de teljesen elavultnak számít a társadalomtudományi 
képzést nyújtó felsőoktatási intézményekben. Hiszen itt a szaktárgyak többségé- 
nek, úgyszólván az egész oktatási anyagnak erőteljes ideológiai töltete, az ösz- 
szes lényeges kérdést érintő világnézeti vonatkozása van. Át kellene gondolni 
a marxista oktatók funkcióját is. A világnézeti fejlődésnek napjainkban elő- 
térbe kerültek a pszichikai, erkölcsi vonatkozásai, egyenes következményeként 
a nehezebb tájékozódásnak, az ideológiák harca következtében előálló belső 
világnézeti konfliktusoknak. Jobban el kellene ezen gondolkodnunk." 

E kérdéskör lezárásaként Lakos Sándor hangsúlyozta: a vita tanulsága 
szerint a marxista oktatással szembeni túlzott, nem teljesíthető elvárásoknak 
egyik oka a konkrét célok, a követelmények tisztázatlansága. , Emögött azon- 
ban — tapasztalataim szerint is — az a mélyebb probléma rejlik, amiről Föl- 
desi elvtárs is említést tett. Az elmúlt évtizedekben nem sokat változott a mar- 
xista oktatás funkcióelrendezése, tartalmi szenkezete. Az állami középiskolák 
világnézeti tantárgyától a pártoktatási intézményekig bezárólag számos he- 
lyen nagyjából ugyanazt a tematikát oktatják. Nehezen tudunk elszakadni a 
sémáktól, nem sikerült kellően alkalmazkodni a szakképzési sajátosságokhoz, 
az érdeklődéshez, a gyakorlati igényekhez. Pedig ezen a téren még nagyok a 
kihasználatlan lehetőségek. Korábbi tapasztalataim alapján el tudom képzelni, 
hogy a marxista oktatás ismeretanyaga még az egyes szaktárgyakhoz is job- 
ban illeszkedjék, a szakmai érdeklődés sajátosságaihoz is jobban alkalmaz- 
kodjék. A sémák megbontása, a differenciáltság megvalósítása előmozdít- 
hatná, hogy a marxista ismeretek alapanyagából a lényeges elemeket vá- 
lasszuk ki, s azokat alaposabban, szemléletformálóan oktassuk." 


A tennivalókról 


, Mint a vita bizonyítja — mondotta Lakos Sándor —, ismerjük az elvi össze- 
függéseket, beszéltünk az objektív akadályokról. Melyek hát a fő teendő- 
ink? Mindjárt hadd utaljak a szerintem eggyik legfontosabb tényezőre, a hely- 
zethez legrugalmasabban alkalmazkodni képes szubjektív feltételre, a tanári 
munkára. Mintha itt is nehezen haladnánk előre." 

, Az oktatók szerepe valóban óriási — reagált a kérdésre Domonkos Anna. 
— Kiadói és egyetemi lehetőségeimet összevetve azt mondhatom, hogy ha a 
Kossuth Könyvkiadó apparátusa, mely úgyszólván az egész országot behálózza, 
még egyszer akkora lenne is és minden energiájával csak a klasszikusok ter- 
jesztésével foglalkozna, akkor sem tudna annyit tenni, mint amennyit tehet a 
marxista oktató. Van egy sor pedagógiai követelmény, amelynek a marxizmus- 
oktatás jobban eleget tesz, mint korábban. Fejlődött a partneri viszony a 
haligatókkal, előtérbe került az önálló gondolkodás és gondolkodtatás. De 
komoly gondokat is látok. Ha például egy marxizmus-oktató saját szaktár- 
gyával, tudományágával, annak világnézetével kerül meghasonlott helyzet- 
be és ezt nem tudja magában elrendezni, akkor bizonyos, hogy másokra is 
képtelen lesz hatni. Érvényesül az oktatásban egy kétes értékű szemlélet. 
Vannak, akik korábban a szocializmus gyors és ellentmondásoktól mentes 
fejlődésében bíztak, s most a problémák láttán kiábrándultak, csalódtak, s ezt 
oktatómunkájukban is kifejezésre juttatják. De szabad-e így az ifjúságba plán- 
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tálni a marxizmus válságának tudatát? Szerintem az ilyen megnyilatkozáso- 
kat a fiatalok egyébként sem értik meg, hiszen egészen más tapasztalatokkal, 
reflexekkel indulnak. Sokkal inkább szükség volna arra, hogy történelmi 
példákon és magán a klasszikusok életművén keresztül is érzékeltessük, 
hogy mind a gyakorlat, mind az elmélet fejlődése teli van ellentmondások- 
kal, útkereséssel, vitákkal, és hogy ez nem természetellenes." 

, Arra ís nagy szükség volna — tette hozzá Keszthelyi Csaba —, hogy a 
marxizmus alapgondolatait, legfontosabb következtetéseit szüntelenül ébren 
tartsuk. Lehet, hogy rossz a hasonlat, de úgy kellene a marxizmust kezelni, mint 
a nyelvet. Ahogyan a helyes beszédre, a helyes fogalmazásra minden tantárgy 
esetében szükség van, mert különben nem tudjuk a világot, a tudományt és 
egymást megérteni, ugyanúgy szükség van az egységes és világos ideológiai 
nyelvre is, mert a társadalmi haladás enélkül elképzelhetetlen. Hasonlóképpen 
fontos, hogy a tanár nagy gondot fordítson az órán kívüli nevelőmunkára, a 
hallgatókkal való rendszeres kapcsolattartásra. El kell járnia a kollégiumokba, 
a közösségi rendezvényekre, sőt meg kell találnia a megfelelő formákat a hall- 
gatókkal való egyéni foglalkozásra is. Sokan vannak, akik mindezt megértik 
és megpróbálják csinálni, de sajnos, nagyon sokan vannak, akik másképp tesz- 
nek. Nagyok a különbségek abban a tekintetben, hogy az oktatók minek lát- 
ják szükségességét és értelmét, mit vállalnak magukra, és mit várnak el a hall- 
gatóktól." 

Gáldi György is azt hangoztatta, hogy , a jó emberi kontaktust, a közvetlen 
hangnemet fesztelen beszélgetésben lehet a legjobban kialakítani, ilyen alkal- 
makkor lehet felkelteni az igényt, megnyerni a bizalmat, hogy Igen, ezzel a 
tanárral érdemes és szükséges is beszélgetni. Nálunk, a műszaki egyetemen szá- 
mos jó példa van arra, milyen hasznosak a marxizmus—leninizmus intézet fia- 
tal oktatóival folytatott kollégiumi beszélgetések, ahol a legkényesebb vagy akár 
a legszemélyesebb természetű politikai, világnézeti kérdéseket fel lehet vetni." 

Földesi Tamás szerint három lényeges probléma megoldására kellene kon- 
centrálni. Az országban folyó marxista—leninista oktatás egésze, az oktatói ap- 
parátus jelentős része — történeti okok folytán — nem elég korszerű szemlé- 
letű. Az oktatási anyag és program korszerűsítésével, tervszerű kádermunkával 
változtatni kellene ezen a történelmi örökségen. Ezzel is összefügg az a másik 
feladat, hogy a marxista oktatók között intenzívebbé kellene tenni a tudo- 
mányos kutatómunkát, megteremtve ennek személyi és szervezeti feltéte- 
leit. A tudományos tevékenység kiszélesítése értékét és presztízsét is nö- 
velné a marxizmus—leninizmus oktatásának. Végül a harmadik tennivaló a 
marxista oktatás társadalmi nyilvánosságának megszervezése, az elért eredmé- 
nyek — bármily szerények is azok — szélesebb körű propagandája, a közös tár- 
sadalmi felelősségvállalás erősítése. 

Keszthelyi Csaba azt hangsúlyozta, hogy erőteljes küzdelmet kell indítani a 
színvonaltalanság ellen. Ehhez a legszorosabban hozzátartozik, hogy csökkenjen 
a marxizmus—leninizmus tanszékek oktatóinak túlterheltsége, munkájukban, 
illetve annak értékelésében pedig a döntő elem a szorosan vett egyetemi okta- 
tó-nevelő munka, valamint a tudományos tevékenység legyen. Törekedni kell 
arra, hogy megállítsuk az oktatók kontraszelekcióját, növeljük a marxizmus 
oktatóinak anyagi és erkölcsi megbecsülését. 

A résztvevők egyetértettek abban, hogy az előrelépésnek lényeges feltétele 
a marxizmus-—leninizmus oktatás feladatainak reálisabb és differenciáltabb meg- 
határozása. Arról viszont többféle elképzelés volt, hogy melyek lehetnének a 
tisztességesen teljesíthető, de a legnagyobb hatékonyságot biztosító feladatok. 
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Török Hilda szerint meg kellene gondolni, hogy nem volna-e jobb a tantárgyi 
széttagoltság helyett a filozófiai, logikai, elmélettörténeti, közgazdasági és 
más ismereteket problémakörönként koncentrálva feldolgozni. Olyan véle- 
mény is elhangzott, hogy ne mindent oktassunk kötelező jelleggel, nagyobb 
szerepet kaphatnának a marxizmus megismertetésében az önkéntcs politikai 
vitaklubok, hallgatói vitakörök. Krajnik József amellett érvelt, hogy nagy szük- 
ség van a marxista—leninista tárgyak szakszerű oktatására. Egyik volt pszi- 
chológiaprofesszorától idézte azt a megállapítást, hogy amit nem ismerünk, 
azt nem is tudjuk szeretni, megbecsülni. , Azon kellene gondolkodnunk, ho- 
gyan tudnánk még korszerűbben, a szaktárgyi oktatás modernebb eljárásait 
is felhasználva a marxizmust oktatni. A különféle kötetlen formáknak való- 
ban nagy szerepe lehet, de ezek ne a tantárgyi oktatást helyettesítsék, ha- 
nem azt a feladatot végezzék el, amit az oktatás nem képes felvállalni, vagyis 
mindenekelőtt a hallgatók által felvetett világnézeti kérdések megvitatására 
nyújtsanak lehetőséget." Keszthelyi Csaba arra hozott példát, hogy a Budapesti 
Műszaki Egyetemen a szakmai sajátosságokhoz is alkalmazott speciális okta- 
tási formák, új tankönyvek segítik a marxizmus—leninizmus korszerű okta- 
tását. Felhívta a figyelmet a legmodernebb oktatástechnikai eszközök bát- 
rabb alkalmazására, igen hasznos szerepükre az ideológiai alapismeretek el- 
sajátításában. Domonkos Anna is lényegében ezeket a törekvéseket támogatta, 
de szükségesnek tartotta hangsúlyozni azt is, hogy csak az ismeretek elsa- 
játítását szabad megkövetelni, osztályozni, a hallgatók világnézeti állásfog- 
lalását ettől élesen el kell különíteni. Mindez természetesen nem jelenti azt, 
hogy a tudomány oktatása keretében nem kell törekedni a hallgatók meggyő- 
zésére, megnyerésére. Az utóbbi véleményekkel egybehangzóan Tátrai "ábor 
és Fábri György hozzászólása is azt az elképzelést tükrözte, hogy elsősorban a 
marxista elméleti tevékenység tudományos tejesítményének és tekintélyének 
növekedésétől várható a helyzet általános javulása. 

,, Beszélgetésünk tanúsítja, hogy erről a nehéz és bonyolult kérdésről a 
marxizmus oktatói körében nagy felelősséggel, tárgyilagos, kiegyensúlyozott 
szemlélettel folynak viták, és sokan keresik a kibontakozás reális lehetőségeit 
— mondotta a vita zárásaként Lakos Sándor. — A marxizmus—leninizmus ok- 
tatásáról folyó társadalmi viták nem mindig ezt a szemléletet tükrözik. Az 
embernek olyan benyomása támad, hogy a közvélemény nem ismeri eléggé, 
milyen nagy munka folyik ezen a területen, mennyi mozgósítható energia 
halmozódott fel, s milyen sokat tesznek is azért, hogy ideológiánk folyama- 
tosan megújuljon, a marxista világnézet befolyása erősödjön. De nemcsak 
a közvéleményről van szó. Különösen fontos, hogy mindazok, akik ebben az 
ügyben tehetnek valamit, vagy egyenesen nélkülözhetetlen a közreműködé- 
sük — az egyetemi, főiskolai testületek, az ottani pártszervezetek, a párt- 
és állami irányító szervek —, e munkában tevékenyen részt vegyenek, és 
sokkal jobban építsenek az itt tapasztalható aktivitásra, tettrekészségre. Nem 
kis mértékben rajtuk múlik, hogy mindaz a sok jó javaslat. elképzelés, ami 
nap mint nap máshol is megfogalmazódik, ne maradjon pusztába kiáltott 
szó. hogy azok a feszítő problémák, amelyek a magyar ifjúság igen fontos 
rótettének, a jövő értelmiségének egész emberi fejlődését döntő mértékben 
befolyásolják, a megoldás útjára terelődjenek." 
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Horváth Attila—Kerékgyártó István 


A család és a művelődés 


A gyakorlatban érzékelhető ellentmondásokat indokolt e téma kapcsán is a 
vita középpontjába állítani. Így például azt, hogy milyen szerepet tölt be a 
család a szocialista életmód formálódásában, képes-e a kultúra hozzájárulni 
ennek az életmódnak a kiteljesedéséhez. Az életmód kétségkívül közvetlenül 
kapcsolódik az emberi tevékenység társadalmi feltételeihez, azokhoz a körül- 
ményekhez, amelyek — többek között — a személyes tulajdonságok érvényre 
jutását jelentik az emberi érdekek szférájában. Az, hogy az egyik ember 
számára a gondtalan élet illúziója életszervező elvként jelenik meg, vagy az, 
hogy a másik számára a művelődés csak fölösleges időtöltés, korántsem ért- 
hető meg önmagában. És itt eljutottunk a családhoz, amely véleményünk 
szerint az életmódot közvetlenül befolyásoló tényezők között a legfontosab- 
bak közé tartozik. A családszociológia már több mint egy évtizede tények és 
példák sorával hívta fel a figyelmet a családnak — mint a társadalom leg- 
kisebb alapegységének —  megkülönböztetett szerepére a társadalmi-kultu- 
rális értékek hagyományozásában, közvetítésében. Annál meglepőbb, hogy a 
családnak ez a fontos szerepe meglehetősen későn és szelektíven tudatosult. 
A kialakult helyzet egyik lehetséges oka, hogy még tíz-húsz éve is valami- 
féle ,sdeológiai riválist" láttunk a családban, s azt gondoltuk, a szervezett 
iskolai oktató-nevelő munkával egyértelműen a társadalmilag kívánatos 
irányba tudjuk befolyásolni a , kétes értékű" családi hatásokat. Nem számol- 
tunk azzal, hogy a család sajátos funkcionális egység, olyan prizma, ame- 
lyen mindenféle, még a legnemesebb szándékú erkölcsi, tudományos, művé- 
szeti és egyéb érték átvétele is sajátos módon — anondhatni családonként 
eltérő mértékben és előjellel — szűrődik át. 

Napjainkra kétségtelenné wált, hogy a gyerekek számára a család a 
legdöntőbb szocializációs színtér. A családi élet során elsajátított ismeretek 
és készsdégek, illetve a belsővé vált etikai, esztétikai, magatartási, viselkedési 
stb. minták jelentősen meghatározzák a következő generáció életútját, tár- 
sadalmi-egyéni, politikai és kulturális eszményeit, értékrendjét, törekvéseit. . 
Talán nem túlzunk, ha azt mondjuk: a szocialista életmódnak a mából a hol- 
napra wetíthető dilemmái jórészt a mai családi gyakorlat alapján meglehetős 
biztonsággal prognosztizálhatók. Gondoljunk csak a mai családok fogyasz- 
tási és szabadidős szokásaira, a lakás-, az étkezés-, az öltözködés- és a tár- 


A szocialista életmódról a Pártélet 1985. évi 10. szamától véleménycsere folyik. Ezúttal folyv- 
tatjuk a témához kapcsolódó hozzászólások közlését. 
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sas-kapcsolati kultúrában nap mint nap meghatározó szerepére. Feltehetően 
más lesz a folytatás ott, ahol a becsületes munka, az egyenes beszéd, a se- 
gítőkészség, a nagyobb tudás elvárt és megszokott gyakorlat, mint ott, ahol 
a könnyű érvényesülés, a szemforgatás, a nyílt vagy leplezett önzés, a pénz- 
imádat a meghatározó. A lbeszélgetés résztvevői is helyesen utaltak a lakás- 
hoz jutás módjában rejlő társadalmi problémákra. Ezek hatványozottan je- 
lentkeznek a családokban, hiszen a szabadidőt nem tisztelő, fárasztó túl- 
munka, az eladósodás vagy az ettől való félelem, az idegesítő, feszült családi 
légkör vagy a hiánycikkek beszerzését könnyítő csúszópénz mind-mind la- 
zítják, áthangolják értékeinket. S nemcsak a családét. 

A munka és a művelődés érdekkörében meglevő külső és belső ösztön- 
zők is a társadalmi viszonyok egészének rendszerétől és a sajátos, konkrét 
társadalmi körülményektől függnek. A művelődéshez kapcsolódó értékek el- 
térő helyet foglalnak el a különböző társadalmi rétegek érdekeinek rendsze- 
rében. Így például a műveltség mint érték meglehetősen háttérbe szorul; az 
anyagi jólét és biztonság jóval előbbbre kerül. De ugyanígy a szakmai orien- 
táltság is kedvezőtlen helyet foglal el; lehetséges , értékmérőként" egyre in- 
kább a pénz veszi át a fő szerepet. 

Nagyobb mértékű a művelődésre való rorientáltság azoknál a rétegeknél, 
amelyek számára az elsődleges szükségletek kielégítése nem jelent különö- 
sebb erőfeszítést. Még akkor is így van ez, ha jól tudjuk, hogy a presztízs- 
fogyasztás a művelődés területén is megjelenik. Szigorúbban kellene szá- 
molnunk azzal a körülménnyel, hogy különböző társadalmi rétegeknél a mű- 
velődés ma még , csak" olyan eszköz, amely a létszükségleteken túlmenő 
igények kielégítését teremti meg. 

Amennyiben például az alkotó munka jelentősége háttérbe szorul, akkor a 
munka belső motiváltsága másodlagossá válik, s annál jelentősebb szerepűvé 
lesz a pénz mint kizárólagos értékmérő. Ha az alkotó tevékenységet végzők 
nagy része is arra kényszerül, hogy a második vagy a harmadik gazdaság- 
ban találja meg — gyakran nem is a képzettségével összefüggő területen — 
anyagi szükségletei kielégítésének lehetőségeit és feltételeit, egyre kevésbé 
számíthatunk arra, hogy a szocialista életmód kívánatos vagy akár lehetsé- 
ges mintáinak megfelelően szervezi életét. Paradox módon az anyagi ösz- 
tönzés — amely továbbra is igen fontos minden munkaterületen — jelentő- 
sebb azokban a szakmákban, amelyek nem igényelnek magas szakképzettsé- 
get, mint azokban, amelyekben a folytonos ismeretszerzés az előbbrejutás 
biztosítéka. A szocialista életmód legfőbb dilemmája is abban rejlik, hogy 
nem a kultúra értékei válnak életmódszervező elvvé, hanem inkább azok a 
munkával, családdal, életkörülményekkel összefüggő — minták, melyek igen 
sokszor a könnyed boldogulás illúzióját keltik. A művelődés eszmei motí- 
vumai és az ennek megfelelő ösztönzők csak akkor hatnak kellő mértékben, 
ha az egyén képes valóban átlátni a saját és a társadalom hasznának, érde- 
kének kölcsönös függőségét. Azonban ha szellemi erőfeszítésének hosszabb 
távon sem látja hasznát, aligha képes olyan célok érdekében dolgozni, ame- 
lyek számára csak elvont értéket jelentenek. 

Ezért is van szükség — még a kultúra szempontjából is — az énték- 
rendet meghatározó tényezők (teljesítményértékelés, erkölcsi ösztönzés) meg- 
változtatására, tudatos befolyásolására. De ha a társadalom növekvő több- 
sége számára egyre nagyobb nehézséget jelent a kultúra értékeihez való 
hozzájutás, vagy még inkább az elsődleges szükségletek kielégítése mind 
nagyobb erőfeszítést kíván, akkor aligha várhatjuk el, hogy széles társa- 
dalmi rétegek a szocialista életmód követelményei szerint formálják életüket. 
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Nagy Andor 


Életmód — a pedagógusok szemszögéből 


Közismert, hogy nekünk pedagógusoknak is bőven vannak gondjaink, dilem- 
máink. Így például évről évre szembe kell néznünk hivatásunk csökkent értékű 
presztízsének következményeivel, a pedagóguspálva elnőiesedésével, a helyen- 
kénti tekintélyvesztéssel, a , képesítés nélküli pedagógus?" lehangoló jelenségé- 
vel, sőt az anyagi gondokkal is. 


A megélhetési gondokkal küszködőnek nehéz a helyzete a katedrán, ha 
a szülők céltáblájává válik, ha nem képes úgy öltözködni, ahogy azt tőle el- 
várják, ha nem telik könyvre — ami számára az önképzés fontos eszköze —, 
ha nem tud színházba, koncertre járni anyagi okok miatt, ha ,a segédmun- 
kásnak elment, többszörösen bukott gyermekünk a szemünkbe nevet, hogy ő 
mennyivel többet keres"... 

Szűkös anyagi lehetőségeink közepette a korábbi budapesti bérintézkedés, 
majd az elmúlt évi béremelés jelentős tett volt a kormányzat részéről. Tudjuk 
azt is, hogy az ígért folytatás nem pusztán a szándék függvénye. Bízunk a fel- 
tételek megvalósulásában. Mert igaz ugyan, hogy az anyagi nem minden — 
ahogyan arra a beszélgetés résztvevői is utaltak —, de egy bizonyos szintig na- 
gyon-nagyon lényeges! 

Az életmód alakulásával kapcsolatos dilemmák között nagy szerepet kap 
az a tény, hogy szeretnénk a becsületesen végzett munkánk eredményeként 
olyan jövedelemmel rendelkezni, ami nem kényszerítené a pedagógust arra, 
hogy más területeken munkát vállaljon. Tudjuk, hogy ma már hazánkban is 
igen sok úgynevezett magániskola működik, de az itt végzett tevékenység 
legalább szakmai természetű, akkor is, ha túlmunkának számít. Sokan van- 
nak azonban, akik a pedagógushoz méltó életszínvonal elérése érdekében 
kertészkednek, kötnek, varrnak. építkezésnél segédmunkások, taxiznak, vil- 
lanyt és autót szerelnek, csirkét keltetnek, disznót hizlalnak, takarítanak, 
sőt olyanok is akadnak, akik a szállodában , alkalmi munkából" keresik meg 
fizetésük kiegészítőjét. 

A jelenlegi állapotot nem lehet tartósan fenntartani. Az egyik munka- 
helyéről a másikra siető pedagógus éppen úgy képtelen egész embert köve- 
telő hivatásának eredményesen megfelelni, mint az, aki az osztályfőnöki órán 
a szocialista erkölcsről , prédikál", de tetteiben olykor még a kapitalista er- 
kölcs normáinak sem felel meg. Természetesen minden általánosításban van túl- 
zás, hiszen ma sem kevés a hivatástól vezérelt pedagógusok száma, akikre 
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büszkék lehetünk. Ők viszont — sajnos — még gyakran nem a követendő pél- 
dát jelentik a tantestületekben! 

Társadalmunkban a pedagógusok életmódja általában alig fogadható el 
mintának. Pedig a pedagógusoknak tudatosan kellene ügyelniük arra, hogy be- 
tölthessék ezt a szerepet. Tudniuk kellene, hogy az ember energiája véges, 
hogy az egészségtelen, sőt önpusztító életmód súlyos következményekkel jár. 
Ezzel van szoros kapcsolatban az a tény, hogy nem vonzó a pályánk, hogy 
pedagógus munkakörbe olyanokat is alkalmaznak, akik nem feleltek meg a 
felvételi vizsgán, hogy a ,mi iskolánk" karikatúra tárgya lett. 

A pedagógusok körülményeinek megváltoztatása egész jövőnk szempont- 
jából fontos feladat. Az elmúlt évek intézkedései és értékes dokumentumai 
megnyugtató Ígéretet jelentenek. Bizonyos, hogy jelentős változás esetén sok 
értékes pedagógus hagyna fel jelenlegi kényszerű életvitelével. Az sem vitás, 
hogy a mainál sokkal kedvezőbb arány alakulhatna ki a nemek között, ha 
eleve olyanok kerülnének a pedagógusképző intézményekbe — kellő választási 
lehetőséggel rendelkezve —, akik valóban alkalmasak a pályára, akik élet- 
hivatásul választották a nevelést. 

A pedagógusképzés egyik nagy problémája, hogy növekvő hallgatói lét- 
számmal kell dolgozni a múlthoz képest alig változó körülmények között. Köz- 
ismert, hogy a felsőoktatásra nem vonatkozott a pedagógusok béremelése. En- 
nek következménye, hogy például a gyakorló iskolák pedagógusainak több a 
jövedelmük, mint számos főiskolai oktatónak. Az is tény, hogy az oktatók, de 
a tanszékek között is jelentősek a plusz jövedelemszerzési lehetőségek. Sok 
egyetem — ahol például , KK-munka" van — magas jövedelmet képes biztosí- 
tani az oktatóknak, természetesen pluszmunka árán. A tanárképző intézmé- 
nyekben erre alig van lehetőség. Ezért is javasolnánk a differenciált béreme- 
lés mielőbbi megoldását legalább a pedagógusképző intézményekben. Félő 
ugyanis, hogy legjobb oktatóink máshol keresnek boldogulást, nem is szólva 
arról, hogy újabban szinte hiába hirdetjük meg a nagy nehezen kapott stá- 
tust, alig sikerült azt betölteni. 

, Viszonyaink összetettek, átmenetiek. jó, de nekem ki kell állnom az 
emberek elé, és mit mondjak nekik?" — idéz a Kapitány-szerzőpár. A peda- 
gógusképző intézmények oktatója is megfogalmazza ezt a kérdést, amikor egy- 
egy alkalommal olykor több száz hallgató elé áll ki, és igyekszik velük elfo- 
gadtatni az álláspontját, meg akarja győzni őket az igaz szó erejével. Tudja 
jól, hogy a hallgatóknak megalapozott ellenérvei lehetnek, hogy kritikusan 
fogadnak minden szót, minden mondatot. Tudja azt is, hogy ismerik őt, isme- 
rik életkörülményeit, életvitelét, talán még az anyagi helyzetét is. Csak az 
igazat mondhatja, mert hallgatói szembesítik mondatait a tényekkel, neki 
mintát kell adni az életmód szempontjából is. 

Úgy tűnhet, hogy az életmódvitában szót kérve, az anyagiakra helyeztem 
a hangsúlyt. Bizonyos, hogy a káros életmódnak nincs feltétlenül összefüggése 
a szűkös megélhetéssel, sőt bőven van arra is példa, hogy valakit a jó anyagi 
körülmények visznek zsákutcába, de tény, hogy az életmód Így is, úgy is szo- 
ros kapcsolatban áll az anyagiakkal. 

Bizton reméljük, hogy feltételeink tudatos alakításának eredményeként 
jelentős változás következik be a pedagógustársadalomban, hogy értékterem- 
tőnek tekintik munkánkat, olyan , szellemi befektetésnek", amely bőven kama- 
tozik, hogy az emberek gondolkodásmódjának fejlesztésében az eddiginél je- 
lentősebb szerepet kapnak a pedagógusok, akiknek majdani szocialista élet- 
módja mintának is méltó lesz. 
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A PARTSZERVEZETEK ELETÉBÖL 


Pártmunka a tanácsi apparátusban 


A XIII. pártkongresszus nagy jelen- 
tőséget tulajdonított az államigazga- 
tási munka színvonala javításának, a 
lakosság ügyei pontos, gyors, szak- 
szerű és bürokráciamentes intézésé- 
nek. Ezek a követelmények lényegé- 
ben nem újak. A közigazgatás szocia- 
lista jellegének erősítése, a lakosság 
ügyeinek gyorsabb és eredményesebb 
intézése, az e területen dolgozók sze- 
mélyes felelősségének növelése évek 
óta olyan politikai követelmény a ta- 
nácsok munkájában, amely eddig is 
cselekvésre ösztönözte a tanácsi ve- 
zetőket. Szolnok megyében a mint- 
egy másfél évtizede megkezdett fo- 
lyamat  — eredményeképpen számos 
egyszerűsítési, korszerűsítési törekvés, 
szervezeti, munkaszervezési változás 
következett be a tanácsi szervek 
munkájában. Néhány évvel ezelőtt az 
Országgyűlés igazgatási és jogi bi- 
zottsága a megyében, Törökszent- 
miklóson tartott ülésén megállapítot- 
ta: a jászsági, nagykunsági és a Ti- 
sza menti települések tanácsai jó úton 
haladnak, úttörő tevékenységet vál- 
lalnak a gyors és pontos ügyintézés 
érdekében. 

Mégis vitathatatlanul jogos a XIII. 
kongresszus halogatást nem tűrő, az 
egységes értelmezés alól kibúvót nem 
engedő feladatmegjelölése. A lakos- 
sági ügyintézésben ugyanis az eddigi 
változások csak  részeredményeket 


hoztak, a tanácsi munkának csak 
egyes elemeit érintették. 


Napjainkban a tanácsi szervek tevé- 
kenysége a társadalmi, gazdasági 
fejlődés következtében jelentősen át- 
alakul. A szabályozó rendszer módo- 
sulása növeli a helyi tanácsok gaz- 
dasági önállóságát, hatáskörét, fele- 
lősségét, ezáltal lehetőségeit a terü- 
let- és településfejlesztésben, a la- 
kosság szükségleteinek kielégítésében. 
Fokozódik a helyi tanácsok érdekelt- 
sége a pénzalapok hatékonyabb fel- 
használásában, a különböző együtt- 
működésből származó előnyök hasz- 
nosításában. 1986-tól változik a me- 
gyei és a helyi tanácsok feladatköre, 
munkamegosztása. Az elmúlt hóna- 
pokban a lakossággal széles körű vé- 
leménycserére lehetőséget adó fóru- 
mok, falugyűlések, népfrontértekez- 
letek tapasztalatai bizonyítják, hogy 
a lakosság nagy várakozással tekint 
e változások elé. Lakóhelyük anyagi 
gyarapodása, az infrastrukturális fej- 
lődés értékelése mellett a tanácsok 
munkájának mérlegelésekor egyre 
inkább tekintetbe veszik, elismerix 
vagy bírálják a lakossági ügyintézés 
színvonalát. 

Mindez összességében azt erősíti, 
hogy a szemléletmód változására. 
igényesebb magatartásnormákra, azok 
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betartására, nyitottabb, demokrati- 
kusabb tanácsi tevékenységre van 
szükség. E törekvések megvalósítása 
nem nélkülözheti azt a politikai tá- 
mogatást, politikai feltételrendszert, 
amelyet a pártszerveknek, -szerveze- 
teknek kell biztosítaniuk. 


A tanácsok hivatali apparátusában 
, működő pártalapszervezetek mindin- 
k megtalálják helyüket a politikai 
irányítás rendszerében. Nem keverik 
össze feladataikat a tanácsot mint tes- 
tületet politikailag irányító pártszerv 
feladatával. Mindinkább képesek arra, 
hogy a tanácsi testületi döntések vég- 
rehajtásában jelentkező hivatali fel- 
adatok politikai irányítására koncent- 
ráljanak. Természetesen ott megy ez 
könnyebben, ahol a tanácsi pártszer- 
vezet , tiszta profilú", tehát csak a ta- 
nácsi apparátus kommunistáit tömörí- 
ti. Differenciáltabb eszközöket kíván 
ez a munka — főként a pártmegbíza- 
tásokban, a taggyűlési napirendek 
okos, célszerű megválasztásában, a 
munkamódszerben — ott, ahol az ösz- 
szetétel heterogén és egyéb intézmé- 
nyek, hivatalok párttagjai is a tanácsi 
alapszervezethez tartoznak. És talán 
ott van szükség leginkább lelemé- 
nyességre, ahol a községi (területi) 
alapszervezetben dolgoznak a tanácsi 
apparátus kommunistái. A lelemé- 
nyesség alatt azt értem, hogy a köz- 
ségi pártmunka gazdag skáláján ráta- 
láljanak azokra az elemekre, ame- 
lyek kifejezetten a tanácsi munka 
eredményességének politikai feltéte- 
leit erősíthetik. Ilyen esetekben a 
tanácsi dolgozók általában a községi 
alapszervezetek legaktívabb  magjá- 
hoz tartoznak. Sokan töltenek be vá- 
lasztott tisztséget vagy látnak el 
egyéb, felelős pártmegbízatást. 

Az eredményes politikai munka fel- 
tételei között növekvő jelentőségű a 
szakmai politikai felkészültség állan- 
dó javítása. A tanácsi szervezeti mun- 
kában kibontakozó nagyobb tervszeé- 
rűség és tudatosság eredményeként 
jelentősen nőtt a tanácsi dolgozók ál- 


lami, politikai végzettségének szintje. 
A párttagok szakmai, politikai vég- 
zettsége általában magasabb szintű a 
pártonkívüli hivatali dolgozókénál. A 
munkakörök döntő többségében a 
dolgozók rendelkeznek az előírt ké- 
pesítéssel. Mégsem mondhatunk le az 
apparátusok — minőségi javításáról, 
mert a képesítési előírások megléte 
még nem biztosítja automatikusan a 
konkrét feladatra való alkalmassá- 
got is. Ha valahol, hát a tanácsi ap- 
parátusokban sokszorosan igaz, hogy 
a megfelelő iskolai végzettség mel- 
lett ügyszeretetre, emberi, politikai 
kvalitásra, — kulturált magatartásra, 
emberségre is nagy szükség van. A 
pártszervezetek feladata és felelőssé- 
ge, hogy a káder- és személyzeti 
munkában ez mindinkább érvénye- 
süljön, hogy segítsék, támogassák e 
követelmények érvényesítését. Legye- 
nek kezdeményezők az apparátusok 
minőségi javításában, ne engedjék 
meg sehol, hogy az emberi kvalitást 
csak számokkal, iskolai végzettséget 
tanúsító papírokkal mérjék. 


Több figyelmet érdemel a tanácsi 
apparátusban végzett pártmunkában 
a tervezés és az ehhez szorosan kap- 
csolódó munkamódszer-fejlesztés. Az 
alapszervezetek  munkaterveiben ál- 
talában a tanácsok munkájával össze- 
függő minden fontos kérdés helyet 
kap. Elsősorban azok, amelyeknek 
jelentős politikai súlya van. Ilyenek 
a különböző koncepciók és középtávú 
tervek, a városfejlesztési és kommu- 
nális feladatok, a lakossági ellátás, a 
szolgáltatás, az intézményi irányítás, 
a gyermek- és ifjúságvédelem, az 
igazgatási, hatósági munka stb. E 
feladatoknak a párttagokkal történő 
megvitatása a végrehajtás eredmé- 
nyessége szempontjából nélkülözhe- 
tetlen. Problémát jelent viszont, hogy 
a taggyűlésen vagy vezetőségi ülésen 
az előterjesztések gyakran csupán 
mechanikusan ismétlik a tanácstes- 
tület előtt elhangzottakat, a taggyű- 


lések olykor hivatali munkaértekez- 
let jellegét öltik vagy éppen ügyin- 
tézői légkört sugallnak. Nem ritka 
a szükségtelenül párhuzamos döntés- 
hozatal. Az ilyen típusú témák pedig 
fokozott figyelmet kívánnak. Egy-egy 
tanácstesületi — döntés  előkészítésé- 
ben, a végrehajtás megszervezésében 
mindig jól kitapinthatók azok a cso- 
mópontok, amelyek az adott téma po- 
litikai lényegét jelentik, a végre- 
hajtással összefüggésben a legkriti- 
kusabb mozzanatokat. Ilyenek lehet- 
nek különböző együttműködési, koor- 
dinációs — kérdések, koncepcionális 
elgondolások, a tervek megvalósítá- 
sának feltételrendszere, a társadal- 
masítás fokozása stb. Ezeket kellene 
jobban megragadni és e kérdésekben 
fokozni a pártellenőrzést, a tanácsi 
dolgozók felelősségét, és konkrét 
pártmegbízatásokat adni a kommu- 
nisták számára. 

Kívánatos, hogy a pártalapszerve- 
zetek megfelelő arányban foglalkoz- 
zanak saját belső életük kérdéseivel 
is. Ezek közül is kiemelkedő a mar- 
xista—leninista műveltség emelése, a 
politikai ismeretek gyarapítása, az 
agitációs készség fejlesztése. Ez taná- 
csi dolgozók esetében gyakran a szó 
szoros értelmében vett , munkaesz- 
közt" jelent. Az agitációs készség, 
felkészültség gyengeségei például a 
településfejlesztési hozzájárulás  la- 
kossági — elfogadtatásában  egyértel- 
műen megmutatkoztak. 


Az eredményes, színvonalas állam- 
igazgatási munkának fontos feltétele 
a jó munkahelyi légkör, amelynek 
megfelelő alakítása a pártszervezet- 
nek, az adott kommunista közösség- 
nek is kötelessége. 

A tanácsi apparátusokon belül ural- 
kodó légköz a legközvetlenebbül ösz- 
szefügg a lakossági kapcsolatokkal, 
a kulturált, az ügyfelek gondjai 
iránt megértést tanúsító magatartás- 
sal. Én abból indulok ki, hogy az az 
ügyintéző tud az ügyfelekkel türel- 


mes, megértő, udvarias és embersé- 
ges lenni, aki munkatársaival is az. 
Akinek ez a viselkedés nem az ügy- 
félfogadás idejére felvett — felvett, 
mert elvárt — magatartásforma, ha- 
nem aki belső meggyőződésből, sze- 
mélyiségéből eredően viselkedik így. 
Úgy vélem, hogy a tanácsok hivatali 
apparátusaiban működő pártszerveze- 
teknek, pártcsoportoknak, kommunis- 
ta közösségeknek az eddiginél többet 
kell tenniük azért, hogy az appará- 
tusokon belül demokratikus, a szín- 
vonalas munkavégzés személyi felté- 
teleit minden vonatkozásban bizto- 
sító, egymás munkájára figyelő, azt 
segítő munkahelyi légkör uralkodjék. 
Ez elsősorban nyílt, őszinte emberi 
viszonyokat feltételez és főleg jó szel- 
lemű, az emberi problémákra érzé- 
keny magatartást követel. Fontos, 
hogy ne csak a munka során elköve- 
tett hibát vegyék észre, hanem a si- 
keres helytállást is. 


A nyílt, őszinte légkörnek fontos 
tartozékai az eltérő véleményeket 
tisztázó elvtársi viták, a felmerült . 
gondok, problémák azonnali megbe- 
szélése, hiszen felesleges ezeket gyűj- 
tögetni. Az ilyen magatartásforma ja- 
vítja a munkafegyelmet, végső fokon 
elősegíti a tanácsi feladatok eredmé- 
nyes ellátását, ezért az eddiginél job- 
ban kell szorgalmaznunk. 


A lakossági kapcsolatok alakulása 
szempontjából a munkahelyi légkör 
minőségével, annak hatásával azonos 
súlyú tényező a hivatali ügyintézés 
bürokratikus vonásainak visszaszorí- 
tása. A bürokratizmus visszaszorítá- 
sát az egész társadalom, de külön- 
külön minden egyes állampolgár is 
erőteljesen igényli. Ma még azt ta- 
pasztaljuk, hogy az ügyintézés kor- 
szerűsítésének közérzetformáló szere- 
pét, egyszerűsítésének szükségességét 
általában mindenki elismeri, sőt kö- 
veteli, ezzel szemben a konkrét ügy- 
menetek korszerűsítése nehézkesen 
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megy. Egyes helyi tanácsoknál a kor- 
szerűsítés még nem vált a napi mun- 
ka szerves részévé, még nem alakul- 
tak ki az önálló kezdeményezések 
ösztönzésének formái. A megyei kez- 
deményezések helyi fogadásában is 
eltérőek a tapasztalatok. Számos ered- 
mény született: szervezeti korszerű- 
sítések, az ügyfélfogadás rendjének 
szabályozása, ügymenetvizsgálatok, 
ennek kapcsán az egyszerűsítéssel 
kapcsolatos irányelvek kimunkálása, 
az ügyfélfogadási idők összehangolá- 
sa, az ügyfélszolgálati irodák korsze- 
rűbb működése, rövidített idejű ügy- 
intézés, egyszerűbb formanyomtatvá- 
nyok, jobb információs rendszer és 
nyilvántartás. Gyorsabbá és szaksze- 
rűbbé vált a lakossági bejelentések 
kivizsgálása, a szükséges intézkedések 
megtétele. 


Ott, ahol a hivatalvezetés, de az 
apparátusokban működő párt- és tö- 
megszervezetek is megfelelően érzé- 
kelik és tudatosítják, hogy az egy- 
szerűbb — és ésszerűbb ügyintézés 
nemcsak az ügyfél érdeke, hanem a 
tisztségviselők, ügyintézők közvetlen 
érdeke is, ott könnyebben felkarol- 
ják a jó kezdeményezéseket. De, ha 
azt vizsgáljuk, hogy az e téren ,át- 
ütő" sikereket hozó lépések milyen 
lehetőséggel rendelkeznek és milyen 
akadályokba ütköznek, azt is látnunk 
kell, hogy a jogszabályok, a kialakí- 
tott rendelkezések sokasága számos 
esetben az ügyintézőt és az ügyfelet 
egyaránt gúzsba köti. Ilyenkor aztán 
hiába a biztatás az egyszerűbb ügy- 
intézésre, ha egyszer maga a jogsza- 
bály teszi azt bonyolulttá. 


Még most is fülembe cseng az 


egyik tanácsi alapszervezeti titkár 
kicsit . keserű, de elgondolkodtató 
megjegyzése a bürokratizmusról. 


Nem pontosan idézem, de a lényeg 
a következő: nem kevés olyan ügy 
van, amelynek menete során két do- 
log közül választhat az ügyintéző. El- 
hagy feleslegesnek ítélt elemeket, de 
akkor törvénysértő, vagy megkövetel 


mindent, amit a jogszabály előír, ak- 
kor meg bürokrata. 

Ezen azért is érdemes elgondol- 
kodni, mert a hivatali ügyintézést 
érő bírálatok mögött gyakran olyan 
tényezők is állnak, amelyekért nem 
az igazgatási szervek érdemelnek el- 
marasztalást. Ez a dolog egyik, nem 
elhanyagolható oldala. A másik pe- 
dig annak a változatlanul aktuális 
és sürgető feladatnak az elősegítése, 
amit a XIII. kongresszus úgy fogal- 
mazott: , érzékelhető javulást kell 
elérni a lakosság ügyeinek intézésé- 
ben, a bürokrácia visszaszorításában". 
És ha a bürokratizmuson nemcsak a 
feleslegesen sok papírt értjük, hanem 
egy kóros magatartásformát, amely 
aktatologatásban, lélektelenségben, az 
ügyek intézése iránti készség hiányá- 
ban ölt testet, máris nyilvánvaló, 
hogy leküzdése politikai tartalmú 
program. Feladata és át nem hárítha- 
tó felelőssége minden tanácsi párt- 
szervezetnek, hogy napi munkája 
szerves részévé tegye a tanácsi tevé- 
kenységet érintő önálló egyszerűsíté- 
si kezdeményezések felkarolását, a 
dolgozók erre történő ösztönzését. A 
pártszervezet elsődleges segítő part- 
nere legyen a hivatalvezetésnek a 
bürokratizmus visszaszorítására kez- 
deményezett minden okos, célszerű 
intézkedés végrehajtásában. A jogi 
túlszabályozottság miatti kötöttségek 
ne jelenthessenek hivatkozási alapot 
ott, ahol esetleg csak a kényelmes- 
ség, a megszokotthoz való ragaszko- 
dás a gátja az előrelépésnek. 

A tanácsi apparátusok kommunista 
közösségei átérzik felelősségüket a 
tanácsok és a lakosság kapcsolatának 
alakításában, az adott település poli- 
tikai — hangulatának formálásában. 
Munkamódszerük, politizálókészségük 
folyamatos fejlesztése elengedhetetlen 
feltétele a tanácsok előtt álló felada- 
tok megoldásának. 


Vankó Attiláné 


e Szolnok Megyei Tanács 
epparátusi jelsátájsar "tsz 


A településfejlesztési hozzájárulásról 


folyó vita Sopronban 


A soproni városi pártbizottság hosszú 
ideje tudatosan törekszik arra, hogy a 
haladó hagyományokra és a mai kö- 
vetelményekre alapozva fokozódjék a 
várospolitika nyitottsága. A döntések 
meghozatalába és azok végrehajtásá- 
ba rendszeresen bevontuk a lakosság 
különböző rétegeit, a társadalmi és 
tömegszervezeteket, — intézményeket. 
Kialakítottuk és a lakossággal is 
megvitattuk a városnak és környéké- 
nek fejlődését meghatározó, 15 évre 
szóló koncepciót, majd annak rész- 
kérdéseit. 


Eddig követett elveinket tartottuk 
szem előtt akkor is, amikor napirend- 
re került a településfejlesztési hozzá- 
járulás bevezetése. Ebben a kérdésben 
rendkívül élénk, a lakosságot meg- 
osztó vita alakult ki a mi városunk- 
ban is. A reagálások élessége, az igen 
nagy számú — és gyakran negatív — 
vélemény alapos elemzésre késztetett 
bennünket. Úgy gondolom, nem lenne 
helyes elhallgatni: a negatív észrevé- 
telek egy része az alaprendelettel volt 
kapcsolatban. Sokan kifogásolták, 
hogy a fizetendő összeg nem függ a 
családi jövedelmektől; nem értették, 
hogy a bérlakásokban élők miért fi- 
zetnek kevesebbet (hiszen nem áll 
fenn olyan társadalmi differenciáló- 
dás, hogy a bérlakásokban élők az 
alacsony  jövedelműekhez tartozná- 


nak). De nem kevesen szóltak a tele- 
pülésfejlesztési hozzájárulás kapcsán 
társadalmunk más gondjairól is: a 
munkával nem arányos jövedelmek- 
ről, a nyugdíjasok helyzetéről, a fia- 
talok lakásgondjairól, az életszínvonal 
egyéb problémáiról. Igen széles kör- 
ben vetettek fel városi gondokat is. 
Vitatták némely beruházás ésszerűsé- 
gét, azok sorrendjét, negatív értékelést 
adtak a köztisztaságról, bizalmatlan- 
ságukat fejezték ki egyes döntésekkel 
kapcsolatban, 


És minderre akkor került sor, ami- 
kor magával a megjelölt céllal — 
amelyet a VII. ötéves terv várospoli- 
tikai teendőit megvitató aktívaülésen 
ismertettünk — a lakosság többsége 
egyetértett. Ez a cél: a soproni kórház 
régóta húzódó és ma már végképp el- 
odázhatatlan rekonstrukciójának meg- 
valósítása, folytatása. Az évi 800 fo- 
rintot olyan ügy megvalósítására kér- 
te a tanács, amely az egész város ér- 
deke. A közel 400 millió forintos re- 
konstrukcióhoz való hozzájárulást 
egyébként a központi és a megyei 
szervek is kérték a várostól. 


A célokat a tanács vezetői, dolgozói 
csaknem negyven üzemi, intézményi 
fórumon ismertették, s az állampolgá- 
rok a válaszlapokkal együtt részletes 
tájékoztatót is kézhez kaptak. Párt- 
bizottságunk rendkívüli titkári érte- 


gazsi 


kezleten kérte a párttagok segítségét a 
meggyőző munkában. 


Abbahagyni vagy továbblépni? 


Az első időszak az erőfeszítések elle- 
nére sem hozott kielégítő eredményt. 
A nyilvántartásban szereplő 18609 
főből csak mintegy 10000 küldte 
vissza a válaszlapokat. Igaz, az igenek 
aránya a visszaérkezett lapokon közel 
60 százalék volt, ez azonban a kikül- 
dott összes válaszlapnak csupán a 35 
százalékát jelentette. Felvetődött te- 
hát a kérdés: abbahagyni, vagy meg- 
teremteni a továbblépés feltételeit? 
Mi az okok kutatása után — sokak 
tanácsa ellenére — úgy döntöttünk, 
hogy folytatjuk. 

Abból indultunk ki, hogy az alap- 
rendelet helyes, jó célokat szolgál, és 
bár vannak benne bizonyos ellent- 
mondások, azokon mi rövid távon 
nem tudunk változtatni. Ha tehát 
előre akarunk lépni, az eredményte- 
lenség okait elsősorban önmagunk- 
ban kell keresnünk, azok. felszámolá- 
sával teremtve meg a továbblépés 
feltételeit. Lássuk, milyen okokat ta- 
láltunk. 

Megállapítottuk, hogy a lakosság 
soraiban élt egyfajta bizonytalanság, 
s ennek eloszlatásához a kérdés meg- 
vitatására szervezett fórumok száma 
és főleg azok hatékonysága kevésnek 
bizonyult. Le kellett vonnunk a kö- 
vetkeztetést: több alkalommal és jó- 
val a döntések előtt kell szót váltani 
a lakossággal. Nálunk az állampol- 
gárok jelentős része előbb kapta 
meg a válaszlapot — sőt addigra so- 
kan már vissza is küldték —, mint 
amire a propaganda eljutott az em- 
berekhez. (Ami a kiküldött tájékoz- 
tatókat illeti, azok túlságosan is 
részletesek voltak, és főleg nehezen 
érthetők.) Az persze nyilvánvaló kö- 
vetelmény, hogy a propaganda idő- 
ben kezdődjön el, az igazán nehéz 
feladat azonban az, hogy tartalmilag 
hatékonnyá tegyük. Szükség van te- 
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hát a propagandamunka tervezésére, 
,tudományos megalapozására". De 
nem mellőzhető — főként, ha anya- 
gi hozzájárulást is kérünk — a Sze- 
mélyes találkozás a lakossággal. Ná- 
lunk különösen a tanácstagok kap- 
ták meg későn az ilyen típusú meg- 
bízást. 

Az sem mellékes körülmény termé- 
szetesen, hogy mekkora anyagi meg- 
terhelést jelent kérésünk teljesíté- 
se. Ezért át kellett gondolnunk a 
hozzájárulás összegét is, számot vetve 
azzal, hogy a mai viszonyok között 
sok családnak az évi 800 forint nem 
csekély terhet jelentene. 

Elképzelhetőnek tartjuk — bár er- 
re pontos választ inkább a szocioló- 
gusok adhatnának —, hogy közre- 
játszott még egy sajátos tényező is. 
Az embereket mostanában hoztuk 
csak olyan helyzetbe, amikor a szó 
valódi értelmében több alternatíva 
közül választhatnak (igazgatót, ta- 
nácstagot, képviselőt stb.), S lehet, 
hogy többekben felmerült a gondolat: 
itt a lehetőség, hogy kipróbálják, mi 
történik akkor, ha nemmel szavaznak, 
mondjuk éppen a településfejlesztés 
egyébként jó céljával kapcsolatban. 

Mi azonban a kórház rekonstruk- 
ciójának fontossága miatt — és párt- 
bizottságunk tekintélyét sem féltve 
az esetleges kudarctól, de alapvetően 
mégiscsak bízva a sikerben — to- 
vábbra is a hozzájárulás megszava- 
zása mellett álltunk ki, és ehhez kér- 
tük a meggyőződésen alapuló egyet- 
értést. 


Beszélgetés a lakossággal 


Abból lehetett és kellett kiindulnunk, 
hogy Sopron lakossága a múltban is 
és ma is akar és tud áldozni váro- 
sáért: tehát a célt kell jobban meg- 
értetni. A legfontosabb dologban, a 
hozzájárulás céljának meghatározásá- 
ban ugyanis bizonyosan nem téved- 
tünk. Hiszen ha sikerül a terv sze- 


rinti 380 millió forintot beruháznunk 


— ebből a TEHO mintegy húszmillió 
forint —, felépül a műtéti pavilon, 
jelentősen javul a műszerezettség, az 
előrehaladás tehát valóban jelentős 
lesz. Az pedig, hogy a. költségekhez 
nekünk is hozzá kell j unk, a mai 
viszonyok között természetes is. 

A , hogyan tovább"? kérdését rend- 
kivüli párt-végrehajtóbizottsági ülé- 
. sen tárgyaltuk meg, amelynek ki- 
induló pontját az említett elemzés 
szolgáltatta. A testület úgy foglalt 
állást, hogy a célon nem lenne helyes 
változtatni, indokolt viszont a 800 
forintos évi összeg 400 forintra törté- 
nő csökkentése. Az elképzelést a vá- 
rosi tanács is így hagyta jóvá. 

Ekkor elkezdtük a propaganda 
módszereit kidolgozni — s ez azt je- 
lentette, hogy sok mindent majd- 
hogynem elölről kezdtünk. A me- 
gyei lapban részletes, sok kérdésre 
választ adó cikk jelent meg. Ugyan- 
ezen a napon plakátok adták tudtul 
a város polgárainak az eddigi ered- 
ményt, erősítették meg a célt, kérték 
a segítséget. A Győri Rádióban is ri- 
port hangzott el a településfejlesztési 
hozzájárulás soproni helyzetével kap- 
csolatban. Közben a párttitkárok ösz- 
szeállították annak ta hozzávetőleg 
ezer párttag aktiívistának a névsorát, 
akik a tanácstagokkal, a tanácsi ap- 
parátusban dolgozókkal együtt felke- 
restek minden családot, amelyek ad- 
dig a felhívásra nem válaszoltak vagy 
elutasító módon foglaltak álást. 

A titkároktól — a párt-vb határo- 
zata alapján — azt kértük, hogy 
csak olyan személyeket kérjenek fel 
közreműködésre, akik őszintén hisz- 
nek az ügy igazában, s akik akarnak 
és tudnak tenni a megvalósításáért. 
Ezeket az aktivistákat részletesen tá- 
jékoztattuk a helyzetről és a célok- 
ról. Már az ottani hangulat alapján 
érzékelhető volt, hogy érdemes foly- 
tatni az ügyet, a sikerben pedig ki- 
emelkedő szerepe volt annak, hogy 
talán kivétel nélkül valamennyi ak- 
tivistánk legjobb : meggyőződésével 
összhangban agitált. 


Arról is nyíltan beszéltünk a la- 
kossággal, hogy a nemleges válasz nem 
csupán soproni ügy, hanem érinti a 
falu és a város közi viszonyt — át- 
tételesen a munkás-paraszt szövetsé- 
get is. Mert milyen válasz adható a 
falun élő állampolgárok következő 
kérdésére: , Mi 20—25 ezer forintot 
áldoztunk a községi vízműre, segítet- 
tük a járdaépítést, és így tovább, s 
ezenkívül a településfejlesztési hoz- 
zájárulásra is igennel szavaztunk. A 
város lakóitól csak az utóbbit kérték, 
és arra is nemet mondanak?" Ilyen 
kérdés annál is inkább felvetődhe- 
tett, mert pártbizottságunk a községi 
tanácsokat már korábban arra kérte, 
hogy forrásaikból ők is támogassák a 
kórházi rekonstrukciót — hisz elő- 
nyeit a volt járás lakói is élvezik —, 
s a tanácsok jelentős része ezt való- 
ban meg is tette. 

A beszélgetéseken a lakosság sok 
kérdésére is választ kellett adni. 
, Miért kell a lakosságnak támogatnia 
a kórházi rekonstrukciót, amikor az 
egészségügyi ellátás nálunk ingye- 
nes?" , Nem lett volna-e helyesebb a 
sport- és szabadidőközpont építésére 
fordított pénzeszközöket inkább az 
egészségügyre fordítani?" (A leendő 
soproni szabadidőközpont nagyrészt 
kulturális és idegenforgalmi támoga- 
tásból épül, ezért a kórháznak sem- 
milyen értelemben nem alternatívá- 
ja.) j 

Az aktivisták — köztük a tanácsta- 
gok és a tanácsi dolgozók — szemé- 
lyesen beszélgettek minderről a vá- 
ros lakóival. És nem hiába. Feltéte- 
lezéseink igazolódtak: a soproni em- 
ber felelős állampolgár, szereti váro- 
sát, s a vele is megbeszélt, elfogad- 
tatott, a perspektívát is szolgáló célo- 
kat meggyőződéssel támogatja. 


Érdemes volt! 
A korábbi hangulat meglepően gyor- 


san változott az átfogó propaganda, 
de főként a személyes agitáció ha- 


tására. Az állampolgárok várták az 
aktivistákat, véleményt mondtak kis 
és nagy ügyekről, vitáztak, érveltek, 
és döntő többségükben egyetértettek 
a településfejlesztési hozzájárulással, 
annak céljával és összegével. 

Még a korábban nemmel válaszo- 
lók jelentős része is igent mondott 
(ebben valószínűleg nagy szerepet 
játszott az összeg csökkentése). Azok- 
ról pedig, akik először nem válaszol- 
tak, kiderült, hogy ez nem mindig a 
visszautasításukat — jelentette. — Töb- 
ben elmondták, egyszerűen nem hit- 


ték, hogy az ő szavazatuknak valódi. 


jelentősége lehet; az külön nyereség, 
hogy számukra ez is bebizonyosodott. 

Január közepéig 11800 állampol- 
gár, a nyilvántartásban levők 64 szá- 
zaléka szavazott igennel. Nemleges 
válasz eddig 2500 volt (14 százalék). 
Amikor ez az Írás nyomdába kerül, 
a megkérdezettek 20 százaléka még 
nem válaszolt, az igenek száma te- 
hát még tovább nőhet. (Vigyázat, a 
kis számok ne tévessznek meg sen- 
kit! A válaszlapokat mint minden- 
hol. Sopronban is háztartásonként 
küldtük ki: ez a 18609 háztartás 57 
ezer soproni állampolgárt jelent. Erre 
azért is érdemes emlékeztetni, mert 
az országos tapasztalatok szerint a 
kisebb lélekszámú településeken 
könnyebben született meg az egyet- 
értés, magasabb az , igen"? szavazatok 
aránya, a soproni eredmény tehát a 
nehezebb feltételek között, a nagyobb 
városokban születettek közé tarto- 


zik.) Politikai siker született tehát: a. 


lakosság döntő többségével szinkron- 
ba kerültünk egy jó cél megvalósí- 
tása érdekében. 


Ismeretes, hogy a településfejlesz- 
tési hozzájárulást, amennyiben a fi- 
zetésre kötelezhetők 50 százalékánál 
akár egyetlen fővel is többen megsza- 
vazzák, be lehet vezetni. Nem irigy- 
lésre méltó dolog azonban a lakos- 
ságnak közel a felével öt éven ke- 
resztül szemben állni. A nálunk vég- 
legesen várható 70 százalék körüli 


arány már sokkal megnyugtatóbb; 
a város lakóinak meghatározó több- 
ségét jelenti. Ennek alapján mi abban 
is bízunk, hogy sokan, akik ma nem- 
mel szavaztak, később — látva az 
eredményeket  — megváltoztatják 
véleményüket. 

Érdemes volt tehát vállalni az újra- 
kezdést. Itt is igaz: az első időszak 
eredménytelenségének okait nem az 
állampolgárban és főleg nem a de- 
mokratizmusban, hanem elsősorban 
éppen annak nem kielégítő érvénye- 
sítésében, az általunk alkalmazott 
módszerekben kell keresni! 

A város polgárai igényelték a köz- 
vetlen eszmecserét, a véleménynyil- 
vánítás széles körű lehetőségét. Ak- 
tívistáinkat ezért is kértük arra, 
hogy gyűjtsék össze az észrevétele- 
ket, javaslatokat a  várospolitikával 
(tés persze az országos ügyekkel) 
kapcsolatos — kérdésekben. Nagyon 
sok vélemény hangzott el, s ezeket 
most rendszeresen feldolgozzuk, a 
döntéseknél figyelembe vesszük, illet- 
ve eljuttatjuk minden illetékeshez, 
elsődlegesen a városi tanácshoz, 
amely az egyik fő felelőse a város- 
politikai elképzelések valóra váltásá- 
nak. Azokat a jelzéseket, amelyek 
felsőbb párt- és állami szervek ha- 
táskörébe tartoznak, szintén korrekt 
módon továbbítjuk. 

Úgy gondoljuk, akciónk legfőbb 
értelme (a jövő szempontjából is), 
hogy sikerült a közvéleményt több- 
ségében lmegnyernünk az ügynek. 
Az ezért folytatott politikai munka 
legfőbb tanulságát úgy foglalhatnám 
össze, hogy a demokratizmus fejlesz- 
tésének nagy ügyét minden terüle- 
ten — így a várospolitikai kérdések- 
ben is — minden szervnek fokozott 
mértékben, a régi jó módszereket 
megőrizve, de az újakat ís keresve 
kell szolgálnia. 


HOZZASZOLASOK CIKKEINKHEZ 


A főmunkaidőrő 


Megjelent az 1985. decemberi számban 


NEMCSAK FIZETNI, KÖVETELNI IS! 


Azt mondjuk magunkról, hogy hu- 
maníiísták vagyunk. Ez a szocialista 
rendszer természetes tartozéka. A 
gyakorlatban azonban lépten-nyomon 
összekeverjük a humanizmust a libe- 
ralizmussal. Nemcsak a tisztességes, 
erkölcsös, törvényes emberi magatar- 
tást védjük, hanem a tisztességtelen 
magatartást és tevékenységet is. A 
munkahelyen, kevés kivétellel, ma 
már az általános követelmény nem 
az, hogy a munkaidőt tisztességesen 
dolgozzák végig, hanem többnyire 
csak az, hogy ott legyenek a munka- 
helyükön. 

Az utóbbi években főleg az irodai 
munkaterületeken elterjedt, — hogy 
pénteken, bár az rendes munkanap, 
az osztályon vagy a csoportban csak 
ügyeletes" dolgozó található. A töb- 
bi nem hivatalos szabadnapon van. 
Ha keresnek közülük valakit, kita- 
lálnak valamit, hol tartózkodik. 

Ma minden szinten a kötelesség 
teljesítésének megkövetelése nélkül 
beszélnek a jogok érvényesítéséről. 
A szocialista demokrácia érvényesíté- 
séről beszélünk, de a gyakorlatban 
csak a jogok biztosítását értjük alat- 
ta. Pedig a szocialista demokrácia a 
jogok és kötelességek szoros egysé- 
géből áll. E morális lazulás nyomán 
csökken a kötelességteljesítés, nő az 
önzés, kapzsiság, az egyéni érdekek- 
nek a köz érdeke elé helyezése. 


Az utóbbi években sokat hallunk 
arról, hogy a jobb és több munkát job- 
ban meg kell fizetni, de ehhez hozzá 
kellene tenni, hogy meg ís kell köve- 
telni a jobb munkát. Az az ember, aki 
mondjuk 5000 forintos fizetés mellett 
lógós volt, az 8000 forintos fizetés 
mellett is az lesz, ha nem követelik 
meg tőle a tisztességesen végzett 
munkát. 


Szerintem is hasznos lehet helyen- 
ként a második munkaidőben vég- 
zett munka, de ne a főmunkaidóben 
ellógott munkát helyettesítse, hanem 
a tisztességesen végzett főmunkát 


egészítse ki. Nem szabad engedni 
mellékmunkaidőben végezni olyan 


munkát, amelyet főmunkaidőben kel- 
lett volna elvégezni. 


Tisztázni kell a túlmunkához való 
viszonyunkat is. Eddig korlátoztuk 
a túlórát, mert legfőbb érték az em- 
ber, mondtuk. Most a vgmk-ban és 
a gmk-ban viszont betegre dolgoz- 
hatja magát. Igaz,  tömegjelenség, 
hogy ennek fáradalmait a főmunka- 
időben pihenik ki. A vgmk-k tevé- 
kenységét és tagjainak főmunkaidő- 
beni munkáját ezért szigorú morális 
és szakmai követelmény alapján kell 
mérni és értékelni. 

Szabó Lajos 
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A vezetői tisztesség védelme 


Megjelent az 1985. novemberi számban 


A NYILVÁNOSSÁG EREJÉVEL 


Joggal háborodnak fel az emberek 
azon, hogy vannak társadalmunkban 
olyanok, akik rendszerünk szellemé- 
vel és törvényeivel ellentétes, anti- 
szociális magatartást tanúsítanak. De 
vajon mi ad erre lehetőséget? Minél 
többekben fogalmazódik meg ez a 
kérdés, annál mélyebbre kell leás- 
nunk, ha az okokat keressük. 

Nézzünk csak néhány példát köz- 
életi visszásságainkból, amelyekre a 
Pártélet legutóbbi számai is rávilágí- 
tottak. , A népi ellenőrök felvállalják 
az éles összeütközéseket is, bár néha 
előfordul, hogy alulmaradnak a küz- 
delemben. Az egyik vidéki építőipari 
vállalat vezérigazgatóját az elkövetett 
és az általunk is bizonyított vétségek 
miatt például határozottan felelősségre 
kellett volna vonni. De kibújt alóla, 
mert az illetékesek inkább neki hit- 
tek, mint a feltárt és bebizonyított té- 
nyeknek. Nem sok idő elteltével a ve- 
zérigazgatót egy korrupciós ügy kap- 
csán jogerősen 14 havi börtönre ítél- 
ték. Ide juttatta az a bizonyos 
"megértésxs és shumanizmusc. (Sza- 
kali József: A vezetői tisztesség vé- 
delme. Pártélet, 1985. 11. sz.) 

Amikor ilyeneket olvasok, önkén- 
telenül arra gondolok: a fő hibát itt 
azok a névtelen , illetékesek" követ- 
ték el, akik zöld utat biztosítottak a 
szakadék felé rohanó vezérigazgató- 
nak, noha a bizonyított vétségek utá- 
ni határozott felelősségre vonás esetén 
a börtönfolyosó ajtaját még idejében 
bezárhatták volna. 

Közéletiségünk egészséges kibonta- 
kozását fékezik, a becsületes emberek 
millióit írritálják az olyan jelenségek, 
amelyek felmérhetetlen erkölcsi és 


politikai kárt okoznak. Épp ezért 
azoknak a bizonyos , illetékeseknek" 
rá kellene végre döbbenniük, hogy 
rájuk különösképpen vonatkoznak 
azok a -szabályok, melyeket Lakos 
Sándor így fogalmazott meg: ,,..a 
szocialista — életmóddal kapcsolatos 
követelmények . . . számbavételekor 
nem hagyhatók figyelmen kívül az 
emberi együttélés évezredek során 
kialakult normái, értékei, mint ami- 
lyen például a kötelességtudat, a 
szorgalom, a  fegyelmezettség, az 
adott szó becsülete, az igazmondás, 
és így tovább." (A szocialista élet- 
mód dilemmái. Pártélet, 1985. 10. sz.) 

Lehet-e nem egyetérteni a szerző- 
vel abban, hogy a pozitív jellembeli 
tulajdonságok a mi társadalmi rend- 
szerünkben jogos követelmények? A 
válasz nem lehet más, mint hogy a 
leghatározottabban fel kell! lépni min- 
denkivel szemben, aki önös érdekből, 
személyi érdek-összefonódásból meg- 
szegi jogi, erkölcsi normáinkat. 

Az orvosok gyakran hangoztatják 
a betegségek megelőzésének fontos- 
ságát. Ha tanácsukat a közéleti tiszta- 
ság problémájára alkalmazom, csak 
egyféle kivezető utat látok, éspedig 
azt a jól bevált receptet, hogy a nyil- 
vánosság erejével kell elejét venni a 
kártékony cselekedeteknek, megaka- 
dályozni az elkövetők számára men- 
telmi jogot biztosító, a háttérben 
megbúvó , illetékesek" beavatkozását. 
Sőt a nevüket sem kell diszkréten el- 
hallgatni ! 


Somogyi Dezső Lajos 


a Keszzth Közyvileső 
ey. szászsáki rsvésesg 


EMLEKEZES 


Fodor Zoltán 


I911-1I1983 


Az illegáliítás embert oróbáló harcaiban nőtt fel és edződött 
meg az a kommunista nemzedék, amely fáradhatatlanul küz- 
dött a kapitalizmus megdöntéséért, a fasizmus megsemmisí- 
téséért, majd tevékeny részt vállak a szocialista építőmunka 
mindennapi feladataiból. Közéjük tartozott Fodor Zoltán is. 

Hetvenöt éve, 1911. február 26-án született Budapesten. 
Gyermekévei előbb egy Bajza utcai viskóban, majd Kőbá- 
nyán teltek el. Apja kisebb-nagyobb alkalmi fuvarozásokat 
vállalt, amiből csak sovány kenyérre tellett. Amikor válta- 
kozó szorgalommal és eredménnyel elvégezte a hat elemit, 
tanonc lett. Megpróbálkozott az asztalos- és a szabószak- 
mával, végül is az orvosi műszerészség mellett döntött. Már 
inasévei alatt rendszeresen megfordult a vasasszakszervezet 
könyvtárában, tagja lett az ificsoportnak. Tizenhét éves, 
amikor belép a szakszervezet tagjainak sorába. 

Rendszeresen részt vett a Természetbarátok Turista Egye- 
sülete és a 1009/9 szavalókórus rendezvényein. A hétvégi 
kirándulások során kötött életre szóló barátságot Killián 
Györggyel. 1929-ben ott volt a nemzetközi fjúsági mozgalom 
által Bécsben szervezett találkozón. Ekkortájt vonta be Kil- 
Hán György a Kommunista Ifjúmunkások Magyarországi 
Szövetségének illegális munkájába. Kivette részét a KIMSZ 
megmozdulásaiból, harcos tüntetéseiből. Előbb a kőbányai 
kerületi bizottság, majd a budapesti területi bizottság tagja. 
Rendszeresen megforduk a gyárakban, üzemekben, irányí- 
totta a sztrájkok szervezését, az agitációt. 

Hamarosan megismerte a horthysta rendőrség brutális val- 
tatási módszereit, a börtönök , vendégszeretetét". Első sza- 
badulása után rendőri felügyelet alá helyezték, de találéko- 
nyan kijátszotta a tilalmakat. A gazdasági világválság kirob- 
banását követően vándorbotot vett a kezébe, s bejárta az 
osztrák, német és francia vidékeket. Hazatérése után ismét 
bekapcsolódott a KIMSZ tevékenységébe, a főváros keleti 
kerületének titkára lett. 1932 májusában újra letartóztatták, és 
ezúttal tízhavi fogházbüntetéssel sújtották. A hosszú rabos- 
kodás hónapjai alatt a kommunisták börtönszemináriumán 


képezte magát. Amikor kiszabadult, fokozatosan bevonták 
a Kommunisták Magyarországi Pártja sajtóapparátusának 
munkájába. Fontos feladatát nagy körültekintéssel látta el. 

1936 nyarán kirobbant a epanyol polgárháború. Fodor 
Zoltán számára természetes volt, hogy a köztársaságiak se- 
gítségére siessen. Franciaországon keresztül jutott el spanyol 
földre, ahol 1938 februárjától a magyar zászlóaij III. száza- 
dában harcolt. A léridai csatában több lövéstől és gránát- 
szilánkoktól súlyosan megsebesük. Hosszú hónapokig kezel- 
ték Franciaországban. Amikor nagyjából felgyógyult, 1939 
áprilisában a Szovjetunióba utazott. 

A fasiszta német támadást követően partizánkiképzést ka- 
pott. Azzal bízták meg, hogy Rózsa Richárddal és Visontai 
Ilonával együtt térjen haza Magyarországra, segítse az ellen- 
állási mozgalom kibontakozását. 1943. június 2-án indultak 
útnak, lengyel területen értek földet. Csak Visontai Ilonával 
tudta felvenni a kapcsolatot. Még látta Rózsa Richárd fény- 
jelzését, de már nem találkozott vele . . . 

A lengyel partizánok segítségével kalandos úton indultak 
haza. Mindkettőjüket elfogták, internálták. Amikor az orszá- 
got megszállták a német csapatok, Fodor Zoltánt Auschwitz- 
ba hurcolták. A felszabadító szovjet csapatok közeledtére 
őrzői gyalogmenetben Németország felé terelték a foglyokat. 
Sikerült megszöknie és találkozott a szovjet katonákkal. 

Előbb Moszkvába, majd 1945 júniusában Budapestre uta- 
zott, ahol bekapcsolódott a Magyar Kommunista Párt tevé- 
kenységébe. Fontos állami és párttisztségekben küzdött, dol- 
gozott a népi demokratikus forradalom győzelméért, a szocia- 
lista építés kibontakoztatásáért. Mielőtt 1951-ben diplomá- 
ciai pályára került, a Magyar Dolgozók Pártja Központi Ve- 
zetőségének osztályvezetője volt. Majd a moszkvai nagy- 
követség első beosztottja, később, 1952-—1953-ban pedig a 
KGSI ellenőrzési csoportjának vezetője. Külügyi munkája 
során jól hasznosította sokoldalú nyelvtudását, széles körű 
műveltségét. Három évig szerkesztette a Tartós békéért, népi 
demokráciáért! című lap magyar kiadását. 


Az ellenforradalmi lázadás leverése után ismét kül- 
szolgálatra került. Kezdetben a berlini nagykövetség első 
beosztottja, majd 1958-tól a Külügyminisztérium főosztály- 
vezetője. Ezután megszakításokkal újra külföldön dolgozott. 
1961 novemberétől mintegy két évig Oslóban képviselte a 
Magyar Népköztársaságot, majd 1967 augusztusától 1972 áp- 
rilisáig, illetve 1976 áprilisától 1981. februári nyugdíjba vo- 
nulásáig a bécsi ENSZ-szervezetek mellett az állandó ma- 
gyar képviselő, egyúttal az itt zajló haderőcsökkentési tár- 
gyalásokon a magyar delegáció vezetője. I 

Hosszú, súlyos betegség után 1983. március 24-én hunyt el 
Budapesten. Halálával a magyar és a nemzetközi munkás- 
mozgalom hűséges, szerény harcosát vesztette el. 


Botos János 


Molnár René 
1896—-I1942 


Molnár René - Molnár Eriknek, a neves történésznek öcs- 
cse — 1896. február 6-án született Újvidéken. Budapesten 
szerzett jogi diplomát és a húszas évek elején nyitott ügyvé- 
di irodát. Már: egyetemi hallgatóként részt vett a munkás- 
mozgalomban, 1925-től az MSZDP, 1930-tól pedig a KMP 
tagja. , Kevés ügyvédi gyakorlattal, nem sok jogi tudással 
rendelkezett. Ügyvédi foglalkozását nem nagyon kedvelte; 
titokban verseket írt, és irodalmi ambíciókat melengetett. 
Dc szép és nehéz feladatát becsülettel, tiszta meggyőződés- 
sel, önfeláldozó áldozatkészséggel, teljes szívvel végezte. 
Közvetlen kapcsolata volt a párttal, értékes jelentéseket kül- 
dött. Ezek a jelentések a letartóztatott kommunistáknak a 
párthoz intézett üzeneteit, a letartóztatások következtében 
megszakadt kapcsolatok helyreállításának módjait, a lebu- 
kások kivizsgálásával kapcsolatos megállapításait tartalmaz- 
ták. Jelentéseit jórészt rejtjeles írásban továbbította." Így em- 
lékezik, így látta Molnár Renét, egykori harcostársát, a párt 
ügyvédjét Domokos József. 

A Vörös Segély ügyvédjeként több perben - a Sallai- 
Fürst-perben is -— védte a kommunista vádlottakat. Kiss Ká- 
roly visszaemlékezésében a következőket írja: , Sallai és 
Fürst letartóztatása ütán ügyvédi beszélgetésre kísértek... 
Meglepetésemre dr.:Molnár René ügyvéd várt rám. Molnár 
René ez alkalommal igen feldúlt, ideges volt. Letartózta- 
tásom részleteiről érdeklődött, elhalmozott kérdésekkel. Lé- 
nyegében azt akarta tudni, hogy megveretésem után nem 
mondtam-e valami olyat a :rendőrségen, amelynek révén az- 
után eljuthattak a Thék Rndre utca 32. szám alatti központi 
irodákhoz." S 

Sallai és Fürst letartóztatásakar a rendőrség egy rejtjelcs 
írást talált. Molnár René emiatt:úgy foglalta el védői he- 
lyét, hogy nem tudta, nem kerül-e ő is a vádlottak pad- 
jára. Ilyen körülmények : között is folytatta védői tevékeny- 
ségét. Amikor azonban Madzsar Józsefet, a Sallai Imre he- 
lyére került Poll Sándort és másokat — köztük összekötőjét 
is — lefogta a rendőrség, letartóztatása elől Bécsbe menekült. 

Az ügyészség 1932. szeptember 26-án vádiratot adott ki a 
, szökésben levő" dr. Molnár. René ellen, a kommunista 
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mozgalomban való részvétel vétségével vádolva őt. A vád- 
iratból képet kaphatunk Molnár René széles körű mozgalmi 
tevékenységéről. A vádirat szerint , Elsősorban kommunista 
mozgalmi funkcionárius volt, aki csak azért látta el lehető- 
leg az összes kommunista ügyek sokszor ingyenes védelmét, 
hogy ebbeli minőségében a szervezkedés céljait szolgálhassa." 

1932. december 28-án a budapesti büntető törvényszék 
Molnár René ügyében főtárgyalást tartott és ítéletet hozott. 
Az ítélet megállapította, hogy Sallai Imre és Fürst Sándor 
letartóztatása alkalmával hét rejtjeles jelentést találtak. 
amelynek a rendes írással írt szövegrészei , arra engedtek 
következtetni, hogy a kommunista bűnügyekben állandó vé- 
dőként szereplő dr. Molnár René budapesti gyakorló ügy- 
véd a védői tisztet jóval túlhaladólag tevékeny részt vesz a 
kommunista mozgalomban. Ez alkalommal a gyanú bizo- 
nyítékká nem erősödhetett, ... mert a letartóztatott résztve- 
vők a titkosírás kulcsát nem adták ki." Poll Sándor lefogása 
alkalmával négy ugyanilyen jelentést találtak. Ekkor azon- 
ban már megfejtették a rejtjeles írást. Ezek alapján meg- 
állapította az ítélet, hogy ,,dr. Molnár René a Sallai-Fürst- 
féle mozgalom felfedezése előtt ezekkel a mozgalmi veze- 
tőkkel szoros összeköttetést tartott fenn... ezt az összeköt- 
tetést... a mozgalom további vezetőjével, Poll Sándorral 
is fenntartotta... Mint védőügyvéd, de mint magánszemély 
is számos, a mozgalom számára igen fontos adatok birto- 
kába jut. Ezeket az adatokat közli a KMP titkárságával. 
Ezen felül nyomozást folytat annak megállapítása végett, 
hogy az államrendőrség milyen úton-módon jut az egyes 
kommunista mozgalmak vezetőinek és résztvevőinek nyomára. 
Ezen nyomozásnak eredményét ugyancsak jelenti a KMP- 
nak. Észrevesz egyes be nem töltött helyeket, azokat pótolni 
igyekszik. A mozgalom részére tagokat, összekötőket igyek- 
szik gyűjteni." 

1932 szeptemberében Molnár René előbb Bécsbe, majd a 
Szovjetunióba távozott. 1934-ig a Bibliográfiai Tudományos 
Kutató Intézet, 1936-ig a Marx-Engels-Lenin Intézet, majd 
a Gorkij Intézet munkatársa; írásai Körösi György néven 
jelentek meg az Új Hang című folyóiratban. 1939-ben koholt 
vádak alapján letartóztatták, elítélték és 1942. november 5-én 
a fogságban meghalt. 

A forradalmi munkásmozgalmat minden eszközzel elnyomó 
Horthy-rendszer idején a politikai perekben való bátor és 
következetes kiállás gyakran a személyi szabadságot veszé- 
lyeztető feladat volt. Molnár René bátran vállalta ezt a fel- 
adatot, a magyar munkásmozgalom osztályharcos céljainak 


szolgálatába állítva. 
Gergely Ernő 


T. Szerémi Borbála 


I896-Ii1984 


Az ellenforradalmi korszak munkásdalai és a munkásgyász- 
induló hangjai mellett helyezték el hamvait két esztendővel 
ezelőtt a Farkasréti temetőben. 88. születésnapja előtt néhány 
nappal hunyt el Tóth Györgyné, Szerémi Borbála. Most, szü- 
letésének 90. évfordulóján nem könnyű méltó módon írni 
arról a személyről, aki a magyar forradalmi munkásmoz- 
galom harcosainak soráról készített életrajzokat, közülük 
számos küzdőtársáról, elvtársáról, munkatársáról. Több tu- 
cat életrajzot írt, amelyek mindegyike hősi pátosszal, mégis 
élethűen őrzi a munkásmozgalom egy-egy alakjának emlékét. 
S most őrá emlékezünk, a szakszervezeti mozgalom, az ille- 
gális kommunista párt, a magyarországi Vörös Segély fárad- 
hatatlan harcosára, a kedves arcú, kék szemű, idős korában 
is fiatalos, törékeny asszonyra. 

Szolnok megyében, Jászkiséren született 1896. február 9-én, 
középparaszt családban. Apját akkor veszítette el, amikor 
még osak kétéves volt. Négy gyerek eltartásának gondja 
nehezedett özvegyen maradt édesanyjára. Így törvényszerű 
volt, hogy már 16 éves korában Budapestre jöjjön munkát 
keresni, megélhetést találni. Zacskóragasztással, művirágok 
készítésével kereste szűkös filléreit, majd elvégezte a négy 
polgárit és varrónő lett. 

A Tanácsköztársaság leverése után kapcsolódott be tevé- 
kenyen a munkás kultúrmozgalomba. Elvégezte az eszpe- 
rantó tanfolyamot, s 1922 őszétől már ő tanította ezt a nem- 
zetközi nyelvet. A hét minden napjára jutott egy-egy tanfo- 
lyam, hol a szabóknál, a vasasoknál, a fásoknál, hol az óbu- 
dai munkásotthonban, de a legtöbb tanítványa Angyalföl- 
dön várta. Nemcsak a nyelvet tanította nagyszerűen, hanem 
fiatal hallgatóinak politikai látókörét is szélesítette, balolda- 
li gondolkodásúvá nevelte őket. Sokan általa találták meg az 
utat a KIMSZ-hez, később az illegális kommunista párt- 
hoz. 

Ez idő tájt eszperantót tanulni gyanús dolognak számiíi- 
tott a rendszer urai szemében. Az eszperantista munkásegye- 
sület tagjainál, így Szerémi Borbálánál is nemegyszer tartot- 
tak házkutatást, keresve az illegális folyóiratokat, könyve- 
ket. De ez sem tántorította el: 1925-ben részt vett Bécsben 
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a nemzetközi munkáseszperantó kongresszuson, majd mun- 
katársa lett a Munkáskultúra című lapnak. 

1926-ban már Ő a vezetője az eszperantó munkásegycsület 
I. sz. csoportjának, Ő irányítja a szervező- és agitációs mun- 
kát. E ténykedése kapcsán ismerkedett meg Fürst Sándor- 
ral, aki bevonta őt az illegális KMP soraiba. A párt utasí- 
tására hamarosan megszervezte a kommunista frakciót a 
szabómunkások szakegyletében és a Magyar Eszpcerantista 
Munkások Egyesületében. Az 1927-es lebukáskor a lakásán 
talált illegális anyagok miatt a főkapitányság politikai osz- 
tálya hat hónapig tartotta letartóztatásban. 

1933 júniusában a párt Párizsba küldte az Európai Fa- 
sisztaellenes Kongresszusra. Még ebben az évben mint el- 
lenzékit kizárták a szakszervezetből. 1934-ben ismét letartóz- 
tatták és kommunista tevékenységért kétévi börtönre ítél- 
ték. Szabadulása után párttevékenységét az eszperantó moz- 
galmon kívül, a Vörös Segélyben folytatta. 

A második világháború időszakában még nehezebb évek 
sora, még mélycbb illegalitás következett számára. Férjével, 
Tóth Györggyel együtt részt vett az ellenállási mozgalomban. 
Röplapokat terjesztett, antifasiszta agitációt folytatott. 1944 
októberében megbízást kapott arra, hogy fegyveres ellen- 
álló csoportot szervezzen Angyalföldön. 

A felszabadulás után azonnal bekapcsolódott az új élet 
építésébe. Az első angyalföldi szülőotthon vezetője lett, ezzel 
egyidőben a XIII. kerületi MNDSZ-szervezet élére állították. 
A magyar küldöttség tagjaként "1945 végén Párizsban részt 
vett a Nemzetközi Demokratikus  Nőszövetség alakuló 
kongresszusán. 1947-től rövid ideig a Magyar Kommunista 
Párt országos nőtitkárságán dolgozott, s tevékeny munkát 
folytatott az eszperantó mozgalom újjászervezéséért is. Ké- 
sőbb, 1963—-1968 között az eszperantó szövetség elnöke volt, 
egyben felelős szerkesztője a Hungara Vivo című lapnak. A 
Nemzetközi Egyetemes Eszperantó Szövetség választmánya 
tagjai között tartotta számon. 

1948-tól, az intézmény alapításától kezdve dolgozott a 
Munkásmozgalmi, későbbi nevén a Párttörténecti Intézetben. 
Az illegális mozgalomból hozott keménység, szigorú erköl- 
csi mérce, áldozatkészség jellemezte munkáját, magas köve- 
telményeket támasztott önmagával és másokkal szemben is. 
Az általa összeállított kötetek és megírt életrajzok úttörő 
jellegűek voltak. Írásaiban emléket állított a magyar for- 
radalmi munkásmozgalom kimagasló és kevésbé ismert sze- 
mélyiségcinek. Nyugdíjba menetele után is bejárt az intézct- 
be, dolgozott mindaddig, amíg erejéből tellett. 

1984. január 27-én hunyt el Budapesten. Születésének 90. 
évfordulóján tisztelettel emlékezünk a magyar munkásmoz- 
galom harcosára és tiszta tollú krónikására. 


Vida Sándor 


Fontosabb cikkek jegyzéke 


1985. DECEMBER 11-TŐL 1986. JANUÁR 10-IG 


PÁRT- ÉS MOZGALMI ÉLET 


NÉPSZABADSÁG — A közmegegyezés programjával (XII. 13.); Tudósítás a 
Hazafias Népfront VIII. kongresszusáról (XII. 14—-16.); A népfrontkongresszus 
állásfoglalásából (XII. 17.); Közlemény a testvérpártok KB-titkárainak tanács- 
kozásáról (XII. 21.). 

NÉPSZAVA — Gazdaság, szociálpolitika, szakszervezetek (XII. 18.); Szathmári 
Gábor: Közösen a hazáért (XII. 18.); Boldogulásunk forrása a munka (Írta: Gás- 
pár Sándor, a SZOT elnöke, XII. 24.); Együtt a tagsággal (Írta: Baranyai Tibor, 
a SZOT főtitkára, XII. 31.). 

MAGYAR NEMZET — Keserű Ernő: Az egység jegyében (XII. 13.); Felelősség- 
gel, jobbító szándékkal (XII. 17.); Ami a népfírontkongresszus tudósításaiból ki- 
maradt (XII. 18.). 

TÁRSADALMI SZEMLE — Baranyai Tibor: Számvetés és előretekintés (1985/ 
12.); Petrovszki István: Káderpolitikai elvek a gyakorlat mérlegén (1985/12.). 


BELPOLITIKA 


NÉPSZABADSÁG — Kilényi Géza: Konszerű-e a közigazgatás? (XII. 13.); Bíró 
Ferenc: Agrár-felsőoktatásunk (XII. 17.); Az új vámrendelkezések (XII. 19.); 
Kedvezőbb pénzügyi feltételek az otthonteremtéshez (XII. 20.); Kutatás-fejlesz- 
tési és kutatásirányítási tennivalók (XII. 20.); Szöghy Katalin: Mi a tisztessé- 
ges ár? (XII. 20.); Szabó László: Vízi erőművek és környezetvédelem (XII. 24.) ; 
Kerekasztal a tájékoztatásról (XII. 24.); Nagyobb alkotóteret az ifjúságnak (Be- 
szélgetés Hámori Csabával, a KISZ KB első titkárával, XII. 24.); Óvári Miklós: 
Új remények, új feladatok (XII. 24.); A szülőföld vonzásában (Beszélgetés 
Bognár Józseffel, a Magyarok Világszövetségének elnökével, XII. 27.); Losonczi 
Pál újévi köszöntője (I. 2.); Békési István: Növelik a nem lakás céljára szol- 
gáló építmények adóját (I. 3.); Kónya József: Egészségünk értéke (I. 8.); V. Far- 
kas József: Cselekvő agrárértelmiség (I. 10.); Maros Dénes: Jelentudat (I. 10.). 
NÉPSZAVA — Mire elég az egészségügy harmincmilliárdja? (Beszélgetés dr. 
Medve László miniszterrel, XII. 14.); Deák András: A tanácsok pénztárcája 
(XII. 16.); Szunyogh Szabolcs: Gyorsfénykép a tanítóképzésről (XII. 28.); Deák 
András: Hatósági köntösben (XII. 29.); Fodor László: Új év — új célok (XII. 
31.); Rab Nóra: Az ifjúsággal törődni kell (I. 3.); A nyugdíjakat érintő kérdé- 
sekről (I. 8.); Deák András: Új törvények készülnek (I. 10.). 

MAGYAR HÍRLAP — A tanácsi gazdálkodás jövője (Melléklet, XII. 13.); Új 
szemléletű környezetvédelmi tervezés (XII. 18.); Illés István: Pályakezdők a 
hadseregben (XII. 19.); Szentkirályi András: A póttanácstagok megbízatása (XII. 
20.); Az oktatási törvény a végrehajtás útján (Melléklet, XII. 27.). 
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Kádár János felszólalása 


az SZKP XXVII. kongresszusán 


Kedves elvtársak! 


A Magyar Szocialista Munkáspárt küldöttsége nevében tisztelettel köszön- 
töm a Szovjetunió Kommunista Pártja XXVII. kongresszusának küldötteit 
és minden résztvevőjét. Átadom önöknek és személyükben minden szovjet 
kommunistának, a Szovjetunió népeinek a magyar kommunisták, népünk 
forró üdvözletét és legjobb kívánságait. 


Elvtársak! 


A Szovjetunió Kommunista Pártjának XXVII. kongresszusa, amely kiemel- 
kedő fontosságú az egész szovjet nép életében, egyben. nagy nemzetközi 
jelentőségű politikai esemény is. Mindenki, aki a valóságosnak megfelelően 
látja a Szovjetunió szerepét a világhelyzet alakulásában, érti azt is, hogy 
a kongresszus állásfoglalásai nemcsak e hatalmas ország további fejlődését 
fogják meghatározni, hanem sokféle módon hatni fognak nemzetközileg is, 
nem utolsósorban az egész emberiség számára legfontosabb kérdés, a béke 
megőrzése szempontjából. 

A magyar kommunisták, a magyar dolgozók élénk érdeklődéssel kö- 
vették a kongresszus előkészítésének menetét. Megismerkedtünk a kong- 
resszusi dokumentumokkal, és küldöttségünk nagy figyelemmel hallgatta 
meg a központi bizottság politikai beszámolóját, amelyet Mihail Gorbacsov 
főtitkár elvtárs terjesztett elő. Felelősen kijelenthetjük: a szocialista esz- 
mék minden magyar híve a legmelegebben, fenntartás nélkül üdvözli azo- 
kat a marxista—leninista, szigorúan elvi, ugyanakkor reális és nyílt politi- 
kai állásfoglalásokat, a szovjet társadalom dinamikus fejlődését előirányzó 
célkitűzéseket, amelyeket a központi bizottság beszámolója, a beterjesztett 
okmányok magukban foglalnak, és áthatják a kongresszus tanácskozását is. 


Elvtársak! 


A magyar kommunisták nagyra becsülik, a lenini politika és munkastílus 
gyakorlati érvényesülésének tekintik, hogy szovjet elvtársaink a jelenlegi 
helyzet reális értékeléséből kiindulva, a szocialista építés általános érvényű 
törvényszerűségeit és a Szovjetunió sajátosságait figyelembe véve dolgoz- 
zák ki terveiket a következő öt évre, s azt követően egészen az ezredfor- 
dulóig. A történelmi jelentőségű vívmányok megfelelő értékelése, ugyan- 
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akkor az elért eredmények reális, kritikus, további haladásra ösztönző 
szemlélete, a párt és a nép alkotóerejének széles körű kibontakoztatása bi- 
zonyítja, milyen hatalmasak a társadalomnak a szocialista forradalom által 
felszabadított erőforrásai. 

A Szovjetunió társadalmi és gazdasági fejlődésének meggyorsítása 
nemcsak a szovjet dolgozók számára lelkesítő cél, hanem örömmel tölti el 
a társadalmi haladás, a szocializmus minden hívét az egész világon. A kong- 
resszuson tárgyalt témák jelentős része nemcsak a Szovjetunióban folyó 
építőmunkának, hanem a szocialista társadalmi rendszer általános fejlő- 
désének is központi kérdései. Alkotó jellegű felvetésük, megválaszolásuk 
és gyakorlati megoldásuk segíti általában a szocialista országokat, és a ta- 
pasztalatok gazdagítják az egész nemzetközi kommunista és munkásmoz- 
galom elméletének közös kincsestárát. Az SZKP XXVII. kongresszusán 
megfogalmazott törekvések kifejezik annak a lenini megállapításnak a 
változatlan érvényességét, hogy a szocializmus a példa erejével, a társadal- 
mi és a gazdasági tevékenység magasabb fokú hatékonyságával gyakorolja 
a legnagyobb vonzást a világ népeire. 


A világ békeszerető erői nagyra értékelik a Szovjetunió külpolitiká- 
ját. A Magyar Népköztársaság a Varsói Szerződés többi tagállamával együtt 
támogatja a Szovjetunió kezdeményezéseit, amelyek a vitás kérdések tár- 
gyalásos megoldását, a fegyverkezési verseny megállítását, a világűr mili- 
tarizálásának megakadályozását, a háború veszélyének csökkentését, a bé- 
ke megszilárdítását célozzák. 


Üdvözöltük a genfi szovjet—amerikai csúcstalálkozót, a január 15-én 
nyilvánosságra hozott szovjet javaslatokat, amelyek a nukleáris fegyve- 
rek 2000-ig történő teljes megsemmisítését ajánlják. A további munkát 
bizonyára nagymértékben segíteni fogja a kongresszus külpolitikai állás- 
feglalása. a Szovjetunió készsége az együttműködésre minden békeszerető 
erővel, minden reális és felelős tényezővel, amely — a felek kölcsönös ér- 
dekeinek megfelelően — tettekkel is fellép az emberiség békés, biztonságos 
jövőjének megteremtéséért. Tudjuk, hogy Lenin pártjának zászlajára a két 
szó, a szocializmus és a béke, elválaszthatatlanul mindig egymás mellé 
volt, és van ma is Írva. 


Elvtársak! 


A magyar nép a fejlett szocialista társadalom felépítésén munkálkodik. A 
társadalom életének minden területén vannak felbecsülhetetlen értékű tör- 
ténelmi vívmányaink. Van nem kevés gondunk is, amelyek az ország adott- 
ságaiból, objektív okokból erednek vagy szubjektív hibák nyomán keletkez- 
nek. Mégis bízunk. Szocialista társadalmi rendünk alapjai szilárdak, pár- 
tunk, népünk harcokban edződött, és szocialista vívmányaink védelmének 
és gyarapításának szándékában összeforrott, egységes. 


A központi feladat országunkban, ahogyan azt pártunk egy évvel ez- 
előtt megtartott XIII. kongresszusa hangsúlyozta, a társadalmi és gazda- 
sági fejlődés élénkítése, a műszaki-tudományos haladás meggyorsítása, a 
gazdasági szerkezet korszerűsítése, egy dinamikusabb fejlődés feltételei- 
nek megteremtése. Célunk az, hogy a termelékenység növelésével, haté- 
konyabb és takarékosabb gazdálkodással tovább szilárdítsuk a népgazda- 
ság egyensúlyát, s lehetővé tegyük népünk életszínvonalának érzékelhető 
emelését. 
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A feladatok kitűzésekor és a megoldások kimunkálásakor pártunk a 
szocializmus építésének általános törvényszerűségeit, országunk adottságait 
és más szocialista országok tapasztalatait egyaránt figyelembe veszi. Az 
alapvető termelőeszközök társadalmi tulajdonára építve, a szocialista terv- 
gazdálkodás keretében, az üzemek bizonyos fokú önállóságával, közgazda- 
sági szabályozókkal, a kollektívák érdekeltségi elvének alkalmazásával 
igyekszünk minél jobban kihasználni a szocialista társadalmi rendszerben 
levő előnyöket és nagy lehetőségeket. 


Elvtársak! 


A szocializmus építésében mindenekelőtt a Szovjetunióval, a Varsói Szer- 
ződés és a KGST tagországaival kialakult sokoldalú együttműködésre tá- 
maszkodunk. A szocialista közösség ma oly életbevágó fontosságú egy- 
ségének erősítéséért, együttműködésünk bővítéséért dolgozunk. A Magyar 
Népköztársaságot ilyen törekvések vezérlik, s ilyen országként számolhat 
vele mindenki. A Szovjetunióval való barátságunkat pártunk kongresszusa 
határozatában a következő szavakkal erősítette meg: , Elsőrendű nemzeti 
érdekünk a magyar—szovjet barátság további erősítése, a két ország és 
a két nép együttműködésének gazdagítása. A Szovjetunió hazánk függet- 
lenségének, szocialista építőmunkánknak legbiztosabb nemzetközi táma- 
sza." 


Kedves elvtársak! Barátaink! 


Küldöttségünk e gondolatok jegyében eredményes, jó munkát kíván a 
Szovjetunió Kommunista Pártja XXVII. kongresszusának. A Szovjetunió 
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kommunistáinak. a szovjet népek nagy családjának pedig teljes sikert kí- 
vánunk a kongresszus határozatainak megvalósításához, hazájuk felvirá- 
goztatásához, a béke védelméhez. 

Éljen a nagy szovjet nép és kommunista pártja! 

Éljen, erősödjék tovább a magyar és a szovjet nép megbonthatatlan 
barátsága! 

Éljen a szocializmus és a béke! 


. Grósz Károly 


A POLITIKAI BIZOTTSÁG TAGJA 
A BUDAPESTI PÁRTBIZOTTSÁG ELSŐ TITKÁRA 


Pártunk egységének próbája 
politikai gyakorlatunkban 


Egy esztendő múlt el aza MSZMP XIII. kongresszusa óta. Az évforduló alkalom 
a számvetésre, s annak megválaszolására is, hogyan változik, erősödik a fő- 


város kommunista közösségének — 223 ezer párttag él, dolgozik itt — eszmei, 
. politikai, szervezeti, cselekvési egysége. 


Mérhetjük-e, hogyan formálódik a párttagság egysége, s ennek hatására 
miként alakul a párt és a tömegek közötti kapcsolat, mennyire képesek a 
budapesti pártszervezetek, a mozgalom befolyásolni a közvéleményt, megis- 
mertetni és elfogadtatni a kongresszus döntéseit, törekvéseinket, és együttes 
cselekvésre hívni a dolgozók százezreit? Bár az eltelt idő rövid egy teljesebb 
mérleg elkészítéséhez, az egyértelmű, hogy párttagságunk megerősödött a 
kongresszusra készülés nyílt, demokratikus vitáiban, biztonságot kapott a párt 
legfelső fórumának reális elemzéséből és az ott elfogadott, hosszú évekre 
szóló munkaprogramból. Elmondhatjuk, hogy a párttagok ma nagyobb Dpoliti- 
kai ismeretekkel gazdagodva, egységesebben ítélik meg a társadalom változá- 
sait, a gazdasági, kulturális fejlődés előmozdítását célzó új módszereket. Mind- 
ez erősítette a társadalom szocialista morálját, a tenni akarást, ösztönözte az 
elkötelezett magatartást. 


A párttagság összetétele a fővárosban is tükrözi a társadalom szerkezetét: 
a budapesti kommunisták különböző társadalmi rétegekhez és ezeken belül is 
más-más helyzetben levő csoportokhoz tartoznak. Így nem azonos módon érin- 
tik őket a politika különféle döntései, a kormányzati intézkedések, eltérően 
élik át a társadalmi életben bekövetkező eseményeket. A párttagok nézetegy- 
sége már ezért sem lehet abszolút, a dolgok megítélésében, a reájuk történő 
reagálásban szükségképpen vannak és a jövőben is lesznek eltérések. 


Mint minden politikai szervezet, a mi pártunk szellemi és cselekvési egy- 
sége is naponta újabb és újabb próba előtt áll. A tények ismeretében a kom- 
munisták szükség esetén felülvizsgálják korábbi álláspontjukat, más, jobb kö- 
vetkeztetésekre jutnak. A politikai párt életképességének ez alapvető feltétele, 
de egyben a korábbi egység lazul ak lehetőségét is magában hordozza. 
Ebből adódik a teendőnk : meg kell-őrizni az értékeket, és küzdeni kell minden 
értékromboló tendencia ellen. Az egységnek ez a kétvonulatú megújítása nagy 
politikai érzékenységet kíván minden párttagtól. Annál is inkább, mert a 
párttagok is benne élnek a társadalomban, ezer szál köti őket annak folyama- 
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taihoz, s így rájuk ís hatnak a különféle áramlatok, felfogások, beleértve a 
velük szemben álló ellenzéki, sőt ellenséges erők propagandáját is. 

Gyakran kérdezik ma a pártszervezetekben: mennyire tágítható a párt- 
szerű vita határa; hol van az a pont, és egyáltalán, mivel mérhető, amelyen 
túl a véleménykülönbségek már kárára lennének az ideológiai és politikai 
egységnek? Sok párttagot személy szerint is foglalkoztat: kétségei, töpren- 
gései mikor, hol érik el a pártszerűség határát. Ez a bizonytalanság — ha 
túl sok a kérdés és kevés a kiérlelt válasz — nem jó dolog. Ezért fontos, hogy 
ebben világosan állást foglaljunk, ne hagyjunk kétségeket egyetlen felelős- 
ségteljes, helyzetünket jobbítani akaró párttagban sem. 

Nincs olyan kérdés, amiről a pártban ne lehetne vitatkozni. A megfelelő, 
erre szolgáló fórumokon pártszerűen bármely kérdést meg lehet vitatni. Ezt 
azonban nem elég deklarálnunk, hanemi gondoskodnunk kell a szükséges fel- 
tételekről is. Eközben azzal is számolnunk kell, hogy a párttagok egy részé- 
ben még mindig élnek bizonyos reflexek, tartanak egyfajta megbélyegzéstől, 
vagy egyszerűen csak bizonytalanok, óvakodnak attól, hogy nem teljesen ki- 
érlelt gondolataikat nyilvánosan elmondják. Ezért is törekszünk erősíteni a 
pártszervezetekben a vitakultúrát, a toleranciát az eltérő álláspontokkal 
szemben. 

Azt sem hagyhatjuk azonban figyelmen kívül, hogy a párt nem víta- 
klub. A vita egy adott pontján döntésre kell jutni, biztosítva ezáltal a felté- 
telt a kommunisták egységes cselekvéséhez. Ezért fontos, hogy a vitákban 
elhangzó nézeteket — érvényre juttatva a demokratikus centralizmus elveit 
-—— megfelelőképpen szintetizáljuk. Mint egy évvel! ezelőtt, a kongresszust meg- 
előző viták összegezésekor is elmondtuk: az elfogadott, kialakult, a cselekvés 
számára kötelező irányt szabó állásfoglalás természetszerűen nem tartalmaz- 
hatja az összes elhangzott (egymással gyakorta ellentétes) véleményt. De a 
viták valamennyi résztvevőjében minden alkalommal tudatosítanunk kell, 
hogy közreműködésük nem volt hiábavaló, előbbre vitte az együttes gon- 
dolkodást. 

A gyakorlati politika számára nem közömbös, hogy miben marad meg 
tartósan a nézetkülönbség, lényegi kérdésekben van-e eltérés, vagy a valóság 
bizonyos időleges jelenségeinek értelmezésében. Az eltérő, elveinknek ellent- 
mondó nézetekkel és idegen magatartással szembeni tűrőképesség határát a 
mindenkori politikai helyzet dönti el. Mivel ma gyakoribb az elbizonytalano- 
dás, a pánrttagokkal szemben határozottabb követelményeket kell támaszta- 
nunk. 

A kommunisták egységes és határozott kiállása tapasztalataink szerint csak 
akkor igényelhető és érhető el, ha előzetesen a párton belül tisztázódnak az ál- 
láspontok. Az élet arról tanúskodik, hogy minél alaposabb vitákban érlelődik 
ki az egységes álláspont, a kommunisták annál inkább képesek azt meg- 
győzően képviselni környezetükben, egyöntetűen fellépni annak védelmében, 
terjesztésében. 


Milyen kérdések foglalkoztatják ma párttagságunkat? Melyek a legtöbb vitát, 
félreértést is kiváltó kérdések? 

Ahogy országosan, úgy a fővárosban is elsősorban a gazdasági kérdések 
állnak az érdeklődés előterében. Hadd tegyem hozzá: egyáltalán nem csak az 
elosztás oldaláról, hanem mindenekelőtt onnan nézve, hogy melyek a dinami- 
kusabb, erőteljesebb fejlődés lehetőségei és célszerű irányai. A főváros párt- 


tagsága is nagyra értékeli, hogy ebben a világgazdasági helyzetben, amikor 
nálunk fejlettebb országok sorának rendültek meg a gazdasági pozíciói, a 
magyar népgazdaság lényegében megőrizte stabilátását, és a belső ellátás szín- 
vonalát is meg tudtuk őrizni. Ebben egész dolgozó népünk, benne a főváros 
dolgozóinak áldozatos, lelkiismeretes munkája fejeződik ki, s dicsekvés nélkül 
Sövtesegaa szi hogy tevékenyen hozzájárultak ehhez a budapesti kommunis- 


A közös gazdasági erőfeszítések eredményeit méltányolják a párttagok, 
de nem kevés a vita körükben arról, hogy a fejlődés jelenlegi üteme össz- 
hangban van-e a szükségletekkel és a lehetőségekkel. A véleménykülönbsé- 
gek — joggal — a korszerűsítés hatékonysága, a részintézkedések és az ál- 
talános célok közötti összhang érvényesülése körül csoportosulnak. A kételye- 
ket is a gyakorlatból fakadó élmények táplálják. Maradjunk fővárosi pél- 
dáknál. Budapest ipara 1985-ben szerényen fejlődött, elmaradt a tervezettől. 
Indokolatlanul növekedett az energiafelhasználás, a termelést anyag- és mun- 
kaerőhiány zavarta. Az okok között jelentős szerepe van a kedvezőtlen nem- 
zetközi gazdasági környezetnek, de a termelőmunka alacsony hatékonyságá- 
nak is. Ez utóbbi azzal is összefügg, hogy a központi döntések nem kény- 
szerítik nagyobb teljesítményekre a helyi gazdálkodó egységeket. Ez táplálja 
azt a gyakori véleményt, miszerint nem mértük föl kellő gondossággal a 
szabályzók változásának várható hatását, s hibáztunk akkor, amikor , legyen- 
gítettük" a tervgazdálkodás fegyelmét. Ezzel a nézettel ugyan nem érthetünk 
egyet, de ez a szemlélet mindaddig újratermelődik, amíg az irányítás haté- 
konysága nem növekszik, a munka nem javul a kívánt mértékben. 


Mivel a magyar ipar jelentős hányada Budapesten összpontosul, érthe- 
tően sokakat foglalkoztat a műszaki fejlődés s az, hogy mennyire képes 
felzárkózni a kor követelményeihez. A viták hulláma különösen a fejlődés 
üteme és lehetősége körül csap magasra. Van egyfajta eszkepszis, melynek 
képviselői szerint lehetőségeink annyira beszűkültek, akkora a lemaradásunk, 
hogy sem módja, sem értelme nincs az erőfeszítéseknek. A másik véglet kép- 
viselői viszont figyelmen kívül hagyják, hogy a fejlesztés üteme és mértéke 
nem elsősorban a szándékokon múlik, hanem mindenekelőtt a rendelkezésre 
álló anyagi eszközökön, s napjainkban különös átgondoltságot igényel, hogy 
nem túlságosan bőséges anyagi eszközeinket hová, milyen területekre össz- 
pontosítsuk. A politikai munka fontos feladata, hogy a reális szemléletet erő- 
sítsük a párttagokban és általuk az egész közvéleményben. PEgységre kell 
jutnunk annak felismerésében, hogy rendelkezünk reális programmal az elő- 
rehaladásra, s ebben a jövőben jobban építhetünk a KGST-ben kibontakozó 
együttműködésre is. Ezt a munkát segítheti, hogy a kerületi pártbizottságok 
most veszik számba, hogyan építsék be a VII. ötéves terv céljait a politikai 
agitációba. Nem kevésbé fontos annak felismerése, hogy helyileg is sok le- 
hetőség kínálkozik a minőség, a műszaki színvonal fejlesztésére, s ezek ki- 
használásában a párttagság egységes akarata fontos lendítőerő lehet. 


Közvetlenül az elosztáshoz kapcsolódik a gazdaságot érintő viták másik 
csoportja. Itt elsősorban a teljesítmény szerinti javadalmazás erősödéséből 
eredő differenciálódás elfogadásáról van szó. Mivel a keresetek alakulása köz- 
vetlenül érinti az embereket, érthető, hogy szenvedélyes viták folynak körü- 
lötte, 8 ezeknek részesei a párttagok is. A párton belül abban kell egységre 
jutnunk, hogy mi helyeslünk minden olyan jövedelmet, amely munkából fa- 
kad és a teljesítménnyel arányos. El kell tudnunk fogadtatni a teljesítménye- 
ken alapuló magas jövedelmeket is, leküzdve az egyenlősdíre irányuló tö- 
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rekvéseket. Ehhez azonban változtatnunk kell azon, hogy ma akadnak, nem 
is kevesen, akik teljesítményükhöz mérten aránytalanul magas jövedelem- 
hez jutnak, miközben a közterhek viseléséből aránytalanul kis mértékben 
veszik ki a részüket. A párt vezető szervei, köztük a budapesti pártbizott- 
ság ezért szorgalmazzák, hogy e jelenségekkel szemben határozottan lépjünk 
fel és a helyzeten megfelelő intézkedésekkel változtassunk. 


A nézetkülönbségek egyik forrása, hogy különböző új kezdeményezések 
nemcsak szokatlan módszereket hoznak magukkal — amelyeket önmagukban 
is nehéz azonnal elfogadni —, de kedvező és nemkívánatos hatásokat egy- 
aránt kiváltanak. Ismert példaként szólhatunk a vállalati gazdasági munka- 
közösségek tevékenységéről és megítéléséről. E munkaközösségek száma a 
fővárosban megközelíti a nyolcezret, és ezekben hatvanhatezren dolgoznak. (Ez 
hatszorosa az 1982. évi számnak.) Az óránkénti átlagkereset itt 70—90 forint, 
két-háromszorosa a főmunkaidőben kifizetett bérnek. Ahol nem a rendelkezé- 
seknek megfelelően szervezik a munkaközösségek tevékenységét, e többletke- 
neset gyakran ellenlérzést, irigységet is, de jogos kritikát is kiválthat. 


Gyakori kérdés, hogy a szocializmus érdekében fejlődnek-e ezek a ter- 
melési formák, van-e valóságos teljesítmény az itt elért keresetek mögött? 
Tapasztalataink szerint a választ a rendeltetésük szerint működő munkaszer- 
vezetek eredményei adják meg. A budapesti üzemekben a vgmk-k több mint 
26 ezer dolgozó teljes munkaidejével egyenlő munkaidőalapot hasznosítanak, 
olyan helyeken, ahol együttvéve évek óta húszezer fő körüli a munkaerő- 
hiány. Vitathatatlan tény, hogy a magasabb jövedelmek nagyobb teljesít- 
ményre ösztönöznek, stabilizálják a létszámot, javítják a termelőberendezé- 
sek hasznosítását. Ugyanakkor számos közösségben előfordul a munkabér 
szabálytalan kifizetése, helyenként rendes munkaidőben készítik elő a 
vgmk-kban folyó termelést, s mindezek miatt feszültség is érezhető a mun- 
kások között. Kinek-kinek melyik gyakorlatból — és anyagiakból — jut több, 
annak alapján ítéli meg a vállalati gazdasági munkaközösségek értékét, je- 
lenét és jövőjét. Az egyértelmű gyakorlat kialakítása, a torzulások megszün- 
tetése ezért feltétele annak, hogy ebben a kérdésben a kommunisták egysé- 
ges álláspontra jussanak. 


A párt keresi a gazdálkodás fejlesztésének leghatékonyabb módszereit, 
s ennek részeként foglalkozik a vállalati irányítás továbbfejlesztésével. Mint 
minden új lépés, ez is váltott ki vitákat a párttagság körében. Vita folyik 
a vállalati tanácsok és az egyszemélyi vezetők, az ígazgatók viszonyáról, a 
pártszervezetek, szakszervezetek helyéről, szerepéről. A budapesti pártbizott- 
ság arra törekszik, hogy a gyakorlati tapasztalatokra építve erősítse a párt- 
tagság bizalmát az új irányítási formák iránt. Ugyanakkor határozott állás- 
pontunk, hogy ezek nem csorbíthatják az operatív vezetésben az igazgató 
hatáskörét, s a társadalmi szervezetek szerepét sem csökkenthetik. Arra 
hívjuk fel a pártszervezetek figyelmét, hogy az irányítás új formái velük 
szemben is új követelményeket támasztanak, s az új helyzetnek megfelelő 
munkastílust, munkamódszert a kommunisták együttes gondolkodásával kell 
kialakítanunk. 


Példáimmal azt is szeretném bizonyítani, hogy semmiféle új nem születik 
a meglevő és a feltörekvő közötti konfliktusok nélkül. De a tapasztalatok arra 
is figyelmeztetnek, hogy még a párttagságban is erős a hajlam a dolgok le- 
egyszerűsítésére, helyenként alacsony a tűrőképesség és indokolatlanul nagy 
a türelmetlenség, 
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A vitáknak egyik fontos területe értékeink megítélése. Úgy tűnik, bizonyos 
körökben ma divattá vált értékeink devalválódásáról beszélni, és aznem ma- 
rad hatástalan. Akadnak, akik mai életünket sötét szemüvegen keresztül 
szemlélik, s ugyanígy ítélik meg a felszabadulás óta eltelt egész időszakot, 
kiváltképp annak első évtizedét. Az ellenséges propaganda napjainkban kü- 
lönösen nagy aktivitást fejt ki, hogy az elmúlt negyven évet kizárólag ne- 
gatívan állítsa be, eltúlozva az előfordult problémákat, nehézségeket. 


Nem hagyhatjuk figyelmen kívül, hogy a főváros párttagságának mint- 
egy 30 százaléka a felszabadulás után született, gyermekként élték meg az 
1945—1956 közötti éveket, arról a korról nincsenek személyes történelmi ta- 
pasztalataik. A párttagság háromnegyede 1956 után lépett az újjászervezett 
pártba. Így nem érzékelik azokat a változásokat, amelyek az MDP-hez vi- 
szonyítva a Magyar Szocialista Munkáspárt politikájában és gyakorlati mód- 
szereiben végbementek. A többség nem élte át azokat a küzdelmeket, ame- 
lyekben a politika formálódott, a szocialista társadalom fejlődött. Tegyük 
hozzá: sokan úgy vélik, az idősebb nemzedék által felhalmozott tanulságok 
csekély értékűek számukra. Ha ehhez hozzászámítjuk, hogy propaganda- 
munkánk gyengeségei miatt történelmi utunk tapasztalatait gyakran csak 
felszínesen és leegyszerűsítve ismeri meg a most felnövekvő, a munkába be- 
kapcsolódó nemzedék, olyan benyomásunk támad, bizony még nem tartunk a 
madáchi igénynél, hogy , áttekinteni vágytuk az egészet". 


Az említett okból támadt hézagokat azután nemegyszer tendenciózus, 
egyoldalú értelmezések igyekeznek áthidalni. Szubjektív hangú visszaemlé- 
kezések és hűvös tárgyilagossággal fogalmazott elemzések próbálják meg- 
győzni a közvéleményt, benne a pártközvéleményt is, hogy a felszabadulás 
utáni periódus különböző szakaszaiban a kommunistákkal szemben állók kép- 
viselték a helyesebb álláspontokat, alkalmazták a tisztességesehb módszere- 
ket, s a korábban kialakult és jelenleg is létező politikai rendszerünk, gya- 
korlatunk a fő akadálya ma az eredményes előrejutásnak. Ne lepődjünk meg 
mindezek után, ha néhány tapasztalatlan fiatal elvtársunk egy-egy elhang- 
zott beszéd vagy megjelent írás után — a kort nem ismerve — ugyanolyan 
könnyedén osztogatja a , szektás", , baloldali?" minősítéseket, mint amilyen 
előszeretettel , címkéztek" meg embereket abban az időben, amelyet ő maga 
summásím — s ezért igazságtalanul — elítél. 


Adósságot kell tehát törlesztenünk. Jobban meg kell ismertetnünk a párt- 
tagsággal a felszabadulás utáni évek történéseit, harcait, mindenekelőtt azt, 
hogy azoknak az esztendőknek a legnagyobb értéke: az új hatalom, az, hogy 
véglegesen felszámoltuk a feudális maradványokat, a burzsoázia kiváltsá- 
gait, megteremtettük az új társadalmi rendszer gazdasági alapját és politikai 
intézményrendszerét, milliók indultak el a gazdasági, politikai, kulturális 
fölemelkedés útján. Ezeket az eredményeket nem homályosíthatják el az 
általunk már oly sokszor elítélt törvénytelenségek, a dogmatizmus és a revi- 
zionizmus időszakos térhódításai. A vitathatatlant senki nem teheti vitat- 
hatóvá. Mint ahogy történelmi tény az is, hogy a párt lenini módon gondol- 
kodó erői már 1956 előtt felismerték a politika hibáit és torzulásait, s erő- 
feszítést tettek ezek felszámolására, kijavítására. 


Az ötvenes évek történései körül folyó viták nemcsak a fiatalabb párt- 
tagokat, hanem az eseményeket aktívan átélt kommunistákat is foglalkoz- 
tatják. Kortársi viták is ezek tehát, melyek segítenek a történtek valósághű 
feltárásában, de esetenként — a személyes élmények alapján — nehezítik 
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is a tisztánlátást. A múlt eseményeinek minősítése mögött továbbá nemegy- 
szer meghúzódik a mai gyakorlat kritikája. Ezért is sürgető igény, hogy a 
tudományos kutatásban és a szemléleti egységet formáló pártpropagandában 
jobban megalapozzuk e korszak valósághű értékelését. 

Mind az elmúlt időszakkal, mind pedig a jelennel kapcsolatban az egyik 
fontos kérdés a párt megújulási készségének és a megújulás tartalmának 
értelmezése és megítélése. Az utóbbi harminc év egyértelműen bizonyítja, 
hogy a pártban él a megújulás készsége, s ez érvényes a jelen helyzetre is. 
Egy-egy konkrét lépés szükségességének, egy-egy változtatás ütemének meg- 
ítélésében vannak nézetkülönbségek, de azt a gondolatot a párttagság egy- 
ségesen vallja, hogy erőnk mindig a folyamatos megújulásból gazdagodik. 
Némelyek konzervativizmussal vádolják a pártot, annak aktivistáit, holott 
valójában a reform gondolata és gyakorlata nem újdonság mozgalmunkban. 
Ma e folyamat lényege a szocialista átalakulás megalapozott gyorsítása, a ko- 
rábban kialakult módszerek ésszerű, a valósághoz kötődő és folyamatos vál- 
toztatásával. Ebben a fő kezdeményező és lendítőerőt Budapesten is a párt- 
szervezetek, a kommunisták jelentik. 


Az MSZMP ugyanakkor mindig kellő politikai felelősséggel, kormányzó 
párthoz illő átgondoltsággal, a végletektől mentesen kezelte az új kezdeménye- 
zéseket. Általában akkor tettünk lépéseket, amikor ezeknek feltételei megér- 
tek. E történelmi tapasztalatokat azért kell folyamatosan tudatosítani, hogy a 
párttagság a ma felmerülő kérdéseket úgyszintén ebben a szellemben közelítse 
meg és értelmezze, 

Történelmi tapasztalat az is, hogy nemzeti önértékelésünknek ís csak 
gazdasági és kulturális teljesítőképességünk lehet az alapja. Ez erősíti a leg- 
inkább népünk megbecsülését szerte a világban, ez teszi elismertté szocializ- 
must építő hazánkat a külföldön élő magyarok körében. A helyesen felfogott 
nemzeti eszme a szocialista társadalom építésének fontos szellemi és érzelmi 
hajtóereje. Ezt a szerepet azonban csak akkor töltheti be, ha nem kap olyan 
töltést, amely elhomályosítaná az osztályszempontokat, internacionalista meg- 
győződésünket. 

Pártunk ebben a kérdésben világos és egyértelmű elveket vall, s tapasz- 
talataink szerint a fővárosban élő, dolgozó párttagok is egyetértenek ezek- 
kel és a rájuk épülő gyakorlattal. Ilyen elvünk, hogy a második világháború 
után kialakult határokat történelmi realitásnak tekintjük. Internacionalisták 
vagyunk, de nem volt és nem is lehet számunkra közömbös a határainkon 
túl élő magyarok sorsa. Politikai eszközeinket minden lehetséges alkalommal 
korrekt módon latba vetjük nemzeti és internacionalista álláspontunk érvé- 
nyesítése céljából. A párttagság által helyeselt elvünk az is, hogy a külön- 
böző nemzetiségű emberek kapcsolata az országok jó viszonyának is eszköze 
lehet, s ennek biztosítását nemcsak jogunknak, hanem kötelességünknek is 
tartjuk. Törekszünk arra, hogy ezekben a kérdésekben a párttagságnak akár 
kis hányadában se támadjon bizonytalanság. Tapasztaltunk például olyan 
aggodalmat, hogy történelmünk értékeinek méltó megbecsülése miatt a na- 
cionalizmus vádja érhet bennünket, s amikor ez okból elbizonytalanodás, 
értetlenség keletkezett egyes párttagoknál, ezt politikai ellenfeleink rögtön 
megpróbálták a maguk javára fordítani. E problémák egyértelmű megvilágítá- 
sa, pontos tisztázása ezért is kötelességünk. 

A kommunisták eszmei-politikai egysége nem utolsósorban azért is jelentős, 
mert csak így biztosítható eredményes fellépésük a munkaterületükhöz kap- 
csolódó ideológiai-politikai természetű vitákban. A felgyorsult változások nap- 
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jainkban pezsgőbbé teszik a szellemi életet. Ez egészében véve kedvező, üd- 
vözlendő. De minél nagyobb ez az aktivitás, annál fontosabb, hogy a kom- 
munisták egységes marxista álláspontot képviseljenek. A budapesti pártbi- 
zottság erre orientálja, ösztönzi őket. Meg kell őszintén mondani, hogy e te- 
kintetben jelenleg nincs okunk a túlzott elégedettségre. Az igazsághoz azon- 
ban az is hozzátartozik, hogy nekünk, az irányító pártszerveknek is nagyobb 
erőfeszítéseket kell tennünk, hogy kialakuljon és hatékonyan funkcionáljon 
a kommunisták szervezett, szilárd eszmei frontja. 


A párt politikai egységét befolyásolja a társadalom helyzete, a lakosság 
hangulata. Ezért ís fontos számunkra a társadalom politikai viszonyainak rend- 
szeres követése, a tanulságok mérlegelése, a közhangulat alapos ismerete. 

A fővárosban a politikai helyzet kiegyensúlyozott, bizalom van a párt 
iránt, és társadalmi igény meghirdetett terveink teljesítésére. Ez erőt ad a 
pártmozgalomnak, bátorítást a párttagságnak. A bizakodás és a megértő 
egyetértés mellett azonban tapasztalunk türelmetlenséget, csalódottságot, el- 
keseredettséget is. Ez pedig a párt egységét is terheli. Mi tagadás, helyen- 
ként gyengült a politikai fegyelem, hiányzik a párt elveinek és gyakorlatá- 
nak következetes magyarázata, elfogadtatása, védelmezése. 

Kellő élettapasztalat és politikai tájékozottság, ismeret birtokában lehet 
csak biztonságosan megítélni a különböző típusú és súlyú jelenségek politikai 
értékét. A valóságos, tartós társadalmi folyamatok és az átmeneti hangulati 
elemek összekeverése tévedések forrása lehet. Ezért hiszem — még ha egye- 
sek félre is magyarázzák ezt az elvet —, hogy a politikai döntések meghoza- 
talakor ismerni kell a közhangulatot, de elsősorban és mindenekelőtt a tár- 
sadalom objektív érdekeit kell szem előtt tartani. Az olyan politika, amely 
múló hangulati elemekre épít, csak átmeneti, időleges sikerekre számíthat, 
és a legkisebb megpróbáltatással szemben is védtelennek bizonyul. Ezért 
mindennapos szívós, személyhez szóló felvilágosító munkával kell megakadá- 
lyozni egy nemkívánatos közhangulat kialakulását, melynek káros hatását 
egységünkre aligha kell bizonygatni. 

Nem kétséges, hogy vannak időszakok, amikor nehezebb képviselni a po- 
litikát. Ma több a gond, a nehézség, más is, mint öt vagy tíz évvel ezelőtt. 
Ez a politikai harcban felkészületleneket elbizonytalanítja. A múlt esztendő- 
ben, s az esetek egy cészében azt az okot jelölték meg, hogy nem értenek 
egyet a párt politikájával. A párt tisztulásának ez a jelensége természetes, 
de figyelmeztető is, nota jelentőségét nem szabad eltúlozni. Bízunk benne, 
hogy akik most nem vállalják a párttagsággal járó kötelezettségeket, a jö- 
vőben nem tagadják meg korábban vallott elveiket és a pártonkívüliek döntő 
részéhez hasonlóan megmaradnak a ezocialista rendszer híveinek. És azt sem 
téveszthetjük szem elől, hogy az említett folyamattal egyidejűleg az utóbbi 
időben növekszik a pártba belépők száma. Az újonnan felvett párttagok 52 
százaléka munkás, átlagos életkoruk 32 év. Akik most a nehezebb körülmé- 
nyek között jönnek — tudják, hogy többet vállalnak. Ezért hiszem, hogy rá- 
juk jóban-rosszban számíthatunk. 

A cselekvési egység fejlesztése érdekében mindenekelőtt erősítenünk kell 
a párttagság önbizalmát. Meggyőződéssel valljuk: az elmúlt esztendők törek- 
véseiért és eredményeiért nem kell szégyenkeznie senkinek sem ebben az or- 
szágban. Még olyan esetben sem, ha a pillanatnyi közhangulat nem vallja 
ezt. Ilyen esetben határozottabb kiállással, érvekkel, konkrét tettekkel kell 
megváltoztatnunk a közhangulatot. Ehhez jobban kell tájékoztatnunk a párt- 
tagságot, s erőteljesebben be kell vonnunk a döntéselőkészítés folyamatába. 
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Úgy vélem, jogos igény az is, hogy a párt rendezvényei legyenek a párton 
belüli véleménycsere elsődleges fórumai. 

A cselekvési egység megőrzésének feltétele, hogy a pártmozgalomnak és 
a helyi kommunista közösségeknek legyen állandó, céltudatos és érthető mun- 
kaprogramjuk, amit a párttagok akarnak és tudnak vállalni, s amelynek a 
megvalósításáért készek kiállni, dolgozni. Ma ez a program pártunk XIII. 
kongresszusának határozata s az erre épülő VII. ötéves terv. Hallani, olvas- 
ni lehet, hogy ez a terv nem elegendő munkaprogram a gazdasági nehézsé- 
gek leküzdésére. Nem azonosulhatunk ezzel a felfogással. Mindenekelőtt azért 
nem, mert a most kezdődő középtávú terv mind országosan, mind a fővá- 
rosban reális fejlődést irányoz elő. A helyi programok pedig közvetlenül fa- 
kadnak a munkahelyek előtt álló teendőkből, az adott közösségek konkrét 
viszonyaiból, s ily módon nagy lehetőségeket adnak az önálló politikai mun- 
kához. E lehetőséggel mindenütt jól kell élni. 

Egy politikai mozgalom vagy párt összetartozását és tevékenységének 
társadalmi hatását jelentősen befolyásolja tagjainak érzelmi elkötelezettsége 
az iránt az ügy iránt, amelyet önként vállaltak. A kérdés leegyszerűsítve 
így hangzik: hisznek-e a küzdelmük értelmében, céljában, vagy sem? Hit nél- 
kül nem lehet a politikai közéletben cselekedni. A mi politikai hitünk a to- 
vábbi erőfeszítések, az újabb, a tökéletesebb alkotások ösztönzője. Egy-egy 
hiba, tévedés, megtorpanás sem szolgálhat alapul a közösség ügyébe vetett 
hitünk feladására. 

Tanulságos, amit erről Lenin írt , Egy újságíró jegyzetei" című cikkében: 
, Menthetetlennek kellene tartanunk azokat a kommunistákat, akik azt kép- 
zelik, hogy tévedések nélkül, visszavonulások nélkül, a befejezetlen és rosz- 
szul befejezett dolgok többszöri átalakítása nélkül is sikerre lehet vinni egy 
olyan világtörténelmi svállalkozásts, mint a szocialista gazdaság alapjának 
megteremtése... Nem vesztek el (s minden valószínűség szerint nem is fog- 
nak elveszni) azok a kommunisták, akik nem ringatják magukat illúziókban, 
de nem is csüggednek el, akik megőrzik szervezetük erejét és rugalmasságát, 
hogy ismételten velölről kezdjéks a hihetetlen nehéz feladat megoldását." 

A Maegyac Szocialista Munkáspárt története tanúsítja, hogy képesek va- 
gyunk a feladatok megoldásának újból és újból nekirugaszkodni. Ameny- 
nyiben az élet ezt igényli, módosítjuk céljainkat és módszereinket, de meg- 
őrizzük mindazt, ami bevált és jó. Ügyünket így tudtuk eddig is, s tudjuk a 
jövőben is sikerre vinni. 
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Hoós János 


A KOZPONTI BIZOTTSÁG TAGJA, 
AZ ORSZÁGOS TERVHIVATAL ÁLLAMTITKÁRA 


A demokratizmus fejlesztése a tervezésben 


A tervgazdaságból fakadó előnyök kihasználása szempontjából meghatározó 
jelentőségű, hogy a népgazdasági tervezés határozottabban segítse-elő a gazda- 
ságpolitika kialakítását, megalapozását, továbbá végrehajtását. E követelmény- 
nek a népgazdasági tervezés akkor tud megfelelni, ha az eddiginél magasabb 
szinten érvényesül a szakszerűség és párosul a demokratizmus kibontakozásá- 
val, a társadalmi-gazdasági célok kialakításában és megvalósításában való nö- 
vekvő társadalmi részvétellel. 

A népgazdasági tervek kidolgozása során a funkcionális és ágazati szer- 
vek tervezési információkat — elemzéseket, prognózisokat, koncepciókat, ja- 
vaslatokat — dolgoznak ki, és részt vesznek a mások által kidolgozott elkép- 
zelések, valamint a tervkoncepciók és a tervre vonatkozó javaslatok megvita- 
tásában. Az Országos Tervhivatal szervezi, irányítja és összefogja a tervező- 
munkát. A népgazdasági tervező szervek és maguk a tervező emberek sokszor 
eltérő szakképzettségűek, különböző ismeretekkel rendelkeznek és felelős é- 
gük sem egyforma. Ennek következtében jellemző rájuk az eltérő érdekel sa- 
játos képviselete, az, hogy más-más szempont érvényesítésére törekednek. To- 
vábbi korlátozó tényező, hogy a szakmai vélemények és érdekek sajátosan 
leszűkültek, s Így a gyakorlati tervezőmunkában érdekütköztetések forrásai. 
Ez a körülmény önmagában is indokolja a tervezés szakszerűségének társa- 
dalmi részvétellel történő erősítését. Ennek szükségessége a lakosságot köz- 
vetlenül érintő kérdések esetében — mint például a környezetvédelem és a 
településhálózat-fejlesztés, vagy az életszínvonal átfogó elvi és gyakorlati prob- 
lémái — különös élességgel vetődik fel. 

Jelen időszakban, amikor az intenzív fejlődés kibontakoztatása, a szüksé- 
ges, nagyarányú szerkezeti változások (fejlesztések és visszafejlesztések) mély- 
rehatóan érintik az érdekviszonyokat, a társadalmi részvétel fokozása az érde- 
kek, érdekkülönbségek feltárása, sokoldalú megvitatása és egyeztetése miatt 
is nélkülözhetetlen. Csak ezáltal érhető el, hogy a kidolgozott tervváltozatok 
közül társadalmi közmegegyezéssel válasszák ki a megvalósítandót. A társa- 
dalmi közmegegyezés azt jelenti, hogy a társadalom különböző nézetű és ér- 
dekű szférái részt vesznek a terv kialakításában és a megvitatás után támo- 
gatják a tervet és annak megvalósulását. 

A társadalmunkban mind szélesebben kibontakozó demokratizmussal össz- 
hangban — a tervezésben részt vevők körének bővülésével — a népgazdasági 
tervezés társadalmibb méretűvé válik és alkalmas lesz arra, hogy a demok- 
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ratizmus és a szakszerűség egymást erősítve érvényesüljön. E két oldal bővülő 
együttműködésében az elmúlt években, de különösen a hetedik ötéves nép- 
gazdasági terv kidolgozása során jelentős előrelépés történt. 


Miben nyilvánul meg ez az előrelépés a jelenlegi időszakban? A legszembe- 
tűnőbb és talán a leglényegesebb az, hogy javult a hosszú távú és középtávú 
tervezés tartalmi egymásra épülése, a jelenlegi és a távlati társadalmi-gazda- 
sági célok figyelembevétele. A folyamatos és fokozatos előrehaladásnak lénye- 
ges feltételei ezek, hiszen tartalmi szembenállás esetén sem a rövid, sem a 
hosszabb távú feladatok nem valósíthatók meg eredményesen. A legszaksze- 
rűbb, a tudomány adott lehetőségeit a legjobban felhasználó tervről is tud- 
nunk kell, hogy a valóságos folyamatok sok szempontból befolyásolják, hiszen 
az elképzelt célokhoz képest hol kedvezőbb, hol előnytelenebb feltételek ala- 
kulhatnak ki. E feltételek közé tartoznak a természeti tényezők és a külgaz- 
dasági viszonyok stb. De nem kis mértékben ide sorolható az a képességünk, 
hogy az emberi tényezőktől alapvetően függő erőforrások feltárásában hogyan 
tudunk előrelépni. 

A csak jól-rosszul becsülhető tényezők indokolják a tervezés rugalmassá- 
gának érvényesítését, például azt, hogy alternatívákkal rendelkezünk. A gaz- 
daságpolitikai elgondolásokat és a tervkoncepciót most három változatban 
készítettük, s az ismeretek bővülésével fokozatosan szűkítettük az előirányoz- 
ható fejlődési variánsokat. Végül is a középső, az úgynevezett törzsváltozat- 
nak alapvetően megfelelő gazdaságpolitikai irányvonal, cél- és eszközrendszer 
jelentette a hetedik ötéves terv alapját. Egyes részcélokra — főleg, ami az idő- 
szak utolsó éveit illeti — a megvalósítás bizonyos eszközeire, az elosztás rész- 
kérdéseire vonatkozóan természetesen továbbra is többféle lehetőség maradt 
nyitva. A tenv nyítottsága emellett megköveteli — s ez a jelen esetben is így 
történt —, hogy meghatározzuk a gazdaságpolitikai magatartás fő elveit olyan 
esetekre, amikor a külső körülmények vagy más tényezők a tervtől eltérően 
alakulnak 


A terv kidolgozása során különös figyelem irányult a nemzetközi össze- 
függések tanulmányozására, a külső feltételek folyamatos vizsgálatára. A ter- 
vezőmunka induló fázisaihoz képest a külső feltételekről alkotott kép nem 
. módosult ugyan alapvetően, de mivel néhány ponton kedvezőtlen, másutt 
viszont kedvező változásokra lehetett számítani, a népgazdasági tervező szer- 
vek ismétlődő feladatnak tekintették a változásokkal kapcsolatos magatar- 
tás kialakítását. 

Fontos jellemzője a tervezőmunkának, hogy minden korábbinál részlete- 
sebben foglalkozik a fő gazdaságpolitikai tervcélok társadalmi következmé- 
nyeivel, a főbb rétegek életkörülményeiben várható alapvető változásokkal. 
Így a népgazdasági tervezés a résztvevők körének bővülése mellett egy másik 
szempontból a társadalmi folyamatokkal való kiterjedtebb foglalkozás révén 
vált még társadalmibbá. 

A korábbi gyakorlathoz képest a tervezés egész folyamatában igen szoros 
kapcsolat érvényesült a gazdaságpolitikai célok meghatározása és a gazdasági 
mechanizmus átfogó továbbfejlesztésére irányuló javaslatok kialakítása között. 
Eredményként az a következtetés fogalmazódott meg, hogy az átfogó tovább- 
fejlesztés következetes végigvitele ugyancsak az alapvető gazdaságpolitikai 
törekvések és követelmények egyike. 

A terv kidolgozásának fő jellemzői között végül azt kell kiemelni, hogy 
az Országos Tervhivatal, a különböző ágazati minisztériumok és más tervező 
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szervek az ötéves terv kidolgozásának megkezdése óta folyamatosan kértek 
fel tudományos kutatóintézeteket és egyes nevesebb kutatókat tanulmányok, 
elemzések, prognózisok készítésére, illetve a tervező szervek által elkészített 
dokumentumok véleményezésére. 


A tervezésben való társadalmi részvétel fő formája az, hogy a társadalmi, az 
érdekképviseleti és a szakmai-tudományos szervezetek számára a népgazda- 
sági tervezés egyes szakaszaiban lehetővé válik a koncepcionális elgondolások 
kialakításában és véglegesítésében való közreműködés, valamint az, hogy az 
elkészülő, a középtávú tervelgondolásokat az egyes szervezeteknél széleskörűen 
megvitassák, véleményezzék. A vélemények, javaslatok hasznosításának köte- 
lezettségét törvény mondja ki, sőt az is követelmény, hogy az előterjesztő 
állami szerveknek valamennyi álláspontot ismertetniük kell a döntésre jogo- 
sult testület előtt. A társadalmi részvétel különösen a hosszú és középtávú 
tervezőmunkában játszik nagy szerepet, de nem nélkülözhető az éves tervek 
kidolgozásakor sem. 

A most induló hetedik ötéves népgazdasági terv kidolgozása során min- 
den eddiginél kiterjedtebb és eredményesebb volt a társadalmi, az érdek- 
képviseleti és a szakmai-tudományos szervezetek részvétele. Az Országos Terv- 
hivatal és az egyes társadalmi szervezetek (Hazafias Népfront, SZOT, MTESZ, 
Kamara, KISZ, OKISZ, SZÖVOSZ, TOT, Magyar Közgazdasági Társaság, Ma- 
gyar Tudományos Akadémia) vezetői 1984 elején a tervezőmunkában való rész- 
vételt szabályozó együttműködési munkaprogramot írtak alá. Ennek megfele- 
lően a szervezetek véleményezték a gazdaságpolítikai elgondolások, a tervkon- 
cepció és a tervjavaslat tervezeteit. A tervezés egyes szakaszaiban való rész- 
vételük ennél mélyebb is volt, így mindenekelőtt bekapcsolódtak — az őket 
érintő kérdésekben — a különböző megalapozó részkoncepciók készítésébe is. 

A népgazdasági tervjavaslat vitájára a bevont szervezetek vezető testü- 
leteinek (esetenként kibővített) ülésén került sor. Az MTESZ pl. az előkészítés 
során 32 tudományos egyesület és 19 megyei szervezet sok ezer szakemberé- 
nek véleményét is kikérte. A vezető testületek vitáin általános egyetértés nyil- 
vánult meg a hetedik ötéves terv javasok gazdaságpolitikai irányvonalával, 
a megállapított prioritásokkal, azok sorrendjével kapcsolatban. Ugyanakkor 
számos részkérdésben és ezek közül néhány lényeges gazdaságpolitikai jellegű 
problémakörben hangzottak el kiegészítő, illetve korrigáló jellegű észrevéte- 
lek, az eddig kialakított megoldásokkal kapcsolatban több ellenvélemény meg- 
fogalmazódott. Az észrevételek nagy része hasznosítható volt, s hozzájárult 
a terv jobb szakmai megalapozásához és olyan formálásához, amely kedve- 
zőbb társadalmi fogadtatásra számíthat. Az állásfoglalások több kérdésben 
olyan feszültségekre is rámutattak, amelyeknek végső feloldására a középtávú 
tervezőmunkában nem volt mód, e kérdésekre a végrehajtás folyamatában 
vissza kell térni. Voltak olyan javaslatok is, amelyeket az adott keretek között 
nem lehetett érvényesíteni. 

A társadalmi kontroll mindig is megnyilvánult abban a tényben, hogy a 
középtávú terveket — a pártkongresszus, illetve a Központi Bizottság állás- 
foglalásainak alapján — az Országgyűlés fogadta el. A továbblépés útja e 
téren az, hogy az Országgyűlés szerepe a gyakorlatban ís növekedjen a kö- 
zéptávú gazdaságfejlesztési tervek formálásában és különösen a terv megva- 
lósítását szolgáló irányítómunka folyamatos ellenőrzésében. 

A hetedik ötéves népgazdasági tervjavaslat országgyűlési megvitatása is 
több szempontból új vonásokat mutatott. Újnak számít a következő munka- 
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módszer is: a Terv- és Költségvetési Bizottság folyamatosan figyelemmel kí- 
sérte a középtávú tervezőmunkát, és a többi országgyűlési bizottság elnökeinek 
meghívásával tárgyalta az OT tájékoztatóját a hetedik ötéves népgazdasági 
terv kidolgozásának állásáról. Ezután úgynevezett ad hoc bizottság kiküldését 
határozták el a terv külgazdasági stratégiájának és összefüggéseinek részle- 
tesebb áttekintésére; a kiküldött bizottság pedig munkájának elősegítésére tu- 
dományos szakértőket is felkért. 

Az országgyűlési bizottságokban beható vita folyt a tervtörvény terveze- 
téről. Ennek során a társadalmi vitákon felvetődött kérdések jelentős része itt 
is felszínre került, emellett nagy súllyal foglalkoztak az egyes ágazatok fej- 
lődésével is. A benyújtott eredeti javaslat a bizottsági viták alapján az elfo- 
gadáskor 27 helyen módosult, és az indoklás is több kérdésben változott. 

Az országgyűlési vitában elhangzott javaslat alapján az illetékes állandó 
bizottságok — az érintett kormányszervek és a külső szakértők bevonásával 
—m ebben az évben olyan elgondolásokat fognak megvitatni, amelyek a kitű- 
zött cél szerint a hetedik ötéves terv eredményes megvalósítását szolgálják, 
további növekedési és exportforrások feltárására vezethetnek. Ez a munka- 
módszer is jelzi, hogy az Országgyűlés , menet közben" is aktívan kíván fog- 
lalkozni a terv megvalósításának kérdéseivel. 

A kormány és az egyes társadalmi, érdekképviseleti, szakmai-tudományos 
szervezetek között folyamatos együttműködés, párbeszéd érvényesül, ami ter- 
mészetesen — gazdasági jellegű kérdésekben — hat a mindenkori népgazda- 
sági tervezőmunkára is. Á sokszínű együttműködési formák közül kiemelhető 
a SZOT és a kormány vezetőinek rendszeres megbeszélése. E találkozókon 
ismételten áttekintik a gazdasági fejlődés, az életszínvonal-politika aktuális 
kérdéseit; így különösen a foglalkoztatáspolitikai, a központi bérpolitikai és 
szociálpolitikai intézkedések indokoltságát és lehetőségeit, az árszínvona! és 
a keresetek alakulását. A vitáktól egyáltalán nem mentes megbeszélések hoz- 
zájárulnak az érdekek minél kedvezőbb egyeztetéséhez, ésszerű kompromisz- 
szumoknak a népgazdasági tervekbe való beépítéséhez. Napjainkban egyéb- 
ként mind többször fogalmazódik meg az az igény, hogy legyen ezeknek a 
megbeszéléseknek nagyobb nyilvánosságuk. Ez valóban fontos lehet abból a 
szempontból, hogy a szakmai, munkahelyi kollektívák jobban meg tudják 
ítélni az érdekképviseleti szervek tevékenységét. De talán ennél is fontosabb, 
hogy a társadalom érzékelje: a döntések a valóságos helyzet ismeretében szü- 
letnek, nem pedig szubjektív vágyak alapján. 


A szakszerűség növelése, a demokratizmus szélesítése és e két oldal harmoni- 
kus kapcsolata alapvetően hozzájárult ahhoz, hogy közmegegyezés jöhetett 
létre a leglényegesebb politikai, gazdaságpolitikai kérdésekben. Ilyenek pél- 
dául a következők: a gazdasági növekedés dinamizálásának lehetősége, a kon- 
vertibilis devizákban fennálló adósságállomány alakulása, az exportorientált 
gazdaságpolitika, a szelektív gazdaságpolitika. Ez természetesen nem jelenti 
azt, hogy a terv minden igényt kielégítene — egyes területek számára kedve- 
zőbb lehetőséget teremt, más területek számára viszont ez nem tudja bizto- 
sítani, sőt nehezebb feltételeket szab. Az elfogadott ötévesterv úgy minősít- 
hető, hogy megközelíti a társadalmi elvárások minimumát és a reális gazda- 
sági lehetőségek maximumát. Vállalnunk kellett, hogy a társadalmi igényeket 
nem tudjuk minden tekintetben kielégíteni, mivel a terv már így is a fejlődés 
reálisan megtervezhető sávjának középvonala felett helyezkedik el. Ez a tény 
önmagában sem mentes a kockázattól. 
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Most, amikor a hetedik ötéves népgazdasági terv végrehajtása van napi- 
renden, arra van szükség, hogy a végrehajtásban is érvényesüljön a tervvel 
kapcsolatban létrejött megegyezés: egyfelől a végrehajtás során is együtt kell 
vállalni a terv előnyös és hátrányos oldalait (az eredmények elérése áldozatok 
nélkül nem biztosítható), másfelől a gazdaságirányítás szervei, az egyes gaz- 
dálkodó szervezetek, az érdekképviseleti szervek, a dolgozó kollektívák céltu- 
datosan tevékenykedjenek a terv céljainak valóraváltásáért, azért, hogy sike- 
rüljön mielőbb megteremteni a hatékonysági és egyensúlyi célokkal összhang- 
ban álló minél dinamikusabb gazdasági növekedés lehetőségeit. E lehetőségek 
számára kedvező feltételeket biztosít az elfogadott ötéves terv nyitottsága, ru- 
galmas jellege. Nyilvánvaló, hogy mindez, de különösen az utóbbi feladat csak 
úgy oldható meg eredményesen, ha a szakszerűség és a demokratizmus össz- 
hangja immár a terv megvalósításának folyamatában — mindenekelőtt az éves 
tervek kidolgozásában és végrehajtásában — is jól érvényesül. 

Az elkövetkező években a társadalmi-gazdasági fejlődés bonyolultsága 
folytán egyre összetettebb feladatokat kell megoldani, és ezzel összefüggésben 
tovább nő a népgazdasági tervezésben való társadalmi részvétel iránti igény. 
Az eddigi tapasztalatok arra engednek következtetni, hogy ezt az igényt nem- 
csak ki kell, de ki is lehet elégíteni. E folyamatban különös jelentősége van 
annak, hogy — szándékaink szerint — jelentős előrelépésre kerüljön sor a tu- 
dományos kutatók és a népgazdasági tervezők párbeszédében és a nemzetkö- 
zi tapasztalatok hasznosításában. Azt is látnunk kell, hogy a tervezés demok- 
ratizmusának szélesítésében eddig főként az érdekek feltárása terén léptünk 
előre, de az érdekegyeztetés területén még nem eléggé. E tekintetben mind 
helyi, mind népgazdasági szinten vannak feladataink. Az előbbi vonatkozás- 
ban a megnövekedett tanácsi önállóság és a vállalatirányításban végbement 
változások teszik szükségessé az új mozgásformák aktív kihasználását. Nép- 
gazdasági szinten a továbbfejlesztés iránya egyrészt az, hogy a tervek, terv- 
javaslatok megvitatására a jövőben ne csak vezető testületi szinten, hanem az 
egyes szervezeteken belül, decentralizáltan kerüljön sor, másrészt pedig az, 
hogy az érdekek ütköztetésére ne csak a kormányszervek és az érdekképvi- 
seleti szervek között, hanem az egyes érdekképviseleti szervek között is sor 
kerüljön. 

Ahhoz, hogy a népgazdasági tervezésben a szakszerűség és a demokrácia 
nagyobb összhangja valósuljon meg, a politikai-intézményi rendszer és gya- 
korlat fejlesztése során is olyan módosulásokra van szükség, amelyek az ér- 
dekek világosabb, közvetlenebb, áttételek nélküli kifejeződésének és nyíltabb 
egyeztetésének adnak teret, lehetővé téve az érdekkonfliktusok jE88 megol- 
dását. 


Logikus, hogy minden újabb terv ismertetésekor egyfajta elszámolás is tör- 
ténik: hogyan teljesítettük az előző tervet. A tervezet és a tényszámok össze- 
vetéséből bizonyos következtetést vonunk le az éppen soron levő terv realitá- 
sára vonatkozóan. A hatodik ötéves tervet igen bonyolult viszonyok között, kri- 
tikus helyzetben teljesítettük. A nyilvánosságra hozott tényekből láthatjuk: az 
újabb középtávú tervciklus indulásakor nem a legkedvezőbbek a feltételek. 
Mégis abból kell kiindulni, hogy a feltételek számottevő része napi munkánk 
eredményességétől függ. Arra a kérdésre tehát, hogy megvannak-e a tervben 
kitűzött célok elérésének feltételei, így válaszolhatok: a feltételek mindennapi 
munkánk, teljesítményünk alapján teremtődhetnek meg. Ezért az új ötéves 
terv első napjai éppoly fontosak, mint a tervciklus utolsó éve, hónapja. 
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Antalóczy Albert 


A KÖZPONTI BIZOTTSÁG TAGJA, 
A KOMÁROM MEGYEI PÁRTBIZOTTSÁG ULSŐ TITKÁRA 


A pártbizottságok 
irányító munkájának fejlesztése 


Az elkövetkező időszak egyik fontos követelménye az irányítás, a végrehajtás 
színvonalának, tudatosságának, igényességének emelése, amunka egészének se- 
gítése és ellenőrzése, és mindezek érdekében a pártirányítás egyes szintjeinek 
önálló és átfogó vizsgálata. A megyei párt-végrehajtóbizottság ebből kiindulva 
a közelmúltban tárgyalta a járás nélküli irányítás, valamint a nagyüzemi párt. 
bizottságok munkájának tapasztalatait. A továbbiakban ebben a megközelítés- 
ben bocsátjuk közre e két témában született fontosabb megállapításainkat. 


A közvetlen megyei irányítású pártbizottságok működése 


A járások 1984. január 1-i megszűnésével módosult a pártirányítás szervezeti 
rendje. Az eddig eltelt két év tapasztalatai — bár átmeneti és részben már 
meghaladott gondokat is jeleznek — összességében kedvezőek. A pártbizottsá- 
gok rövid idő alatt és viszonylag zökkenőmentesen módosították szervezetüket 
és tették azt alkalmassá a feladatok ellátására. Egyidejűleg segítették és irányí- 
tották az áttérést az állami, társadalmi szerveknél is. Több helyen — mindenek- 
előtt az újonnan létrejött városnál (Dorog), városi jogú nagyközségnél (Kisbér 
— azóta már város) — ez az átlagosnál nagyobb erőpróbát jelentett. Nem sike- 
rült maradéktalanul érvényt szerezni annak az elgondolásnak, amely az új vá- 
rosi, városi jogú tanácsok apparátusát döntően a járási — nagy szaktudású és 
gyakorlati tapasztalatokkal rendelkező — dolgozókból kívánta erősíteni. Az 
átszervezés valamennyi fázisában könnyítette munkánkat, hogy a megyében a 
járás nélküli irányításnak már közel tízéves kísérleti jellegű gyakorlata volt 
Tata környékén. 

Tapasztalataink és a példák egész sora támasztja alá, hogy. az egymással 
sokirányú kapcsolatban levő városkörnyéki települések, illetve a megyei irá- 
nyítású nagyközségek társadalmi életének szervezése, a települések együttmű- 
ködése, az ott folyó politikai, állami, gazdasági, tömegszervezeti munka össze- 
hangolása egyszerűsödött, ugyanakkor növekedett eredményessége. Kedvezőbb 
feltételek adódtak a helyi önállóság növeléséhez, a pártirányítás erősítéséhez és 
nem utolsósorban a gazdasági források felhasználásához. 

A városkörnyéki községek megfelelő képviseletét is megteremtő párttestü- 
letek ténylegesen ás területük politikai irányítóivá váltak. Működésük — rész- 
ben a döntési szintek átrendeződésének, kedvezőbb megválasztásának közvetlen 


hatásaként — a korábbiaknál tisztábban, kevesebb áttétellel szolgálja az egyes 
térségek érdekviszonyainak feltárását és az erre alapuló döntéshozatalt. 

Túlzás nélkül állíthatjuk: ezek a változások komoly próbatételt jelentenek 
a pártmunkában is. Amikor azt mondjuk, hogy pártszerveink alapvetően meg- 
felelnek ezeknek a követelményeknek, akkor az árnyaltabb képhez tartozó 
további két jellemző tényt sem szabad figyelmen kívül hagynunk. Egyrészt 
azt, hogy néhány kérdésben és területen ma még olykor csak részeredménye- 
ket értünk el. A politikai munkával az aktív politizálással szembeni megnö- 
vekedett igények felismerése és teljesítése még sok kívánnivalót hagy maga 
után. Példák sorolhatók — ha nem is nagy számban — akár az országgyűlési 
képviselő- és tanácstagi választások, akár a településfejlesztési hozzájárulás 
vagy az új vállalatvezetési formák politikai előkészítésének tapasztalataiból. 
Másrészt figyelembe kell vennünk azt is, hogy a községi pártszervek egy ki- 
sebb hányada — összetett okok miatt — ma még nem készült fel mindenben 
a pártirányításból fakadó helyi követelmények önálló és maradéktalan ellá- 
tására. Még nem mindenütt tudatosodott kellő mértékben, hogy a mainál 
markánsabb helyi önállóság csak folyamatában bontakozhat ki. Az irányítás 
— és így a mi munkánk is — olykor nem számol eléggé azzal, hogy az al- 
sóbb szintű szerveknél, az alkalmazott módszereknél még szükségszerűen je- 
len van a korábbi struktúrákban és normákban való gondolkodás. 

Egy-egy feladatcsoportban erre utaló és ezt cáfoló példákkal egyaránt ta- 
lálkozunk. Például: a településfeljesztési hozzájárulás bevezetésének előkészí- 
tésében, az ehhez kapcsolódó tömegpolitikai munkában a helyi pártszervek több- 
sége megfelelően látta el feladatait, de nem elhanyagolható számban voltak 
olyan települések is, ahol a pártszervek későn , startoltak" és a , második for- 
dulóban" fejtettek ki érdemibb, hatékonyabb politikai munkát. Például: Tata- 
bánya, Esztergom, Tata. 

A megyében az előírt 33 vállalat közül. eddig 28 tért át az új vállalatvezetési 

formákra. A munka összességében tervszerűen, jól szervezetten folyt. A testü- 
letek összetétele több helyen — céljainktól eltérően — jelentősebb eltéréseket 
mutat. A fizikai dolgozók részvétele a küldöttgyűlési formát választó szerveze- 
tek nagy többségénél megfelelő, eléri, illetve meghaladja a 60 százalékot. A vál. 
lalati tanácsok esetében differenciáltabb a kép, itt a munkásarány jellemzően 
elmarad a tervezettől. (Vannak egészen szélsőséges példák: Látszerészeti Esz- 
közök Gyára, Esztergom 15 százalék, Környei Mezőgazdasági Kombinát 9 szá- 
zalék.) 
Tapasztalataink azt mutatják, hogy az újonnan megalakult pártbizottsá- 
gok és végrehajtó bizottságok eredményesen működnek. Napjainkig áttekin- 
tették működési területük jelentősebb párt-, állami és társadalmi szerveinek 
munkáját és valamennyien rendelkeznek a pártélet egyes területeire vonatkozó 
saját alaphatározatokkal. Figyelmük mindinkább kiterjed az adott térség egé- 
szére, valamint a munka időbeli és térbeli tervszerűségét megalapozó hosszabb 
távú tennivalókra. 

Több területen — mindenekelőtt a nagyközségekben — jelentős változás 
következett be a nagyüzemi pártbizottságok, a pártvezetőségek, valamint a 
közvetlen irányító pártbizottságok kapcsolatában. Ennek hatása jól érzékel- 
hető a vállalati pártmunkában és a településpolitikai feladatok ellátásában 
egyaránt. A lakóterületi és üzemi politikai munka feladatai számos ponton 
egybeesnek, ezt a pátmunkában egyre kevésbé lehet figyelmen kívül hagyni. 
Egy-egy feladat eredményes végrehajtása tehát nem nélkülözheti az adott te- 
rületen működő valamennyi pártszerv tudatos, összehangolt fellépését. 
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A korábbi struktúra — számos település vonatkozásában — ezt azáltal 
igyekezett biztosítani, hogy megfelelő koordinációs formákat alakított ki a köz- 
vetlen járási irányítás mellett működő, de egymással mellérendeltségben levő 
lakóterületi és nagyüzemi pártszervek között. Ennél egyértelműbb, hatékonyabb 
a jelenlegi megoldás, amikor is több, nagyságrendjében jelentős nagyíkközség- 
ben közvetlen megyei irányítással működő pártbizottság alakult, a területükön 
levő nagyüzemekre ís kiterjedő hatáskörrel. (Például Bábolna, Lábatlan, Nyer- 
gesújfalu.) 

A pártmunkában sok példa érzékelteti azt az előnyt, ami — az érdekkifeje- 
ződésben, érvényesítésben, koordinációban — a gazdasági, foglalkoztatási, el- 
látási körzetek, és a közigazgatási, valamint a pártstruktúra korábbinál egyér- 
telműbb szinkronjából fakad. A lakóterületi fejlesztési tervek előkészítésében 
közvetlenebbé vált a vállalati pártszervek szerepe, érdekeltsége. Egy-egy dön- 
tően lakóterületi politikai feladat szervezése mindinkább , bejutott" az Üze- 
mekbe is (TEHO előkészítése, országgyűlési képviselő- és tanácstagi választás, 
Dorogon az égetőmű létesítésével kapcsolatos tömegpolitikai munka). Nem egy 
helyen ez a konkrét munkamódszerekben is megnyilvánult: összevont alapszer- 
vezeti titkári értekezletek vagy differenciált titkári értekezletek szervezése a 
városi, nagyközségi pártbizottságokon; a gazdasági koordinációra új formák 
jöttek létre, a pártbizottságok célraorientáltan is (például értékesítés, szállítás 
stb. tapasztalatai) fórumokat biztosítanak az adott területen működő gazdasági 
vezetőknek; a lakosságellátási, a szolgáltatási kérdésekben — az adott terü- 
leten működő vállalatok bevonásával —- keresik a fejlesztés, bővítés lehetősé- 
geit (például Bábolnai Mezőgazdasági Kombinát, Komáromi Mezőgazdasági 
Kombinát). 

Az elmúlt két évben a körzetközpontok közötti kapcsolatok, a pártbizott- 
ságok együttműködése — ha nem ís a kívánt mértékben és a lehetőségekkel 
egyezően, de — élénkült. Kialakultnak tekinthető Esztergom és Dorog között, 
döntően még csupán az apparátusok szintjén jelenik meg Kisbér, Bábolna, illet. 
ve Lábatlan, Nyergesújfalu vonatkozásában. 

Az új struktúra működése felvet ugyanakkor néhány megoldásra váró kér- 
dést is. A gyakorlatban esetenként konfliktusok forrása, hogy a közvetlen me- 
gyei irányítású nagyközségi tanácsok jogköre nem öleli fel az egyes intézmé- 
nyek (oktatási, művelődési, egészségügyi) szakmai irányítását. Ezeket a felada- 
tokat továbbra is a városi tanácsok szakigazgatási szervei látják el, így e ponto- 
kon a városi és a közvetlen megyei irányítású nagyközségi mellérendeltség 
csak korlátozottan érvényesül. A megfelelő egyeztetési, koordinációs módszerek 
a pártbizottságok szintjén sem alakultak ki. 

A járások megszűnése új követelményeket támasztott a megyei irányító 
munkával szemben is. 

Természetesen az eltelt idő rövidsége miatt a következtetések ís csak bizo- 
nyos mértéktartással és korlátok között vonhatók le. A pártszerveknek jól kell 
érteniük: a járások megszűnése egy folyamat indulását jelentette. Ennek még 
csak a kezdeténél tartunk, miként az állami, társadalmi szervek is. Gondoljunk 
a tanácsi irányítás módosulására, a megye-község kapcsolatok erőteljesebbé vá- 
lására, a községi önállóság szélesedésének olyan garanciális intézményeire, mint 
az elöljáróságok, vagy feltételeire, mint a tanácsi fejlesztések, a gazdálkodás új 
rendje, de ebbe a körbe sorolható a vállalatok és az államigazgatási szervek új 
kapcsolata is. A teljes kibontakozás feltételei tehát fokozatosan teremtődnek 
meg, ennek megfelelően kell változnia, megújulnia a pártmunkának is. 

Elsőrendű feladat — mutatott rá a megyei párt-végrehajtóbizottság — a 


tapasztalatok állandó figyelemmel kísérése, majd egy későbbi időpontban — az 
állami, társadalmi szervek működésének konkrét tapasztalatai birtokában — a 
városkörnyékiség átfogó elemzése. Addig is — hangsúlyozta a testület — jelen- 
tős energiát kell fordítani a községi pártmunkára, fokozottabban kell alkal- 
massá tenni e pártszerveket az irányításból fakadó feladatok hiánytalan ellá- 
tására. Az irányító pártbizottságoknak és a megyei pártbizottság osztályainak a 
jövőben méginkább arra kell törekedni, hogy bővüljenek — és a feltételekkel 
összhangban váljanak ésszerűbbé — a területi pártmunka segítésében alkalma- 
zott módszerek. Fordítsanak nagyobb gondot a ma még szép számmal fellelhető 
átfedések, párhuzamosságok kiküszöbölésére, ennek érdekében javítsák az egy- 
más közötti koordinációt. A testületi munka szervezése, előkészítése során te- 
kintsék természetes követelménynek a területi sajátosságokra érzékeny helyzet. 
elemzést, feladatmeghatározást. Segítsék a térségi szemlélet általánossá válását 
és sokoldalú eszközeikkel a községi önállóság érdemibb kibontakozását, az egy- 
mással szoros kapcsolatban levő települések együttműködésének fejlesztését. 


A nagyüzemek pártbizottságainak munkája 


Komárom megyében 13 nagyüzemi pártbizottság működik. Közvetlen hatókö- 
rükben dolgozik a megye foglalkoztatottjainak közel fele és a párttagok egy- 
harmada. A megye termelési értékének mintegy 50 százalékát működési te- 
rületükön állítják elő. 

A nagyüzemi pártbizottságok gazdasági súlyukat is meghaladó szerepet 
vállalnak és töltenek be a megye politikai életében. 

Feladataikat — az átlagosnál jobb személyi és tárgyi feltételek mellett — 
összességében jó színvonalon látják el, jóllehet közöttük — a pártélet egyes te- 
rületei tekintetében és döntően eltérő adottságaikból fakadóan — érzékelhető 
különbségek is vannak. Többségük politikai kisugárzó szerepe a lakóhelyeken 
is jelentős. Tevékenységük számbavételénél és a tennivalók meghatározásánál 
figyelemmel kell lenni arra, hogy munkamódszerük az irányítás, a vállalatve- 
zetés rendszerének módosulásával, a lakóterületi vállalati önállóság teljesebb 
körűvé válásával sok tekintetben változik, szerepük és felelősségük növekszik. 

A nagyüzemi pártbizottságok munkájának középpontjában — egyezően a 
követelményekkel — a termelés, a gazdálkodás politikai kérdései állnak. Mun- 
kájuk nem korlátozódik a gazdasági célok végrehajtására mozgósító agitációs, 
propagandamunkára. Érdemben részt kérnek és vállalnak a gazdaságpolitika 
helyi feladatainak meghatározásából és — mind eredményesebben, bár még 
nem mindenben kielégítő színvonalon — a végrehajtás ellenőrzéséből. Mozgalmi 
eszközeiket, a pártmunkások felkészültségét, a kollektíva ismereteit, tapaszta- 
. latait a legtöbb helyen kellően kamatoztatják, jóllehet még a tartalékok is szá- 
mottevőek. Kiaknázásuk — éppen a pártmunka minőségével szembeni követel- 
mények gyors emelkedése miatt — a jövőben egyre sürgetőbb feladat. 


A pártbizottságok kezdeményezőkészségét, az eredményesség javítására irá- 
nyuló törekvéseiket működésük egésze és konkrét példák sora igazolja. Céltu- 
datosan — és többnyire kellő mélységgel, igényességgel — foglalkoznak a vál- 
lalati gazdaságpolitika alapvető kérdéseivel (tervezés, termelés, értékesítés, 
költséggazdálkodás, ösztönzési rendszer, beruházások stb.). Felkaroltak és ösz- 
tönöztek olyan előremutató javaslatokat, elgondolásokat, mint a belső érde- 
keltségi rendszer fejlesztése, a termékszerkezet korszerűsítése, a szakmai kép- 
zés, továbbképzés bővítése, vagy a Magyar Viscosagyárban az energiagazdál- 
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kodás hatékonyabbá tétele, a Bábolnai Mezőgazdasági Kombinátban a termék- 
értékesítés újszerű formáinak bevezetése, a szénbánya vállalatoknál az erő- 
források átcsoportosítása, a termelési feltételek javítása. 


A nagyüzemi pártbizottságok ideológiai munkája sok tekintetben figye- 
lemre méltó fejlődést mutat, de összességében mégis elmarad attól a szinttől, 
amit a mai követelmények indokolnának. Elismerést érdemel, hogy a politikai 
szükségletekhez jobban igazodó agitációs, propaganda- és információs rendszert 
hoztak létre és alkalmazott módszereik sokszínűbbek. Javult a gazdaságpoli- 
tikai agitáció és propaganda, bővültek a dolgozók ilyen irányú ismeretei. A tö- 
megpolitikai munka több vállalatnál (például Komáromi Kőolajipari Vállalat, 
Almásfüzitői Timföldgyár, Tatabányai Szénbányák) hasznosan segítette a ter- 
mékszerkezet-váltásból következő munkaerő-átcsoportosítást, a termelés zava- 
raiból adódó helyi feszültségek feloldását. Ugyanakkor a szükségesnél keve- 
sebbet foglalkoznak az időszerű ideológiai, a párttagságot — és a pártonkívü- 
lieket — széles körben érintő és foglalkoztató kérdésekkel, a gazdasági változá- 
sok ideológiai vetületével. Viszonylag ritkán szerepel ilyen jellegű téma a tes- 
tületek és az alapszervezetek taggyűlésének napirendjén, vitájuk rendszerint 
megmarad a felszíni jelenségeknél. 

Az eredményekre és gondokra egyaránt utal, hogy a párt tekintélye, tö- 
megbefolyása a nagyüzemekben alapvetően megfelelő, de az egyes dolgozói ré- 
tegek tekintetében már differenciált. Figyelmeztető az is, hogy egyes rendez- 
vények látogatottsága csökkent. Ugyanakkor kevés önkritikus elemzés született 
arról, hogy rendezvényeink tartalma, formája, hatékonysága mennyire felel 
meg a mai politikai szükségleteknek és követelményeknek. 


Tudatosabbá vált az idősekkel, a nyugdíjasokkal, az alacsony jövedelműek. 
kel való törődés. A gondjaik enyhítésére irányuló szándékot több vállalati pél- 
da igazolja, amelyek egyben a kollektíva összefogásának is jó bizonyítékai. Ked- 
vező tapasztalat az is, hogy növekvő — és konkrét eredményekben is mérhető 
— figyelmet fordítanak a műszakiak, különösen a pályakezdők, a fiatalok bé- 
rezésére, munkahelyi beilleszkedésére. 


A testületek munkája rendszeres és jó színvonalú. Napirendjükön többnyi- 
re érdemi, elemző, beszámoltató-ellenőrző jellegű, politikai döntésre érett té- 
mák szerepelnek. Közöttük közel azonos a gazdaságpolitikai és a párt belső éle- 
tével, a tömegszervezetekkel foglalkozó kérdések aránya, kevesebb az ideoló- 
giai munkához kapcsolódó. Az előterjesztések nagyobb hányada széles körű ta- 
pasztalatgyűjtésen alapul és igényességet tükröz. Az időszakonként visszatérő 
napirendek megközelítése ugyanakkor gyakran egysíkú, ezekben sok a formá- 
lis, a más fórumok megállapításait ismétlő elem. Több példa van arra is, hogy 
a testület elé kerülő jelentés nem kellően problémafeltáró, feladatra orientált, 
szerkesztésében, nyelvezetében a szűk szakmai szempontok dominálnak, ami 
egyértelműen a közérthetőség és célszerűség ellen hat. 


A pártirányítás eredményességének további javítását célzó munkának még 
a kezdeti szakaszában vagyunk. A következő fél évben a megyei párt-végrehaj- 
tóbizottság áttekinti a pártvezetőségek tevékenységét, valamint a négyhetenkén- 
ti vb-ülésekre és háromtitkáros rendszerre történt áttérés városi tapasztalatait. 
Azt tervezzük, hogy az MSZMP XIV. kongresszusáig a pártirányítás valameny- 
nyi szintjére széles körű helyzetelemzés alapján fogalmazzuk meg az időszerű 
feladatokat. Meggyőződésünk, hogy a politikai munkával szembeni magasabb 
követelmények teljesítésének nélkülözhetetlen feltétele az irányítás céltudato- 
sabbá, hatékonyabbá tétele. 
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Gáti József 


A MUNKÁSORSÉG ORSZÁGOS PARANCSNOKÁNAK 
HELYETTESE 


A munkásőrség tegnap - ma - holnap 


Egy időben volt olyan vélemény is, hogy a teljes politikai konszolidáció 
után már semmi sem veszélyezteti a munkáshatalmat, így a munkósőrség is 
leszerelhet. Én akkor azt mondtam: a szilárd belpolitikai helyzet nagyon 
ió dolog, és hogy így van, a többi között éppen a munkásőrség létének 
(is) köszönhető. Valóban nincs belülről fenyegető veszély. Most és a to- 
vábbiakban azért kell dolgoznunk, hogy ne is legyen. A munkásőrségnek is, 
mert ez összefügg rendeltetésével, funkciójával . . ." 


(Részlet Kódár Jánosnak a munkásőrparancsnokok értekezletén, 
1981. december 10-én elhangzott felszólalásából.) 


Félreértés ne essék, úgy gondolom, ma már nagyon kevesen vannak, akik 
kétségbe vonják, hogy a munkásőrségnek napjainkban is megvan a maga lét- 
jogosultsága. A fentieket nem is ezért idéztem, sokkal inkább azért, mert tár- 
sadalmunkban, a párttagok, de a pártaktivisták között is egyre nagyobb 
azoknak a száma, akik előtt — éppen fiatal koruk miatt — talán kevésbé 
ismeretesek a munkásőrség létrejöttének okai, fejlődésének történelmi-politi- 
kai körülményei, és talán ezért sem értik eléggé a munkásőrség mai létének, 
szerepének szükségességét. Tegyük hozzá, hogy kérdéseik is inkább érdeklő- 
. désről, semmint kétségekről tanúskodnak. Persze akad példa az utóbbira is, 
de az effajta véleményeknek sincs politikai élük, inkább a mindennapok 
praktikus körülményeiből fakadnak, s persze mindenképpen bizonyos politi- 
kai szűklátókörűséget vagy legalábbis az ismeretek hiányát jelzik. 


Érdekes módon a vitatkozók vagy érdeklődők között olyan is akad, aki a 
munkásőrség mai szerepét éppen azért nem érti, mert csak ahhoz a helyzet- 
hez kapcsolja, amelyben a szervezet létrejött. Mindenesetre ez is mutatja, 
hogy szólni kell a munkásőrség múltjáról, jelenéről és jövőjéről. Ezt indokolja 
az az előremutató értékelés is, amelyet pártunk XIII. kongresszusának határo- 
zata adott a munkásőrségről: , A munkásőrség jól ötvözi az önkéntes mozgal- 
mi, politikai és a fegyveres testületi jelleget. A munkásőrök a jövőben ís jár- 
janak élen a gazdasági építőmunkában, legyenek aktívak a közéletben, fe- 
gyelmezettek a szolgálat ellátásában. A munkásőrség teljesítse továbbra is 
áldozatkészen hivatását a munkásosztály, a szocialista társadalom érdekében." 


25 


A megalakulás körülményei 


Párthatározatok, politikusok, történészek megnyilatkozásai már sokoldalúan 
megvilágították azoknak az éveknek a társadalmi-politikai eseményeit, ame- 
lyek hazánkban 1956 végén az ellenforradalmi Iázadáshoz vezettek, vezethet- 
tek. Vitathatatlan tény, hogy a munkásőrség létrejötte a nép hatalmának köz- 
vetlen védelmével függött össze. 

Az MSZMP Ideiglenes Központi Bizottsága 1956. december 5-i történelmi 
jelentőségű ülésén, ahol az ellenforradalom belső és külső okait elemezte, s le- 
vonta a szükséges tanulságokat, határozatában már körvonalazta a munkás- 
őrség . megszervezésének feladatait is: , A jelenlegi helyzetben — hangzik a 
határozat — különösen fontos feladat az ellenforradalmi veszély leküzdésére 
az erős, demokratikus karhatalom megteremtése és később a gyári munkásőr- 
ségek megszervezése." 

Ide kívánkozik egy megjegyzés: azt hiszem, ma már nem gondolja, de ta- 
lán akkor, 1956—.1957 táján sem gondolta senki, hogy a munkásőrség meg- 
szervezésére, a dolgozók közvetlen felfegyverzésére azért került sor, mert a 
népi állam hivatásos fegyveres szervei helyére akarták őket állítani, akár át- 
menetileg is, jóllehet a fegyveres munkásőrség fellépése határozottan közreját- 
szott az ellenforradalmi veszély leküzdésében. Már akkor is elsősorban a poli- 
tikai okok voltak fontosak, többek között az, hogy a munkásosztály fegyvert 
fogott saját hatalmának védelmében. Ez ma is meghatározza a munkásőrség 
arculatát, hivatását. 

Az események akkor gyorsan zajlottak. A párthatározat megszületése 
után szinte nyomban létrejött és működni kezdett a fegyveres karhatalom, 
megkezdődött a hadsereg és a rendőrség újjászervezése, és sorra alakultak 
a gyárakban, a termelőszövetkezetekben a munkások fegyveres alakulatai, 
őrségei. 1957. februárjában, amikor az Elnöki Tanács törvénybe foglalta a 
munkásőrség létrehozását, felfegyverzését, a párt felhívására szinte napok 
alatt tázezrek ragadtak fegyvert a néphatalom védelmére. Az emlékezetes 
1957. márciusi nagy demonstráción már egy szervezett, felfegyverzett munkás- 
őrség jelent meg a fővárosban és a vidéki nagyvárosokban, s adott választ 
az ellenforradalmi bandák újrakezdési kísérleteire. Fegyveres, demonstratív 
megjelenésük az utcán nagy jelentőségű, forradalmasító hatású lépés volt. 
Hiszen akkor, jóllehet a hatalom kérdése már eldőlt, az ellenforradalom fÍegy- 
veres bandái — összeverődve, lövöldözve — nagy tömegeket kényszerítettek 
még dermedt tétlenségre, s nyíltan hirdették, hogy nem mondtak le restaurá- 
ciós szándékaikról. 

De nemcsak demonstrációkkal kellett számolni, hanem olykor nyílt 
fegyveres harcban is szembe kellett szállni az egyre inkább visszaszoruló el- 
lenséggel, szorosan együttműködve a karhatalom és a rendőrség szerveivel. 
Már azokban a nehéz hetekben is megmutatkozott, hogy a munkásőrség nem 
egyszerűen fegyveres szervezet, hanem jelentős politikai tényező is a teljes 
konszolidációért vívott küzdelemben. Szervező, mozgósító szerepe is van a 
párt politikájának megvalósításáért, a szocialista építőmunka kibontakoztatá- 
sáért folytatott harcban. Olyan potenciális és tényleges politikai erő a szocia- 
lizmus oldalán, amely a dolgozók társadalmáért érzett felelősségtől áthatva, 
abban való érdekeltségét felismerve önkéntes alapon jött létre, s teljtsíti a 
nép hatalmának védelmében és erősítésében vállalt kötelezettségeit. Ezek a 
vonások a konszolidáció kibontakozása és a szocialista építés előrehaladása 
során tovább erősödtek, s olyan új elemekkel is gazdagodtak, amelyeket ma 
már természetesnek tekintünk. 
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A munkásőrség hivatása, jellege 


A munkásőrséget megalakulása óta pártunk, államunk, egész társadalmunk 
figyelme, bizalma és elismerése övezi, ami fennmaradásának, működésének 
nélkülözhetetlen forrása, fejlődésének ösztönzője. 

Az eltelt csaknem három évtized alatt — mint ahogy hazánk, társadal- 
munk egésze — a munkásőrség is változásokon, fejlődésen ment keresztül. 
Változott sok minden, a környezet, a közeg, amelyben a munkásőrség műkö- 
dik. Megszilárdult a néphatalom, nagy lépéseket tettünk a szocializmus építé- 
sében. Új generációk nőttek fel, váltak felnőttekké, aktív részeseivé a szo- 
cialista építőmunkának. 

A változó körülmények természetesen a munkásőrséget sem hagyták 
érintetlenül, két dologban azonban nem változott: alapvető politikai hivatá- 
sában és önkéntes társadalmi jellegében. Ezek napjainkban is ugyanúgy érvé- 
nyesülnek, mint amikor a munkásőrség létrejött. A néphatalom, a szocializ- 
mus önzetlen, áldozatkész védelme, erősítése a dolgozók önkéntes szolgálata 
alapján — ma is ezek a legfőbb elvek, amelyekre a munkásőrség egész tevé- 
kenysége épül. 

A munkásőrség olyan osztályszervezetté érett, amelyre nemcsak akkor 
van szükség, amikor tényleges veszély fenyegeti a nép hatalmát, amikor lőni 
kell. Szükség van rá ma is, mert a párt közvetlen irányításával a szocialista 
építés egész korszakában fontos politikai szerepet tölthet be. Úgy mint tár- 
sadalmilag szervezett fegyveres alakulat, s úgy is mint politikai nevelő-szer- 
vező erő. A XIII. kongresszus határozata is ezt juttatja kifejezésre, amikor 
hangsúlyozza, hogy a munkásőrség teljesítse továbbra is hivatását a munkás- 
osztály, a szocialista társadalom érdekében. 


Munkásőregység gyakorlat közben (GALOVTSIK GÁBOR FELVÉTELE) 


KEL É [/ LNN IT 1 4 ML ARRÓI 
ÉLT? vé 7724 


BZ GY j 866 
97 pé al 79990 
ÉL Be 4 


rem a A 4 É 
2 ante A teszt 97 
jon 8 Út 
Zs a. d Iz 
27? 
TT ják ő Ez Keze veg EZ e 


szt 


M/ Xg 4 . 
c / td Fél 
As stl ETO 
BELÁSZ ÁZ SÉZ AK TÓT E B 
; sz 38 bg ÉSA 5 et ix ÁSÓ SALE: 
ke a ENEK e A PG te 


dosz öz ?, 
MÖNS 


Úsz 


A hatvanas évek közepén a munkásőrség életének és fejlődésének tartal- 
mas és eredményes időszaka zárult le. Ez azzal függött össze, hogy felszá- 
moltuk az ellenforradalom maradványait, befejeződött a konszolidációs folya- 
mat, létrejöttek a szocializmus továbbfejlődésének feltételei. Számot kellett 
vetni a testület működésének addigi tapasztalataival s választ kellett adni a 
"hogyan tovább?" kérdésére is. Ezt tette 1983-ban, majd 1966-ban pártunk 
Politikai Bizottsága, amikor ma is érvényes fejlesztési irányokat tisztázva hatá- 
rozatokban foglalta össze a tennivalókat. 

Csak emlékeztetőül idézzük a leglényegesebb állásfoglalásokat, döntéseket: 
a testület korábbi zártságának feloldása; az önként vállalt szolgálat szabályo- 
zása, ötéves alapszolgálati idő meghatározása; a szervezett állománycserélődés, 
utánpótlás bevezetése; a testület társadalmi bázisának szélesítése; a munkás- 
őrök nevelésének, felkészítésének fejlesztése; a harckészültségi, kiképzési, szol- 
gálati feladatok korszerű meghatározása; a munkásőrség pártirányításának 
korszerűsítése, fejlesztése. E határozatok alapján a munkásőrség életében, mű- 
ködésében olyan tartalmas új szakasz kezdődött, amely napjainkban is tart. 

A munkásőrség mint a párt közvetlen irányításával működő társadalmi 
fegyveres testület azóta is eredményesen teljesíti hivatását. Amint azt a 
kongresszusi határozat megállapítja, működésében jól ötvöződik az önkéntes 
mozgalmi jelleg a politikai és a fegyveres testületi jelleggel. 


Társadalmunk sajátos intézménye 


Munkásőrségünk. harcos forradalmi szellemben neveli a testületbe önként je- 
lentkező dolgozók tízezreit, s a nép hatalmának fegyveres védelmére készíti 
fel őket. Ápolja a magyar és a nemzetközi munkásmozgalom forradalmi ha- 
gyományait, a proletár hatalomért fegyveresen küzdő elődök példáját. Nagyon 
sokan vannak, akik a munkásőrségben kezdték el közéleti tevékenységüket, 
váltak a párt tagjaivá, pártmunkásokká, a szocializmus elkötelezett harco- 
saivá. A munkásőrök a szó igazi értelmében közéleti emberek, úgy is mint 
testületünk tagjai, s úgy is mint a közélet különféle posztjain tevékenykedő 
vezetők és aktivisták. Az elmúlt év, de még az idei is a nagy tisztújítások, 
újjáválasztások időszaka volt. Ismét sok ezer munkásőr kapott dolgozótársaitól, 
a választóktól bizalmat a pártszervezetekben, a tanácsokban, a szakszerveze- 
tekben és másutt. Ez is egyfajta elismerése a munkásőrök társadalmi, közéleti 
felelősségvállalásának, helytállásának. j 

A munkásőrök életének lényegéhez tartozik az építőmunkában való aktív 
részvétel és a néphatalom fegyveres védelmére történő felkészülés szoros egy- 
sége. A munkásőröket olyan embereknek ismerik, akiknélaszó ésatett nem 
válik el. Íratlan szabály a testületben, hogy nem lehet jó munkásőr, aki gaz- 
dasági-termelő munkáját nem jól végzi. Tény, hogy a munkásőrök ott vannak 
a termelés, a gazdaság megújulásáért, fejlesztéséért küzdők élharcosai között, 
a termelési mozgalmak szervezői, lelkesítői ők. A munkásőrök a szocialista 
társadalomért legaktívabban küzdők soraiba tartoznak. Magatartásuk, poli- 
tikai aktivitásuk, fegyelmük mind a termelőmunkában, mind munkásőri kö- 
telezettségeik teljesítésében elismerésre méltó. 
! . A munkásőrség felépítése, szervezettsége, az önkéntességen alapuló tetv- 
szerű állományépítés, a munkásőri kiképzés mindenkor jól igazodott a vál- 
tozó körülményekhez, a megszabott követelményekhez. A dolgozók felnövekvő 
generációinak újabb ezrei vállalják évről évre önként a munkásőri szolgála- 


tot, amely pedig az átlagos társadalmi kötöttségnél jóval nagyobb igénybe- 
vétellel, fegyelemmel jár, adott esetben pedig a legteljesebb áldozatvállalást 
is követelheti a szocializmusért. Az évek során, a szervezett állománycseré- 
lődés következtében jelentősen növekedett azoknak a dolgozóknak a száma, 
akik közvetlen részesei voltak a munkásőréletnek, kiképzésnek, és akik lesze- 
relésük után is bármikor képesek és készek a párt hívó szavára fegyvert 
fogni a szocialista haza védelmében. 


Az új felnövő generáció folyamatos beáramlása olyan nagyszerű, tartal- 
mas és hasznos lehetőséggel gazdagította a munkásőrséget, amely semmi más- 
sal nem pótolható, s amely igen értékes a párt, a közélet számára. Gondol- 
juk csak meg: amikor évenként három-négy ezer dolgozó — 50—60 százalékuk 
pártonkívüli fiatal — belép a munkásőrségbe és esküt tesz, önként, szabad- 
ideje terhére a szocializmus, a dolgozó nép hatalmának fegyveres védelmére 
vállalkozik. S ezt nem valamiféle romantikából teszi, nem azért, mert nem tud 
mit kezdeni az idejével. Ez politikai vállalkozás: a belépők a munkásőrség- 
ben olyan közösségre lelnek, amely vonzó számukra, tagjai közé állva tuda- 
tosan kötelezik el magukat a szocializmus mellett. 

Mi jellemzi a munkásőrközösségeket? Személyi összetételük hallatlanul 
sokrétű, színes. Megtalálható a .húszéves és a veteránkorú, az alapító, aki 
harminc éve szolgál, meg a most kezdő fiatal, a fizikai, ipari és mezőgazdasági 
munkás, a tanár, az orvos, a mérnök, a kisiparos, az igazgató és a beosztott 
dolgozó, férfiak és nők — vagyis a társadalom szinte minden rétegének kép- 
viselői. De a testületen belül a különbségek háttérbe szorulnak. Olyan cso- 
dálatos közösségi szellem uralkodik, amelyben mindenkit az azonos célok 
vállalása köt össze, tesz egyenlővé. A munkásőrközösségekből mélységes de- 
mokratizmus, társadalmi felelősségérzet sugárzik. Az együttes munka, a közös 
szolgálat eredményeként a pártonkívüli fiatalok csakhamar eljutnak addig az 
elhatározásig, hogy kérik felvételüket a pártba. 

A munkásőr-közösségek eredményesen segítik a párt utánpótlásának ne- 
velését, jó iskolái a szocialista közgondolkodásnak. Sokan vannak a fiatalabb 
munkásőrök között olyanok, akik éppen a munkásőrségben kezdték el köz- 
életi tevékenységüket, itt kaptak először felelős vezetői megbízatásokat a kü- 
lönböző parancsnoki posztokon, s ezzel egyidejűleg válnak tapasztalt vezetők- 
ké a társadalmi, gazdasági élet más területein is. 

Öhatatlanul eszembe jutnak a felszabadulást követő első évek, amikor 
összetételükben a inunkásőrségéhez hasonló társadalmi aktivista gárdák dol- 
goztak a pártszervezetek körül mindenütt (ennek magam is részese voltam). 
Ígazi tömegpolitikai munka folyt, s ez jelentősen elősegítette akkor a párt 
tömegkapcsolatainak szélesítését. 

Pártszervezeteink a munkásőrökre ma is úgy tekintenek, mint olyan ak- 
tivistákra, akik az élet sűrűjében élnek, akik szolgálatukkal és szavaikkal 
egyaránt a párt politikáját hirdetik, képviselik. A munkásőrség napjainkban 
ílyen értelemben politikai missziót is teljesít, elősegíti a szocialista közgondol- 
kodás terjesztését, a közösségért önzetlenül cselekedni kész emberek számának 
gyarapítását. Egyszersmind jó szolgálatot tesz a párt tömegkapcsolatainak 
szélesítésében is. 

Napjainkban, amikor nagy erőfeszítések történnek a szocialista gazdaság 
korszerűsítéséért, és az érdekeltségi viszonyok is nagyobb szerephez jutnak, 
amikor a megélhetésért többet és jobban kell dolgozni, felértékelődött a sza- 
badidő, s ennek következtében néhol és némelykor háttérbe szorul az önzet- 
len társadalmi tevékenység. De éppen a munkásőrség léte és működése ígazol- 
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ja, hogy a mai gazdasági gondok nem zárják ki, sőt sokkal inkább felté. 
telezik, szükségessé teszik a társadalomért érzett felelősséget, az aktív társa- 
dalmi cselekvést. Igaz, hogy ehhez ma szívósabb, tartalmasabb politikai mun- 
kára van szükség, mint korábban. 

A munkásőrök is ott vannak a bányák vasárnapi műszakjain, dolgoznak 
gmk-kban is, ennek ellenére semmivel sem csökkent társadalmi aktivitásuk, 
önzetlenségük. Ilyen helyzetben az őszinte emberi viszonyok, kapcsolatok még 
nagyobb jelentőségre tesznek szert. Ennek köszönhető, hogy a munkásőrök 
gondolkodásukban, szocialista hazánkért érzett felelősségükben, politikai isme- 
reteikben gyarapodnak, gazdagodnak — közösségi emberekké formálódnak. 


Megbízható fegyvertárs 


Az a tény, hogy a munkásőrség politikai vonásai, funkciói előtérbe kerültek, 
nem jelenti a fegyveres kötelezettségek háttérbe szorulását. A munkásőregy- 
ségek ötéves összefüggő kiképzési programok alapján mindenkor szinten tart- 
ják ismereteiket, harcászati, karhatalmi gyakorlatokkal ís erősítik készen- 
létüket. 

A munkásőrség perspektíváját mutatja, hogy feladatai mind politikai sí- 
kon, mind a fegyveres védelemben hosszú időre meghatározottak — erről ta- 
núskodnak a különböző párt- és állami döntések. Ezeket úgy lehetne összefog- 
lalni, hogy a szocialista társadalom építésének időszakában a munkásőrség 
önállóan, illetve az állam hivatásos fegyveres szerveivel együttműködésben 
részt vesz a haza, a belső rend védelmében, erősítésében, a békés építőómunka 
biztosításában, valamint természeti csapások esetén a károk elhárításában, a 
népvagyon védelmében. A munkásőrség természetesen rendelkezik mindazok- 
kal az eszközökkel — korszerű fegyverekkel, felszereléssel, a működéshez 
nélkülözhetetlen más feltételekkel —, amelyek feladatainak teljesítéséhez szük- 
ségesek. Népi államunk mindezeket biztosítja a testület számára. A meghatá- 
rozott feladatokhoz igazodóan korszerűsödött, fejlődött a munkásőrök kikép- 
. zése, felkészítése is, tartalmában, módszereiben egyaránt. 

A munkásőrség tehát tiszteletre méltó erőt képvisel mind politikai, mind 
fegyveres értelemben. Megbízható, jól felkészült fegyvertársa népköztársasá- 
gunk fegyveres erőinek, testületeinek. Szoros fegyverbarátság és összehangolt 
együttműködés alakult ki közöttük. 


p.dp.dh-i 


Talán az eddigiekből is kiderül, hogy a munkásőrség ezéles társadalmi bázi- 
son nyugszik, olyan politikai intézmény, amely alapvető hivatásának, a nép- 
hatalom védelmének teljesítésével együtt széles körű társadalmi-politikai kül- 
detést is teljesít. Osztályszervezet és nem párthadsereg, jóllehet a párt közvet- 
len irányításával és ellenőrzésével teljesíti feladatait. Nyitott szervezet, amely- 
nek munkájában társadammunk bármely tagja önként részt vehet, aki a szo- 
cializmus híve, akár párttag, akár nem, akár munkás, értelmiségi, egyetemi 
hallgató, kisiparos, férfi vagy nő, idősebb vagy fiatalabb. 

Az építés és elért vívmányaink védelme: e kettős cél elválaszthatatlan 
egysége jut kifejezésre mindazok törekvéseiben, akik ebben az intézményben 
önzetlenül, hűséggel helytállnak az építőmunkában és a fegyveres szolgá- 
latban. ú 
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A PÁRTDEMOKRAÁCIÁRÓL SZÖLŐ 
ELMÉLETI TANÁCSKOZÁS VITÁJÁBÓL IDEOLOGIA 


Domonkos László 


A KOZPONTI BIZOTTSÁG PÁRT- ÉS TÖMEGSZERVEZETEK OSZTÁLYÁNAK 
HELYETTES VEZETŐJE 


A kádermunka demokratizmusa 


Pártunk a kádermunkát a társadalmi fejlődés igényeit figyelembe véve folya- 
matosan formálta és ma is alakítja. Ennek eredményeként a szocialista demok- 
rácia kiszélesítésével összhangban erősödött a kádermunka demokratizmusa is. 
Növekedett a párt. és a társadalmi szervek választott testületeinek szerepe a 
személyi ügyek eldöntésében. A döntéseket ma már a korábbinál szélesebb kö- 
rű véleményekre alapozzák. A káder- és személyzeti munka általában nyíltab- 
bá vált, csökkent a misztifikáció, bővült a pályázati rendszer, valamint a meg- 
határozott idejű vezetői megbízatások gyakorlata. Erősödött a vezetői munka 
értékelésének és a személyi ügyek előkészítésének társadalmi ellenőrzése is. 
Szélesebb körű véleményezési joguk van a szakszervezeteknek és a Kommunista 
Ifjúsági Szövetségnek is. A dolgozó kollektíváknak nagyobb beleszólásuk van 
vezetőik kiválasztásába, munkájuk megítélésébe, ellenőrzésébe. Kedvezőek a 
vállalatvezetés új formáinak s a vezetők választási rendszerének eddigi tapasz- 
:talatai. A vezető beosztásokkal kapcsolatos személyi ügyek eldöntése ma már az 
érdekeltek tudtával, véleményük ismeretében történik. 

A pártszervek káderhatáskörének decentralizálása, a hatáskör gyakorlása 
nagyrészt alkalmazkodni tudott a követelményekhez. Megszűnt a személyi ha- 
táskör, a vezetői funkciók többsége csak egy pártszerv hatáskörébe tartozik. 
A hatáskörök decentralizálásával együtt a káderekkel való felelős foglalkozás 
feltételei is megjavultak. Ez elősegítette a testületi jogkörök jobb érvényesülé- 
sét, csökkentette a szubjektivizmust. Fokozódott az állami-gazdasági vezetők 
felelőssége az árányításuk alatt álló terület személyzeti munkájáért. A munká- 
ban azonban még sok a formális, bürokratikus elem, még nem igazodott kellően 
a megváltozott körülményekhez, a demokratizmus szélesítésének követelmé- 
nyeihez. Még mindig gyakran előfordul, hogy más munkaterületen megfáradt, 
nem igazán alkalmas káderek kerülnek személyzeti munkakörökbe. 

A kádermunka demokratizmusának alakulásánál figyelembe kell vennünk 
a szocializmus egész politikai rendszerében, társadalmi-gazdasági életében be- 
következett fejlődést, demokratizálódási folyamatot. Gondolok például a vál- 
lalati önállóság növekedésére, a munkáltatói jogkörök decentralizálására, a 
döntésekben a dolgozói részvétel lehetőségeinek szélesedésére, a tanácsi és az 
országgyűlési vagy a tömegszervezeti választások új, demokratikusabb mód- 
szereire. Mindez természetesen hatással van a kádermunkára, igényt támaszt a 
demokratizmus fejlesztésére, a módszerek korszerűsítésére. Ma már általában el- 
ismerik, hogy káderpolitikánk nyíltabbá vált, elvei közismertek, csökkent a 


titokzatossága. Ezt a pozitív értékítéletet a párt által irányított demokratizálá- 
si folyamat eredményezte, és a jövőben is ez formálhatja alapvetően. A kom- 
munisták és a pártonkívüliek leginkább azt teszik szóvá, hogy sokszor az ér- 
demi indoklás, a tájékoztatás elmaradása miatt főleg az országos szintű káder- 
mozgások okaival nincsenek tisztában. Továbbá azt igénylik, hogy a megérett 
kádercseréket a párt ne halogassa, hanem hirdetett elveinek megfelelően idő- 
ben bonyolítsa le. 

A XIII. kongresszus határozatát alapul véve, a kádermunka demokratizmu- 
sának néhány fontosabb összetevőjéről, mai helyzetéről, a demokratizmust aka- 
dályozó, olykor gyengítő jelenségekről az alábbi képet kapjuk. 

A párt kádermunkájának egyik alapelve, hogy személyi kérdésekben csak 
a testületek dönthetnek. Ez a követelmény nincs mindenhol biztosítva. A tes- 
tületi tagok tájékozottsága konkrét személyi ügyekben sok esetben nem éri el 
a kívánatos szintet. Az előkészítésben gyakran csak a testületek vezetője vesz 
részt, a tagok véleményét több helyen csak a személyi ügy előterjesztésekor ké- 
rik ki. Így nem tudnak felkészülni, csak rögtönözve tudnak véleményt nyil- 
vánítani. Ezért gyakran szó nélkül elfogadják a javaslatot, ezzel is lehetőséget 
adva a szubjektivizmus érvényesülésének. Mindezt erősíti az is, hogy a testületi 
tagok egy részében túlzottan él a tekintélytisztelet, a kritikátlanság, bá- 
tortalanok, a vitát nem szívesen vállalják. A személyi ügyekben a minő- 
sítések gyakran formálisak, csak a pozitívumok szerepelnek bennük, és hiány- 
zik az adott személy tárgyilagos jellemzése. Ily módon a testületek állás- 
foglalása nincs kellőképpen megalapozva. Nyilvánvaló követelmény, hogy a 
tisztségviselőket, a testületi tagokat fel kell készítenünk a személyi kér- 
dések vitájára. Biztosítanunk kell a szükséges információkat a tájékozódáshoz 
és elegendő időt a felkészüléshez. Csak így kerülhető el a felületesség, az öt- 
letszerűség, a hibás személyi döntés. A helyes álláspont kialakítása csak vala- 
mennyi lehetséges szempont figyelembevételével történhet meg. 

. . A kádermunka demokratizmusának, a szubjektivizmus leküzdésének elen- 
gedhetetlen feltétele az érdemi vita, a különböző álláspontok pártszerű eszme- 
csere útján való ütköztetése, a helyes többségi álláspont kialakítása. 


A testületek kádermunkájában a demokratizmus érvényesítésének egyik fon- 
tos területe a káderhatáskör gyakorlása. A tapasztalatok ezzel kapcsolatban 
eltérőek. Több pártszerv olyan vezetői munkakörökre is kiterjesztette hatás- 
körét, illetve az alapszervézetek véleményezési jogát, amelyekkel már nem tud- 
nak politikailag felelősen foglalkozni. Aihol lehet, csökkenteni kell a hatáskörbe 
vont funkciók számát. Ezzel is erősíteni lehet a pártszervek, illetve az állami, 
gazdasági és tömegszervezetek politikai felelősségét döntéseikért. A decentra- 
lizálás, tapasztalataim szerint, elsősorban szemléletbeli problémák miatt nem 
megy. Több helyen úgy vélik, hogy politikai tekintélyük, befolyásuk csökkenne 
azáltal, ha hatáskörüket leadnák. A követendő alapelv nem lehet más, mint 
hogy a személyi kérdésekben ott foglaljanak állást, ahol az érintett személyt, 
annak munkáját és magatartását a legjobban ismerik. 

A káderhatáskörök decentralizálását a gazdaságirányítási rendszer tovább- 
fejlesztésével összhangban tovább kell folytatni. Enélkül nem képzelhető el a 
vállalatok önállóságának növekedése, sem a munkahelyi pártszervezetek fele- 
lősségének, önállóságának erősítése. Helyénvaló lenne a hatáskört az alapszer- 
vezetek szintjére is kiterjeszteni. Ettől függetlenül is szem előtt kelltartanunk, 
hogy amikor a felsőbb szervek a hatáskörüket gyakorolják, nem nélkülözhetik 
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a helyi pártszervek véleményének ismeretét. A kádermunka demokratizmusá- 
nak fejlődésével együtt a személyi döntésekkel kapcsolatos felelősség követke- 
zetesebb érvényesítésére is szükség van. Ma személyi kérdések felületes előké- 
szítéséért, hiányos tényanyagra épülő döntésekért személyileg senkit sem lehet 
elmarasztalni. A pártbeli választásokkal kapcsolatban a felelősség megállapítása 
általában nem jelent problémát. Problémát jelent viszont, hogy sokan helyte- 
lenül értelmezik az egyes párttestületek feladatát és felelősségét, amikor olyan 
személyi kérdésekben foglalnak állást, amelyeknek az eldöntése állami veze- 
tőkre vagy társadalmi-tömegszervezeti szervek testületeire tartozik. Ide lehet 
sorolni az új vállalatvezetési formák munkáltatói jogkörét is. A hatáskör gya- 
korlása során ma még előfordul a rutinná vált, korszerűtlen munkastílus, a 
hatalomféltés, a bizalmatlanság a gazdasági és tömegszervezeti vezetéssel 
szemben. Ezt azért is időszerű szóvá tenni, mert a gazdaságirányítás korszerűsí- 
tésével együttjáró vállalatvezetési formaváltozások több pártszervezetünknek 
gondot okoztak és okoznak ma is. Előfordulnak aggályoskodások, a párt vezető 
szerepének féltése, olyan kijelentések, hogy a vállalatvezetők kiválasztásának 
demokratizmusa annyira kiszélesedett, hogy ez illuzórikussá teszi hatáskörük 
érvényesülését. A szakszervezetekkel kapcsolatban is elhangzik, hogy a párt 
személyi ügyekben már nem tudja befolyását érvényesíteni. Hasonló meg- 
jegyzések hangzanak el a vezetők munkájának, magatartásának értékelésé- 
vel összefüggésben is. 

Meggyőződésem, hogy sártézsegélak politikai hatásköre nem csökkent, de 
az tény, hogy munkánk fogyatékosságai a beidegződött és immár elavult 
módszerek alkalmazásával hamarabb felszínre kerülnek. Hamar kiderül például, 
ha a párttestület állásfoglalása nem támaszkodik széles kör véleményére, ha 
nem volt megfelelő a személyi kérdést tárgyaló vállalati tanácsülés, küldöttgyű- 
lés vagy közgyűlés politikai előkészítése. 

A káderpolitika elveiben és fő céljaiban nem változik, eszközeiben, mód- 
szereiben viszont lényeges változásokra van szükség. Miként a társadalomirá- 
nyítás egészében, a kádermunkában is jobban előtérbe kerülnek az elvi-politikai 
módszerek. Szakítanunk kell azzal a helyenként még fellelhető gyakorlattal, 
hogy szinte minden konkrét személyi kérdést a párt helyileg illetékes szervei 
döntenek el, nemegyszer figyelmen kívül hagyva a választásra, illetve kineve- 
zésre jogosult fórumok jogait. Ez a módszer ma már elfogadhatatlan, ez a fej- 
lődés kerékkötője. 

A kádermunka demokratizmusának fejlesztése során figyelembe kell ven. 
nünk azt is, hogy ma nagyobb merítési lehetőségeink vannak, mint korábban. 
Nő azoknak a vezetői funkcióknak a száma, amelyeknek betöltésekor több al- 
kalmas jelölt közül választhatunk. Pártunk már a 70-es években arra ösztön- . 
zött, hogy választáskor alternatív javaslatok szerepeljenek. Az ösztönzés azon- 
ban kevésnek bizonyult. Így került sor arra, hogy az országgyűlési képviselők 
és a tanácstagok választásakor már kötelező volt a kettős, illetve többes jelö- 
lés. Előfordul, hogy ezt a módszert a párttisztségek betöltésekor is alkalmazzák. 
A tapasztalatok szerint azonban ezt csak ott szabad alkalmazni, ahol ennek 
megvannak a feltételei. Formális alternatívákra nincs szükség, mert azok eleve 
nem nyújtanak választási lehetőséget, nem segítik a demokratizmus fejlődését. 

Az elmúlt két választási ciklusban káderutánpótlási és -képzési tervek is 
készültek a hatáskörbe tartozó funkciók betöltésére, a vezető káderek cseréjére, 
illetve továbbképzésére. A tervekkel szemben ma is az az igény, hogy nyújtsa- 
nak megfelelő keretet a vezetői utánpótlás kiválasztásához, neveléséhez. Min- 
denekelőtt azt a célt kellene szolgálniuk, hogy szélesedjen az utánpótlás bázisa. 
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A kádermunka demokratizmusában a 80-as évek elejétől új vonásként je- 
lentkezett a pályázat útján való kiválasztási rendszer. Ennek megvannak a ma- 
ga eredményei, de a kezdeti problémái is. Egyes esetekben például még formá- 
lis a pályázat meghirdetése, sok helyen már előre tudják, hogy kinek kell be- 
futnia, s ennek megfelelően irányítják az elbírálást. A következő években a 
pártszervezetek számára is jelentős feladat lesz, hogy a vállalatvezetők 75 szá- 
zalékánál kötelezően előírt pályázati rendszer érdemi működését biztosítsák. 

Gyakran sérti a demokratizmust a káderpolitika egyéb torzulása is. Elő- 
fordul, hogy úgynevezett nagy tekintélyű, sikeres vezetők kritikátlan politikai 
udvart alakítanak ki maguk körül. A meghatározott időre szóló vezetői foglal- 
koztatáson túl ezért érdemes lenne megfontolni, hogy a párt-, az állami, a gaz- 
dasági, a társadalmi, a tömegszervezeti vezetők általában két ciklusnál több 
időt ne töltsenek be egyazon beosztásban. 


A demokratizmus szélesítése a kádermunkában természetesen nem jelenthet 
lemondást a centrális elemek erősítéséről. Ennek alapvető feltétele, hogy követ- 
kezetesen érvényesítsük a káderpolitika elveit, javítsuk a végrehajtást biztosító 
irányító-ellenőrző tevékenységet. Felelősen éljünk a személyi ügyekben meglevő 
hatáskörünkkel. Ne tűrjük el a liberalizmust, az elvtelen engedményeket. 

A pártszervek kísérjék figyelemmel a vezetők életútját, politikai, szakmai 
és vezetői fejlődésüket. Segítsék azokat a vezetőket, akik támogatják a kezde- 
ményezést, felkarolják az újat, megkövetelik a fegyelmet. Minden esetben 
nyújtsanak védelmet azoknak, akik a negatív jelenségeket bírálják. Érvénye- 
sítsék azt a követelményt, hogy a kádermunka minden vezető feladata, tevé- 
kenységük elválaszthatatlan, politikai rangú eleme, amiért személyes felelősség- 
gel tartoznak. 

A vezetők munkájának, magatartásának értékelése a munkahelyi demok- 
ratikus fórumok figyelembevételével történik. Feltétlenül szükséges, hogy ebben 
kapjon nagyobb szerepet a bizalom, a nyíltság és az őszinteség. A pártszerveze- 
tek a következetes és folyamatos nevelő-szervező munkával járjanak élen a 
pártszerű kritikai-önkritikai légkör erősítésében. Beosztásra való tekintet nél- 
kül határozottan lépjenek fel a hatalommal való visszaéléssel, a jogtalan előny- 
szerzéssel, a népgazdasági károkozással, a szubjektivizmussal, az elvtelen kap- 
csolatokkal, a kritika megtorlóival szemben. A kádermunka fejlesztése a köz- 
ponti irányítás tökéletesítését is szükségessé teszi. Ennek érdekében hasznos 
lenne létrehozni egy káderbizottságot, amely a Központi Bizottság mellett 
működne. Fő feladata az lenne, hogy a párt-, az állami és a társadalmi élet 
minden területén ellenőrizze a -:káderpolitikai elvek gyakorlati érvényesülését, 
segítse a vezető pártszerveket állásfoglalásuk kialakításában. 


Váradi László 


A TOLNA MEGYEI PÁRTBIZOTTSÁG 
TITKÁRA 


A vezető személyisége és a pártdemokrácia 


A pártdemokrácia megnyilvánulásainak fő színterei a pártfórumok. Hogy 
egy adott alapszervezetben vagy párttestületben mennyire érvényesül a de- 
mokrácia, az egyértelműen megnyilvánul a taggyűléseken, illetve a testületi 
üléseken. Nem szeretném eltúlozni, de hosszú évek tapasztalata alapján nyu- 
godtan állíthatom: a taggyűlések vagy a testületi ülések légköre, vitaszelleme 
alapján szinte egyértelműen megállapítható, hogy milyen az adott terület ve- 
zetője, párttitkára. Mennyire igényli, mennyire veszi ő maga is komolyan a 
demokrácia szükségességét. Ezzel a talán leegyszerűsített megállapítással azt 
kívánom érzékeltetni, hogy a demokrácia érvényesítésének fokában napjaink- 
ban sok helyen még sajnos meghatározó szerepe van az egzisztenciális füg- 
gésnek. A vezető túlzott tekintélytisztelete, presztízse, különösen ha erre 
érzékeny, meghatározó lesz a viták alakulásában. Ennek durva megnyilvánu- 
lásai is tapasztalhatók, amikor az adott hivatali vagy gazdasági vezető alap- 
szervezetének taggyűlésén felkérés nélkül is eleve az elnökségben foglal bhe- 
lyet, vagy közbeszólásaival zavarja a taggyűlés munkáját és természetesen el- 
sősorban a hozzászólókat. 

A szélsőséges példán túl gyakori, több alapszervezetben, sajnos, minden- 
napos jelenség, hogy a vitát tulajdonképpen eleve eldönti, ki sem engedi 
bontakoztatni, amikor elsőként a vezető szól hozzá. Később már szinte ter- 
mészetesnek tartja mindenki, hogy ő az egyetlen és rendszeres felszólaló. 

Hasonló hatást váltanak ki a másokat lekicsinylő, lehurrogó, kioktató, 
megfellebbezhetetlen megnyilatkozásokat tartalmazó vagy magyarázkodó hoz- 
zászólások és vitaösszefoglalók is. 

A felsorolt durva jelenségeken túl tapasztalható az egzisztenciális függés 
kevésbé látványos megnyilvánulása is. Nem ritka, hogy a vezetők beszámol- 
tatása csak olyan tessék-lássék módon történik, mert az alapszervezeti veze- 
tőség tagjai — beleértve a titkárt is — nem akarják kockáztatni munkahelyi 
megbecsülésüket. E függésnek a jelei azonban nemcsak a munkájukat társadal- 
mi alapon végzőknél találhatók. Gyakran előfordul, hogy a nem párt által füg- 
getlenített pártbizottsági titkárok is nagyon óvatosak a nagy tekintélyű — ese- 
tenként országosan is elismert — gazdasági vezetők árnyékában. Sajnos, a pél- 
dák egy része őket igazolja, mert konfliktusok esetén gyakran az irányító 
pártbizottságok sem képesek őket megvédeni. 

Ugyancsak az irányító pártszervek gyengeségei folytán fordulhatnak elő 
olyan esetek is, hogy egyes gazdasági vezetők vagy középirányító szervek az 
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alapszervezetek vezetősége véleményének megkérdezése nélkül vagy azzal el- 
lentétben neveznek ki e jogkörökbe tartozó vezetőket. A korábban már em- 
lített úgynevezett megfellebbezhetetlen kinyilatkoztatások is jelzik, hogy a ve- 
zetők egy részének szótárából hiányzik az önkritika fogalma, még inkább 
annak gyakorlata. Gondolom, hogy az új vállalatirányítási formák bevezetése, 
ezen belül a vezetők választása révén tovább erősödő szocialista demokrácia 
majd jótékonyan visszahat ezeknek a vezetőknek a magatartására és ezen 
keresztül a pártdemokráciára is. 

A felsorolt hibák és hiányosságok azonban nemcsak a hivatali vagy a 
gazdasági vezetők egy részének sajátja. Előfordul a párttitkárnál is a de- 
mokráciát sértő magatartás. Ilyen esetekben alakulnak ki az úgynevezett 
egyszemélyes vezetőségek, a ,titkárcentrikusság". Mindjárt hozzáteszem, 
hogy ehhez nemegyszer szinte hozzájárulnak vagy bátorítást adnak az irá- 
nyító pártszervek is. A közelmúltban olyan sajnálatos esemény is előfordult, 
hogy a beszámoló taggyűlésen az előterjesztést bíráló párttagot az alapszer- 
vezeti titkár magából kikelve, minősíthetetlen hangon letorkolta. Később, 
különböző, más jellegű, többségében kreált ügyekből fegyelmi eljárást indít- 
tatott a bíráló párttag és felesége ellen, majd mindkettőjüket kizárták a párt- 
ból. Sajnos, ehhez megfelelő partnereket talált, részben a pártfegyelmi vizsgá- 
latot vezető tsz-elnök, részben pedig az irányító pártszerv munkatársának sze- 
mélyében. A párttagság pedig — elfogadva a tekintélyes előterjesztők véle- 
ményét — bólintott. A megyei pártbizottság fegyelmi bizottsága a közeljövő- 
ben tárgyalja ezt az ügyet. 

Mielőtt bárki az eddig általam csokorba kötött negatív jelenségekből ar- 
ra a következtetésre jutna, hogy megyénkben alapvető gondok vannak a 
pártdemokrácia érvényesülésénél, szeretném jelezni, hogy ez nem Így van. 
A szélsőséges példák egy része is más területről származik. A pártdemokrácia 
helyzetét a közelmúltban vizsgáltuk meg 30 különböző szintű és jellegű párt- 
szervben és alapszervezetben. Eddigi vizsgálataink arról győztek meg bennün- 
ket, hogy a Tolna megyei helyzet eredményeivel és gondjaival együtt beleil- 
lik a vitaindító előadásban és a korreferátumban jelzett országos képbe. Eb- 
ből adódik, hogy feladataink is azonosak. Amiért hozzászólásomban mégis — 
és lehet, hogy egy kicsit egyoldalúan — csak az egzisztenciális függéssel ösz- 
szefüggő, elsősorban a vezetőknél tapasztalható gondokat emeltem ki, annak 
az az oka, hogy úgy vélem, az egészen szélsőséges eseteket kivéve ez ellen 
a legnehezebb fellépni. Márpedig úgy gondolom, .hogy enélkül nem lehet a 
pártdemokráciát erősíteni. 


Tunyogi László 


A KISZ KOZPONTI BIZOTTSÁGÁNAK 
OSZTÁLYVEZETŐ-HELVETTESE 


Érdekérvényesítés politikai eszközökkel 


A pártdemokrácia állapota meghatározza a társadalmi intézményrendszer de- 
mokratikus viszonyait is. A párt politikája szabja meg, hogy mely szervezetek 
és intézmények — idézőjelben — a legfontosabbak, és a demokráciának csak 
akkor van tétje, ha az adott szervezeteknek és intézményeknek igazi cselek- 
vési terük van. Azt tapasztaljuk, hogy az érdekek megjelenítéséhez szükséges 
szervezeti lehetőségek javulnak, ám a megjelenített érdekek integrálásához 
még több vonatkozásban hiányzik a kellő feltételrendszer. 

Gyakorlati tapasztalataim azt támasztják alá, hogy a tömegszervezetek, 
közöttük a KISZ, politikai szempontból egyre fontosabbak. Az ifjúsági szö- 
vetség belső élete és munkája, a mozgalom belső demokráciája olyan erő, 
amely hatásosabban formálja a fiatalok viszonyát a szocializmushoz, mint az 
eszméinkről szóló patetikus tételek tanítása, szigorú számonkérése. A párt 
legutóbbi ifjúságpolitikai állásfoglalásában is arra ösztönözte az ifjúsági szö- 
vetséget, hogy tegyen további határozott lépéseket belső életének tovább- 
fejlesztésére és korszerűsítésére. Részben már megvalósítottunk ilyen változá- 
sokat, például a közvetlen választási rendszert az ifjúsági szövetségben, de 
tervezünk továbbiakat is, így a többes jelölés lehetőségének kibővítését vagy 
a delegálási rendszer továbbfejlesztését. Ezeket a törekvéseket egyrészt a 
KISZ soron következő kongresszusának előkészítése során, illetve a kong- 
resszuson valósítjuk meg. ; 

Meggyőződésem, hogy az elmúlt években az érdekek feltárása és kezelése 
terén is történtek változások, legalábbis ami ennek technikáját, illetve mód- 
szereit illeti. A KISZ-ben változtatni igyekszünk azon a hetvenes évek köze- 
pén kialakult gyakorlaton, hogy az ifjúság érdekeit elsősorban jogi eszközök- 
kel próbáljuk érvényesíteni. El kell ismerni, hogy a KISZ érdekképviseleti 
jogosítványai kezdetben hoztak bizonyos kedvező változásokat. Ez tekintélyt 
adott a KISZ-nek. Később azonban, amikor azt tapasztalták, hogy akkor 
sem történik nagy baj, ha csak formálisan veszik figyelembe ezeket a jogo- 
kat, akkor megnőtt az ellenérzés a KISZ-szel, illetve a jogokkal szemben is. 
Azt is valljuk be: van némi igazság abban az érvelésben, hogy egy állami 
vezető elsősorban a gazdaságért felel, és nem kényelmes dolog kétévente 
ifjúsági parlamenteken beszámolnia, gyakran a meg nem valósult vagy akár 
meg sem valósítható korábbi ígéretekről. Ma már világosan látjuk: az ifjú- 
ság jogainak pontos kimunkálása nem járt együtt az ifjúsági problémák meg- 
oldásával, sőt az ifjúság társadalmi helyzete közben romlott is. Ez egy ki- 
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terjedt jogrendszerben az intézményesített érdekérvényesítés kudarcaként is 
felfogható. 

A KISZ szervezeti életében a jogcentrikusság más maradandó nyomot 
is hagyott. Túlszabályozottsághoz vezetett, a szakapparátus felduzzasztásá- 
hoz a politikai munka rovására, bürokratizálódáshoz és az ezzel járó kényel- 
mességhez. Mára tehát lelepleződött az az illúzió, hogy a jogrendszerrel min- 
den ellentmondás megoldható. Mai viszonyaink között láthatóvá és kimond- 
hatóvá vált, hogy az érdekérvényesítés valóságos lehetőségeit a mindenkori 
batalmi-politikai helyzet határozza meg. Levonható ennek az időszaknak a 
számunkra fontos tanulsága, jelesül, hogy egy politikai tömegszervezetnek 
tagsága érdekeit, ha nem is kizárólagosan, de elsősorban politikai eszközökkel 
kell érvényesítenie. Mi erre törekszünk. 

Személyes meggyőződésem, hogy a pártdemokrácia meghatározó jellegét 
nem elvitatva, a már említett úgynevezett fontos intézmények demokráciája, 
annak fejlődése és kísérleti tapasztalatai egymásra is hathatnak, végső fokon 
befolyásolhatják a pártdemokrácia fejlődését is. A ma talán még kellően fel 
nem ismert társadalmi haszon reményében különösen fontosnak tartom, hogy 
az egyes tömegszervezetek, intézmények belső életének demokratizálási törek- 
véseit ne a kívülállók esélylatolgatásával, hanem a meghonosítás közös fele- 
lősségének tudatában, jóindulattal kezeljük. 


KAHULITS LÁSZLÓ 


A SZOCIALISTA 
TULAJDONVISZONYOK 


E kötet hozzászólás a tulajdon kérdéskörében, 
azon belül különösen a szocialista tulajdon- 
viszonyok tárgykörében folyó vitákhoz. 

A szerző kritikai vizsgálat alá veszi 

a tulajdonnal kapcsolatos különféle 
felfogásokat, és reagál azokra az ideológiai 
illúziókra is, amelyek a társadalmi gyakorlat 
által már túlhaladott , értékeket" védenek. 
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ESZMECSERE 


Vállalati tanács és pártmunka 
KEREKASZTAL-BESZÉLGETÉS 


A gazdaságiírányítás korszerűsítésének szerves részeként a vállalatok több- 
ségénél a közelmúltban megalakultak, illetve hamarosan létrejönnek o 
vállalati tunácsok. Ez számottevő változást jelent, sok tekintetben módo- 
sítja la pártszervezetek tevékenységének feltételeit, befolyásolja feladat- 
körüket. Mennyiben teremt létrejöttük új helyzetet, melyek az előkészítés, 
Illetve laz indulás eddigi tapasztalatai? — ezekről a kérdésekről folyt oz 
ta kerekosztal-beszélgetés, amelyet szerkesztőségünk rendezett e témo- 
körben. A beszélgetésen részt vett Balázs Géza, az Oxigén- és Dissous- 
gázgyár Vállalat igazgatója; Bán Gábor, a Ganz-Mávag Felvonógyárának 
:szerelője, vállalati tanácstag: Ecsédi Károlyné, a Május 1. Ruhagyár szak- 
szervezeti bizottságának titkára; Karszki Lajos, a Moagnezitipari Művek 
pártbizottságának titkára; Kiss A. Lilla, a Debreceni Tartósítóipari Kom- 
binát pártbizottságának titkára; Putterer Tamás, a Ganz Danubius Hajó- 
és Darugyár hegesztője, a vállalati tanács elnökhelyettese: Réz Gábor, a 
Budapesti Édesipari Vállalat pártbizottsága gazdaságpolitikai munkabizott- 


ságának vezetője. Az eszmecserét Lakos Sándor, a Pórtélet felelős szer- 
kesztője vezette. 


, Nagy politikai jelentősége van annak — hangsúlyozta bevezetőül Lakos 
Sándor —, hogy a vállalati kollektívák megértsék, helyesen értelmerzík az 
új irányítási formák lényegét, rendeltetését, funkcióját. Ebben a páriszerve- 
zetek politikai munkájára nagy szerep hárul. Persze tudjuk, hogy a válla- 
lati tanácsok szerepköre még most formálódik, sok minden csak a munka 
folyamatában kristályosodik majd ki. Az azonban egyértelmű, hogy létre- 
hozásukkal nem valamiféle formális lépést akartunk tenni: a döntő az, mint 
erről Kádár elvtárs is szólt a Taurus gyárban tett látogatásakor, horrv az új 
irányítási forma mennyiben viszi előbbre a vállalati tevékenység ircámó- 
nyességét, hatékonyságát." 

, Meggyőződésem szerint ez nagymértékben azon múlik, hogy kixből át: 
a vállalati tanács — jegyezte meg Kiss A. Lilla. — A testület egész mun- 
káját meghatározza, hogy tagjai mennyire képesek átlátni a vállalati ti .r- 
kenység összefüggéseit, milyen mértékben érzik a felelősséget a vállaliut s r- 
sáért, s mennyire képesek a napi és a távlati érdekek egyeztetésére. Alnp- 
vető kérdés az is, hogy milyen mértékben élvezik a dolgozók bizaln:iát, és 
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meg tudják-e őrizni azt. Pártbizottságunk éppen ezért igen nagy figyelmet 
fordított a vállalati tanács létrehozásának előkészítésére, széles körben kikér- 
tük a dolgozók véleményét, javaslatait." 


A vállalati tanács küldötteinek megválasztása a Május 1. Ruhagyárban 
is élénk érdeklődést váltott ki. Mint Ecsédi Károlyné elmondotta, az előké- 
szítés során ők is találkoztak azzal a jelenséggel, ami ismeretei szerint má- 
sutt is előfordult. Tudniillik jó néhányan nem helyeselték, hogy munkáso- 
kat is válasszanak a vállalati tanácsba, mondván: ugyan, mit tud egy mun- 
kás tenni a termeléshez szükséges feltételek, például a kielégítő mennyiségű 
és minőségű alapanyag biztosításáért? Nem látták tehát, hogy a vállalati 
tanácsnak nem operatív feladatokat kell ellátnia, hanem állásfoglalásával, 
fellépésével a vállalati irányítás mechanizmusának olajozott működését kell 
előmozdítania. A gyakorlatban bebizonyosodott, hogy szép számmal akadnak 
olyan munkások, akik alkalmasak arra a szerepkörre, amit a vállalati ta- 
nács tagjainak be kell tölteniük. Ennek megértetése azonban a politikai mun- 
kában nem kevés erőt igényelt. 


A feladat megoldását, mint erre a ruhagyár szakszervezeti titkára, de 
mások is utaltak, nem könnyítette meg az elmúlt esztendő politikai esemé- 
nyeinek egymásra torlódása, zsúfoltsága. Emiatt sok helyen viszonylag ke- 
vés idő és energia jutott az előkészítés sokirányú teendőinek elvégzésére. He- 
lyenként arra sem volt elegendő idő, hogy a pártszervezetek széles körben 
tájékozódjanak a dolgozók véleményéről, s ennek alapján alakítsák ki javas- 
lataikat. Ez annál is sajnálatosabb, mert ahol az idő rövidsége ellenére is 
sikerült a vállalati tanács rendeltetését kellő módon megértetni, ott e testü- 
let összetétele is az elvárásnak megfelelően alakult, Így megfelelő számban 
kaptak helyet a fizikai munkások is. 


Az új irányító szerv szerepének értelmezése körül — mint ezt a szer- - 
kesztőségi beszélgetés is tükrözte — különféle vélemények csaptak össze az 
előkészítés időszakában. ,Jó néhányan felvetették, s úgy érzem, bizonyos 
tekintetben jogos is az az észrevétel, hogy amennyiben a meglevő fórumok 
munkáját sikerült volna tartalmasabbá tennünk, alighanem másképp vető- 
dött volna fel még egy újabb szerv létrehozása — fejtette ki véleményét 
Balázs Géza. — Hiszen a vállalatoknál eddig is számos testület, fórum műkö- 
dött, amelyek különféle dolgokban véleményezési, egyetértési, sőt döntési jog- 
gal rendelkeznek. Igaz, ezek munkájában nem kevés a formális elem. Talán 
ha e wonásokat határozottabban igyekszünk kiküszöbölni, a már meglevő 
fórumok jogosítványát megemelve, e fórumok is elláthatták volna azokat a 
feladatokat, amelyek most a vállalati tanácsra hárulnak. 

A beszélgetés más résztvevői nem osztották ezt a véleményt. Abban 
egyetértettek az oxigéngyár igazgatójával, hogy a vállalatirányítás új for- 
mái semmiképpen nem csökkentik a korábban kialakult fórumok, testületek 
szerepét. Sőt a vállalati tanácsok eredményes működésének is feltétele, hogy 
valamennyi, már eddig is létező szerv érdemben ellássa a maga feladatát. 
Nem értettek viszont egyet azzal a nézettel, hogy a meglevő szervek, testü- 
letek — jó működésük esetén — elláthatták volna mindazokat a teendőket, 
amelyek most a vállalati tanács hatáskörébe tartoznak. Hozzátették viszont: 
abban, hogy az új irányító szerv rendeltetésével kapcsolatos problémákat 
nem mindenütt sikerült megnyugtatóan tisztázni, erősen közrejátszottak az 
előkészítés bizonyos gyengéi. Az elhatározást nem előzte meg elég széles 
körű mérlegelés, nem vitatták meg nyilvánosan, az érintettek bevonásával 
a formálódó koncepció : alapvonásait, s ez rányomta bélyegét az előkészí- 
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tésre. Olyan tanulság ez — szögezte le Ecsédi Károlyné —, amit a jövőben min- 
denképpen érdemes figyelembe venni és "hasznosítani. I 

Az előkészítés időszakának egyik legfőbb kérdése, a megalakult vállalati 
tanácsok első tennivalóinak egyike az igazgató megválasztása volt. Ez ért- 
hetően nagy érdeklődést váltott ki, s a bekövetkezett néhány váratlan dön- 
tés a közvéleményben is meglehetősen nagy port vert fel. A kerekasztal- 
beszélgetés résztvevői ezzel kapcsolatban főleg azt tartották elgondolkodta- 
tónak, hogy helyenként túlságosan nagy hangsúlyt kaptak bizonyos maga- 
tartásbeli vonások — milyen az igazgató modora, miként beszél a dolgozók- 
kal, mennyit van közöttük —, s háttérbe szorult az a szempont, hogy meny- 
nyire eredményes az általa irányított gazdálkodó egység tevékenysége. Az 
eszmecsere résztvevői nem vonták kétségbe az említett és egyéb munkamód- 
szerbeli sajátosságok jelentőségét (amelyek a vezetői készség fontos elemeit 
alkotják), de úgy foglaltak állást, hogy a vállalati tanács tagjai akkor jár- 
nak el helyesen, ha az igazgató munkájának megítélésekor az irányító 
munka tényleges eredményeit tekintik a legfőbb mércének. A pártpolitikai 
munkában is elsősorban erre indokolt figyelemmel lenni: a pártszervezetek- 
nek ís arra kell ösztönözniük a vállalati tanács tagjait, hogy a vezetői mun- 
ka értékelésekor emelkedjenek felül a szubjektív hangulati elemeken, és ne 
adjanak teret a személyi vagy szűk csoportérdekek által motivált manipulá- 
.-ciós törekvéseknek, a demagógiának. 


Hatáskör és illetékesség 

Az előkészítés tanulságaiból kiindulva, a szerkesztőségi eszmecsere résztvevői 
alapvető fontosságúnak tekíntették annak tisztázását, hogy mennyiben teremt 
új helyzetet, miként módosítja a különböző vállalati képviseleti szervek, tes- 
tületek munkájának tartalmát és feltételeit a vállalati tanácsok létrejötte. 


, Megítélésem szerint a vállalati tanács létrejötte több tekintetben újat 
jelent, új elemekkel gazdagítja a munkahelyi demokratizmust — mondotta Bán 
Gábor. — Mindenekelőtt abban látom a jelentőségét, hogy több olyan nagy 
horderejű kérdés, amelyről azelőtt az ígazgató egy személyben döntött, most 
testületi hatáskörbe került. Mégpedig egy olyan testület hatáskörébe, amely 
a vállalati stratégia kérdéseiben egyidejűleg teszi mérlegre a különböző 
szempontokat: egyszerre fóruma a szakmai szempontoknak, a politikaiak- 
nak és azoknak is, amelyek a dolgozók közvetlen érdekeivel kapcsolatosak. 
Ez mindenképpen növeli a felelősségérzetet, s nemcsak a vállalati tanács 
tagjaiét, hanem azokét is, akik megválasztották őket. Másrészt a vezetés 
ezáltal újabb információkkal gazdagodik, hiszen a vállalati tanács választott 
tagjai a döntésre hivatott testület előtt közvetlenül tolmácsolják munkahe- 
lyi környezetük, dolgozótársaik véleményét." 

, Figyelembe véve, hogy a vállalati tanács létrejöttével egy olyan tes- 
tület kapta meg fontos területeken a tulajdonnal való rendelkezés jogát, 
amelynek tagjait legalább felerészben a dolgozók közvetlenül választják, 
mindenképpen új helyzet alakult ki — hangsúlyozta Lakos Sándor. — Ez lé- 
nyegesen növeli a dolgozók tulajdonosi érzését, közvetlen részvételét a vál- 
lalati irányításban. Ezért tekintjük a testületeket olyan új irányítási for- 
máknak, amelyek érdemben szélesítik a munkahelyi, üzemi demokráciát. 
Természetesen mindig szem előtt kell tartanunk, hogy a demokratizmus 
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szélesítése ebben az esetben sem öncél, hanem eszköz a munka színvonalá- 
nak emelésére, céljaink hatékonyabb megvalósítására." 

s Ezzel kapcsolatban szükségesnek tartanám, hogy egyértelműen kimond- 
juk: a vállalati tanács nem az igazgatóval szemben álló ellenzéki szerv, 
hanem vele együtt felelős az irányítás eredményességéért, a vállalat sorsáért 
— hangoztatta Balázs Géza. — Ezt azért tekintem fontosnak, mert az előké- 
szítés idején a sajtóban helyenként olyan nézet is napvilágot látott, hogy 
azért kell az új irányító szerv, azért kellenek abba munkások is, hogy le- 
gyen, aki szembeszáll az igazgatóval. Meggyőződésem, hogy ez alapvetően 
téves felfogás. A pártszervezet sokat segíthet, ha megmagyarázza, hogy a 
vállalati tanács valóságos rendeltetése egészen más, munkájában a wezetés, 
irányítás egysége, az együttműködés a döntő. Mint ahogyan a mi vállalatunk- 
nál az eddigi gyakorlatban meg is valósult: egy hajóban ülünk, együtt $cell 
dolgoznunk." 

Az is szóba került a vitában, hogy pontosabb értelmezését kellene adni 
annak a meghatározásnak, mely szerint a vállalati tanács nem operatív irá- 
nyító szerv, hanem a gazdálkodás stratégiai kérdéseinek eldöntésére hiva- 
tott. Máris kezd érződni ugyanis az a veszély, hogy túlságosan tágra szab- 
ják az új testület hatáskörét, egyre újabb és újabb feladatokkal látják el, 
olyanokkal, amelyek már az operatív tevékenység fogalmába tartoznak. Az 
oxigéngyár igazgatója szerint már jelenleg is annyi kérdést utaltak a ren- 
delkezések a vállalati tanács hatáskörébe, hogy ehhez az eredetileg elgon- 
dolt egy-két alkalom helyett legalább négyszer vagy ennél többször kell ösz- 
szeülnie évente. A vitában megerősítették, hogy ez valódi veszély, mivel 
voltak, nem is kis számban, vállalati tanácsok, amelyek fél esztendő alatt 
három vagy ennél is több alkalommal ültek össze. Márpedig ha a testületet 
túl sok apróbb részkérdéssel halmozzák el, csökken az érdemi állásfoglalás 
lehetősége, s egyúttal az operatív irányítást ellátók, az igazgatók hatásköre 
is csorbul. Előfordulhat persze ennek az ellenkezője is, vagyis az, hogy néhol 
esetleg túlságosan szűkre szabják a tanács hatáskörét. , Mindez arra int, 
hogy a pártszervezeteknek erre is figyelmet kell fordítaniuk — hangsúlyozta 
Lakos Sándor. — Más irányú tapasztalatainkból is levonható az a következtetés, 
hogy egy testület rangját nem az adja meg, ha számszerűen minél több té- 
mát kíván a napirendjére tűzni, hanem ha érdemben tud állást foglalni, 
dönteni. Ezért ügyelni kell, nehogy az illetékességi kör túlzott szélesítése oda 
vezessen, hogy a vállalati tanács végül nem tudja érdemben ellátni a maga 
feladatát." 

A beszélgetés résztvevői éppen ebből kiindulva hívták fel a figyelmet, 
hogy az eddigi tapasztalatok szerint az új fórum létrejöttével tovább nőtt 
a különböző szervek munkájában a párhuzamosság veszélye. Ezért szüksé- 
gesnek ítélték, hogy a pártszervezetek politikai befolyásukat latba vetve 
segítsék az átfedéseket elkerülni. 

Különösen fontosnak tűnik ebben wa tekintetben a vállalati tanács és a 
szakszervezeti testületek feladatkörének világos elhatárolása. Az nyilván- 
való, hogy a vállalati tanács semmiképpen nem veheti át a szakszervezettől 
az érdekvédelmi, érdekképviseleti teendők ellátását. Ez ugyanis folyamatos 
munkát igényel, a vállalati tanács wiszont csak időszakonként ül össze. Per- 
sze a vállalati tanács tevékenysége sem független az érdekektől, de e testü- 
let nem a napi, nem a személyes és csoportérdekekkel foglalkozik, műkö- 
dését a vállalati kollektíva stratégiai érdekei határozzák meg. Más szóval: 
nem a közvetlen munkavállalói, hanem a tulajdonosi érdekek kifejezésére 
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hivatott. Igaz, ezek számos ponton találkoznak, összekapcsolódnak. Ecsédi Ká. 
rolyné a beszélgetésen utalt arra, hogy a dolgozók életkörülményeit, kereseti, 
bérezési viszonyait érintő kérdésekben manapság szenvedélyes viták zajla- 
nak, mégpedig nemcsak saját üzeme, a Május 1. Ruhagyár, hanem más tex- 
tilipari üzemek szakszervezeti testületeiben is. A megoldást bonyolítja, hogy 
e kérdések közül némelyikben a bizalmitestület, másokban ta vállalati ta- 
nács rendelkezik döntési joggal; az utóbbi esetek egy részében azonban a 
szakszervezet hozzájárulása nélkül a döntés nem léphet életbe. A szerkesz- 
tőségi beszélgetés résztvevői úgy ítélték meg, hogy itt is szükség lehet a 
módszerek megújítására, éppen annak érdekében, hogy egyrészt minderi reá- 
lis érdek hangot kaphasson, másrészt, hogy az egyeztetések miatt a döntési 
tárnia ne húzódjék el, az érdemi kérdések megoldása ne szenvedjen ké- 
et. 


A vállalati tanácsok a rájuk ruházott feladatoknak csak akkor tudnak 
eleget tenni, ha tagjaik megfelelően tájékozottak. , Elengedhetetlen, hogy 
hozzájussanak mindazokhoz az információkhoz, amelyek a döntésben való 
érdemi részvételhez szükségesek — fogalmazta meg véleményét Kiss A. Lilla. 
— Nálunk a vállalati tanácstagok, kiváltképpen a munkások azért bizonyta- 
lanodnak el időnként, azért bátortalanok, azért nem szólalnak fel a dönté. 
seket megelőző vitában, mert nem elég tájékozottak a szóban forgó kérdé- 
sekben. Magán az ülésen a kellő informáltságot nem lehet megszerezni, az 
üléseknek nem is a tájékoztatás a feladatuk. Erről folyamatosan, de különö- 
sen az ülések előkészítésének szaklaszában jó előre gondoskodni kell." 


, Számunkra, a vállalati tanács tagjai számára az is fontos — folytatta 
a gondolatot Putterer Tamás —, hogy jól ismerjük közvetlen munkatársaink 
véleményét. Itt már volt szó arról, mi a jelentősége a munkások részvételé- 
nek a vállalati irányításban. Én nem abban látom a szerepünket, hogy a 
szakmai kérdésekben ugyanolyan jártassá váljunk, mint egy mérnök vagy 
egy közgazdász. Ez lehetetlen. De mindennapi tapasztalataink alapján azt 
mi tudjuk pontosabban megmondani, hogy egy tervezett fejlesztési elgon- 
dolás vagy bérezési forma alkalmazásának milyen lenne a hatása a gyakor- 
latban, hogyan érintené a dolgozók érdekeit, milyen feltételeket kell meg- 
teremteni ahhoz, hogy a következmény megfeleljen a szándéknak. Én ma- 
gam nem hagyatkozom ebben a napi munkám során szerzett benyomásaim- 
ra, hanem egy-egy napirendi kérdésről kikerem a környezetemben dolgozó 
munkások és műszakiak véleményét, végigjárom mindazokat a területeket, 
ahol engem küldöttként megválasztottak. Egyúttal én is, társaim is igyek- 
szünk a minket megválasztók érdeklődését is kielégíteni, s tájékoztatni őket 
arról, miről döntött a vállalati tanács és miért foglalt állást úgy, ahogyan 
tette." 


Mint a beszélgetésen kitűnt, a pártszervezeteknek ebben igen fontos ten- 
nivalóik vannak. Nyilvánvaló persze, hogy nem a pártszervezet dolga az in- 
formációnak a vállalati tanács tagjaihoz való eljuttatása. De a pártszerveze- 
teknek — mint erről Bán Gábor is szólott — segíteniük és ellenőrizniük kell ezt 
a folyamatot, figyelemmel kísérve és szorgalmazva, hogy a testület tagjai 
megfelelő tájékoztatást kapjanak. Ebben nemcsak — és nem is elsősorban 
— Az információk mennyisége a fontos, hanem mindenekelőtt azok minő- 
sége, vagyis hogy azoknak az ismereteknek legyenek birtokában, amelyek a 
napirendre kerülő kérdések eldöntéséhez kellenek. 
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A hosszú távú érdekeltség alapján 


Miként minden más társadalmi vagy állami szervnek, testületnek a műkö- 
dését, a vállalati tanácsét is sokrétűen befolyásolják társadalmunk érdekvi- 
szonyai. Összetételénél fogva ennek az irányító szervnek a munkájában 
többfajta érdek nyilvánul meg, melyek adott esetben szembe is kerülhetnek 
egymással. A vállalati tanács érdemi működésének lényegi feltétele, hogy ne 
csak egyetlen érdek, egyetlen szempont kapjon hangot a testület vitáiban, 
fejeződjék ki döntéseiben. Azzal viszont már az eddigi tapasztalatok alap- 
ján is számolni kell — fogalmazták meg a szerkesztőségi beszélgetés részt- 
vevői —, hogy ebből a szükségszerű követelményből bizonyos gondok, prob- 
lémák is adódnak. 

A stratégiai döntések akkor lehetnek jók — fejtette ki véleményét 
Balázs Géza —, ha a vállalati tanácsban részt vevők érdekeltsége megegyezik a 
vállalat hosszú távú érdekeivel. Az iparvállalatoknál azonban objektíve nem 
ez a helyzet. Ebben látom a különbséget a mezőgazdasági termelőszövetke- 
zetektől: az ott dolgozók sokkal közvetlenebbül érdekeltek a gazdaság hosz- 
szú távú stabilitásában, hiszen egyrészt közvetlenül tulajdonosai annak, más- 
részt pedig ez a megélhetésük bázisa, s ha a gazdaság tönkremenne, az ese- 
tek nagy többségében otthonuktól távol kellene munkát keresniük. Az ipari 
üzem dolgozója viszont bármikor továbbállhat, s emiatt többnyire nem éri 
veszteség, sőt nemritkán előnye is származik belőle. Ez könnyen arra csá- 
bíthatja a vállalati tanács tagjait, hogy a hosszú távon megtérülő fejlesz- 
tésekkel szemben az érdekeltségi alap minél nagyobb részét személyi jöve- 
delemként osszák szét. Nálunk előfordult, hogy a vállalati tanács egyik tag- 
ja így érvelt az éves részesedés mellett: ezen a módon már az év elején 
kézhez kapjuk ta szóban forgó összeget, s ez a biztos, ismerve az árak és a 
szabályozórendszer gyors változásait, ki tudja, év végéig mi lesz?! Nos, ha 
a vállalati tanács tagjai így gondolkodnak, akkor nemigen ibeszélhetünk a fe- 
lelős stratégia kidolgozásához szükséges hosszú távú előretekintésről . . ." 

A beszélgetés más résztvevői sem vitatták, hogy van ilyen jelenség, de 
más módon értékelték súlyát, megoldási lehetőségeit. Hangsúlyozták: az em- 
bereket természetesen érdekeik vezérlik állásfoglalásaikban, ám a hosszú 
távú érdekek is valóságosak, objektívek, a dolgozók ezeket is képesek felis- 
merni és véleményalkotásuk során tudatosan számításba venni. , Az én ta- 
pasztalataim szerint a vállalati tanács tagjaira egyáltalán nem az a szemlélet 
a jellemző — mondotta Bán Gábor —, hogy smindentől függetlenül fizessünk 
minél előbb, mindegy, mi módon, csak legyen minél több a zsebünkben-. 
Ha a pártszervezet a helyén van, ha megfelelő politikai munkát végez, akkor 
olyan gondolkodásmód alakul ki, hogy bolond ember az, aki csak a mára 

ondol." 

j ,A mi vállalatunk példájával is alátámaszthatom az előbbi véleményt — 
fűzte hozzá Kiss A. Lilla. — A debreceni tartósítóipari kombinátban a hetedik 
ötéves tervkoncepció három változatban került a vállalati tanács elé. S a 
testület a három közül azt a változatot fogadta el, amelyik a legnagyobb 
mértékű beruházásokat irányozta elő, pontosan azért, hogy ne osszuk szét 
azokat az összegeket, amelyekből, ha fejlesztésre fordítjuk őket, a távolabbi 
jövőben sokkal többet nyerhetünk. Nálunk a vállalati tanács tagjainak a 
fele beosztott dolgozó, fizikai munkás, s ők is egyöntetűen e variáció mellett 
szavaztak." 

Abban, hogy ez így alakult, nem kis része volt a pártszervezet előzetes 
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állásfoglalásának, valamint az ennek elfogadtatására irányuló politikai mun- 


távlati érdekeket, és ennek szellemében alakítsa a döntéshozó munkahelyi 
testületek, a vállalati tanács, a szakszervezeti bizalmitestület tagjainak, az 
egész dolgozókollektívának a szemléletét . . . 


s Pártbizottságunk arra törekszik, hogy a testületekben napirendre ke- 
rülő témákkal kapcsolatos állásfoglalásaiban, ajánlásaiban a népgazdasági 
érdekekből induljon ki, azokat tekintse irányadónak — jegyezte meg Karszki 
Lajos. — Akár a gépek kapacitásának kihasználásáról, akár a bérfejlesztésről 
vagy más hasonló témákról tárgyaltunk, igyekeztünk ezeket az érdekeket 
alapul venni, és politikai munkával elfogadtatni kiindulópontként." 


Az ilyenfajta politikai orientáció mindenképpen elengedhetetlen. Minta 
kerekasztal-beszélgetésen is szóba került, a spontán tendenciák ugyanis 
nemegyszer abba az irányba hajtják a vállalati tanácsok tagjait, hogy a köz- 
vetlen érdekekből induljanak ki, vagy a gazdálkodás helyett az elosztás prob- 
lémái kerüljenek érdeklődésük homlokterébe. Erre már a kezdeti lépéseknél 
nem egy példa akadt. A beszélgetés egyik résztvevője idézte azt a sajtóban is 
napvilágot látott tényt, hogy noha a felügyeleti szerv azt ajánlotta a válla- 
lati tanácsoknak, ne változtassanak az újonnan megerősített igazgató fizeté- 
sén, csaknem negyven iparvállalatnál mégis 2000—4000 forinttal megemelték 
azt. S nem lehet elhessegetni a gyanút: e s jószívűség" nem utolsósorban 
éppen azzal magyarázható, hogy e lépés lehetőséget és ösztönzést ad a he- 
lyettesek, a többi vállalati vezető fizetésének emelésére is. S bár lehet más- 
féle indokot is találni, fel kell figyelni erre la tendenciára. 


Az eszmecserén szóba került, hogy szükséges lenne közgazdasági és egyéb 
eszközökkel erősíteni a dolgozók — vezétők és beosztottak — kollektív és 
személyes érdekeltségét a vállalat hosszú távú fejlődésében, vagyonának, 
anyagi alapjainak gyarapodásában. Ez minden bizonnyal előmozdítaná a 
perspektivikus gondolkodást mind a vállalati tanácsok tagjainál, mind a 
munkájuk értékelésére hivatott kollektívákban. Márpedig az ilyenfajta gon- 
dolkodásmód napjainkban különösen elengedhetetlen az eredményes gazdál- 
kodáshoz. Mint erre Réz Gábor is utalt, a gyorsan változó kül- és belpiaci ha- 
tások és az ezeket közvetítő s ezáltal folytonosan módosuló szabályozók még 
szükségesebbé teszik, hogy a vállalat rendelkezzen a napi munkában irány- 
tűként szolgáló, hosszabb távra szóló koncepcióval. Mivel a vállalati tanács 
nem az operatív ügyek intézésére hivatott, a testület egészének és egyes 
tagjainak tevékenységét mindenekelőtt annak alapján kell megítélni —. s a 
majdani újjáválasztáskor, illetve delegáláskor is ilyen alapon állást foglalni 
—, hogy mennyire képesek a vállalat működését hosszú távon megalapozó, 
a fejlődés szükségleteit jól felismerő és a gyakorlatban megvalósítható kon- 
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A vállalati tanács működése és a pártszervezetek munkamódszere 


Az új irányító szerv létrejötte szükségessé teszi, hogy a vállalati pártszerve- 
zetek vezető testületei is átgondolják munkastílusukat, munkamódszereiket. 
nNekünk is meg kellett vizsgálnunk, hogy vajon nem ugyanazt csináljuk-e 
mi is, mint a vállalati tanács — mondotta Karszki Lajos. — A gyakorlat 
azonban hamar megmutatta, hogy a pártbizottság szükségképpen más meg- 
közelítésben vizsgálja az egyes témákat, mint a vállalati tanács. Az éves 
vállalati tervet mi abban az összefüggésben elemeztük, hogy összhangban 
van-e a párt gazdaságpolitikájával, a népgazdasági tervvel, de a részletekbe 
nem mentünk bele. A vállalati tanács viszont, természetesen, egészen konk- 
rétan értékelte a tervkoncepciót." Mint a Magnezitipari Művek pártbizott- 
sági titkárának szavaiból kitűnt, a pártbizottság állásfoglalása politikai orien- 
tációt jelentett a vállalati tanács tagjai számára, elősegítette a tárgyalt kér- 
désekben az egyértelmű elhatározást. 

,A vállalati stratégia kidolgozását mi elsősorban azzal segíthetjük, a 
népgazdasági érdekekkel és a párt gazdaságpolitikájával való összhangját 
legfőképpen oly módon biztosíthatjuk — foglalta össze véleményét Réz Gábor 
—, ha a vállalati tanács elé kerülő fő kérdésekben előzetesen állást fogla- 
lunk, s álláspontunkat megismertetjük a tanács tagjaival, ajánljuk nekik 
az általunk politikailag helyesnek ítélt szempontok figyelembevételét." 

Az eszmecsere résztvevői megerősítették, a politikai munkában még 
sokat kell fáradozni annak megértetésén, hogy a pártszervezetnek elvileg 
mások a feladatai, mint a vállalati tanácsnak. Nemcsak arról van szó, hogy 
a pártszervezet a maga gazdaságpolitikai tevékenysége során a termelés, a 
gazdálkodás napi kérdéseivel is folyamatosan foglalkozik, míg a vállalati 
tanács évi néhány tanácskozásán stratégiai kérdéseket vitat meg. Különbség 
adódik abból is, hogy a pártszervezet minden felmerülő kérdést politikai 
szempontból kell hogy mérlegeljen, a párt politikai céljait tekintve irányadó- 
nak állásfoglalásaiban. Természetesen a vállalati tanács sem hagyhatja fi- 
gyelmen kívül a párt gazdaságpolitikáját — a pártszervezet eszmei-politikai 
orientáló, irányító tevékenysége ezért sem nélkülözhető. 

A pártszervezet politikai irányító tevékenységének formáit, módszereit 
illetően a kerekasztal-beszélgetés résztvevői teljesen egyetértettek abban, 
hogy itt is az MSZMP bevált elvei érvényesek: az irányítás eszmei-politikai 
jellegű, és közvetett módon, a vállalati tanácsban helyet foglaló párttagokon 
keresztül valósul meg. Természetes, hogy a pártszervezet semmilyen kérdés- 
ben nem kötelezheti a vállalati tanácsot, hanem ajánlásokat, javaslatokat 
fogalmaz meg a politikai, gazdaságpolitikai jellegű témákban, s ezeket meg- 
győző érvekkel, politikai munkával, mindenekelőtt a vállalati tanács kom- 
munista tagjainak érvelése, kiállása révén igyekszik elfogadtatni. 

Egyöntetű wolt a szerkesztőségi eszmecserén részt vevők véleménye ab- 
ban is, hogy adott kérdésekben szükség van a kommunista tanácstagok elvi- 
politikai egységének biztosítására, s ehhez arra, hogy a pártszervezet (a gya- 
korlatban többnyire annak vezető testülete) kidolgozza a maga álláspontját. 
Élénk vita bontakozott ki viszont arról, hogy mennyire térjen ki az előzetes 
pártállásfoglalás a részletkérdésekre, s milyen mértékben tegyék kötelezővé 
a párttagok számára ennek az állásfoglalásnak a képviseletét a testületi vi- 
tában és a döntéshozatal során. Mint a szerkesztőségi beszélgetésen kitűnt, 
a Magnezitipari Műveknél vagy az Édesipari Vállalatnál a pártbizottság, il- 
letve a végrehajtó bizottság meglehetős részletességgel foglalja határozatba 
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a maga álláspontját a vállalati tanács elé kerülő kérdésekben, s a pártta- 
goktól elvárja, hogy ennek megfelelően szólaljanak fel és szavazzanak. Má- 
sok vitatták e gyakorlat helyességét, mondván, ha a párttestület ülésén már 
lényegében minden alapvető kérdés eldől, akkor a vállalati tanács (vagy a 
szakszervezeti bizalmitestület) munkája jórészt formálissá válik. Mivel a 
tapasztalatok szerint e testületek tagjai között a kommunisták meghatározó 
többségben vannak (tegyük hozzá, jó néhány helyen a kommunisták szemé- 
lyes tekintélye következtében a párttagok aránya nagyobb lett, mint amek- 
kora hányadot a pártszervek előzetesen politikailag célszerűnek ítéltek), fenn- 
áll ia veszély, hogy az új irányító szerv szerepe pusztán a másutt elhatáro- 
zott álláspont mechanikus jóváhagyására korlátozódik. 

s, Ismeretes az a felfogásunk, hogy a vállalatirányítás új formái között 
sem csorbulhat a már meglevő fórumok, a pártszervezet, a szakszervezet ha- 
tásköre — fogalmazta meg véleményét Lakos Sándor. — De azért elgondolkoz- 
hatunk azon, hogy az új helyzetben milyen módon érvényesüljön ez a ha- 
táskör, miként kellene a létrehozott új szerv feladatkörét figyelembe véve 
módosítani, a megváltozott körülményekhez igazítani a munka módszereit. Bi- 
zonyos, hogy a gyakorlati tapasztalatok felhalmozódása ehhez sok segítséget 
ad majd, s ma még korai lenne végleges állásfoglalások kimunkálására töre- 
kedni. De az már most is látható, hogy a pártszervezetek, a pártbizottságok 
akkor élnek igazán jól a hatáskörükkel, ha elsősorban orientációt adnak, az 
irányt jelölik meg, s kellő szabadságot hagynak a vállalati tanács kommunis- 
ta tagjai számára, hogy ennek az orientációnak a szellemében maguk döntse- 
nek a napirendre kerülő konkrét kérdésekben. A magam részéről amellett 
lennék, hogy az ilyen kérdésekben általában ne hozzanak kötelező határoza- 
tot, ne kössék meg a kezüket, adjanak lehetőséget számukra, hogy a testületi 
vitában elhangzó érveket, az ott felvetődő gondolatokat maguk mérlegeljék és 
ezeket is figyelembe véve alakítsák ki álláspontjukat, meggyőződésük, leg- 
jobb belátásuk szerint szavazzanak a döntésre előterjesztett ügyekben." 


E gondolattal egyetértve Bán Gábor kiemelte, hogy a párttestület előze- 
tes állásfoglalásának a politikai, gazdaságpolitikai természetű kérdésekre kell 
kiterjednie. , Hozzá kell tennem azonban — folytatta —, hogy számomra, de 
ismereteim szerint sok más pártmunkás számára is igen sok gondot okoz az 
ilyen természetű kérdések kiválasztása, annak meghatározása, hogy mely dol- 
gokban lenne fontos és célszerű a pártszervezetnek a maga álláspontját ki- 
dolgoznia és a lehetőségekhez képest érvényesítenie." A vita egyik tanulsága, 
hogy az irányító pártszerveknek (de a párt kiadványainak, lapjainak, folyó- 
iratainak is) a jövőben még több segítséget kell ehhez adniuk. 

További megfontolást érdemel alighanem az a kérdés is, hogy mennyire 
célszerű a pártszerveknek a kommunistákra nézve kötelező határozatot hoz- 
niuk olyan kérdésekben, amelyekben a döntés titkos szavazással történik. Ar- 
ra vonatkozóan is érdemes lehet majd a tapasztalatokat egybevetni, hogy mi- 
lyen legyen a tanácskozási joggal részt vevő mozgalmi vezetők fellépése a vál- 
lalati tanács ülésén. 

A pártszervezetek szerepe természetesen nem merül ki abban, hogy poli- 
tikai eszközeikkel előmozdítsák a helyes döntések megszületését. Nem kevés- 
bé felelősségteljes tennivalójuk e döntések gyakorlati megvalósulásának biz- 
tosítása. A vállalati tanács döntéseinek a vállalatvezetés, a szakirányító szer- 
vek szereznek érvényt a mindennapi operatív irányító munka folyamatában. 
De a pártszervezetnek is megvan a szerepe: gazdaságpolitikai szervező, moz- 
gósító, ellenőrző munkájába bbeletartozik annak kontrollja is, hogy a napi 
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operatív intézkedések összhangban állnak-e a vállalati tanács fórumain szü- 
letett — a vállalati stratégiát megtestesítő, a helyi gazdaságpolitikai tevé- 
kenységnek is alapul szolgáló — döntésekkel. Kézenfekvőnek tűnik továbbá, 
hogy a pártalapszervezetek politikai munkájuk tervezésekor is építsenek a 
vállalati tanács döntéseire, munkálják ki azokat az érveket, formákat, mód- 
szereket, amelyek működési területükön segíthetik a kollektíva azonosulását 
ezekkel a döntésekkel. 

További teendő lehet a közreműködés a tanácsok tagjai és a dolgozók 
kollektívái közötti folyamatos kapcsolattartásban, e kapcsolat erősítésében. A 
hajógyárban, a debreceni konzervgyárban, de másutt is a pártszervezet erre 
is figyelmet fordít. Réz Gábor elmondotta: az Édesipari Vállalatnál a párt- 
alapszervezetek nemcsak abban segítenek, hogy a vállalati tanács tagjai rend- 
szeresen tájékoztassák választóikat, hanem támogatják őket az ülésekre való 
felkészülésben, a napirendre kerülő témákkal kapcsolatos helyi tapasztalatok 
összegezésében, az egyes elképzelések mellett vagy ellen szóló érvek összegyűj- 
tésében és mérlegelésében is. 

A beszélgetés résztvevői arra is kitértek, hogy milyen formák, módsze- 
rek lennének a legalkalmasabbak a pártszervezet és a tanácstagok közötti fo- 
lyamatos kapcsolattartáshoz. Egyaránt célszerűnek ítélték a vállalati tanács 
tagjainak meghívását a testületek egyes tanácskozásaira, a velük csoportosan 
vagy személyesen tartott megbeszéléseket, a kölcsönös konzultáció rendszeres 
vagy alkalomszerű formáinak kialakítását. , Minden olyan forma hasznos 1le- 
het — foglalta össze az erre vonatkozó véleményeket Lakos Sándor —, amely 
hozzájárul ahhoz, hogy érdemi, jó kontaktus, kölcsönös bizalom alakuljon ki a 
vállalati tanács tagjai és a pártszervezetek között. Ez nemcsak az új vállalat- 
irányítási szerv munkáját viheti előbbre, de a pártszervezet számára is sok 
haszonnal jár. Ha politizál a tanács tagjaival, rendszeresen megtárgyalja 
velük a munkahelyi problémákat, meghallgatja és hasznosítja tapasztalatai- 
kat, akkor ez gazdagítja a pártmunkát, új ablakot nyit, új lehetőségeket tár 
fel, szélesíti a pártszervezet kapcsolatait, sokszínűbbé és megalapozottabbá 
teszi politikai irányító tevékenységét." 

A vállalati tanácsok működésével kapcsolatban felvetődő, a jövőben elem- 
zésre váró kérdések sora még jócskán bővíthető. Az említettek felvillantása 
is jelzi, hogy a szerkesztőségi beszélgetés résztvevőinek véleménye szerint a 
pártmunka módszereiről különböző fórumokon tovább kell folytatnunk az 
eszmecserét. 

,Az elhangzottak alátámasztják — hangsúlyozta befejezésül Lakos Sán- 
dor —, hogy a vállalati tanácsok létrejöttével sok tekintetben módosultak a 
vállalatokon belül a politikai tevékenység feltételei. Bizonyos korábbi felada- 
tok ma módosult formában jelentkeznek, s új tennivalók ís érzékelhetők, új- 
fajta követelményeknek is eleget kell tennünk a pártmunkában. Ezek mérle- 
gelése, a tapasztalatok összegezése és a szükséges következtetések levonása fo- 
lyamatos teendőnk. Mostani beszélgetésünk remélhetően ösztönzést ad az 
ilyenfajta együttes gondolkodás kiszélesítésére s arra, hogy idejében és kellő 
elmélyültséggel, közös erőfeszítésekkel tisztázzuk az élet által felszínre hozott 
új problémákat." 


Lantos István 


Közelítsünk céljainkhoz 


Változó viszonyaink a szocialista életmóddal, a szocialista életmódról kialakult 
közgondolkodással kapcsolatos tételeink újragondolását igénylik. Eközben azon- 
ban a már létrejött, illetve a jövőben létrehozandó, szocialista minőséget kife- 
jező értékeinkről, normáinkról nem szabad lemondanunk. Akkor sem, ha még- 
oly nehéz gazdasági gondokkal is küszködünk. 

A céljainkhoz vezető történelmi utat ugyanis csak a szocialista módon élő 
és dolgozó emberek sokaságával lehet bejárni. Ezért a nehezedő viszonyok kö- 
zött is meg kell őriznünk eltökéltségünket a Programnyilatkozatban megfo- 
galmazott életeszmények mellett. Azt természetesen figyelembe kell venni, hogy 
a kedvezőtlen gazdasági körülmények miatt a feltételek módosultak, a szemé- 
lyiség sokoldalú fejlődéséhez, harmonikus tevékenységéhez szükséges időszer- 
kezetben jelentős arányeltolódások mentek végbe, a munkával eltöltött idő ja- 
vára. Abba azonban nem szabad belenyugodnunk, hogy például a közélettől a 
munkára hivatkozva maradjanak távol, hogy a kettőt szembeállítsák egymás- 
sal. Ennek nemcsak a szorosan vett demokratikus működés, hanem az egész tár- 
sadalmi fejlődés, végső soron a gazdaság fejlődése is kárát látná. Éppen ezért 
hirdetni, tanítani kell a szocialista életmód alapvető jellemzőit magába foglaló 
követelményrendszert. Hangsúlyozni kell, hogy mai viszonyaink között is az 
tekinthető modern életvitelű embernek hazánkban, aki úgy gondolkodik és 
úgy szervezi mindennapi életét, hogy a munka, a jövedelemszerzés mellett 
megfelelő figyelmet fordít a tájékozódásra, a művelődésre, a közéletre, a közös- 
ségi tevékenységre. Másképpen szólva, aki ki tudja alakítani élettevékenységé- 
ben a szocialista típusú , időarányokat". Ez ma nem kevés feladatot jelent a 
nevelőmunka számára, sőt újszerű közgondolkodás kialakítását is megköveteli. 

A pártbizottságunk illetékességi körébe tartozó területen, Makó városban 
és a közigazgatásilag hozzá tartozó községekben nagy tudatossággal igyekszünk 
e nevelőmunkát végezni és gyakorlati eredményességét biztosítani. Felhasznál- 
juk hozzá az iskolán belüli és kívüli közművelődésben rejlő lehetőséget, vala- 
mint a politikai nevelőmunka eszköztárát. A minél pontosabb helyzetfelmé- 
réshez, a problémák feltérképezéséhez igénybe vesszük a pszichológia, a peda- 
gógia és a szociológia tudományának segítségét is. Az elmúlt évek során 
valamennyi társadalmi osztály és réteg életmódjának vizsgálatát elvégeztük 


A szocialista életmódról a Pártélet 1985. évi 10. számától véleménycsere folyik. Ez- 
úttal folytatjuk a témához kapcsolódó hozzászólások közlését. 
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komplex módon vagy valamilyen metszetben. A Magyar Tudományos Akadé- 
mia Szegeden működő Szociológiai Kutatócsoportja feldolgozta a lakosság sza- 
badidős, szórakozási, művelődési szokásait. Legutóbb az életmód és az életkö- 
rülmények empirikus vizsgálatát végezte el a város munkás és paraszt lakossá- 
ga körében. Mindkét vizsgálat összegezését önálló kötetben publikáltuk. Ezen 
túlmenően társadalmi munkabizottságok segítségével számos testületi anyay 
készült, többek között a munkások közéletiségéről, az értelmiségi párttagság 
ideológiai-politikai tudatszintjéről, a gazdasági kérdésekkel kapcsolatos tömeg- 
politikai munkáról, a dolgozók gazdaságpolitikai ismeretszintjéről, a párttag- 
ság marxista—leninista felkészültségéről, az értelmiség életmódjának néhány 
jellemzőjéről, a városban és a községekben élő munkás-paraszt fizikai dolgo- 
zók életmódjáról és művelődési szokásairól, a községekben élők közéleti maga- 
tartásának jellemző vonásairól és legutóbb az 1945-ös párttagok helyzetéről. 


A vizsgálatok egyértelműen bebizonyították, hogy Makón — elsősorban a 

fizikai dolgozók körében — a , korábbi mezővárosi hagyományok különösen 
erősen befolyásolják, motiválják a mai életmódot és a tudati viszonyokat. A 
mezővárosi életmód máig is meglevő, sőt esetenként konzerválódó jegyei és 
mintái akkor és olyan feltételek között fejtenek ki negatív hatást, amikor az 
egyén szabadidő-felhasználásában az egyoldalúság válik meghatározóvá, ha a 
szabadidő rovására indokolatlan mértékben növekszik a munkaidőn túli ottho- 
ni, kerti vagy háztáji munkára, vagy egyéb jövedelemnövelő tevékenységre 
fordított időmennyiség, ebből következően csökken (vagy ki sem alakul) az ál- 
talános műveltség és a szakképzettség megszerzése, illetve növelése iránti 
igény, amely nélkül az egyén a mai feltételek mellett egyre kevésbé képes tel- 
jes jogú tagként részt venni a társadalom életében." A vizsgálatot végző Vág- 
völgyi András és Szentirmai László azonban azt is leszögezik, hogy ,,. . . nem 
hibáztathatjuk kizárólag csak a konzerválódott tradíciókat, azt is látni kell, 
hogy széles rétegek számára most nyílt először lehetőség a szegénység felszá- 
molására, és a korábbihoz képest minőségileg jobb életkörülmények kialakítá- 
sára. Nyilvánvaló, hogy az önhajszoló életvitel elterjedése szorosan ehhez a 
törekvéshez kapcsolódik... azt a célt szolgálja, hogy megkönnyítse a most be- 
lépő nemzedék pályakezdését." 
. —. Ezek a kedvezőtlen jelenségek az elmúlt évek során — a közismert gaz- 
dasági gondok miatt — megszaporodtak, sőt egyre inkább jellemzővé válnak 
az alacsonyan dotált szellemi foglalkozási csoportokban. Hozzá kell azonban 
tenni, hogy az önhajszoló életvitel motivációi között ma már gyakran ott van- 
nak a természetes szükségletekkel nem magyarázható presztízsokok ís. 


A több fázisban elvégzett feltáró, elemző munka alapján is megállapítha- 
tó, hogy az életmód alakulásában jelentős szerepe van a tudati tényezőknek, a 
gondolkodás, az erkölcs fejlettségi szintjének. A szocialista életmód eszményé- 
nek vonzását gyengíti a mának élés, a perspektíva nélküli pragmatikus maga- 
tartásmód. Ennek jellemzője bántó gyakorisággal a szűklátókörű szemlélet és 
életvitel, a politikai, közéleti közömbösség, passzivitás, a kulturális közöny és 
igénytelenség, az ideológiai, politikai művelődés háttérbe szorulása, elhanyago- 
lása, a szakmai képzés és továbbképzés, a családon belüli magatartás ellent- 
mondásossága, a munkahelyi demokratikus fórumoktól való tartózkodás stb. 

Tanulságos képet tárt fel egy korábban végzett vizsgálat a lakosság kul- 
turális ízlés- és igényszintjéről, művelődési szokásairól. Egyértelműen bizonyí- 
totta, hogy a kulturális igénytelenség negatívan befolyásolja az életmód alaku- 
lását, a politikai, közéleti aktivitás intenzitását. Más mérések tényei is arról ta- 
núskodnak, hogy a dolgozók egy részénél a politikai tudás labilitása, a közgon- 
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dolkodásbeli negatívumok, hibás morális beállítódások nehezítik az életmód 
változását, a közéleti cselekvés vállalását. 


Nagyrészt a 20—25 évre visszatekintő ipartelepítés következménye, hogy 
városunk üzemeinek jelentős része fiatal, dolgozóik többsége nemrég került az 
ipari munkásság soraiba, sőt jelentős hányaduk még ma is , kétlaki". Életfel- 
fogásukban, világnézetükben még nem váltak uralkodóvá a klasszikus érte- 
lemben vett üzemi munkásságra jellemző vonások. Ezért is van nagy jelentő- 
sége, hogy politikai munkánk során állandóan figyelemmel kísérjük a munkás- 
osztály helyzetét, anyagi viszonyainak alakulását, erősítsük politikai funkcióit. 
Tudatában vagyunk annak, hogy ez különösen fontos feladat napjainkban. Ta- 
nítjuk és hirdetjük a munkások körében, hogy a vezető szerep gyakorlati meg- 
valósításának alapvető feltétele életmódjának minősége, ennek egyik konkrét 
mércéje pedig politikai-közéleti szereplésének színvonala, legfőképpen az üzemi 
demokrácia lehetőségeinek tudatos kihasználása. Úgy gondolom, jobban keliene 
építenünk arra, hogy a felszabadulás óta megtett történelmi út, a szocializmus 
építésének eredményei a józan értékelésre képes emberek sokaságában alakí- 
tották ki a szocializmus iránti elkötelezettséget. A dolgozók munkájában is 
több van, mint pusztán anyagi érdekeltség. Az erőfeszítésekben, az értékekben 
kifejeződik — elő kell segítenünk, hogy kifejeződjék — az alkotók szellemi, 
erkölcsi viszonya is mai társadalmunkhoz. 

Gyakran beszélünk ma a szocialista brigádmozgalom válságáról. Vélemé- 
nyem szerint a válságtünet alapvető oka, hogy kimerültek a szocialista brigád- 
mozgalom fejlődésének extenzív forrásai, lehetőségei. Ez azt követeli, hogy a 
korábban alkalmazott formákat újabb tartalommal kell megtölteni, mégpedig 
úgy, hogy kevesebb legyen a vállalás, de javuljon a minőség. A munkások po- 
litikai-közéleti aktivitásának, életmódjának alakításában döntő szerepet tölte- 
nek be a mikroközösségek, nevezetesen a szocialista brigádok. A politikai me- 
chanizmus által jól vezérelt, megfelelően szervezett kiscsoport képessé tud vál- 
ni arra, hogy tagjainak tudatát, személyiségét a szocialista demokrácia meg- 
értésére és gyakorlására alkalmassá tegye. Azaz a szocialista brigádok mint 
kiscsoportok fontos szerepet tölthetnek be az egységes munkahelyi szocialista 
közösség megteremtésében. Tevékenységük meghatározó lehet a szocialista em- 
bertípus személyiségjegyeinek kialakításában, a szocialista életmód formálásá- 
ban. Ismereteim alapján meggyőződéssel állítom, ennek legfontosabb feltétele 
a morális színvonal emelése, ha szabad ezt a kifejezést használni: az emberi 
minőség intenzív fejlesztése. Vagyis a szocialista brigádok akkor újulhatnak 
meg, ha az immorális magatartásformákat száműzik soraikból, ha a politizá- 
lás belső szükségletükké válik. Ha lényegesen nagyobb súlyt helyeznek az ön- 
művelésre, általában a művelődésre, ízlés- és igényszintjüket megemelik, a 
tartalmas kultúrához közelítik, a brigádtagok koruk művelt munkásaivá akar- 
nak válni. Ha a szocialista brigádtagok családi életüket a szocialista er- 
kölcsi normák szerint szervezik meg, ahol nem közömbös, hogy milyen hely- 
zetben vannak, milyen körülmények között élnek a nők és a gyermekek. Ezek 
a követelmények egyben a szocialista életmód kritériumai is. Véleményünk sze- 
rint Makó város és a környező községek brigádközösségeinek ezt az utat kell 
járni ahhoz, hogy a szocialista életmód és a munkahelyi demokrácia formálójá- 
vá válhassanak. 

Meggyőződésem, hogy a pártnak a szocialista életmód fejlesztésével kap- 
csolatos céljait a társadalomtudományok segítségére támaszkodva, a helyi sa- 
játosságokat szem előtt tartva szívós, kemény munkával, mondhatom úgy is, 
következetes elvi harccal egyre jobban meg tudjuk közelíteni. 
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Várady Géza 


A kóros jelenségek 


és leküzdésük lehetőségei 


Az életmódunk problémáit felvető eszmecseréhez közel negyvenéves orvosi 
tapasztalataimból kiindulva szeretnék kapcsolódni. Munkásságom olyan idő- 
szakban kezdődött, amikor szentül hittük, hogy a kizsákmányolásmentes, szo- 
cialista tulajdonviszonyokon alapuló, az öröklött egyenlőtlenségeket felszámoló 
társadalmi rend áldásossága mindenekelőtt éppen lelki egészségvédő hatásá- 
ban mutatkozik majd meg. Magunkévá tettük azok optimizmusát, akik azt 
hirdették: a tisztesség elemi szabályainak társadalmi méretekben történő el- 
sajátításával egyenes arányban nem lesz többé népbetegség az alkoholizmus, 
megszűnnek az egyéni és családi válságok, az önkezű halál, csökken majd az 
idegbetegek száma, s többé senki sem keresi a mesterséges harmóniát gyógy- 
szerek segítségével. 

Mostanában a közfigyelem mindinkább életmódunkra terelődik. Oly mér- 
tékben növekedett a szakemberek érdeklődése a táplálkozási ártalmak, kör- 
nyezeti hatások, káros szenvedélyek egészségromboló s így életmódunkat 
befolyásoló szerepe iránt, ahogyan szaporodtak az intő jelek: a megjavult hi- 
giénés viszonyok, a csaknem minden bajra gyógyírt jelentő orvosságok, a 
magas színvonalú s mindenki számára elérhető egészségügyi intézmények szá- 
mának növekedése ellenére sem javultak az áhított mértékben a népesség 
életkilátásai. A rideg statisztikák ékesszólóan bizonyítják, hogy ereink idő 
előtt elmeszesednek, mind több a szívpanasz, a cukorbeteg, az emésztőszervi 
vagy épp idegrendszeri megbetegedésben szenvedő ember. 

S milyen a lelki egészségünk? Egyre többször tolul ajkunkra egy, csak 
nemrégen közismertté vált szó, a deviancia, e magyar nyelven nehezen körül- 
írható gyűjtőfogalom, amely az életvitel, életmód, cselekvés és magatartás 
társadalmunk normáitól meredeken eltérő változatait foglalja magába. A sta- 
tisztikák arról tudósítanak, hogy hazánk lakosságának 3—5 százaléka alko- 
holista, s hozzávetőleg 10—15 százaléka küszködik neurotikus-pszichoszoma- 
tikus, vagyis funkcionális idegrendszeri zavarral. Immár harminckétezer ál- 
lami gondozottal kell számolnunk, de százhúszezer veszélyeztetett gyermek él 
közöttünk. Közel ötezer ember hal önkezű halált, s mintegy négy-ötszörösük 
kísérel meg öngyilkosságot , sikertelenül". Harmincezerre becsülik az idősza- 
kos vagy állandó drogfüggőségben élő fiatalok számát, bár eddig mindössze 
harminchárom szipózó mérgezéses haláláról van tudomásunk. Nem csekély 
a törvénnyel szembefordulók száma sem; 1985-ben több mint nyolcvanötezer 
ilyen személyt vontak felelősségre, ezek közül tízezerre tehető a fiatalkorú. 


Ijesztőek ezek a számok, még ha sokszor fedik is egymást: a bűnözők közt 
például feltűnően sok az alkoholista, s ez utóbbiakra jellemző elsősorban az 
önkezű halál választása is végső megoldásul. 


Kétségtelen, hogy súlyos történelmi örökséggel indultunk, évszázadok ön- 
pusztító hagyományainak terhével, de minden nem magyarázható ezzel. Túl 
magas volna a modern élet diktálta tempó, az ebből adódó igények váltak 
volna kibírhatatlanul követelőzővé? Netán az urbanizációs ártalmakat viseljük 
nehezen, vagy a testi-lelki tűrőképességünket próbára tevő ingertömeg és 
információáradat a hibás? Nem ismerjük eléggé magunkat, a bennünket kö- 
rülvevő világot? Nem nyújt kellő támaszt a család, az iskola, a munkahely, . 
a baráti kör? Az atomkor nyílt és burkolt fenyegetettsége dúlja fel külső és 
belső nyugalmunkat, egyensúlyunkat? Vagy egyszerűen csak többet válla- 
lunk, mint amennyire képesek volnánk? Se vége, se hossza a kérdéseknek, 
feltételezéseknek, amelyek válaszra várnak, de a józan észt segítségül híva 
el lehet jutni a baj forrásaihoz. 

Goethe így írt Schillernek: , Számomra egyébként gyűlöletes, ami csupán 
oktat, anélkül, hogy cselekvőképességemet gyarapítaná, vagy közvetlenül 
élénkebbé tenné..." Lényegében az a legfőbb kérdés: képesek vagyunk-e 
terjeszteni az öngyógyítás módozatait, növelni az egyénileg boldog, társadal- 
milag pedig hasznos emberek számát? 

Az ember szellemi fejlődése során két sorsdöntő folyamaton megy ke- 
resztül. A perszonalizáció, vagyis a személyiségfejlődés során a biológiai és 
környezeti hatások eredményeként kialakult a csakis rá jellemző egyéniség, 
örökölt és szerzett intellektus, a jellem. A perszonalizáció legfontosabb szín- 
tere a család, amelynek minősége csaknem mindig kihat az utód személyisé- 
gének értékére is. Rendkívül fontos — egyéni és társadalmi — érdek fűző- 
dik ahhoz, hogy a család megfelelően töltse be e funkcióját. A család belső 
élete lényegében magánügy, zavarainak elhárítása viszont már közügy. 


Sokszor tapasztalhatjuk, hogy a család feladatait némelyek az államra 
szeretnék hárítani. Sajnálatosnak tartom, hogy épp az ilyen tetszetősen , ele- 
gáns", modernkedő véleményen levő , tudós elmék" kapnak nyilvánosságot s 
szereplési lehetőséget, azok, akik nem felelősségteljes hűséget hirdetnek, nem 
otthonteremtésre, nem a családi háttér biztosítására buzdítják hallgatóikat. 
Pedig a családi életre nevelés feladatát igenis vállalnunk kell, s válsághely- 
zetekben segítséget kell nyújtanunk. Hiszen a deviáns fiatalok zöme rende- 
zetlen családi körből kerül ki, a rendellenes magatartás legtöbbször a család 
kóros voltának tünete s következménye. 

A szocializáció az a folyamat, melynek során az emberek magukévá te- 
szik a társadalmi céloknak megfelelő értékrendszert, önértékelésük közelít a 
róluk kialakult közösségi véleményhez. A szocializációnak is egyik legfonto- 
sabb intézménye a család, de igen fontos szerepe van benne a munkahely- 
nek, valamint az utóbbi időben ugyancsak elhanyagolt vagy legalábbis hát- 
térbe szorult baráti körnek, szociológiai nyelven szólva a referenciacsoportnak. 

Ha ezeknek az intézményeknek a működése elégtelen vagy túlszabályozó, 
akkor a szokásoktól eltér a személyiség fejlődése, ami elsősorban magatar- 
tási és beilleszkedési zavarokban fejeződik ki. Így válik érthetővé, hogy olyan 
családok gyermekeinek az élete is zátonyra futhat, ahol ez nem volna indo- 
kolt. Rendkívül fontos az is, hogy az iskola ne csak ismereteket adjon, de 
járuljon hozzá az emberformáláshoz, az általános emberi és a szocialista eti- 
kai normák elsajátításához. A jó pedagógiai tevékenység elsősorban azon 
mérhető, hogy sikerül-e átadni bizonyos magatartásmintákat és kifejleszteni 
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pozitív emberi vonásokat. Társadalmunk egyik legidőszerűbb feladata, hogy 
az egymásra mutogatás helyett egyaránt megerősítse a család és az iskola 
funkcióit. 

A közelmúlt kormányzati intézkedései világosan bizonyítják, hogy orszá- 
gunk irányítói tisztán látják e kérdés jelentőségét, s remélhetően ennek ered- 
ményei is érzékelhetők lesznek. Ehhez azonban csupán a felülről induló erő- 
feszítésdk nem elegendőek. Annál is inkább, mert e téren is alapvetően csak a 
megelőzéstől várható el tényleges előbbrejutás. Olyan programot kell adnunk, 
amely nem életidegen, számol a tényleges lehetőségekkel, megmutatja a tár- 
sadalmunk mozgásában, fejlődésében jelentkező kóros jelenségeket, és mozgó- 
sítja az ellenük ható erőket. i 

Igazat adok Kurt Lewinnek, amikor Így ír: , Az egyén viselkedése nem 
kízárólag jelenlegi szituációjától függ. Közérzetét, hangulatát mélyen befolyá- 
solják reményei, vágyai, valamint saját múltjáról táplált nézetei. Az egyén 
életkedve, boldogsága minden jel szerint inkább attól függ, hogy mit vár a 
jövőtől, semmint jelenlegi szituációjának kellemes vagy kellemetlen voltától." 
Az említett program kimunkálása és következetes valóra váltása ezért döntő 
feltétele annak, hogy érdemben előbbre lépjünk életmódunk — társadalmi 
értelemben felfogott — egészségesebbé tételében. 


Társadalmi 
beilleszkedési zavarok 
Magyarországon 


(Irta: szerzői kollektíva, Pataki Ferenc vezetésével) 


A társadalmi beilleszkedési zavarok össze- 
foglaló elnevezéssel számon tartott jelenségek 
- öngyilkosság, bűnözés, alkoholizmus, 
mentális zavarok, veszélyeztetett helyzetben 
levő fiatalok — a hetvenes évek közepétől 
mindinkább a közérdeklődés előterébe 
kerültek. Elsősorban azért, mert az ide tartozó 
sz valamennyi jelenség kedvezőtlenebb képet 
mutot. 
1980 végén tárcaszintű kutatási program 
indult a társodalmi beilleszkedési zavarok 
módszeres vizsgálatára és a megfelelő 
hosszú távú társadalmi tennivalók 
kidolgozására. E kötet a kutotási program 
első három évében kialakult megállapításokat 


198 oldal és javaslatokat foglalja össze. 
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Tráser László 


Az életcélok változása 


Az életmód kérdésére adandó felelet aligha választható el attól a kérdéstől, 
hogy mi végre élünk? Ez a kérdés viszont szervesen illeszkedik a miből él- 
jünk? és a hogyan éljünk? alapproblémáihoz, mondhatni, azok sajátos foly- 
tatása vagy inkább eredője. Kétségkívül nem tesszük fel gyakran, mégis 
szembekerülünk velük, ha az életmódról elmélkedünk, ugyanis mindennapi 
életünk mögött ott vannak az életcélok, s ezeket szolgálja minden erőfeszí- 
tésünk. Életcélok, amelyek közül nem mind tekinthető értéknek társadal- 
munk szempontjából, hiszen nem egy szemben áll hirdetett programunkkal — 
ezek a célok azonban mégis létező, számottevő tényezők. Igaz persze az ís, 
bármily furcsán hangozzék is, hogy nem mindenkinek van életcélja, alkal- 
masint sokan nem is tudják, mit akarnak, sőt mintha rohamosan terje- 
dőben lenne ez a bizonytalanság, amit más szóval értékválságnak is mon- 
dunk. Valójában az életcélok beteljesítéséhnez vezető utak, az életutak felté- 
telei, jellemzői alkotják az életmód kereteit, amelyek akár nagyon eltérőek 
is lehetnek. Az életmód tehát az, ahogyan életcéljaink beteljesülését meg- 
éljük, amit gondolkodásmódunk, szokásaink ötvözetének is nevezhetünk. 
Életmódunkat jellemzik azok az eszközök, amelyeket céljaink elérése érde- 
kében megengedhetőnek tartunk, az emberek, akikkel kapcsolatban vagyunk, 
a kép, amely rólunk környezetünkben él, a szűkebb világ, ahol leéljük min- 
dennapjainkat . . . 

A vita eddigi menetében több oldalról szóba került, hogy az iskola in- 
dítja útjára a fiatalokat, s ezért olyan nagy jelentőségű számukra az ott el- 
sajátítható magatartás. Tegyük hozzá: a gyereknek olyan magatartást kell 
tapasztalnia, amellyel azonosulni tud, mert az beleszövődik napi élete esemé- 
nyeibe. Arra van szükség, hogy az iskolai közösség hatására közösségi emberré 
váljék, a nevelési gyakorlat nyomán a szó jó értelmében munkásemberré, ta- 
nítói példája nyomán megértse mások életét, tisztelni tudja munkájukat. 

Vajon ilyennek mutatkoznak-e az iskolapadból kikerült fiatal nemzedék 
tagjai? Mi tagadás, tömegméretekben nem ezt tapasztalja a felnőtt társada- 
lom az iskolás korú vagy pályakezdő generációkat illetően. Felmérésektől el- 
árasztott világunkban sok részadatot lehetne említeni, amelyek mind azt jel- 
zik, hogy a fiatal nemzedék életelvei kevéssé formálódtak szándékunk sze- 
rint. Ezzel nem értékítéletet mondtunk, nem minősítettünk, csupán azt a 
tényt rögzítettük, hogy a hetvenes-nyolcvanas években a fiatalok az élet 
számos területén nem olyan irányba haladtak és haladnak, amelyet a mai 
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felnőtt nemzedék a hatvanas évek táján megfogalmazott. A felsőoktatásban 
részt vevő hallgatók értékrendszeréről például megállapítható, hogy zömük- 
ben nem jutnak hozzá azokhoz a közösségi élményekhez, amelyek révén 
megszilárdulhatnak ilyen jellegű életcéljaik. A megoldás nem várható csu- 
pán a felsőoktatástól, hiszen az szervesen együtt él a gazdasági-ideológiai 
rendszer egészével. De az oktatásban dolgozók felelősségét ez nem csökkenti. 
Az oktatók társadalmi megbízatása és erkölcsi-politikai felelőssége, hogy min- 
dent megtegyenek annak érdekében, ami pozitívan befolyásolja hallgatóik 
életelveit, értékrendszerét. 

Ővakodnunk kell persze a túlzott általánosítás veszélyeitől, hiszen sok- 
sok fiatal ember életpályája szülei, tanárai, nevelői legszebb reményeit is tel- 
jesíti, igazolva munkájuk eredményességét. Másrészt arra is emlékeztetni 
kell, hogy korszakváltások idején a nemzedékek is változnak, új célokat tűz- 
nek maguk elé. Továbbá igaz az is, hogy világméretekben is valami hasonló ér- 
tékváltás történt, tehát távolról sem csupán hazai vagy kelet-európai jelenség- 
ről van szó. Utalni kell még egy szokásos ellenvetésre is, arra, hogy az ifjúság 
nem társadalompolitikai kategória, csupán egy életszakasz, amely mint ismere- 
tes, sajnos, múlékony. A leglényegesebb az a tapasztalat, hogy társadalmi 
méretű korszakváltás idején a fiatal nemzedékek általában nagyobb fogé- 
konyságot mutatnak az új formák és szemlélet iránt, mint az addigít ma- 
gáénak valló, a megszokottal jól-rosszul azonosuló idősebb nemzedékek. 


A fiatalok életmódjának mássága a szülők által elvárt modelltől végső 
fokon életcéljaik változásából következik. E változások közül különösen szem- 
beötlő, hogy a fiatalok életcéljai ma nagymérvű egoizmust, illúziók nélküli 
pragmatizmust mutatnak. Hiányzik belső életük kötőanyaga, a jövőbe for- 
duló hit. Ez a hiány kiváltképpen akkor feltűnő, ha összevetjük a mai ötve- 
nesek-hatvanasok pályakezdő korú hitével, reményeivel. Az a hit mindig kö- 
zösségi magatartásúvá tett, hiszen teljesülése közös célunk volt. Ma jobbára 
önmagukban hisznek vagy olyan emberekben, akikkel erős szálakkal fűző- 
dik egybe sorsuk. Minősítés helyett ez is csak tényrögzítés, hiszen az okok 
közé tartozik az akkori hitek megcsalatása is. 


Az említett tendenciának minden bizonnyal egyik oka, hogy a pálya- 
kezdő nemzedék nem azzal a szocializmusképpel találkozik az életben, amit 
számára az iskolapadban meghirdettek. Legömbölyített, ellentmondásoktól 
megkímélt világképet tanult — noha szülei már menet közben mást mondtak 
—, és helyette egy másféle szabályok szerint működő társadalmi valóságot talál. 


Nevelés-befolyásolás manapság aligha megy végbe személyes példa hiá- 
nyában. Mondhatni túl sok a szöveg ahhoz, hogy meggyőző legyen, sokkal 
fontosabb a személyesen tapasztalható-látható példaadás — ha van. Hiányai- 
nak magyarázata messzire vezetne, mert rámutatna megélt történelmünk 
nem egy irányváltására, utóbb belátott zsákutcájára. Azokból pedig, akik 
ezeket a hajtűkanyarokat végigfutották, csak kevesen maradtak példaadó- 
nak. Tisztelet illeti őket nehéz életükért, de hatást csak akkor tudnak gya- 
korolni a mai ifjú nemzedékekre, ha nevelési szándékuk mellé a világhoz 
fűződő fiatalos viszonyt is meg tudták őrizni. 

Mindebből és az itt fel nem sorolt összefüggésekből következik, hogy 
az életcélok változása a felnőtt nemzedékeket is jellemezte — jobbára törté- 
nelmi okok folytán. A mai helyzetben pedig csak akkor lehetséges előrelé- 
pés, ha társadalmi életünk működése tovább demokratizálódik, ami az ér- 
tékek nyíltabb vállalását és ütközését is magával hozza. Ily módon gyor- 
sabban kikerülnénk a rejtett értékek világának szövevényéből. 
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Drescher J. Attila 
Mihez képest? 
EE ÉG ÉSE TESZT Ét elte Beee S ette se lege e atelte d táeeg 


Zavar valami, miközben a Pártéletben kibontakozni látszó életmódvita eddigi 
hozzászólásait olvasom. Még az csüggeszt a legkevésbé, hogy — Vitányi Iván 
más logikájú, rokonszenves változatát leszámítva (Pártélet, 86/1. sz.) — a 
megnyilatkozók többsége az életszínvonallal azonosítja vagy hozza közvetlen 
összefüggésbe az életmód ennél sokkal bonyolultabb fogalmát. Ez egysze- 
rűen tévedés, még ha tagadhatatlan is az egzisztenciális feltételek meghatá- 
rozó szerepe. 

Jobban zavar — s ez már szemléleti probléma — az okfejtésnek az a 
változata, amely valamiféle általánosítási kényszer miatt tudomást sem vesz 
arról, hogy az életmódot meghatározza a foglalkozás, a hivatás is, amely 
alapvető vonása az egyénnek, csoportnak, rétegnek, sőt akár az osztálynak 
ís. Vagy pedig ha a munka és az életmód összefüggése felé tapogatózik, 
akkor is megreked a munka jövedelemtermelő jellegének életmódbeli követ- 
kezményeinél. Pedig az életvitel, az élet minőségének jegyei az esetek több- 
ségében már a pályaválasztás pillanatában rögzülnek, legyen szó akár két- 
kezi dolgozóról, akár értelmiségiről — pedagógusról, orvosról, netán a köz- 
művelődés oltárán önmaga idejét áldozatul is felkínáló népművelőről —, 
8 hol van még e sorból a több műszakban dolgozók s az órákat utazással 
töltő-elfecsérlő ingázók tömege? Nem folytatom. Már csak azért sem, mert 
a felsorolásból is kiviláglik, hogy az ő gyakorlati, egyéni, aktuálisan megva- 
lósított (megvalósítható) életvitelük sosem fog megfelelni valamely eszményi 
társadalmi mintának. S ennek legkevésbé a jövedelem az oka, amely lehet azo- 
nos mások jövedelmével, lehef több vagy kevesebb: életmódjuk mindemellett 
különbözni fog gyökeresen. Említhetek más differenciáló tényezőt is. A tár- 
sadalmi értékrend fellazulásával, az értékek újraértékelésével vagy elmúlá- 
sával, kérészéletű álértékek feltörésével bizonyos klasszikus értékek is meg- 
kérdőjeleződtek. Megkérdőjeleződött például az önmagát társadalmilag hasz- 
nosítani kívánó ember értéke is — s hogy világos legyen: arra a típusra gon- 
dolok, aki azon túl, hogy becsületesen elvégzi a munkáját, hasznos közös- 
ségi energiákat ad át szűkebb vagy tágabb környezetének, családjának és 
munkahelyének, meg valamelyik mozgalom munkahelyi vagy lakóhelyi sejt- 
jének, noha ez áldozattal, lemondással jár. Ma sokunknak úgy tűnik, hogy 
a családi kötelékek meglazultak, és"az úgynevezett társadalmi, közösségi mun- 
ka becsülete is megkopott. 

A jómód — a sorok között ezt többen is feszegették — aligha ellentéte 


57 


a szocialista életmódnak. Nem attól követ nyugati vagy polgári mintát va- 
laki, hogy jól él. Az egyre magasabb életszínvonal társadalmi rendünk dek- 
larált célja! Más kérdés, hogy a tartósan kellemes körülmények kényelmessé 
tesznek. S nemcsak fizikai-fiziológiai értelemben..." 

Visszatérek a hozzászólásom elején jelzett fogyasztásproblémához, avagy 
a jövedelemfelhasználás módjához. Ismerek fizikai munkást, aki szép sum- 
mát kitevő keresetéből alapvetően , jóféle sereket? vásárol, s ennek elfo- 
gyasztása tölti ki otthoni, tehát szabad alakítású életmódjának oroszlánré- 
szét. Másik munkás ismerősöm házi könyvtárát viszont kisebb közkönyvtá- 
rak is megirigyelhetnék. 

Alighanem abból következik ez, hogy az életmód — ezt is ritkán firtat- 
juk — szokásrendszer is, a rögzült-visszatérő tevékenységek halmaza. A szo- 
kás viszont a gyakorlatban alakul ki, tehát alakítható; később szükségletté 
válhat, s ez a vita témája szempontjából sem mellékes. 

Egyetértek Vitányi Ivánnal abban, hogy bölcsen óvakodott definiálni a 
kívánatos mintát. Én sem teszem. De felsorakoztatok néhány olyan szemé- 
lyiségjegyet, amelyekből számomra kibontakozni látszik a szocialista típusú 
személyiség s a neki megfelelő, hozzá illő és méltó életmód. Az olyan em- 
bert tekinthetjük — szerintem — ilyen személyiségnek, aki az élet külön- 
böző helyzeteiben egyértelmű és kiszámítható (megbízható), nem köpönyeg- 
forgató; aki rendelt helyén lelkiismeretesen és felelősségérzettel végzi és 
elvégzi a munkáját; aki nemcsak önmagára gondol és nem passzív figu- 
rája környezetének; aki felismeri az érdeket s van ereje és alázata aláren- 
delni a magáét a kis- vagy a nagyközösség magasabb rendű érdekének, még 
akkor is, ha ez időlegesen hátrányokkal jár számára (ez a tulajdonság, sőt 
képesség van a leginkább kiveszőfélben), s a sor még folytatható. Nem , örök 
értékek", erkölcsi maximák kellenek: a felsorolt néhány tulajdonság — s a 
hozzájuk társuló pozitív tartalmú cselekedet — kifejezheti azt a személyiség- 
típust, aki megvalósítja a szocialista jelzővel illetett életmódfogalom ma célul 
tűzhető, követendőnek tekinthető gyakorlatát. Ha a különböző beállítottságú 
emberek : a virágpalántát nevelők, a barkácsolók, a szórakozók, a szakirodal- 
mat böngészők, és így tovább megtalálják értelmes elfoglaltságaikat (hivatásu- 
kat és hobbijukat), kiegyensúlyozottak és elégedettek, akkor nem féltem a szo- 
cialista életmódot. 

Befejezésül annyit, hogy egy meghatározott réteget leszámítva, amely 
többszörösen hátrányos helyzete miatt tudatos életvitelre képtelen, embertár- 
saink zöme kedvező pozícióból törekedhet értelmes és közösségi ihletésű ma- 
gatartásra, korszerű életmódra (ezek sem rossz szinonimái a szocialista élet- 
módnak) — ha igényes ez a zöm, és főként önmagával szemben az. Ehhez 
viszont az eligazodás nehézségeivel küszködő embert naponta kísérő, köve- 
tésre kényszerítő fogyasztói minták helyett vagy mellett vonzó, társadalmi 
tekintélyt élvező mintákra és jobb, őszintébb, egyértelműbb propagálásukra 
volna szükség. Ha szégyenlősen és tétova elvek alapján akarunk megálljt 
parancsolni — s azt se igazán — bizonyos kedvezőtlen és észlelhetően elsza- 
porodó tendenciáknak, az elmélet és a gyakorlat látványos távolodásának, ak- 
kor parttalanná válhat a praktikus értelmezés. S változatlan érvényű ugyan, 
hogy az elmélet próbaköve a gyakorlat, de beláthatatlan károkat okozna an- 
nak elfeledése, hhogy az elméletnek ehhez meg kell előznie a gyakorlatot. Mert 
egyelőre a gyakorlatra mutogatunk, s tehetetlenül ismételgetjük, hogy a fiata- 
lok mást látnak az életben, a gyakorlatban. 

Mihez képest? 
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TESTVÉRPÁRTOKRÓL 


Trunk Péter 


A KOZPONTI BIZOTTSÁG KULUGYI OSZTÁLYÁNAK 
MUNKATÁRSA 


A Kubai Kommunista Párt 
I. kongresszusa 


A Kubai Kommunista Párt 1986. február 4—7. között tartotta meg III. kong- 
resszusát Havannában. A kongresszuson 523 ezer párttag képviseletében 
1790 küldött vett részt. 

A kongresszusra meghívták a szocialista országok testvérpártjait, továb- 
bá más kommunista és munkáspártok, forradalmi és nemzeti felszabadító 
mozgalmak, valamint számos szocialista párt delegációját. 

A Kubai Kommunista Párt legfelsőbb fórumának négynapos tanácsko- 
zásán az elfogadott napirendnek megfelelően sor került a központi bizott- 
ság beszámolója feletti vitára, a párt programtervezetének kidolgozására, az 
1986—-1990. évi népgazdasági terv irányelveinek megvitatására, a gazdaságirá- 
nyítási és tervezési renszer korszerűsítése fő irányvonalának meghatározá- 
sára, a szervezeti szabályzat módosítására és az ország közigazgatási felosz- 
tásának kisméretű átalakítására. 

A kongresszus egyhangúlag jóváhagyta a párt programtervezetét, mely- 
nek össznépi vitáját 1986 folyamán rendezik meg. A viták során szerzett 
tapasztalatok összegzését követően a központi bizottság 1986 végén változatlan 
összetételben ismét összehívja a kongresszusi küldötteket, akik akkor már a 
végleges dokumentumot hagyják majd jóvá. 

A kongresszus kiemelkedő eseménye a Központi Bizottság mintegy hat- 
órás beszámolója volt, melyet Fidel Castro, a Kubai Kommunista Párt 
Központi Bizottságának első titkára terjesztett elő. A beszámoló részletesen 
foglalkozott a népgazdaság 1981—1985 közötti fejlődésével, kitért a jobb 
eredmények elérését akadályozó objektív nehézségekre és az elkövetett szub- 
jektív hibákra, értékelte az ország gazdasági, politikai és védelmi rendsze- 
rét, a társadalmi és tömegszervezetek tevékenységét. Vázolta a kommunisták 
előtt álló legfontosabb feladatokat, és elemezte a nemzetközi helyzet ala- 
kulását. 


A beszámoló szerint az elmúlt ötéves periódus a forradalom legsikeresebb 
időszaka volt. A társadalmi össztermék a tervet meghaladóan évi 7,3 szá- 
zalékkal nőtt, az ipari termelés évi növekedése 8,8 százalék volt. A beruhá- 
zások 34 százalékkal voltak magasabbak, mint az előző tervidőszakban. A 
munka termelékenysége átlagosan évi 5,2 százalékkal, a lakossági fogyasz- 
tás évi 2,8 százalékkal emelkedett. A mezőgazdaság évente 3,8 százalékkal 
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növekedett, a cukortermelés a kedvezőtlen időjárás ellenére ís évi 8 millió 
tonna körül mozgott. Az ország jelentős ipari nagyberuházásokkal gazda- 


godott, és felépült 335 ezer lakás. A csak jegyre kapható termékek száma 
150-ről 68-ra csökkent. 


Az elmúlt időszak eredményeit nehéz objektív feltételek (szárazság, hur- 
rikán, kedvezőtlen világgazdasági feltételek, folytatódó gazdasági blokád) 
között érték el. Ezzel együtt az erőforrások jobb kihasználásával, fokozott 
erőfeszítésekkel a központi bizottság még kedvezőbb eredményekről adhatott 
volna számot — hangsúlyozta Fidel Castro. 


A gazdaság fő hiányosságaként említette, hogy nem növekedett kellő 
mértékben az áruk exportja, valamint az importhelyettesítő termékek gyár- 
tása. Több esetben nem sikerült teljesíteni a szocialista országokkal szem- 
beni szállítási kötelezettséget. A hibák között éles bírálatban részesült a 
beruházási tevékenység elhúzódása, a minőségi és hatékonysági mutatók gyen- 
gesége, a munkaerővel, anyaggal és energiahordozókkal való pazarlás, az 
ipari és mezőgazdasági termelőkapacitások kihasználatlansága és az anyagi 
ösztönzés következetlensége. 


A párt 1984 végén felhívást intézett az ország lakosságához a gazda- 
sági célkitűzések maradéktalan teljesítése érdekében. Ennek nyomán ta- 
valy minőségileg új szakasz kezdődött az ország gazdasági fejlődésében, 
s az 1985-ös évet a forradalom 27 éves története legsikeresebb évének te- 
kintik. 

Nagy figyelmet kaptak az egészségügy, az oktatás, a kultúra és a sport 
eredményei. A beszámoló szerint a meglevő hiányosságok ellenére Kuba e 
területeken az ellátottság tekintetében meghaladja a harmadik világ orszá- 
gainak színvonalát. 


Az ország védelmi képessége és belbiztonsági helyzete az elmúlt évek 
során tovább erősödött. 


A beszámoló hangsúlyozta, hogy az ifjú nemzedékkel való foglalkozás 
során meg kel! szüntetni a sematizmust és a felszínességet. Szembe kell szállni 
azokkal a káros jelenségekkel, amelyek rossz irányba befolyásolják a fia- 
talok erkölcsi fejlődését. Állást foglalt a fiataloknak a vezetésbe való fokozot- 
tabb bevonása mellett. Szükséges azonban, hogy az ifjúsági szervezetből kike- 
rülő fiatal vezetők a gyakorlati munkában, a közvetlen termelésben is ta- 
pasztalatokat szerezzenek. Sürgető feladatként jelölte meg a párt és a tö- 
megek kapcsolatának erősítését, a pártpropaganda és a tájékoztatás javí- 
tását, a párttagokkal szemben támasztott politikai és erkölcsi követelmények 
maradéktalan betartását, 


A beszámoló nemzetközi kérdésekkel foglalkozó része megállapította: az elmúlt 
öt év a második világháború utáni időszak egyik legbonyolultabb és leg- 
feszültebb szakasza volt. Kiemelkedő méltatást kaptak az SZKP főtitkárának 
1986. január 15-i javaslatai. A párt első titkára hangsúlyozta: a genfi csúcs- 
értekezlet ugyan nem hozott megoldást a nemzetközi problémákra, de fel- 
villantotta olyan változásoknak a lehetőségét, amelyek jobb megértéshez vezet- 
hetnek a Szovjetunió és az Egyesült Államok között, és megnyithatják az 
enyhülés és a béke felé vezető utat. 


A kongresszus értékelése szerint Latin-Amerikában az USA az elmúlt 
időszakban visszatért az erőpolitikához. Ennek fő megnyilvánulásai a grenadai 
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invázió és a nicaraguai ellenforradalmárok fokozódó támogatása. Kuba sok- 
oldalú segítséget nyújt a nicaraguai népnek, és támogatja a válság tárgyalásos 
rendezésére irányuló erőfeszítéseket. 

Méltatták Kubának a szocialista országokhoz fűződő kapcsolatait, ezen 
belül is a Szovjetunió kiemelkedő szerepét. Kuba nagy fontosságot tulajdonít 
a KGST tagországaival kialakult hosszú távú együttműködésnek. 


A beszámoló rámutatott arra, hogy a Kubával szembeni amerikai politikát 
jelenleg a szélsőségesen agresszív körök határozzák meg. Az amerikai fenye- 
getések hatására az ország fokozta védelmi erőfeszítéseit, Kuba továbbra is 
a kapcsolatok javítására törekszik az Egyesült Államokkal, de erről csak a 
teljes egyenjogúság alapján hajlandó tárgyalni. 


A kongresszus elfogadta az 1986—1990. évi népgazdasági tenv irányelveit. 
A dokumentum — levonva a korábbi időszak tanulságait, illetve figyelembe 
véve a megváltozott körülményeket — elsőrendű fontosságú célként határozza 
meg az ország exportbevételének növelését, az importhelyettesítő termékek 
gyártásának bővítését, valamint az anyag- és energiatakarékosság általáno- 
sabbá tételét a gazdaság valamennyi ágazatában. Előírja, hogy a vállalatok 
fokozottabban alkalmazzák a tudományos és technikai haladás eredményeit a 
termelésben. Elengedhetetlennek tartja a meglevő termelőkapacitások eddiginél 
hatékonyabb kihasználását, valamint a hatékonyság növelését a beruházások 
terén is. Kiemelt jelentőségű ágazatként kezeli a cukornád-feldolgozást, a bá- 
nyászatot, az elektronikai ipart, az olajfinomítást, a textil- és élelmiszeripart. 
Nagy jelentőséget tulajdonít a szocialista közösség országaival megvalósuló 
. gazdasági integrációnak. 

A tervezési rendszer bizonyos változását jelzi, hogy miközben egyes ága- 
zatokban továbbra is szigorúan a központi utasítások szerint gazdálkodnak, ad- 
dig másutt nagyobb önállóságot élveznek majd a vállalatok. A küszöbönálló 
időszak új gazdaságpolitikai elemei: az ár- és bérrendszer reformja, a válla- 
latok gazdasági tevékenységének kiszélesítése, a teljesítményarányos bérezés 
mind fokozottabb érvényesítése, valamint a termelőegységek vezetőinek nö- 
vekvő felelősségvállalása. A határozat szerint csak a hatékonyabb munka te- 
remtheti meg a szociális juttatások bővítésének alapját. 


A párt első titkárává ismét Fidel Castrót, másodtitkárává Raul Castrót 
választották. A központi bizottságnak mintegy fele előzetesen is tagja volt a 
testületnek. Az új politikai bizottságnak a korábbi 16 helyett 14 tagja és 10 
póttagja van. Nem választották újjá a politikai bizottság három olyan tagját, 
akik a fegyweres forradalmi harcban is kiemelkedő szerepet játszottak. Blas 
Roca levélben kérte felmentését. Valamennyien a központi bizottság tagjai 
maradtak. 

A Magyar Szocialista Munkáspárt üdvözletét Sarlós István, az MSZMPF 
Központi Bizottság Politikai Bizottságának tagja, a magyar pártküldöttség 
vezetője tolmácsolta a kongresszusnak. Hangsúlyozta, hogy a magyar kom- 
munisták, a magyar dolgozó nép elismeréssel tekint azokra az eredményekre 
és vívmányokra, amelyeket a forradalom győzelme óta a kubai nép pártja 
vezetésével a szocializmus építésében elért. A magyar—kubai kapcsolatokról 
szólva megállapította, hogy azok az elvtársi együttműködés szellemében fejlőd- 
nek. Az MSZMP a jövőben is mindent elkövet azért, hogy e kapcsolatok a tár- 
sadalmi élet minden területén tovább erősödjenek. 
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TAJEKOZODÁS 


Papp Gyula 


SZEGED VÁROS TANÁCSÁNAK ELNÖKE 


A tanács tömegkapcsolatait erősítő 
kezdeményezések 


Az elmúlt évek társadalmi változásai, politikai eseményei, nem kis részt a 
tanácsválasztások tapasztalatai új dimenziók közé helyezték a tanácsok terü- 
letpolitikai tevékenységét. Szeged városban is bebizonyosodott: ma már nem 
elég szakszerű belső munkát végezni, a város ügyeivel, a lakosság érdekeivel 
testületi és apparátusi szinten foglalkozni, hanem nyílt várospolitikát folytat- 
va közmegegyezésre kell jutni az állampolgárok legszélesebb rétegeivel. 


A tanácsi vezetés és az apparátus nap mint nap érzékelheti, hogy csak 
akkor képes megalapozott döntéseket hozni, a sokirányú igényeknek megfe- 
lelően dolgozni, ha eleven tömegkapcsolatai révén rendszeresen és folyamato- 
san támaszkodik a lakosság véleményére, törekvéseire. A lakossági kontaktu- 
sok erősítése mellett szól az is, hogy új erkölcsi, anyagi erőforrásokra van 
szükség a tanács megnövekedett feladatainak teljesítéséhez. Mindez nem 
származhat másból — már csak a szűkös pénzügyi lehetőségek miatt sem — 
mint a várospolitikai célokkal közösséget vállaló állampolgárok aktivitásából, 
hozzájárulásából. Az erőteljesebb lakossági érdekeltség lehet az egyik fontos 
tényezője létrehozott értékeink megóvásának, a rend, a közbiztonság fenn- 
tartásának és szilárdításának, meglevő létesítményeink gondosabb, takaréko- 
sabb működtetésének, sőt az új fejlesztések ésszerűbb, a szükségletekkel össz- 
hangban álló tervezésének és kivitelezésének is. 


A XIII. kongresszus törekvései, a tanácsválasztásokat kísérő viták meg- 
növelték az érdeklődést a területpolitika bevált gyakorlati megoldásainak szé- 
lesebb körű hasznosítása, egyszersmind az új lehetőségek felkutatása iránt. 
Ennek a folyamatnak mi is részesei voltunk és vagyunk. Munkánkban figye- 
lembe vettük a községek — méreteik és hagyományaik folytán természete- 
sen érvényesülő — közvetlen tanácsi demokratizmusának tapasztalatait, ám 
azt is tudtuk, hogy a megoldás módszere egy Szeged nagyságrendű városban 
szükségképpen más, mint a kisebb településeken. Ezért kerestük mi magunk 
már korábban is a városunk sajátosságainak leginkább megfelelő formákat 
és megoldásokat, vállalva a kísérletezés kockázatát is. 


Az 1971. évi tanácsi törvény életbelépése utáni időszakban született Szeged 
Város Tanácsának az első olyan intézkedéssorozata a lakossági kapcsolatok 
fejlesztésére, amely a mai értelemben felfogott népképviseleti-önkormányzati 
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funkció erőteljesebb érvényesítését célozta. Törekvéseink szoros összefüggés- 
ben álltak a gazdaságiírányítás 1968-as reformjával. Tanácsunknak szüksége 
volt olyan helyi információkra, amelyek — kezdetben ez volt a fő motívum! 
— valamelyest helyettesíteni, pótolni tudták a számukban lényegesen lecsök- 
kentett központi előírásokat. 1974-ben a városi végrehajtó bizottság — az 
országban elsőként — 21 városi körzetben ún: tanácskozási központokat ala- 
kított ki a lakóterületi pártszervezetek és népírontbizottságok, valamint a ta- 
nácstagok közreműködésével. Ezzel kapcsolatban tanácsi rendelet mondta ki: 
a tanácskozási központ több tanácsi választókerület — általában az azonos 
adottságú vagy hasonló jellegű városrészek — várospolitikai fóruma, amely- 
nek fő hivatása a tanács és a lakosság közötti kapcsolattartás. Feladátai közé 
tartozik a várospolitikai célok ismertetése csakúgy, mint az állampolgárok vé- 
leményének kikérése, közérdekű bejelentéseinek és javaslatainak megvitatása, 
valamint a lakosság társadalmi munkájának szervezése. 


A tanácskozási központok munkája már az életre hívásuk utáni első 
években bebizonyította: rendkívül nagy szükség van a területen működő szer- 
vezett politikai tényezők és az aktív lakossági erők összefogására, a tanácsi 
munkába való bekapcsolására. A lakóterületi szervezetek (körzeti pártszerve- 
zetek és népfírontbizottságok, lakó- és utcabizottságok stb.) és a közéletben 
aktív állampolgárok valamilyen módon — sokszor bizony nagyon véletlen- 
szerűen, ösztönösen — már korábban is befolyásolták mind a helyi lakosság 
hangulatát, vélekedését, mind pedig a tanács munkáját. A különböző elkép- 
zelések, a mögöttük meghúzódó igények és érdekek ütköztetése, egyeztetése 
most szervezettebbé, egyben nyíltabbá is vált. A tanácsi testületek és a lakos- 
ság ellátásáért felelős szervek a tanácskozási központokban folyó viták révén 
rengeteg hasznos információhoz jutottak, új szempontokat, korábban gyak- 
ran rejtve maradt igényeket, elképzeléseket ismerhettek meg, amelyek volta- 
képpen mindig is nélkülözhetetlenek voltak a megalapozott városi szintű dön- 
tésekhez, intézkedésekhez. A szervezett vitafórumok rendszere egészében 
konstruktívabbá, működőképesebbé tette a város irányításának politikai me- 
chanizmusát. Ha teljesen nem szüntette is meg, de a legtöbb esetben elejét 
vette, hogy a lakóterületen felvetődő problémák különféle kerülő utakon, kés- 
ve vagy torzított formában jussanak el a tanács illetékeseihez, s indokolatlan 
feszültséget okozzanak. 


Helyesnek bizonyult, hogy a városi tanács saját tagjaira bízta a fóru- 
mok közvetlen vezetését, s nem , adta le" ezt a munkát az akkor még funk- 
cionáló, s a tanácskozási központok működtetéséért, az ott felvetett problé- 
mák megoldásáért egyébként felelős kerületi tanácsok apparátusának. Nem- 
csak a tanácstagi tevékenység került így a szélesebb nyilvánosság elé, ha- 
nem a tanácstagok is nagyobb segítséget kaptak a várospolitikai célok gya- 
korlati összefüggéseinek, a végrehajtás helyi feladatainak felméréséhez, a la- 
kossági felvetések mérlegeléséhez, az állampolgári közvélemény formálásá- 
hoz, befolyásolásához. 


Az érdekeltek részvételével rendszeresen tartott tanácskozások elősegítet- 
ték, hogy — közvetlenül vagy közvetett úton — a lakosság jelentős része 
rendszeresen értesüljön a közérdeklődésre számot tartó várospolitikai kérdé- 
sekről, s véleményének is hangot adjon. A tanácskozási fórumok elé kerültek 
a tanácsrendelet-tervezetek, a legfontosabb tanácsi testületi előterjesztések és 
határozati javaslatok, a lakosságot érintő intézkedési tervek. Az elmúlt évek- 
ben több alkalommal is napirenden szerepelt a város tömegközlekedése, az 
ipari szolgáltatások helyzete, a kereskedelmi ellátás ügye, a közterületek fenn- 
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tartása, a köztisztaság és még számos probléma. Általában azt tapasztaltuk, 
hogy az állampolgári érdeklődés olyan intézkedések, határozatok, rendeletek 
íránt volt a legnagyobb, amelyek kötelezettséget hárítanak az egyénekre vagy 
a kisebb közösségekre (pl. állattartási tanácsrendelet), vagy pedig a családok 
anyagi erejére és érdekeltségére is alapozva irányozzák elő egy-egy terület 
ellátásának megjavítását (pl. önerős gázhálózat-építés). A személyeket, csalá- 
dokat nem közvetlenül érintő, de az egész lakosság ellátása szempontjából 
nagy jelentőségű kérdésekben (pl. közlekedés, kereskedelem, köztisztaság stb.) 
a véleménynyilvánítás ennél differenciáltabb képet mutatott, intenzitása erő- 
sen váltakozott. 


Az új tömegkapcsolati rendszer működésének első éveiben zajlott ie a köz- 
igazgatás reformja, megszűntek a kerületi tanácsok, majd a kerületi tanácsi 
hivatalok is. A megváltozott követelményeknek megfelelő tanácsi szervezet 
1979-ben alakult meg Szegeden, ezzel egyidejűleg a tanácskozási központokkal 
való operatív foglalkozás átkerült a kerületektől a városi tanács, ezen belül 
a városi titkárság feladatkörébe. Az országos törekvésekkel összhangban a ta- 
nácsi vezetés úgy látta, hogy a területi munka megkívánja, a tanácsi appa- 
rátus fokozódó leterheltsége pedig szükségessé teszi külön apparátus létre- 
hozását a lakóterületi ügyek intézésére. Ezért a titkárság szervezési és jogi 
osztályán belül területpolitikai-munkatársi csoportot alakítottunk, amelynek 
tagjai főhivatásszerűen végezték a területi feladatokat, tartották a kapcsola- 
tot a lakossággal, a lakóterületen működő szervezetekkel, tanácskozási köz- 
pontokkal. 


A területpolitikai-munkatársi rendszer bevezetésével sikerült alapvető 
összhangot teremteni az átalakított tanácsi szervezet és a már korábban létre- 
hozott tömegkapcsolati forma között. Az új belső szervezeti megoldás külö- 
nösen kedvező tapasztalatokat hozott a körzeti pártszervezetekkel, a lakóte- 
rületen működő gazdasági és más nem tanácsi szervekkel való szorosabb 
kontaktusok kiépítésében. Sokoldalúbbá, alaposabbá vált a vélemények egyez- 
tetése, az intézkedések, döntések előkészítése, megbízhatóbb kép alakult ki 
arról, kikre mennyiben lehet számítani a városfejlesztési tervek megvalósítá- 
sában, a lakossági gondok megoldásában. A területpolitikai apparátusok mű- 
ködése következtében áttekinthetőbbé váltak a lakóterületi problémák, az 
ún. ,kis ügyek" feltérképezését ettől az időtől kezdve lakóterületi szemlék 
is elősegítették. A tanácstagok, a lakókörzeti mozgalmi és társadalmi szervek 
képviselői, a lakóbizottság tagjai és a területpolitikai munkatársak rendsze- 
cesen bejárták a kritikusabb körzeteket, feljegyezték az észlelt problémákat, 
és megoldásukra javaslatot tettek. 


A tanácskozási központok és a területpolitikai apparátus rendszere lénye- 
gében véve olyan tájékoztatási és információs hálózat szerepét töltötte be, 
amely biztosította a város egészének ügyeivel foglalkozó tanács és a kisebb 
területi egységek, az ott működő szervezetek, végső soron az állampolgárok 
közötti folyamatos kapcsolattartást. Ugyanakkor ösztönzője, sőt bizonyos 
értelemben kontrollálója is volt a demokratikus stílusú tanácsi munkának, 
a nyílt várospolitikának, a lakossággal való érdemi együttműködésnek. Ezért 
joggal állíthatjuk: jelentős része volt abban, hogy napjainkra megérlelőd- 
tek a feltételek a továbblépésre, a tanácsi munka népképviseleti-önkormány- 
zati jellegének még erőteljesebb érvényesítésére. 
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Az elmúlt hónapokban került sor a tanácsi tömegkapcsolati rendszer olyan 
módosítására, amely több vonatkozásban túlmutat az előző években jellem- 
ző információs kapcsolatokon, magában foglalja a közvetlen tanácsi irányí- 
tás bizonyos mértékű decentralizálását is. Az 1974-ben megnagyobbodott vá- 
ros újfajta területi adottságait is figyelembe véve a városi tanács arról ha- 
tározott, hogy 14 lakóterületi egységet alakít ki, lés az egységek központjábian 
lakóterületi bizottságok kezdik meg működésüket, amelyekben a városrész 
tanácstagjai, a helyi politikai és társadalmi szervek, gazdasági egységek és 
intézmények képviselői vesznek részt, megbízott tanácstag vezetésével. 

Törekvéseink fő motívuma az volt, hogy a lakóterületi bizottságok pers- 
pektivikusan olyan életképes, öntevékeny szervezetté váljanak, amelyek nem- 
csak és nem elsősorban közvetítenek, hanem képesek önállóan feltárni és a 
várospolitikai érdekekkel összhangban minél teljesebben ki is elégíteni a 
helyi igényeket. Ezzel párhuzamosan erősíteni kívánjuk a városi tanács terü- 
letpolitikai tevékenységének komplexitását. Az új szervezeti felépítés már 
nem engedi meg, hogy a területi információkat , egy csatornán" áramoltas- 
suk, és azokat csak a tanácson belül kezdjük el osztályozni, egyik vagy má- 
sik szakigazgatási szervhez sorolni. A területi bizottságok önállósága meg- 
kívánja, hogy valamennyi területi egységet politikai, szervezési és gazda- 
sági szempontból folyamatosan irányítsunk, rendszeresen ellenőrizzünk, e te- 
kintetben valamennyi tanácsi vezetőnek és osztálynak megvan az állandó ten- 
nivalója. Ezért arra törekszünk, hogy a tanácsi apparátus egészét fokozot- 
tabban bevonjuk a területpolitikai munkába, és minden szervezeti egység — 
szakmai-ágazati tevékenységén túl — konkrét területpolitikai feladatokat 
kapjon. A megváltozott szervezeti struktúrában a tanácstagokkal, a lakóte- 
rületi szervezetekkel való kapcsolattartás is magasabb követelményt támaszt. 
Várhatóan mind a tanácstagok, mind a területi szervezetek az eddigieknél - 
jobban gazdái lesznek egy-egy területi egységnek, s fokozottabban igénylik, 
hogy szavuk legyen a hozzájuk tartozó városrészek egész arculatának alakí- 
tásában. A városi tanács vezetőinek és munkatársainak mindent meg kell 
tenniük, hogy előmozdítsák ezt a pozitív folyamatot. 

A tanácsi apparátusban úgy kívánjuk elérni a dolgozók részvételét a 
területpolitikai munkában, hogy minden szakigazgatási szervezethez egy-egy 
lakóterületi központ tartozik, a városrészben folyó munkát pedig a szakigaz- 
gatási szerv vezetője fogja össze. Felsőbb tanácsi szinten is változik a lakó- 
területi központok igazgatási és gazdasági irányítása, a titkári felügyelet he- 
lyett a tanácselnök általános helyettesének feladatköre bővül ki a lakóterü- 
leti kérdésekkel. 

A tanácsi dolgozók érdekeltségét a tömegkapcsolatok szervezésében anya- 
gi ösztönzéssel is erősíteni szeretnénk. Miután valamennyi szakigazgatási 
szervezet önállóan felelős egy-egy városrészért, és viszonylag jól mérhető az 
adott lakókörzetben a helyi tanácsi munka eredményessége, nincs akadálya 
a teljesítmény anyagi elismerésének. Az az elképzelésünk, hogy eddigi jutal- 
mazási rendszerünket a teljesítmény szerinti premizálás módszerével egé- 
szítjük ki. 

A lakóterületi központ működésének gazdasági alapja a lakóterületi 
alapból számára juttatott rész, a településfejlesztési hozzájárulás, a társadalmi 
munka és a lakosság egyéb hozzájárulásai, valamint a fenntartásra elkülö- 
nített pénzeszközök. A lakóterületi bizottság önállóan dönt a rendelkezésre 
álló pénzeszközök felhasználásáról. 

Mint említettük, a lakóterületi központot nemcsak a javaslattételi, ha- 
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nem bizonyos kérdésekben a döntési jogosultság is megilleti. Ez minőségi 
változást eredményezhet a tömegkapcsolatokban, hiszen a döntési jog de- 
centralizálása — melynek részletein most dolgozunk — közvetlen érdekeltsé- 
get teremt a lakókörzetben. Lényegében a politikai jellegű (tanácskozási, vé- 
leményezési, javaslattételi) jogok bővültek olyan gazdasági lehetőségekkel, 
amelyek a helyi érdekösszehangoló munka mozgásterét bővítik. Ez azonban 
nem érinti az összvárosi célokra épülő költségvetési és tervfeladatokat. A 
rendszer alkalmasnak látszik a lokális feszültségek helyi feloldására, mente- 
sítve ezáltal a testületeket attól, hogy valamennyi , kis ügyben" tájékozód- 
niuk, intézkedniük kelljen. Így a testületeknek több idejük marad a városi 
szintű és lokális kérdések összehangolására, a hosszú távú tervezésre és fel- 
adatmegoldásra. 

Az új alapokra helyezett konstrukcióban kiemelkedő szerep hárul a vá- 
lasztókerületek tanácstagjaira, de hasonló fontosságú a lakóterületi, valamint 
a munkahelyi pártalapszervezetek aktív részvétele is. Mindennapos együttmű- 
ködésben állnak a helyi vállalatok, üzemek állami vezetésével, munkáskol- 
lektíváival, a lakókörzet nyugdíjas állampolgáraival, a különböző társadalmi 
szervek helyi közösségeivel, a lakosság öntevékeny érdekképviseleti szervei- 
vel. Működésük során összegyűjtik a helyi ügyek megoldására tett javasla- 
tokat. Eddig ezeket közérdekű bejelentés vagy javaslat formájában juttatták 
el a testületekhez, a szakigazgatási és egyéb tanácsi szervekhez. Most maguk 
is hasznosíthatják a lakóterületi központ döntéseiben, intézkedéseiben. 


A lakóterületi központok működtetése a lakossággal fenntartott nyíltabb 
kapcsolat egyik lehetséges módszere. Úgy véljük, életre hívásuk fordulatot 
hoz tanácsunk lakossági kapcsolataiban, ugyanakkor ez visszahat az appa- 
rátus munkastílusára is. Az apparátus egészének bevonása a tömegpolitikai 
tevékenységbe növeli a városi lakosság ellátásáért érzett felelősséget, előse- 
gíti, hogy egy szervező típusú, operatív munkát végző apparátus alakuljon ki. 
Azt reméljük, hogy törekvéseink jól szolgálják a tanácsi tevékenység nép- 
képviseleti-önkormányzati jellegének erősítését, és ezzel összhangban a lakó- 
területi munka további javítását. 


Mészáros Gyula i 


A FENZUGYMINISZTÉRIUM OSZTÁLYVEZETŐJE 


Ányagi érdekeltség 


a mezőgazdasági üzemekben 


kh 


A mezőgazdasági üzemekben a több esztendei, szerényebb keresetszint-nö- 
vekedés után 1985-ben az egy főre futó munkadíj — nem végleges tadatok 
szerint — mintegy 7—8 százalékkal emelkedett. A korábbi éveknél nagyobb 
összegek bizonyára könnyítik az elosztás gondjait, de egyben növelik — 
legalábbis kell hogy növeljék — az elosztók felelősségét is. 

A hatodik ötéves terv utolsó évében mintegy ugrásszerűen megválto- 
zott a mezőgazdasági nagyüzemek körében az oly sokat bírált átlagbérszint- 
szabályozás. Ennek előzményeként 1983—1984-ben 100 mezőgazdasági üzem- 
ben folytak kísérletek arra vonatkozóan, hogy milyen hatásokkal és követ- 
kezményekkel működhet a bértömeg vagy a dolgozónkénti jövedelemhez kö- 
tött keresetadóztatási rendszer. A kísérletek tapasztalatai az üzemek többsé- 
gében kedvezőek voltak. Ez többek között megmutatkozott abban is, hogy 
az átlagosnál nagyobb mértékben nőtt az üzemeken belüli keresetek közötti 
különbség, ezen túlmenően a többi gazdaságénál kedvezőbben alakultak a 
termelés hatékonyságának mutatói is. 

A kísérletek tapasztalataira építve 1985-től három új keresetszabályo- 
zási rendszert alkalmazunk a mezőgazdaságban. Mindhárom közös jellem- 
zője, hogy a korábbinál nagyobb lehetőséget adnak a dolgozók teljesítmé- 
nyének anyagi és erkölcsi elismerésére. Az új típusú keresetszabályozási 
formák közül a gazdaságok adottságaik és lehetőségeik szerint választhattak. 


1. Korszerűsített formában megmaradt, de néhány, a munka hatékonyságát ja- 
vító elemmel kiegészült az 1985-ig általánosan alkalmazott átlagbér-szabá- 
lyozás. Ebben a formában a bérfejlesztés mértékét az üzem egy főre vetí- 
tett bruttó jövedelmének színvonala határozza meg. Csak nagyobb bruttó 
jövedelem esetén lehet magasabb a dolgozók bére. Ennek a bérszabályozási 
formának sajátos kiegészítő eleme, hogy létszámcsökkenés esetén az ebből 
adódó bérmegtakarítás 30 százalékát is felhasználhatják az üzemek a kere- 
set növelésére. A tartósan magas színvonalon és eredménnyel gazdálkodó 
szövetkezetek ebben a rendszerben adózatlanul is 86—-7 százalékos bérfejlesz- 
tést biztosíthatnak tagjaiknak. Aránylag nem túl sok adó megfizetésével 
pedig 8—9 százalékos személyes jövedelemnövelést is elérhetnek. 


2. A keresetszabályozás másik formája az úgynevezett hozzáadott értéktől 
függő szabályozási rendszer. Ennek lényege, hogy a kifizethető bérek az 
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üzemben az adott évben létrehozott új érték összegétől függnek. Működésé- 
nek mechanizmusa: a kifizetett összes bért a hozzáadott érték minden egyes 
százaléka után 040 százalékkal növelheti az üzem, a hozzáadott érték csök- 
kenése esetén viszont annak minden egyes százalékát 030 százalékkal kell 
a munkadíjat visszafogni. Ebben a rendszerben teljes egészében felhasznál- 
hatják a személyes jövedelmek növelésére a létszámcsökkentéssel megtaka- 
rított bérösszeget. Ennek azonban az a feltétele, hogy a létszámcsökkenés 
nem járhat a hozzáadott érték visszaesésével. A jövedelemszabályozásnak ez 
a formája az alacsony bérszínvonalú gazdaságok számára előnyös, mert ered- 
ményeik növelése esetén jelentősen fejleszthetik tagjaik keresetét. 

Az előző két jövedelemelosztási forma lehetővé teszi az év végi része- 
sedést is. Ennek mértéke az év közben kifizetett munkadíj arányában 1—18 
százalék lehet, attól függően, hogy milyen magas az egy főre jutó nyereség 
színvonala. 


J. A vállalkozó típusú és jó termelési adottságú üzemek sajátosságainak a kere- 
setszabályozás harmadik típusa az úgynevezett nagyüzemi keresetadóztatási 
rendszer felel meg leginkább. Ez a szabályozási mód teremt legszorosabb 
kapcsolatot az egyéni teljesítmények és a személyes jövedelmek között az- 
zal, hogy a szövetkezeteknek 24000 Ft egy főre jutó kereset felett — meg- 
határozott jövedelemkategóriánként — progresszív adót kell fizetniük. A 
nagyüzemi keresetadóztatási rendszer is kiegészül egy ösztönző elemmel, 
amelynek célja a gazdaságokban a hozzáadott érték (országosan a nemzeti 
jövedelem) növelése. 

A mezőgazdasági üzemek és az agrárszabályozás szerint működő válla- 
latok az eltérő gazdasági helyzetük és különböző vállalati stratégiájuk alap- 
ján százalékos arányban a következő táblázatban összefoglaltak szerint válasz- 
tottak az érdekeltségi rendszerek közül: 


I (Hozzá- 
Bruttó jöv. 
fi színvonaltól Evt E KAAÁeséA ÉR Összesen 
evezés : 
egn $üggő függő 


Mezőgazdasági 

nagyüzemek 26 20 54 100 
Élelmiszer-ipari 

vállalatok 62 10 28 100 
Erdőgazdaságok 40 10 50 100 
Egyéb szervezetek 

(vízgazdálkodás, 

agráripari j 

egyesülés stb.) 601 12 217 100 
Együttesen 319 189, 519/9 1009/9 


Az összeállításból kitűnik, hogy az üzemek többsége a leginkább adó- 
igényes nagyüzemi keresetszabályozási rendszert választotta. Döntésük moz- 
gatórugója alapvetően az volt, hogy ebben a konstrukcióban növelhetik 
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dinamikusan dolgozóik bérét. Ez a szabályozási forma ugyanis alapjában sza- 
kít a korábbi bázisszemlélettel. A nagyüzemi keresetadóztatást választó gaz- 
daságok nyereségszintjüket tekintve a szövetkezetek úgynevezett derékha- 
dát képezik. Általában két közös jellemzőjük van: gazdálkodási színvonaluk 
elfogadható, tehát nem szegények; továbbá felismerték, hogy lehetőségük van 
tartalékaik feltárására. 

A korábban is alkalmazott, de 1985-től néhány ösztönző elemmel kiegé- 
eszített átlagbér-szabályozást (bruttó jövedelem-színvonaltól függő jövedelem- 
szabályozás) a magas színvonalon gazdálkodó üzemek többsége választotta. 
Ezek — úgy tűnik — nem bíznak a pótlólagos ráfordítások javuló hatékony- 
ságában, ugyanakkor az elért eredményeik lehetővé teszik számukra a 6—6,5 
százalékos évenkénti tartós bérfejlesztést. Figyelemre és további elemzésre 
méltó, hogy zömmel ezt a konstrukciót választották az agrárszabályozás alá 
tartozó élelmiszer-ipari vállalatok is. 


A hozzáadott értéktől függő bértömeg-szabályozás rendszerét a várako- 
zásoknak megfelelően az alacsony hatékonysággal gazdálkodó és a vesztesé- 
ges üzemek széles köre választotta. Ezekben a gazdaságokban nem képződik 
annyi jövedelem, amennyivel a nagyüzemi keresetadót ki tudnák egyenlíteni. 
Gazdálkodásuk alacsony színvonala és meglévő tartalékaik miatt ugyanakkor 
reménykednek termelésük, így bértömegük érzékelhető növekedésében is. 


Az új keresetszabályozási és a hatékonyabb anyagi érdekeltségi rendsze- 
rek bevezetése és működtetése természetesen csupán a külső feltételeit bizto- 
sította az eredményesebb gazdálkodásnak. Az új keretek tartalommal való 
megtöltése a mezőgazdasági üzemek vezetésének feladata volt, illetve nagyon 
sok vonatkozásban még napjainkban is az. Az anyagi érdekeltség fokozot- 
tabb növekedésétől — az ezt biztosító rendszerek bevezetésétől — az elmúlt 
évben még nem várhattunk ugrásszerű javulást már csak azért sem, mert az 
1985. év első negyede a választás felelősségteljes előkészítésével, mérlegelésé- 
vel telt el. Ez az áttekintés egyben minden egyes gazdaságban az erők fel- 
mérését is jelentette: bátrabban vállalkozhattak, de azonnal mérlegelniük 
kellett az esetleges tévedés — vagy éppen az objektív tényezők — kiigazí- 
tásának lehetőségét is. Az előkészületek az üzemek többségében nagy körül- 
tekintéssel, tételes számításokra épülve történtek. Az üzemek a központi szá- 
mításoknál nagyobb arányban választották azt a konstrukciót, amely maga- 
sabb követelményt támaszt, de nagyobb előbbrelépést tesz lehetővé. 

Érzékelhető eredménye az anyagi érdekeltségi rendszerek bevezetésének, 
hogy egyes területeken változás következett be a munkadíjazási formák al- 
kalmazásának arányaiban. Az órabér rovására kibővítették a teljesítmény- 
Aíjazásos munkák körét. Ezzel együtt nőtt a premizálás szerepe. Különösen 
az egyes munkacsúcsok jó minőségben, illetve optimális időben történő el.- 
végzését ösztönözték a szövetkezetekben. Több nagyüzembben a bért a telje- 
eítményihez kötött mozgó és fix részekre bontották, és az előbbinek az el- 
psztásában növelték a munkahelyi vezetők vagy a kollektívák hatáskörét. 
A javító-karbantartó ágazatokban fő figyelmet a technikai eszközökkel el- 
érhető tényleges teljesítmények növelésére fordították. Nem hanyagolták el 
ugyanakkor a ráfordítások csökkentését, valamint az anyagokkal és az al- 
katrészekkel való takarékosabb gazdálkodást sem. Csaknem mindenütt sike- 
rült megszüntetni a munkamorált bomlasztó hangulati elemeket. 


A vállalkozási kedv jobb anyagi elismerésének lehetősége ismét felerő- 
sítette az üzemekben az önelszámoló részlegek bevezetése iránti érdeklődést. 
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Mivel az önelszámoló egységek működtetésére csak az éves terv elkészítése 
és elfogadása után kerülhet sor az idő rövidsége miatt, az önelszámoló rész- 
legek kialakítása számos tsz-ben egy esztendővel késik. Az összüzemi kere- 
tek között ugyanis már a tervek készítésénél érvényesíteni kell a vezetés 
termelésszerkezeti és -szervezési elképzeléseit, azután ismertetni kell ezeket 
a tagsággal. Csak az elképzelések demokratikus elfogadása esetében biztosít- 
ható a dolgozók körében az anyagi érdekeltség előnyös hatása. Számos ter- 
melőszövetkezetben és állami gazdaságblian működnek, s ebben az esztendő. 
ben remélhetőleg mind több helyen vezetik be az önelszámolás szerinti gaz- 
dálkodást. Erre utalnak a gyakoribb tapasztalatcserék is. Több termelőszö- 
vetkezet érdeklődik a karancslapujtői Karancs Termelőszövetkezetben kidol- 
gozott , vállalkozási" típusú érdekeltségi rendszer iránt ís. 

Az anyagi érdekeltség növelésének célja a tsz-ekben az élőmunka terme- 
lékenységének emelése és a munkafegyelem erősítése. Az előrejelzésekből 
arra következtethetünk, hogy mindkét területen jelentős az előrelépés. Az 
1985. harmadik negyedévi gyorsjelentések szerint az átlagos állományi lét- 
szám csökkenése meghaladja az 5 százalékot. Ez többek közt azt jelenti, 
hogy 1985-ben a csökkenő nyereség ellenére a termelékenység emelkedése 
fedezi a keresetszint növekedésének döntő hányadát. A korábbi években he- 
lyenként szép számban felvett, úgynevezett , vattaemberek" létszámhígító 
szerepe az átlagbér-szabályozással szakító nagyüzemekben megszűnt. Már- 
pedig a mezőgazdasági nagyüzemek 74 százaléka a keresetadóztatási és a 
" bértömeg-szabályozási rendszert választotta. Ezekben a konstrukciókban nincs 
szükség arra, hogy egy munkát négy dolgozó helyett hat végezzen, amint az 
korábban előfordult. Most a meghatározott eredményességű munka mögött 
arányos bértömeg szerepel, függetlenül attól, hogy a munkát hányan végzik. 
Azokban a nagyüzemekben tehát, ahol a munkaerővel való hibás gazdál- 
kodás ellenére a szabályozórendszert okolták az alacsonyabb tagsági jöve- 
delmekért, most remélhetően feltárják tartalékaikat, és gondosan ügyelnek 
a létszámra, mint napjaink egyik jövedelemnövelő tényezőjére. 

A gazdálkodás lehetőségeinek jobb kihasználása és a következő évek ér- 
dekeltségi rendszerének fejlesztése megköveteli a szövetkezeti vezetőségek- 
től a munkahelyi kollektívák alkotó bekapcsolódását a gazdasági döntések- 
be, továbbá a célok és az eszközrendszer tüzetes átvizsgálását. Az Üzemi 
vezetők ebben támaszkodhatnak a pártszervezetekre, a kommunisták tömeg- 
politikai munkájára és példamutatására. A jó politikai légkör mellett az ál- 
lami gazdaságokban az újonnan kialakított demokratikus intézményrendszer, 
a termelőszövetkezetekben pedig a korszerűsített demokratikus fórumok és 
testületek kedvező feltételeket teremtenek az alkotó együttműködésre. 


A munkahelyi fórumok csak akkor működhetnek eredményesen, ha az 
üzem egész életéről érthető és átfogó tájékoztatást kapnak, ha igény van a 
véleményükre, és a döntésekről tájékoztatják őket. A belső érdekeltségi rend- 
szerek kialakítása, továbbfejlesztése és az elért eredmények mérése alkal- 
mával egyik feltétel sem hanyagolható el. 

A termelőszövetkezeti törvény a hatáskörök kérdésében egyértelműen 
rendelkezik, és szinte kínálja az egyes jogosultságok alkotó továbbfejlesztését. 
A különböző hatáskörök gyakorlása ugyanis nemcsak döntési vagy véle- 
ményalkotási lehetőség a tagság és az alkalmazottak számára, hanem alka- 
lom is a politizálásra, a tagok meggyőzésére és megnyerésére. Egy Fejér me- 
gyei felmérés tapasztalata szerint 61 termelőszövetkezet alapszabálya a kö- 
vetkező jogokkal ruházta fel a munkahelyi közösségeket: 
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B Tájékoz- 
Témák Döntés Kezde- Javaslat- — Véleméó- tatási 
ményezés tétel nyezés kötele- 
zettség 
E ———— Ae 
Meghatalmazott 
javadalmazási ügyek 41 — 39 MöéBA 44 
Szociális 
juttatásokban 29 — 41 20 — 
Önelszámoló egységek, 
kisszervezetek 
létrehozásában me — — 13 tén 
Tagfelvétel 
a szervezetbe — — — 23 zi 


Az üzemek kétharmadában tehát érettnek tartják — differenciált kör- 
ben — javadalmazási ügyekben a kis kollektívákat, ami jó és másutt is kö- 
vetendő. A véleményezési hatáskör biztosításának üres rubrikái azt mutat- 
ják, hogy a döntés magasabb fórum szintjére került. Néhány üzemben azon- 
ban a tagságnak a javaslattételen túl nincs további lehetősége beleszólni a 
javadalmazási kérdésekbe. A reprezentációs felmérés alapján készült kép 
általában kedvező, de ha csak néhány száz dolgozó marad is ki az érdemi 
döntésből, már amiatt is érdemes szót emelni, hát még ha ezrekről vagy 
tízezrekről van szó. A több évtizedes tapasztalatokra és szokásjogokra-: tá- 
maszkodó termelőszövetkezeti mozgalomban is van tehát tennivaló annak 
érdekében, hogy minden tag és alkalmazott maga alakítsa, mégpedig nem- 
csak munkájával, hanem a célok, a végrehajtás eszközeinek, módszereinek 
meghatározásával is szövetkezete gazdálkodásának eredményességét. 


Az 1985-ös év gazdálkodásának zárása többnyire az 1986-os esztendő ter- 
veinek elkészítésével együtt történik a szövetkezetekben. A tervév kereseti 
körülményei az idén is függnek a szabályozás által biztosított lehetőségek- 
től és a nagyüzemekben hozott intézkedésektől. Az agrár- és az élelmiszer- 
termelő ágazatokban 1986-ban nem változnak a keresetszabályozás keretei. 
Életszínvonal-politikánk azonban ebben az évben a tavalyinál mérsékeltebb 
fogyasztói árszintnövekedést és változatlanul a reálbérek szinten tartását tűzi 
ki célul. E cél megvalósításához két változat kínálkozott a keresetszabályo- 
zásban. Az egyik: kerüljenek , fékek" mindhárom konstrukcióba. Ezt elve- 
tették, mert az üzemekben jelentkező kedvező tendenciák jelentős megtorpa- 
nását hozta volna magával. A másik változat szerint — amely jogszabállyá 
lett — mindhárom keresetszabályozási formában a legmagasabb keresetki- 
áramlási szint 8 százalék lehet. Ezzel az üzemekben előkészített vagy el- 
indított formák, ha kisebb korlátokkal is, 1986-ban tovább működhetnek. .1 
lehetőségek kihasználásához azonban számos más üzemi feladatot is meg kell 
oldani, mindenekelőtt az élőmunka hatékonyságának további fokozását. 
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A PARTSZERVEZETEK ELETEBOŐL 


A pártszervezetek részvétele 
a gazdasági tervezésben 


A vállalati irányítás új rendszerében 
az önállóság növekedése erősíti a 
pártszervek szerepét, felelősségét a 
gazdálkodás ügyeiben. Ennek megfe- 
lelően jelentős a részvételük a tu- 
datosságot, relőrelátást igénylő ter- 
vezésben. Általánosságban nem ne- 
héz megfogalmazni: a pártszervek és 
-szervezetek segítsék és ellenőrizzék 
a gazdaságpolitikai célok helyi érvé- 
nyesülégét, megvalósítására  mozgó- 
sítsák a dolgozókat. Nincsen azon- 
ban olyan módszer, amely mindenütt 
egyformán alkalmazható. Az egyes 
vállalatok adottságai eltérőek, de el- 
térőek a feladatok is, attól függően, 
hogy az adott vállalat államigazgatási 
vagy például vállalati tanács irányí- 
tásával működik, a közüzemi vagy a 
versenyszférába tartozik. Másként 
kell fellépni ott, ahol jó, előrelátó 
és kezdeményező a gazdasági veze- 
tés, mint ott, ahol ezek a feltételek 
kevésbé vannak meg. Vagy más ol- 
dalról nézve, azt is mérlegelni kell, 
milyen erős a helyi pártszerv, meny- 
nyire képes érdemben bekapcsolódni a 
tervezés sokoldalú, szakmai ismerete- 
ket igénylő munkájába. Tehát a ke- 
rületi pártbizottság abból indul ki, 
hogy mindenütt a sajátosságok figye- 
lembevételével kell meghatározni a 
helyi tennivalókat. E különbözőségek 
ellenére általánosítható tapasztalato- 
kat is találtunk, amikor a pártbizott- 
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ság mellett működő gazdaságpoliti- 
kai munkabizottság húsz vállalatnál 
tájékozódott a VII. ötéves terv elő- 
készítésének helyzetéről. 

A vizsgált vállalatok mindegyike 
készít ötéves tervet, de a felmérés 
idején — 1985 kora őszén — még 
csak a tervkoncepciók kialakítása 
folyt. Azt tapasztaltuk, hogy a VI. 
ötéves terv alapos elemzésével, érté- 
kelésével kezdték meg ia tenvező- 
munkát, tzzel egyidőben a követke- 
ző időszak induló pozícióinak, fel- 
mérését is elvégezték. Ez széles körű 
információgyűjtést — jelentett  piaci- 
kereskedelmi szempontból, és értéke- 
lést a vállalat  műszakí-gazdasági 
helyzetéről, lehetőségéről. A kerületi 
vállalatok kisebbik része rendelkezik 
olyan stratégiai tervvel, amelyhez a 
80-as évek második felére szóló el- 
képzeléseit igazíthatja, de többen is 
jelezték, hogy ennek kialakításával 
foglalkoznak. 

A tervkoncepciók a korábbiaknál 
gazdagabb .tartalommal készültek el. 
Míg az ezt megelőző tervek eseté- 
ben elsősorban a műszaki, illetve 
állóeszköz fejlesztésére koncentráltak, 
most a  nyereségnövelés és ennek 
piaci megalapozása került a tervek 
középpontjába. Új vonás, hogy bő- 
vült az úgynevezett részkoncepciók 
száma: például a kereskedelem- és a 
vállalkozási — részkoncepciók mellett 


vagy azokból kiemelten készül ex- 
portfejlesztési koncepció is és a szer- 
vezeti-szervezési elképzelések mellett 
részletesebb számítástechnikai ís. 
Általában nemcsak egy tervkon- 
cepciót állítottak össze, hanem egy 
dinamikusabb és egy mérsékeltebb 
fejlődést tartalmazó változatot. Van 
olyan nagyvállalat, amelyik harmadik 
változatot is kidolgozott — az erőtel- 
jesebb keresletcsökkenés esetére szó- 
ló , visszavonulási" tervet. Megítélé- 
sünk szerint több vállalat is kerülhet 
olyan helyzetbe, amikor meglevő ka- 
pacitásait a változó, illetve a csök- 
kenő piaci igényekhez kel! igazítania. 
Ennek ellenére a tervezéshez ma még 
egyértelműen hozzátartozik a meny- 
nyiségi növekedés előrevetítése; a 
csökkenés, illetve egy alacsonyabb 
termelési szinten folytatandó nyere- 
séges gazdálkodás nem vonzó terv. 


A tervekben szerepel a vállalat 
belső mechanizmusának olyan átala- 
kítása, hogy a kívánt célok elérését 
jobban elő tudja segíteni: több önel- 
számoló egység kialakítását, az irá- 
nyítási, érdekeltségi és ösztönzési 
rendszer módosítását irányozzák elő. 
Tervezik a minőségjavítást, s ennek 
érdekében több helyen akcióprogra- 
mot készítenek. Több vállalatnál a 
versenyképesség erősítését szolgálja a 
tervezett struktúraváltás. A haté- 
konyság fokozása érdekében minde- 
nütt tervezik a termelékenység növe- 


lését, az élőmunka- és az eszközki- " 


használás színvonalának javításával. 
Nagy szerepet kap a költségek csök- 
kentése, elsősorban a fajlagos anyag- 
és energiamegtakarítás útján. 


A pártszervezetek többsége — első- 
sorban a pártbizottságok és a párt- 
vezetőségek — már a koncepcióké- 
szítés kezdetén bekapcsolódott a ter- 
vezés közel egyéves időszakot felölelő 
munkájába. Főbb folyamataiban azt 
a gyakorlatot követik, mint az eddi- 
gi középtávú és éves tervek készíté- 


se során, de új módszerekre is fel- 
figyelhetünk. 

A pártszervezetek egy része — pél- 
dául az Olajterv pártvezetősége — a 
XIII. kongresszus határozatainak he- 
lyi végrehajtására vonatkozó feladat- 
terv  gazdaságpolitikai fejezetét ve- 
hette alapul, amikor a stratégiai el- 
képzelések kerültek párttestület elé. 
Az eredményes gazdálkodást a válla- 
lati erőforrások bővítésével, felkészült 
káderállománnyal és a hatékony vál- 
lalatirányítás megvalósításával látják 
megalapozhatónak. Másutt — például 
a Budapesti Édesipari Vállalatnál — 
áttekintették a pártbizottság hosz- 
szabb távú gazdaságpolitikai hatá- 
rozatait, amelyek a következő terv- 
ciklusban is érvényesek. A Kismotor- 
és Gépgyárban a gazdaságpolitikai 
munkabizottság kapott megbízást 
azoknak a szempontoknak a kidolgo- 
zására, amelyeknek alapján a pártbi- 
zottság értékeli, megítéli a tervet. Az 
elsődleges szempont, hogy nem sérti-e 
a párt gazdaságpolitikai célkitűzéseit, 
megteremti-e az összhangot a népgaz- 
dasági és a vállalati érdek között. A 
vállalat a népgazdasági tervben elő- 
irányzottnál nagyobb termelésnöve- 
lést tervez, és ez helyes is, mivel 
a termelőeszközök jobb kihasználásán, 
a termelékenység növelésén alapul. A 
vélemények kialakításához mindenütt 
felhasználták az elmúlt évi pártérte- 
kezletek határozatait. 

A pártbizottságok többsége ütem- 
tervet, programot állított össze, 
amely tartalmazza azt a menetren- 
det, amelynek során a politikai 
és a társadalmi testületek, fóru- 
mok megismerik, véleményezik a 
tervet. A programokban rögzítették 
a  gazdaságpolitikai "munkabizottsá- 
gokra vagy más, az előkészítésre fel- 
kért szakértő csoportra háruló fel- 
adatokat; a testületi ülések időpont- 
jait, előadóit, a vidéki telephellyel 
rendelkező vállalatoknál a koordiná- 
ciós értekezletek idejét. Megtervez- 
ték a szakszervezeti és KISZ-es tes- 
tületi ülések idejét is — természete- 
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sen a társadalmi szervezetek vezetői- 
vel egyeztetve. A programok többsé- 
ge kitér a munkásgyűlések, termelési 
tanácskozások ütemezésére is. Alap- 
vetőnek tartják, hogy a dolgozók is- 
merjék és megértsék a célokat, alakí- 
tásukban részt vegyenek és magukté- 
nak vallhassák, mert ez a terv meg- 
valósításának lényeges feltétele. A 
fórumok előkészítésekor ügyelnek a 
résztvevők körének helyes megvá- 
lasztására — egy termelőegység, nem 
túl nagy létszám — és felkészült 
előadók meghívására, hogy lehető- 
ség legyen az érdekek feltárására, üt- 
köztetésére. 


A tervezés időszakában megélén- 
kült a koordinációs tevékenység. A 
megbízott pártszervezetek titkárai a 
programkészítéskor, majd a koncep- 
ció kidolgozásának megkezdésekor is 
konzultáltak a gyáregységek párttit- 
káraival, és bevonták a munkába a 
gyáregységi pártszervezetek terme- 
lési felelőseit. Ahol ez az együttes 
- tevékenység a tervezés egész menetét 
végigkíséri, ott a gyáregységek po- 
litikai vezetői jobban megismerhetik 
a vállalatnak mint egésznek az érde- 
keit, ami hozzájárulhat ahhoz, hogy 
a gyáregységek részérdekeit ne az 
egész rovására próbálják meg érvé- 
nyesíteni. 

A pártszervezet persze nem vállal- 
hatja át a tervezés szakmai felada- 
tait, nem is irányíthatja ezt a mun- 
kát. Viszont a dolgozók véleményét, 
törekvéseit és alkotóképességét a tár- 
sadalmi szervezetekkel együtt jól is- 
meri, eligazodik az érdekviszonyok- 
ban, a legkedvezőbb helyzetben van 
ahhoz, hogy cselekvő politikai lég- 
kört teremtsen. Bátorítani tudja az 
új javaslatokat, segítheti a napi és 
a hosszabb távú látásmód összhang- 
jának megteremtését. 


A pártszervezet álláspontjának kép- 
viseletében és érvényre juttatásában 
új helyzetet idéz elő a vállalatirányí- 
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tási formák változása. Ez tágabb ér- 
telemben a nagyobb . önállóságból 
adódó felelősséget jelenti, szűkebb 
értelemben pedig a vállalat irányító 
testületeivel — vállalati tanács, köz- 
gyűlés vagy küldöttgyűlés — kiala- 
kítandó kapcsolat újszerűségét. 

A vállalati önállósággal a felelős- 
ség is növekszik: a hibás elképzelé- 
sek miatt kialakuló rossz gazdálko- 
dás következményeit egyre kevésbé 
lehet külső forrásokra támaszkodva 
rendezni. A megoldás a veszteséges 
termelés felszámolása vagy legrosz- 
szabb esetben a vállalat megszünteté- 
se. (Ez elsősorban a versenyszférá- 
ban működő szervezetekre nézve je- 
lenthet valódi veszélyt, de a többi 
területen is korlátozottabb a felsőbb 
gazdasági szervek beavatkozási lehe- 
tősége.) A felelősség ilyen értelmű 
felismerése és tudatosítása a párt- 
szervezeteknek is feladatot ad: a jó 
tervek — következetlen kivitelezése 
vagy a hibás döntések a vállalatnál 
dolgozók — helyzetét közvetlenül is 
érintik. Ezt ismerte fel a Hajtómű és 
Festőberendezések Gyárának pártbi- 
zottsága, amikor a megrendelések 
csökkenését észlelve felkérte a válla- 
latvezetést piac- és  árpolitikájának 
felülvizsgálatára. Az 1986. évi terv- 
vel több testületi ülésen foglalkoztak, 
s a piaci igényekhez jobban alkalm ". 
kodó stratégia és a termékek krtilrt 
ségének lényeges javítása m- :ttíc 
laltak állást, mert csak így látjuk 
biztosítva a vállalat jövőjét. 

A tulajdonosi funkciók vállalathoz 
telepítése azt a követelményt is ma- 
gával hozza, hogy a gazdálkodó egy- 
ség, az egész kollektíva hosszabb 
távú érdekeit a vállalat szintjén kell 
felszínre hozni, és ennek érdekében 
kell a döntéseket kialakítani és elfo- 
gadtatni. A keresetszabályozás 1985. 
évi módosítása után több vállalatnál 
alakult ki olyan döntési helyzet, hogy 
a magasabb keresetfejlesztés és en- 
nek adóterhei miatt meghatározott 
műszaki fejlesztés elhalasztása volt a 
tét, vagy alacsonyabb keresetek mel- 


lett a fejlesztési elképzelések megva- 
lósítása. A pártszervezeteknek is ne- 
héz volt állásfoglalásukat kialakíta- 
ni, hiszen a döntés a párttagok köz- 
vetlen anyagi érdekeit is érinti. A 
legtöbb helyen a magasabb kereset- 
fejlesztési javaslatot támogatták. Van 
ahol ez is hosszabb távú érdek, mert 
a kellő számú és szakmai összetételű 
munkaerőt csak egy átlagon felüli 
bérfejlesztéssel lehet biztosítani. 

Több  pártszervezetnél  tapasztal- 
tunk aggodalmat a párt befolyásának 
megőrzését illetően az új vállalatirá- 
nyítás keretei között. Ahol már lét- 
rejött az új irányító testület, sok ké- 
tely eloszlott. A vállalati tanácsokba, 
választott . vezetőségekbe nem kis 
arányban választottak, illetve dele- 
gáltak párttagokat. A pártszervezet 
rajtuk keresztül, az ő bevonásukkal 
is érvényesítheti befolyását. Ami en- 
nél is lényegesebb, a pártszervezet 
jól kidolgozott, alaposan előkészített 
és a dolgozók széles köreiben ismer- 
tetett állásfoglalásaival, helyes kezde- 
ményezésekkel, érveken alapuló meg- 
győzéssel képviselheti véleményét a 
gazdasági döntéseket hozó fórumo- 
kon. Kapcsolata a vállalati tanács 
tagjaival nem szorítkozhat az évente 
kétszer-háromszor megtartott ülések- 
re, ennél rendszeresebben, dfolyama- 
tosan kell a testület tagjaival, főleg 
párttagjaival eszmecserét folytatni, 
munkájukat tájékoztatással és egyéb 
más módon segíteni. 

A vállalati tanács irányításával 
működő szervezetekben már a terve- 
zés kezdetén külön figyelmet szentel- 
nek a tanács tagjainak bevonására. 
Az egyébként is új és gyakorlattal 
még nem rendelkező testületeknek 
komoly feladatuk lesz az ötéves 
tervek elfogadása. A választott ta- 
gok felkészülését például az Édesipari 


Vállalatnál úgy segítették, hogy a 
tervkoncepciót megviítató pártalap- 
szervezeti taggyűlésekre meghívták a 
tanács pártonkívüli tagjait is. 

HUN 


A vállalati pártszervezeteknek az is 
feladatuk, hogy a párttag lés pár- 
tonkívüli dolgozók minél szélesebb 
körével megértessék a népgazdaság 
helyzetének egészét, a legfontosabb 
gazdaságpolitikai célokat, a szabályo- 
zók indokait, hiszen ebben kell a 
vállalatnak megtalálnia a maga moz- 
gási, cselekvési és fejlődési lehető- 
ségeit. A feladatot a VERTESZ párt- 
bizottsága úgy segíti, hogy az évente 
megtartott 50—60 fős munkásgyűlé- 
seken a testület e témában jártas 
tagjai tájékoztatást adnak a gazda- 
sági tervekről, majd a dolgozók véle- 
ményéről informálják a testületet, a 
gazdasági vezetést. Amikor a tervek 
végső formájukban kialakulnak, még 
nem ér véget a pártszervezetek fel- 
adata. Meg kell szervezniük azt a po- 
litikai munkát, amelynek segítségével 
megnyerhető a dolgozók legszélesebb 
rétegeinek aktív támogatása, cselekvő 
részvétele a tervcélok megvalósítá- 
sára. Rendszeresen ellenőrzik a meg- 
valósulás feltételeit, például a káder- 
munkát, az elhatározott szervezeti 
változások végrehajtását. Egyre több 
helyen tapasztaljuk, hogy a tervet 
mint keretet, eszközt, és nem mint 
megmásíthatatlan előírást kezelik. 
Terjed az a szemlélet, hogy a terve- 
zés minőségét azon mérik, jól feje- 
zik-e ki a célok a vállalat és a piac 
összhangját, eredményes-e a vállalat 
gazdálkodása. 

Szabó Klára 


a XI. kerületi pártbizottság 
titkára 


A középiskolai KISZ-szervezetek megújulása 


BESZÉLGETÉS A SZERKESZTŐSÉGBEN 


A kongresszus előtti 


A Kommunista Ifjúsági Szövetség kongresszusi, felkészülésének egyik kö- 
zéppontban álló törekvése, hogy belső életét, munkamódszereit jobban 
hozzáigazítsa iaz egyes korosztályok, rétegek helyzetéhez és igényeihez. A 
tapasztalatok szerint erre kiváltképp nagy szükség van a tizenéves kor- 
osztály, mindenekelőtt a középiskolások között. 

A diákság soraiban ma erőteljesen érződik az az igény, hogy -oz If- 
júsági mozgalom mindenekelőtt azokat vonja be tevékenységébe, akik 
kivívták társaik megbecsülését. Ezzel együtt fokozódó elvárás a KISZ po- 
litikai arculatának, jellegének markánsabbá tétele, számításba véve azt 
is, hogy ez a KISZ szervezettségére, taglétszámára is hatással lesz. Isme- 
retes továbbá, hogy az ifjúsági szövetség keretein kívül 45 kezdenek lét- 
rejönni különféle diákcsoportok, egyesületek, szakkörök. Mindez jó néhány 
kérdést vet fel a kommunista pedagógusok, az iskolai pártszervezetek so- 
raiban ís, különösen azt, hogy eléggé érzékelhetően  körvonalazódik-e, 
milyen lesz a KISZ arculata, helye, szerepe a középiskolákban. Mivel erről 
napjainkban fokozódó erővel bontakozik ki a vita, szerkesztőségünk beszél- 
getést szervezett azzal la céllal, hogy a közelgő kongresszus előtt ponto- 
sabb megvilágítást kapjanak az ifjúsági szövetség középiskolai rétegmun- 
kájára vonatkozó új elgondolások. Beszélgetésünkön részt vett: Szivi Jó- 
zsef, a KISZ KB középiskolai és szakmunkástanuló tanácsának titkára, 
Gönci János, a KISZ budapesti bizottságának titkára, Bánsághi Tamás, 
a KISZ budapesti bizottsága egyetemi-középiskolai-szakmunkástanuló OSZ- 
tályának vezetője, Dénes Andrásné, a budapesti pártbizottság párt- és tö- 
megszervezetek osztályának munkatársa, Ivanicsné Szalay Ildikó, a XII. 
kerületi pártbizottság köznevelési felelőse, Ács Katalin párttitkár, Budai 
Éva KISZ-tanácsadó tanár és Borzási Imre KISZ-titkár a Táncsics Mihály 
Gimnáziumból, Szentkeressy Károlyné, a Madách Gimnázium párttitkára, 
Romlányi Margit, a Leövey Klára Gimnázium KISZ-tanácsadó tanára, Horn 
György, a II. Rákóczi Ferenc Közgazdasági Szakközépiskola igazgatója és 
Gadovecz Éva, a Kőrösi Csoma Sándor Gimnázium KISZ-titkára. 


vita alapjául tapasztalata, hogy a , Mi a teen- 


szolgáló felhívást tavaly novemberben 
kapták kézhez a KISZ-szervezetek. 
Azóta folynak a beszélgetések, viták. 
A középiskolákban a KISZ-tanácsadó 
tanárokkal, a diákvezetőkkel, a párt- 
szervezetek vezetőivel és más érde- 
keltekkel ugyancsak elemzik az el- 
képzeléseket. A beszélgetések egyik 
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dőnk?? című vitaindító önmagában 
túlságosan  szűkszavúnak bizonyult, 
nem láttatja elég világosan, milyen- 
nek is tervezik a jövőt. A másik ta- 
pasztalat, hogy mint általában a fel- 
sőbb szervek által összeállított és 
nyomtatásban megjelent koncepciók- 
nál lenni szokott, az érintett közvéle- 


mény nem kis része ezúttal is azt 
gondolja, hogy a tervezett változta- 
tásokat a kongresszus Így is, úgy ís 
elfogadja, s tulajdonképpen felesleges 
is vitatni. Pedig — mint a beszélge- 
tésünkön részt vevő KISZ-vezetők 
nyomatékosan hangsúlyozták — a vi- 
taanyag rugalmas elképzeléseket tar- 
talmaz, amelyekről lehet is, szüksé- 
ges is vitázni, épp azért, hogy a kong- 
resszus állásfoglalása a lehető leg- 
jobban tükrözze a társadalom, az if- 
júság igényeit. 

Milyen most a KISZ? Miért szük- 
ségesek a változtatások? 

Ifjúsági szövetségünk poliítikali be- 
folyása a középiskolákban jelenleg 
jóval alatta van taglétszámának. 
Ahogy beszélgetésünk egyik diák- 
résztvevője megfogalmazta: ,a tag- 
ság jelentős része most azért van a 
KISZ-ben, hogy valahol legyen". S 
ez a szervezetben tevékenykedő ,jak- 
tív magot" éppúgy zavarja, mint a 
többieket. 

A tizenéves korosztály vágyik a kö- 
zösségi életre. Erre a középiskolában 
jelenleg szinte csak a KISZ ad lehe- 
tőséget. Ifjúsági szövetségünk azon- 
ban elsősorban nem a különféle 
hobbik művelésére, sajátos elfoglalt- 
ságok megtalálására alkalmas egye- 


. sülés, hanem politikai szervezet. Reá- 


lisan látni kell viszont, hogy a kife- 
jezetten politikai érdeklődés, kiforrott 
politikai elkötelezettség a fiatal gene- 
rációnak csak kisebb hányadát jel- 
lemzi — mint ahogy hasonló a hely- 
zet a felnőtteknél is. Ennek objektív 
háttere van: más a családi indítta- 
tás, más a környezet, és középisko- 
lánként is eltérő a politikai érzé- 
kenység kifejlődése. Az ifjúsági szö- 
vetség politikai követelményeket tá- 
maszt tagságával szemben, ám a diá- 
kok egy része — noha formailag tag- 
ja a KISZ-nek — e követelményeknek 
csak bizonyos mértékig képes meg- 
felelni. Ez az ellentmondás szüntelen 
belső konfliktusokkal jár. Az iskolai 
szervezetek igyekeznek a KISZ hatá- 
rozatait teljes mértékben megvalósí- 


taná — még úgy is, hogy közben eset- 
leg vitatják azokat —, ám ez több- 
nyire csak hiányosan sikerül, s ez a 
vezetőkben is szüntelen belső elége- 
detlenséget kelt. 

Bizonyos automatizmusok is érvé- 
nyesülnek a mozgalomban. Gadovecz 
Éva így szemléltette a diákgyakorla- 
tot: , Valahogy megszoktuk, hogy 
előbb kisdobos az ember, aztán úttö- 
rő, és ezután megy a KISZ-be. Azt 
kellene elérni, hogy a KISZ-be ne 
megszokásból lépjünk be, hanem po- 
litikai érdeklődéstől indíttatva." Eh- 
hez azonban az is kell, hogy akit csak 
a bélyeggyűjtés vagy csak a labda- 
rúgás érdekel, ne kényszerüljön arra, 
hogy a KISZ-ben keressen társakat. 
Vagyis: aki focizni akar, és csak fo- 
cizni, az menjen az öntevékeny egye- 
sületbe, csoportba. Gönci János ezzel 
kapcsolatban hangsúlyozta:  , Nem 
vált be az az elképzelésünk, hogy le- 
hetőleg mindenkit vonjunk be a szer- 
vezetbe és ezután nyerjük meg őket 
céljainknak." Az sem bizonyult ered- 
ményesnek — sorolt fel néhány ta- 
nulságot Szivi József —, hogy a moz- 
galom bizonyos értékeket átgondolt 
érvelés nélkül akart megtanítani és 
elfogadtatni. , Úgy véltük, elegendő, 
ha elmondjuk a vitakörben, hogy a 
szocializmus jó, ezért te ús fogadd el. 
Az embber azonban azzal tud igazán 
azonosulni, amit nemcsak tud, hanem 
magáénak is érez, mert tevékenyke- 
dik érte. Mármost hogyan lehet a 
szocializmusért tevékenykedni az is- 
kolában? Sokféleképpen. Ezért a 
KISZ-szervezetek is sokífélék lesznek 
a jövőben. Amiben azonosnak kell 
lenniük, az az, hogy érezzenek fele- 
lősséget az iskoláért, vállaljanak kö- 
zösséget a többiekikel, s legyen ben- 
nük eltökéltség arra, hogy nem nyug- 
szanak lbbele, ha valami nem megy 
megfelelőképpen. Ezt a gondolkodás- 
módot erősíteni ma a mozgalom egyik 
legnemesebb feladata, s a KISZ belső 
életét, szervezeti kereteit is ehhez 
kívánjuk igazítani." 

"A KISZ legyen valóban az, ami- 
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nek hívják, tegye azt, ami a felada- 
ta" — olvashatjuk a KISZ tizenéves 
tagjainak szóló levélben. Állítson kö- 
vetelményeket a tagfelvételre jelent- 
kezők elé, vegyen részt a közéletben, 
értse és értesse meg a politikát. , Sen- 
ki sem kiforrott kommunista tizen- 
éves korában, ezt nem is várjuk el! 
De azt igen, hogy igyekezz minden- 
ben képességeid legjavát adni. Ismerd 
meg és vállald világnézetünket! — 
írja a levél. Érdeklődően, tevékenyen, 
politikusan, elkötelezetten, ifjúkom- 
munistához méltóan a KISZ keretei- 
ben. 

És mi lesz a többiekkel? Aki jó 
énekkaros, sportoló, természetiímádó, 
aki szenvedélyes gyűjtő, vagy bármi 
más érdekli, az is megtalálhatja he- 
lyét a KISZ-ben, hiszen az ifjúsági 
szövetségnek továbbra is fontos fel- 
adata marad a szabadidős tevékeny- 
ségek szervezése, amely a jövőben 
jobban szolgálja politikai céljait. Ám 
akinek politikai érdeklődése nem éri 
el az ifjúkommunistákét, akit egyéni 
kedvtelése foglalkoztat leginkább, az 
a most vitára bocsátott elgondolások 
szerint nem kényszerül rá, hogy a 
KISZ-ben keressen társakat magának. 
Hogy Így csökkenni fog a KISZ tag- 
létszáma? Ez várható, de nyilvánvaló, 
hogy eddig sem a tagság egésze, ha- 
nem csak egy kisebb része, az úgyne- 
vezett aktív mag wolt az iskolai poli- 
tikai élet tényleges formálója. Aki vi- 
szont eddig a mozgalomban passzívi- 
tásba vonult, az is megtalálja majd a 
maga közösségét, alkalmat kap arra, 
hogy együtt gondolkodjon és cseleked- 
jen másokkal. Vagyis úgy válik felnőtt 
állampolgárrá, hogy megszokottá vá- 
lik számára a közösségi élet, amely 


felé éppen közvetlen érdeklődése 
hajtja. 
Teljes mértékben egyetérthetünk 


Horn Györggyel: ,A makrotársadal- 
mat mikroközösségek nélkül nem le- 
het felépíteni. Az ifjúság alapvető vi- 
szonya a társadalomhoz csak a mik- 
roközösségekben fejleszthető." Mivel 
a KISZ-en kívüli mikroközösségek is 
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hordoznak politikai tartalmat, várha- 
tó, hogy vezetőik és legaktívabb tag- 
jaik felismerik: a KISZ-ben tágabb 
lehetőség van a közösségi életre, a 
szűkebb és tágabb környezet formá- 
lására. 

Mitől lesz a KISZ vonzó, milyen 
módon terjesztheti ki hatósugarát 
azokra is, akik nem tagjai? Nem szű- 
kül-e esetleg valamiféle , politikai ön- 
képzőkörré"? Beszélgetésünk körvona- 
lazta a választ: az aktívak továbbra is 
a KISZ-ben fognak dolgozni. Másrészt 
a politikailag tájékozott, sokoldalú, 
érdeklődő KISZ-fiatalok is tagjai le- 
hetnek és bizonyára lesznek is a moz- 
galmi kereteken kívül szerveződő 
csoportoknak, köröknek, egyesületek- 
nek. Ha itt csak azt adják az ifjú- 
kommunisták, ami ambícióikból, ér- 
deklődésükből, szélesebb látókörükből 
önmagától adódik, máris alakítói, 
mozgatórugói, szóvivői lehetnek a kis- 
közösségeknek, amelyek bizonyosan 
felfigyelnek arra, hogy KISZ-es tár- 
suk mind az iskolában, mind az is- 
kolán kívül érdeklődőbb, többet tud 
és többet tesz. 

Persze ehhez az kell — mint a be- 
szélgetésen többen is hangsúlyozták 
—, hogy a KISZ-tag valóban többet 
tudjon, és a politikai értékeket is úgy 
továbbítsa, hogy tényleges hatással 
legyen környezetére. Aki belép a 
KISZ-be, annak legyen nagyobb be- 
folyása az iskola életére is. Ez a be- 
folyás elsősorban politikai módszerek- 
kel érhető el. Beszélgetésünk résztve- 
vői közül többen elmondták azt a vé- 
leményüket, hogy nem szükséges a 
KISZ érdekvédelmi körét növelni, sőt 
még a szűkítése is elképzelhető. A po- 
litikai tartalomnak kell fejlődnie; ez- 
zel vívja ki tekintélyét a KISZ, ne 
jogaáínak  —— hangoztatásával. Elvileg 
mindez eddig is így volt, ám most a 
valóságban is így kell lennie. 

, A KISZ-szervezeteknek sokkal na- 
gyobb súlyt kell helyezniük tagjaik 
politikai felkészítésére — húzta alá 
Szivi József. — Persze ennek csak 
akkor lesz értelme, ha valóban segí- 


teni fogja a gyakorlatot. Tehát a po- 
litikai felkészítés nem lehet száraz, 
egyhangú, hanem ugyanolyan lükte- 
tővé, érdekessé, színvonalassá kell vál- 
nia, mint általában a KISZ-életnek." 
Így válhat valóra a megújuló KISZ- 
nek az a törekvése, hogy tagsága ne 
csak emlegesse és tanulja, hanem élje 
is a közéletet. 

Milyen lesz a Kommunista Ifjúsági 
Szövetség és a keretein kívül alakuló 
öntevékeny csoportok kapcsolata? Vi- 
lágosan le kell szögezni, hogy alá-, 
fölérendeltségi kapcsolat nem lesz kö- 
zöttük. Elképzelhető, hogy a KISZ 
maga kezdeményezi néhány kör, cso- 
port megalakítását, és az is természe- 
tes, hogy érdeklődési körüknek meg- 
felelően a KISZ-tagok maguk is részt 
vesznek a különböző csoportok mun- 
kájában. Segítheti is az ifjúsági szö- 
vetség az öntevékeny csoportok tevé- 
kenységét, ha azok a KISZ célkitűzé- 
seit, programjának megvalósítását 
szolgálják. A KISZ központi szervei 
anyagilag is ösztönözni kívánják, hogy 
a pedagógusok, az állami vezetés se- 
gítsék az öntevékeny csoportok mun- 
káját. 

Az új elképzelésekkel kapcsolatban 
fontos elmondani, hogy ezek nem 
egyszerűen , felülről jövő" kezdemé- 
nyezések, váratlan elhatározások. Az 
egész társadalom felismerte már, 
hogy a KISZ megújulásra szorul; az 
sem vitatható, hogy a közösségi élet, 
az öntevékenység lehetőségét minden 
fiatal számára meg kell adni. Spon- 
tán kezdeményezések, folyamatok is 
megindultak már. Egy példa a sok 
közül: a Rákóczi  Szakközépískolá- 
ban néhány természetkedvelő diák 
egy állatkerti látogatás szervezésével 
alakította meg az ,Erdei rókák" 
KISZ-alapszervezetét. Napjainkban 
ez az alapszervezet már hetventagú, 
s az országjáró diákok mozgalmának 
helyi szervezője, patrónusa. Az ér- 
deklődési körök szerinti csoportosu- 
lás eddig csak a szervezeti kereteken 
belül volt lehetséges; de ha más le- 


hetőség is van rá, akkor ez magát a 
szervezetet is erősítheti. 

Milyen eddíg a vitaindító levél fo- 
gadtatása? Gönci János elmondta, 
hogy a diákok döntő többsége öröm- 
mel üdvözli. Vannak iskolák, ahol 
máris ebben a szellemben igyekez- 
nek tevékenykedni. Sok helyen érez- 
ték ugyanis úgy, hogy , mindegy ho- 
gyan, de valamilyen módon már kor- 
szerűsíteni kell a KISZ-es gyakorla- 
tot". Persze azért nem egészen mind- 
egy: az elképzeléseket a mozgalom 
politikai, közéleti törekvéseihez, az is- 
kolai oktató-nevelő munka céljaihoz 
kell igazítani. A tervezett változtatá- 
sok ezért akkor hoznak igazi ered- 
ményt — fogalmazta meg a beszélge- 
tésen Dénes Andrásné —, ha a pe- 
dagógus-pártszenvezetek és a célkitű- 
zésekkel egyetértő többi pedagógus is 
melléjük áll. Figyelmet érdemlő ta- 
pasztalat, hogy a fővárosban a peda- 
gógusok eleinte némiképp értetlenül 
fogadták a koncepciókat, de a beszél- 
getések, a Iközös fejtörés hatására 
egyre határozottabban érződik, hogy 
lehet politikai bázisa ta tenvezett vál- 
tásnak. 


A KISZ központi és budapesti bi- 
zottsága képviseletében részt vevő be- 
szélgetőpartnereink egyaránt hangsú- 
lyozták, hogy a középiskolai szerve- 
zeteket érvekkel kívánják meggyőzni 
a változtatás szükségesdégéről, s nem 
pedig utasításokkal, direktívákkal 
akarják levezetni azokat. A konocep- 


ció elfogadása sem azt jelenti, hogy , 


az új elképzeléseknek megfelelő ifjú- 
sági munkaformára minden iskolában 
egyszerre és egyazon módon kellene 
áttérni. Egy hosszabb folyamatról 
van szó, amely nem kezdődik és 
nem ér véget a KISZ kongresszusá- 
val. Az ifjúsági mozgalom e nagy fó- 
rumáig pedig lehet még új kérdése- 
ket felvetni, javaslatokat és vélemé- 
nyeket megfogalmazni a közös célok 
megvalósítása érdekében. 


Gyenes László-Kovács Gyula 
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A követelményekhez igazodva 


A December 4. Drótművek Borsod 
megye kiegyensúlyozott és eredmé- 
nyesen működő vállalatai közé tarto- 
zik. Ennek magyarázata főleg ab- 
ban van, hogy az egész kollektíva, a 
gyár párt-, társadalmi és gazdasági 
vezetése időben és a legteljesebb 
egyetértésben jutott arra az állás- 
pontra, hogy az üzem munkáját, gaz- 
dálkodását alapvetően meg kell újí- 
tani. A megújulási, korszerűsítési 
program összeállításához tehát nem 
akkor kezdtek hozzá — mint ahogy 
sajnos sokfelé történik —, amikor er- 
re az eredmények romlása kényszeríi- 
tette a kollektívát. 1983—1984-ben is 
jók voltak a vállalat gazdasági ered- 
ményei. De a gazdálkodási környe- 
zet alakulása, a feltételeknek és a 
szabályzóknak a változása jelezte, 
hogy az eredményesség fenntartásá- 
hoz is több erőfeszítésre, más szelle- 
mű munkára van szükség 1985-ben 
és a rákövetkező években. 

A hatékonyság további javítását és 
a korszerű gazdálkodási pzemlélet 
erősítését mindenekelőtt a belső irá- 
nyítási és érdekeltségi rendszer át- 
alakításával akarták elérni. Mind az 
irányítási, mind az érdekeltségi rend- 
szer változása . közvetlenül érinti az 
embereket, a vezetőket és a beosz- 
tottakat egyaránt. E program vég- 
rehajtása tehát megköveteli, hogy a 
politikai munka is intenzívebbé vál- 
jék: a helyi szervezési feladatok vég- 
rehajtásának elősegítését állítja a he- 
lyi pártmunka középpontjába. 

A múlt év elejétől kísérleti jelleg- 
gel egy olyan testületi rendszert hoz- 


tak létre, amelyben nincs végrehajtó 
bizottság, hanem egy 19 fős párt- 
bizottság irányítja, ellenőrzi, szervezi 
a politikai munkát. Lényegében a po- 
litikai élet irányításának a megvál- 
tozása ís a növekvő gazdasági köve- 
telményekhez való rugalmasabb al- 
kalmazkodást segíti, azt, hogy az ed- 
diginél nagyobb összhang teremtőd- 
jék a politikai döntések és a végre- 
hajtás között, továbbá, hogy növe- 
kedjék a politikai tevékenység haté- 
konysága, javuljon munkamódszere, 
stílusa. Az ülések száma 1985-ben 
csökkent, megszűnt a napirendek is- 
métlődése.  Felgyorsult a politikai 
döntések, állásfoglalások meghozata- 
la és végrehajtásuk szervezése. E tes- 
tület tavaly 14 olyan témát tárgyalt 
meg, amely a gazdálkodással függött 
össze. Állást foglalt például a vállalat 
belső kooperációs tevékenységének 
fejlesztése mellett. Ennek kapcsán ele- 
mezte a lbelső kooperáció helyzetét, 
az egyes gazdasági egységek közötti 
együttműködés  — hiányosságait. Az 
egyes gyáregységeket a teljes válla- 
lati eredmény alakulásában kell ér- 
dekeltté tenni — a korábbinál egyér- 
telműbben —, hogy közvetlenül érin- 
tettek legyenek a többi egység terv- 
teljesítésében is, érezzék, miért dénye- 
ges a kooperáció zavartalansága : 

A testület feltánta a pártalapszer- 
vezetek együttműködésének tapaszta- 
latajt is. Az elemzések alapján olyan 
következtetéseket vont le, hogy kor- 
szerűsíteni kell az egyes gyáregysé- 
gek ösztönzési, érdekeltségi rendsze- 
rét. Hiszen a pb tagjai most e fóru- 


mokon is saját döntéseik mellett 
agitálnak. A pb a pártalapszerveze- 
teket kötelezte arra, hogy szükség sze- 
rint — a munkatervekben szereplő 
napirendek — figyelembevételével — 
rendszeresen tartsanak együttes veze- 
tőségi üléseket. Ennek keretében rög- 
zítsék a közös feladatokat a koope- 
ráció elősegítése érdekében. 


A pártbizottság eddigi működésének 
tapasztalatai a felsőbb pártszervek 
megítélése szerint is pozitívak. Pél- 
dául nagyobb lett a pb önállósága, 
nőtt a felelőssége, nemcsak az egész 
testületéé., hanem az egyes választott 
tagoké is. Mindez azzal járt, hogy je- 
lentősen megnőtt a pb tagjainak ak- 
tívítása a saját testületi üléseiken, 
de az üzemi demokrácia fórumain is. 

A pb-tagok azóta gyorsabban és ér- 
demibben mozgósíthatók egy-egy fel- 
adat elvégzésére. Ezt jelzik a gyár- 
egységi brigádvizsgálatok ís. A külön- 
böző vállalati döntések előkészítésé- 
ben szintén megnőtt a testület szere- 
pe, hiszen a gazdasági vezetés erre az 
új testületre igyekszik jobban támasz- 
kodni. A vb kiiktatásával közvetle- 
nebbé vált a kapcsolat. A brigádvizs- 
gálat gyakorlatának bevezetése a 
párthatározatok végrehajtásának ha- 
tékonyabb ellenőrzését szolgálja, hi- 
szen ez lényegében nem más, mint 
egy komplex pártellenőrzés. 

Ezen túl segítséget nyújtanak a 
végrehajtás meggyorsításához is. A 
tapasztalatok egyértelműen jók. El- 
érték, hogy általában felgyorsult a 
határozatok végrehajtása, s mert a 
végrehajtás számára ez a kedvező, 
egyre több konkrét pártmegbízatás 
születik a határozatokból. Szorosan 
összefügg a vállalat irányításának 
korszerűsítésével, hogy tavaly au- 
kusztusban megalakult a vállalati ta- 
nács. Létrehozásának politikai, szer- 
vezeti teendőire a pb külön feladat- 
tervet készített. Ebben megfogalmaz- 
ták a tanács rétegenkénti összetéte- 


lére vonatkozó javaslataikat; a mun- 
kahelyi tanácskozások és választások 
politikai feladatait; a párttagok és a 
pártonkívüliek kívánatos mértékű 
arányát; végül a pb állást foglalt a 
vállalati tanács elnökének személyé- 
re tett javaslatról és az igazgató jo- 
gán delegálható személyek alkalmas- 
ságát illetően is. A vállalati tanács 
1985. augusztus 26-án megalakult. A 
pb időben kialakított állásfoglalása jó 
iránytűt adott a munkához. A pb 
azóta igyekezett a tanács munkás 
tagjait felkészíteni az érdemi döntés- 
hozatalban való aktív részvételre. Ez 
a munka természetesen — hiszen a 
tanács napirendje más és más — 
folyamatos lesz. Ezt oly módon sze- 
retnénk megvalósítani, hogy az egyes 
témakörökben előzetes konzultációt 
szerveznek, az adott kérdést legjob- 
ban ismerő szakember bőséges infor- 
mációt ad a lényegi összefüggésekről. 
Új módszereket alkalmaznak a ve- 
zetők minősítésében is. A különbö- 
ző munkahelyi szinteken, egészen az 
igazgatóig, minden gazdasági vezető 
munkáját rendszeresen minősítik. Ez- 
zel elsősorban a vezetők munkáját 
kívánják segíteni, igyekeznek elke- 
rülni, hogy egy-egy vezető esetleg jó- 
vátehetetlen tévedéseket kövessen el 
vagy rossz munkastílust alakítson ki. 
Bevezették a meghatározott időre 
szóló vezetői kinevezések gyakorlatát, 
pontosan megfogalmazva a politikai- 
gazdasági követelményeket. A régeb- 
ben működő vezetőkkel minősítésük 
alkalmával közlik, meddig hosszab- 
bítják meg a megbízatásukat, s mi- 
lyen követelmények teljesítése esetén 
hosszabbítják meg újra. Ezek a mód- 
szerek abból a káderpolitikai irány- 
elvből indultak ki, hogy minden ve- 
zető addig maradjon posztján, amíg 
a követelményeknek képes megfelel- 
ni, folyamatosan megújulni. 

A vállalatnál egyébként a megha- 
tározott időre szóló kinevezések ál- 
talánossá tétele a cél. Ezért az a terv, 
hogy a hagyományos négyévenkénti 
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minősítéseket megszüntetik. Ennek 
magyarázata, hogy a kinevezési idő- 
tartam lejárta előtt részletesen minő- 
síteni kell az adott vezető tevékeny- 
ségét. Ezzel egyidejűleg folyamatos- 
sá kívánják tenni a káderekkel való 
foglalkozást. Ennek figyelembevételé- 
vel készítette el a pb az új hatásköri 
listát, amely már nyolc vezetővel ke- 
vesebbet tartalmaz a korábbinál. Ta- 
valy például a testület hatáskörébe 
tartozó vezetők köréből 17 főt minő- 
sítettek. A szűkebb hatásköri lista 
lehetőséget ad arra, hogy a testület 
érdemibben és rendszeresebben fog- 
lalkozzon a hatáskörébe tartozó veze- 
tőkel. Ez jelentősen segíti a vezetés 
munkáját, nem alakulhatnak ki vá- 
ratlan helyzetek, nem halmozódhat- 
nak fel vezetői hibák vagy mulasz- 
tások. A listára felvett, jól kiválasz- 
tott, valóban kulcspozícióban levő ve- 
zetők. folyamatos segítésével a gyár 
vezető gárdájának túlnyomó többsé- 
gére hatással lehet a pb, elősegítheti 
a gyárra jellemző munka és vezetési 
stílus kialakulását. . : 

A gyárban elég magas a fluktuáció. 
Ennek több oka van. A három műsza- 
kos és a folyamatos munkarend, a 
helyenként még mindíg korszerűtlen 
munkahelyi körülmények, a nehéz fi- 
zikai munka, az egészségre ártalmas 
munkahelyek és nem utolsósorban a 
vidékről bejáró dolgozók magas (50 
százalékos) aránya — közülük sokan 
igyekeznek megfelelő munkát találni 
a lakásukhoz közelebb. Mindez nehe- 
zítette és nehezíti ma is a tömegpo- 
litikai és szakmapolitikai felvilágosító 
munkát. Ezért előtérbe került a dif- 
ferenciált, a rétegenkénti, csoporton- 
kénti gazdaságpolitikai agitáció ki- 
alakítása. Erre a célra felhasználják 
például a  brigádértekezleteket, a 
munkásgyűléseket, a termelési ta- 
nácskozásokat, a műszakiak megbe- 
széléseit és nem utolsósorban a sze- 
mélyes beszélgetéseket. 

Az erőfeszítések 1985-ben is meg- 
hozták gyümölcsüket. A közismert 
okok itt is nehezítették a gazdálko- 


dást. Így például a kemény tél miat- 
ti energiakorlátozás okozta vesztesé- 
geken kívül egész évben sok kárt 
idézett elő az anyagellátás hullámzá- 
sa. Ennek ellenére a vállalat kollek- 
tívája — nagyobb erőfeszítések árán 
— elérte, hogy a népgazdaság külső 
egyensúlyi helyzetét javító gazdasá- 
gos tőkés exportot a tervben szereplő 
15,1 millió dollár helyett 16,2 millió 
dollárra teljesítette. . A gyárban 
egyébként ezt tartják a legnagyobb 
eredménynek. Emellett a tervezett 
nyereséget is megközelítik. 

A szocialista brigádok mintegy 2.8 
milliárd forintos termelési értéket 
produkáltak. A vállalat gazdaságpo- 
litikai céljainak az elérését segíti az 
utóbbi években újra fellendülő mun- 
kaverseny is. A dolgozók 85 százalé- 
ka a brigádmozgalom tagja. A moz- 
galom anyagi ösztönzésére a múlt 
évben hatmillió forint jutott. Ebből 
jutalmazták a gyáregységek közötti 
verseny legjobbjait és a szocialista 
brigádokat. 


A pb, valamint a pártalapszervezetek 
politikai munkájának középpontjában 
1986-ban is. változatlanul a gazdasá- 
gi munka segítése, a folyamatok 
elemzése, a tervtől való esetleges el- 
térések, várható lemaradások előre- 
jelzésére való törekvés áll. 

Ennek érdekében a mindennapi 
munka gátló tényezőinek feltárását a 
gyár valamennyi kommunistája szá- 
mára folyamatos és kötelező párt- 
munkának tartják. Az idejében fel- 
ismert gond, mulasztás, hiány elhá- 
rítására azután az érintettekkel kö- 
zösen intézkedési —  akadályelhári- 
tási — programok készülnek majd. 
Ebben a gondok, kudarcok megelő- 
zését szolgáló feltáró, szervezőmun- 
kában is kiemelt feladatnak tekintik 
a — kommunisták  példamutatásának, 
cselekvési egységének erősítését. 


Frisovszki Tibor 


Területpolitikai gyakorlat Óbudán 


Öbuda dinamikus fejlődése nemcsak a 


lakótelepek, az összkomfortos ottho- 
nok, az ott élő emberek számát növel- 
te meg, hanem előtérbe állította a te- 
rületpolitikai munka fontosságát ís. A 
megnövekedett létszámú körzetek 
munkájában kellő figyelmet kap ez a 
tevékenység. 

1985 elején a lakóterületi pártélet- 
ben történt szervezeti változás — a 
területi pártvezetőségek létrehozása — 
lehetőséget adott arra, hogy immár 
"nem az egész kerületet vizsgálva, ha- 
nem a területi adottságokat figyelem- 
be véve, egy-egy szűkebb térségben 
mélyrehatóan megvizsgáljuk a kör- 
nyezetet érintő gondokat és segítsük 
megoldásukat. 

A területpolitikai munkának fontos 
eleme a várospolitikai tevékenység. Ez 
akkor eredményes, ha szoros a kap- 
csolatunk a lakossággal, ha tisztában 
vagyunk a főváros, a kerület, vala- 
mint a szűkebb környezet fejlesztésé- 
nek terveivel, a lakóhelyi szolgáltatá- 
sok, az ellátás színvonalával. Ennek 
a munkának fontos irányítói és koor- 
dinálói a körzeti pártszervezetek, ezen 
belül a körzeti operatív bizottságok, 
melyek elnökei a politikai körzeti tit- 
károk, titkárai a körzeti HNF képvi. 
selői, tagjai a tömegmozgalmak képvi- 
selői, a tanácstagok és a lakóbizott- 
sági felelősök. A bizottságok műkö- 
dése lehetőséget ad arra, hogy szé- 
lesebb  aktívahálózat bevonásával 
folyjon a munka. Például a VII. öt- 
éves terv helyi koncepciójának ki- 
dolgozásánál a területi pártvezetősé- 
gek, alapszervezeti vezetők ott jár- 


nak el helyesen, áhol bevonják a cé- 
lok kialakításába az operatív bizott- 
ság tagjait. Az országgyűlési képvi- 
selői és tanácstagi választásokon, la- 
kossági fórumokon felmerült igénye- 
ket szelektálják, és azok figyelembe- 
vételével alakítják ki elképzeléseiket, 
javaslátaikat. Ahol ezt a munkát jól 
elvégzik, a tanácstagok eredményesen 
képviselhetik a lakosság véleményét, 
és ez segít nekik a településfejlesz- 
téssel kapcsolatos döntések meghoza- 
talában. 


A választásoknál már észlelhettük, 
hogy a lakosság érzékenyebb a lakó- 
helyi gondokra. A közélet demokrati- 
zálása ezt a folyamatot is segítette. A 
településfejlesztési lehetőségek társa- 
dalmi munkával való bővítése, a ]a- 
kossági társulások közvetlenül, anya- 
gilag is érintik a lakosságot. Ma már 
nem elegendő csupán a sokat kriti- 
zált mechanikus kézfeltartás a képvi- 
seleti üléseken. A főváros, a kerület 
és ezen belül a közvetlen területek 
érdekeit érdemben egyeztetni kell. 
Nem élvezi választóinak bizalmát az 
a képviselő vagy tanácstag, aki csak 
a választások időszakában szorgos- 
kodik, általában pedig csak proto- 
kolláris résztvevője a tanácskozások- 
nak. 


A  városkörzeti tanácskozásokon 
visszatérő téma volt a Római-part ren- 
dezetlensége. A Hegyvidék-Kertváros 
pártvezetősége társadalmi munkát 
kezdeményezett. Olyan fórumot szer- 
veztek — több mint száz fővel — a 
politikai körzetek, ahol a fővárosi és 


83 


a helyi tanács képviselői, az ország- 
gyűlési képviselő, pótképviselő, a ta- 
nácstagok, az üdülők gondnokai és a 
fenntartó vállalatok képviselői is részt 
vettek. Mindenki mozgósította a kör- 
nyezetét, és az összefogás eredménye- 
ként egy nyár leforgása alatt, az ár- 
víz ellenére, szeptemberre megoldot- 
tak egy húszéves problémát: három 
és fél kilométernyi területen utat épí- 
tettek, terepet rendeztek, több millió 
forintos értéket állítottak elő. Ma az 
ott élő emberek és az üdülők lakói 
tiszta, kulturált környezetben tölthe- 
tik szabadidejüket. Ez a példa is bi- 
zonyítja, hogy a területére odafigyelő 
helyi politikai vezetés a lakossági tár- 
sadalmi munka megszervezésével ko- 
molyabb célok megvalósítására is ké- 
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A lakóterületen folyó politikai szer- 
vezőmunka kapcsán, a lakossággal való 
találkozás során sok politikai és ideo- 
lógiai kérdés vetődik fel. A növekvő 
gazdasági problémák és társadalmi fe- 
szültségek a körzeti párttagok és a la-. 
kosság körében is több kritikát, sőt 
helyenként eszmei-politikai bizonyta- 
lanságot váltottak ki. Szeptemberben 
még úgy gondoltuk, a körzeti párt- 
szervezetek tagságának elég tapaszta- 


Tilkovszky Lóránt 


lata és felkészültsége van a megfelelő 
érvek kialakításához. A településfej- 
lesztési hozzájárulást azonban —. ta- 
lán az előkészítés gyengeségei miatt 
is — nagyobb , idegességgel" fogadta 
a párttagság is. A nehezebb körülmé- 
nyek között nem erősödött a politika 
melletti kiállás, még jól felkészült elv- 
társak is visszahúzódtak. 

Ismét igazolódik, hogy az egység 
nem egyszer s mindenkorra adott, ha- 
nem folyvást újra kell kovácsolni. Jó- 
nak látszik az az elképzelés, melyet 
körzeti pártszervezeteink szeretnének 
megvalósítani: nyilvános pártnapokon 
megbeszélik a lakossággal, az aktíva- 
hálózattal a gazdaságnak, az életszín- 
vonalnak, az életkörülményeknek, a 
szociálpolitikának, az ideológiának és 
az életmódnak a kongresszusi határo- 
zattal összefüggő kérdéseit. Ezzel szé- 
les teret biztosíthatnak a párttagok és 
pártonkívüliek közös politizálására. 

Közös eredményeinknek elismerést 
szerezve, értékeinket megóvwva, türel- 
mes, előrelátó, módszeres munkával 
igyekszünk megoldani a lakótelepi 
politikai élet ellentmondásait. 


A SZOCIÁLDEMOKRATA PÁRT ÉS 
A NEMZETISÉGI KÉRDÉS MAGYARORSZÁGON 


1919—1945 


Az utóbbi évek történeti kutatásainak egyik érdekes 

s nem kevés tanulságot hordozó területe 

a magyarorszógi munkásmozgalom nemzetiségi 
politikájának vizsgálata. 

Főként a kommunista pért nemzetiségpolitikai elveinek 
és gyakorlatának teljesebb feltárása gazdagította 


eddig a témával kapcsolatos történeti 


képet. 


Ezt teszi most teljesebbé Tilkovszky Lóránt könyve, 
amely a szociáóldemokraták két világháború közönmi 
nemzetiségpolitikai tevékenységét dolgezza fel. 


KOSSUTH KONYVKIADÓ 


HOZZASZOLASOK CIKKEINKHEZ 


A vezetői tisztesség védelme 


Megjelent az 1985. novemberi számban 


DEMOKRATIKUSAN, NYITOTTAN 


Elöljáróban leszögezem: nem a kerü- 
leti tapasztalatok késztettek hozzá- 
szólásra. Az általános szemlélet for- 
málása céljából tartom fontosnak, 
hogy ki-ki továbbgondolja a KNEB 
elnöke által írottakat és saját kör- 
nyezetét is a tisztesség erősítésére, 
esetleg védelmére ösztönözze. 


A novemberben megjelent cikk sze- 
rint ,ninas szó a visszatéllések számá- 
nak érzékelhető gyarapodásáról. In- 
kább arról, hogy a társadalom érzé- 
kenyebben reagál a környezetében ta- 
pasztalható hibákra, vétségekre". A 
visszaélések számának csökkentése 
azonban társadalmi igény. Ennek ki- 
elégítése elképzelhetetlen a dolgozók, 
az érintett kollektívák aktivitása nél- 
kül. A hibák és a vétségek feltárása, 
felszámolása tekintetében a társadal- 
mi demokratizmus szélesítésével le- 
het eredményt elérni, ezért a nyitott- 
ságot, az adott kollektíva tájékozta- 
tását nagyon szükségesnek tartom. 

Vizsgálatai során a népi ellenőrzés 
lehetőséget teremt arra, hogy az érin- 
tett kollektíva elmondja véleményét. 
Mégis mennyi sugdolódzás vesz körül 
egy-egy vizsgálatot! A megkérdezet-. 


tek gyakran ragaszkodnak anonimitá. 
sukhoz, ami a vizsgálat eredményes- 
ségét sokszor kedvezőtlenül befolyá- 
solja. Valóban, a következetes fele- 
lősségre vonás és a vizsgálati tapasz- 
talatok nyilvánosságra hozatala sokat 
segíthet abban, hogy e mentalitás 
megváltozzon. — Nyilvánosság alatt 
sem kell mindenkor a tömegkommu- 
nikáció — nyilvánosságára gondolni. 
Egy-egy vezetői mulasztás vagy hiba 
feltárása és annak megismertetése a 
helyi kollektívával elrettentőbb 1e- 
het, mint egy felsőbb figyelmeztetés 
vagy felelősségre vonás. Fontos a vizs- 
gálati eredmény nyilvánossága akkor 
is, ha egy bejelentés alaptalannak bi. 
zonyul. 

Munkatársaimmal a konkrét visz- 
szaélések feltárásán túl azon fárado- 
zunk, hogy jelzéseink alapján a tár- 
sadalmi és gazdasági szférában olyan 
szabályozási rendszer alakuljon ki, 
amelyben adottak a szabályok betar- 
tásának feltételei, s így számonkéré- 
sük sem nélkülözi a realitást, ha- 
nem a vezetői munka egyértelmű se- 
gítője. 

Bamberger Mária 
az V. kerületi NEB elnöke 


A szakszervezetek és az ifjúság 


Megjelent az 1986. januári számban 


A TEXTILES FIATALOKRÓL 


Fiataljaink semmivel sem rosszabbak, 
mínt a más iparágakban dolgozó fia- 
talok. Sokféleképpen lehet őket rang- 
sorolni. Én most szakszervezeti szem- 
üvegen lkeresztül rangsorolok. Véle- 
ményem szerint a fiatalokat három 
nagy csoportba lehet sorolni: vannak 
aktívak, akiket a KISZ is hamar ész- 
revesz; vannak formálhatók (és sze- 
rintem ők vannak a legtöbben és 
" őket kell megnyernünk a harmadik 
csoportba tartozó fiatalok meggyőzé- 
sére, beszervezésére), végül vannak 
passzívak — az ő szemléletük, hozzá- 
állásuk formálását, megváltoztatását 
szüntelenül szem előtt kell tartani a 
nevelő- és az agitációs munkában. 
A hetvenes évek végétől jelentkező 
társadalmi-gazdasági változások új, 
eddig nem tapasztalt jelenségeket 
hoztak felszínre. A megszokott élet- 
színvonal-növekedés elmaradása ne- 
gatívan befolyásolta a fiatalok anyagi 
és egzisztenciális helyzetét, közérze- 
tét. A fiatal textiles dolgozók egyik 
legnagyobb gondja a bérezés. Csak 
13 százalékos azoknak az aránya, 
akiknek nincs kifogásuk a jelenlegi 
bérek és normák ellen. Ez a szám, 
összevetve a többi iparággal, alacsony, 
jóval nagyobb elégedetlenséget mutat. 
A második legnagyobb gond a lakás. 
Nagyon sok fiatal számára a lakáshoz 
jutás szinte kilátástalan, és erre va- 
lamilyen megoldást kell találni. A 
harmadik jelentős problémakör a 
munkafeltételek nem megfelelő szint- 
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je. Állandóan gondok vannak a gé- 
pek műszaki állapota máatt, az anyag- 
ellátás sem zavartalan, nagy a mun- 
katempó és még sorolhatnám. A 
többség a zajt tartja a legjelentősebb 
munkahelyi ártalonnak, de nem ke- 
vésbé káros a rossz levegő, a por, a 
meleg, a hideg és a monoton mun- 
ka, valamint a balesetveszély sem 

A szakszervezet érdekvédelmi te- 
vékenygégével a többség elégedett, 
bár sokan vannak, akik nem ismerik 
eléggé ezt a munkát, vagy úgy vélik, 
hogy a szakszervezet nem védi hkel- 
lőképpen a dolgozók érdekeft. Első- 
sorban a tanulók számára kell nyil- 
vánosabbá tenni a szakszervezeti 
munkát, mert azt tapasztaljuk, hogy 
nekik erről kevés az ismeretük. 

A SZOT tavaly őszi határozata 
nyomán a textibszakszervezetben az 
első lépcsőben megválasztják a köz- 
ponti vezetőségünk mellett működő 
ifjúsági tanácsot, majd egy éven be- 
lül létrehozzák az ifjúsági tagozato- 
kat. A tanácsok és a tagozatok mun- 
káját tartalommal kell kitölteni, mert 
ha csak formálisan működnek, többet 
ártanak, mint használnak a mozga- 
lomnak. Sok múlik majd a tisztgég- 
viselőkön. Olyan fiatalokat kell ki- 
választani, akik rátermettek, az if- 
júsági munkát ismerik és szeretik. 

Hágen Bertelan 


a Pamutfonóipoari Vállalat miskolci gyárának 
dolgozója, o TDSZ központi vezetősége togja 


EMLEKEZÉS 


derdler Ernő 


1886-1940 


Forradalmár volt és katona, s a munkásmozgalom érdekében 
bárhol helytállt, ahol szükség volt rá. 


Ungvár, Budapest, Tomszk, Moszkva, Bécs, Ungvár, Prága, 
Berlin és ismét Moszkva -— e városok jelzik életének főbb 
állomásait. Hogy melyik volt közülük a legjelentősebb, azt ne- 
héz lenne megmondani. Inkább arról szólhatunk, hogy e gaz- 
dag életútnak mely fejezetét tárta már fel teljes egészében a 
történetírás. 

Seidler Ernő 1886. március 18-án született Ungváron. Ki- 
magasló műveltségű értelmiségi családban, tudósok, művészek, 
híres emberek környezetében nőtt fel. Gyermekkorát, diák- 
éveit Ungváron töltötte. Bár természetük nagyon is külön- 
bözött egymástól, mégis szoros barátság fűzte unokaöccséhez, 
Szabó Ervinhez. A munkásmozgalomban az ő hatására kez- 
dett részt venni. Csatlakozott a polgári radikális elveket kép- 
viselő Társadalomtudományi Társasághoz, de ez nem elégí- 
tette ki, ennél többet akart tenni. 1908-ban alapító tagja lett 
a Galileci-körnek, majd 1910-ben belépett az MSZDP-be. 

A világháború idején röviddel bevonulása után megsebesült 
az orosz fronton. Felgyógyulása után visszatért a frontra, ahol 
1915-ben fogságba esett. A tomszki hadifogolytáborba ke- 
rült, s ezzel életének új fejezete kezdődött. Szocialista világ- 
nézete, barátkozó természete hozzásegítette, hogy kapcsolato- 
kat létesítsen a közlegényekkel, valamint a haladó gondolko- 
dású tisztekkel. A tomszki táborban hamar egymásra találtak 
a munkásmozgalom hazai résztvevői, s a világ dolgairól azo- 
nosan gondolkodó antimilitaristák, Habsburg-ellenes tisztek. 
Matrxista csoportot alakítottak, szemináriumokat tartottak. A 
csoporthoz tartozott Münnich Ferenc, Jaross Béla, Reiner Ká- 
roly, Pavlik Géza, Rabinovics József, Seidler Ernő, Szilágyi 
Imre és mások. Tevékenységüket kiterjesztették a legénységi 
táborra is. 1916-ban, amikor Kun Béla is a táborba került, a 
csoport jelentősen megerősödött. 

Amikor a hatalom Tomszkban is a bolsevikok kezébe ju- 


tott, Seidler Ernő tagja lett a munkástanácsnak, s felvételt 
nyert az OK(Db)P soraiba is. Részt vett az OK(b)P magyar 
csoportjának megalakításában. 

1918 nyarán a breszt-litovszki békeszerződés lehetőségeit ki- 
használva az elsők között tért haza legálisan Magyarországra, 
hogy egyik előkészítője legyen a KMP létrehozásának. Buda- 
pestre érve felkutgtta azokat, akikre a terv megvalósításában 
számítani lehetett. Felvette a kapcsolatot Korvin Ottóval és 
csoportjával. Az őszirózsás forradalom napjaiban a Katona- 
tanácsban dolgozott. Az 1918. november 17-én hazatérő Kun 
Bélának már kezébe adhatta azoknak a névjegyzékét, akikre a 
párt megalakításánál számíthattak. Kun Béla erről az időszak- 
ról így emlékezik: ,,A szállodában, ahol nagy nehezen szobát 
kaptunk, nekifogtam elolvasni a szocdem párt háborús iro- 
dalmát... s közben elküldtem egy messenger boyt Seidler 
Ernő Béla utcai lakására... Seidler nem volt otthon, s 
így a szállodában kellett várni, egészen este 10 óráig. Ekkor 
megérkezett Seidler, és elbeszélte, hogy a szociáldemokrata 
. párt baloldali elemei Szabó Ervin-kör címen egyesületet akar- 

nak alakítani, s éppen ennek az alakuló üléséről jön. Elmondta 
azt is, hogy az alakuló ülésen ott vannak Szántó Béla, Vágó 
Béla, László Jenő, Jancsó Károly és Rudas László. 


Seidlerrel üzentem Vágónak és Lászlónak, valamint Szántó 
Bélának és Jancsó Károlynak, hogy ha lehet még az éjjel, de 
mindenesetre a rákövetkező napon találkozni akarok velük. 
Ugyanekkor elkezdtük felkutatni a hazavezényelt moszkvai 
pártiskolai hallgatókat is." 

Seidler Ernő a Kommunisták Magyarországi Pártjának ala- 
kuló ülésén, november 24-én tagja lett a Központi Bizottság- 
nak, és Münnich Ferenccel, Krammer Sándorral együtt meg- 
bízták a katonai ügyek szervezésével. 1919. február 20-án Őt 
is letartóztatták és a Gyűjtőfogházba került. A Tanácsköztár- 
saság megalakulása után a Kormányzótanács a budapesti 
Vörös Őrség parancsnokává nevezte ki. Áprilistól egészen a 
Tanácsköztársaság megdöntéséig a Vörös Hadseregben szol- 
gált. Ízig-vérig katona volt. Az 53. gyalogezred parancsnoka- 
ként részt vett az északi hadjáratban. Kimagasló szerepe volt 
a Szolnok visszafoglalásáért folyó küzdelemben. 

A munkáshatalom megdöntése után sikerült Ausztriába me- 
nekülnie, ahol Karlstein várának foglya lett. Szabadulása után 
azok között volt, akiket a KMP vezetősége pártmunkára 
Csehszlovákiába küldött. 1920 és 1924 között Ungváron dol- 
gozott, mint a párt kárpátaljai titkára. A munkásmozgalom 
forradalmi és opportunista szárnya között 1920—21-ben kibon- 
takozott harcban Seidler állást foglalt a kommunista párt 
megalakítása mellett, s a létrejött CSKP Központi Bizottsá- 
gának tagjává választották. Lakása a magyar emigráció köz- 
pontjává vált, s nemcsak segítette, de a pártmunkába is be- 
vonta az emigránsokat. Felesége, Stella, akivel még az első 
világháború előtt kötött házasságot, e nehéz években is mél- 
tó társnak bizonyult. 


Seidler tevékenységét élénk figyelemmel kisérte a rendőrség. 
Gyakran vették őrizetbe, s ilyenkor kiutasítással fenyegették. 

1925-ben, mint a feleség visszaemlékezéseiben olvashatjuk: 
na csehszlovák kormány kiutasított bennünket azon az alapon, 
hogy nem vagyunk szlovák állampolgárok, pedig férjem ung- 
vári születésű volt. De most nem kértük újból állampolgársá- 
gunkat, el kellett hagynunk az országot." 

Seidler Ernő életének következő öt éve Berlinhez kötődik, 
ahol mint a szovjet kereskedelmi képviselet színesfémosztá- 
lyának vezetője eredményesen kamatoztatta műszaki ismere- 
teit, emellett cselekvően részt vállalt a német munkásmozga- 
lomban is. Kelen Jolán, aki Seidlerék jó barátja volt, írja ró- 
luk: , Mint mindenütt, lakásuk hosszabb-rövidebb ideig itt is 
otthonává vált az otthontalanoknak, átjáróházává az illegáli- 
san hazakészülőknek." 

1930-tól változott a színhely. Seidler Ernő a Moszkvai 
Színesfémtröszt igazgatója lett. Nagy elfoglaltsága mellett a 
Kominternben is dolgozott. 

Amikor kitört a spanyol polgárháború, katonai ismereteit 
akarta hasznosítani a nemzetközi brigádok soraiban, és ön- 
kéntesnek jelentkezett. De hiába várta türelmetlenül az enge- 
délyt az utazásra. Erre már nem került sor. Nem értette, mi 
történik körülötte. Azok közé tartozott, akik szót emeltek a 
bizalmatlanság légkörében eluralkodott törvénytelenségek el- 
len. 1938 februárjában őt is letartóztatták, és 1940-ben a tör- 
vénysértések áldozata lett. A mozgalom azóta igazságot szol- 
gáltatott emlékének: születésének zoo. évfordulóján ismét 
tisztán, tetteihez méltóan áll előttünk, akit méltán állíthatunk 
példaként a felnövekvő nemzedék elé. 

Petrák Katalin 


Gutb Antal 


1886-? 


Guth Antal azoknak az értelmiségieknek a sorába tartozott, 
akik az októberi szocialista forradalom hatására jutottak el a 
munkásmozgalomhoz s váltak a magyar és a nemzetközi kom- 
munista mozgalom bharcosaívá. 

Szamoskorodon született 1886. március 26-án. Orvosi 
diplomáját valószínűleg Budapesten szerezte. Kezdő sebészor- 
vosként itt helyezkedett el a fővárosban. Szerény körülme- 
nyek között élt, nemegyszer anyagi gondokkal küszködött. 

Az első világháború idején a klinikáról vonult be katoná- 
nak. Katonaorvosként 1916-ban Szolnokra vezényelték, hogy 


Ott átvegye az úgynevezett tartalékkórház sebészeti osztályá- 
nak vezetését. Egyik orvoskollégája így emlékezett erre az 
időszakra: , Fáradhatatlan, éjjel-nappal dolgozni tudó em- 
ber volt, a katonák emberséges viselkedése miatt nagyon 
szerették. Később Pestre vezényelték, ahonnan az első for- 
radalom kitörésekor került vissza Szolnokra, és ott ismét át- 
vette a katonai kónház sebészeti osztályát." Ebben az idő- 
szakban kerülhetett kapcsolatba a munkásmozgalommal. 


Szolnokon kapcsolatot talált a szociáldemokrata párt helyi 
vezetőivel. Előadásokat is tartott a főleg munkásokból álló 
hallgatóságnak. Az elsők között lett tagia a Kommunisták 
Magyarországi Pártjának. Vezető szerepet vállalt a KMP 
szolnoki szervezetének megalakításában: az előkészítő megbe- 
széléseket, amelyeken ő maga is tészt vett, az általa vezetett 
kórház alagsori helyiségeiben tartották. A Szolnok városi párt- 
szervezet ily módon már 1918. december 12-én megalakult - 
Guth összekötőként tevékenykedett a KMP Központi Bi- 
zottsága és a szolnoki szervezet között. E munkája mellett 
Budapesten tagja lett az úgynevezett második Központi Bi- 
zottságnak. Amikor 1919. február 20-21-én sor került a 
KMP vezetőinek letartóztatására, Guth Antal felutazott a 
fővárosba, hogy a bebörtönzöttek helyett részt vállaljon a 
párt munkájában. Kapcsolatai Szolnokkal ez idő alatt sem 
szakadtak meg. j 

1919. március 21-én, mint Fonyó Sári írja visszaemlékezé- 
sében, a Belváros egyik éttermében várakozott a KMP több 
vezetője. , Közben Guth elmondja, hogy a Vix-jegyzék kö- 
vetkeztében, amelyet az éjjel nyújtott át a derék ezredes a 
Károlyi-kormánynak, s mely a demarkációs vonal visszatolá- 
sát követeli, a kormány helyzete tarthatatlanná vált. Még 
nem tudjuk, folytatja Guth, mit fog határozni a Károlyi- 
kormány és a szociáldemokraták, de nekünk figyelmeztetnünk 
kell a munkásságot a megváltozott helyzetre s annak minden 
veszedelmére. Röpiratot kell a munkássághoz juttatni még 
ma, a munka befejezése előtt." 

Guth Antal a munkáshatalom idején is tanúságot tett nagy 
munkabírásáról, szervezőképességéről. A "Tanácsköztársaság 
kikiáltása után részt vett Szolnokon a helyi hatalmi szervek 
megalakításában. Kinevezték a Munkaügyi és Népjóléti Nép- 
biztosságra helyettes népbiztosnak, de e munkája mellett to- 
vábbra is figyelemmel kísérte és segítette szeretett városa, 
Szolnok fejlődését. Amikor tehette, le-leutazott, járta a me- 
gyét, szervezett, agitált, gyűléseket tartott. De a fővárosi gyá- 
cakat is járta, hogy a munkásoknak megmagyarázza: veszély- 
ben a munkáshatalom, fel kell sorakozni védelmére. 

Április első napjaitól Bokányi Dezsővel közösen látta el a 
Munkaügyi és Népjóléti Népbiztosság vezetését, majd június 
24-én kinevezték népjóléti és közegészségügyi népbiztossá. E 
feladatköréből adódóan tevékenyen részt vett a Tanácsköz- 
társaság munkaügyi és szociálpolitikai rendeleteinek kidolgo- 
zásában és azok gyakorlati megvalósításában. Mindebhez igye- 


kezett a legjobb szakembereket megnyerni. Szívén viselte a 
hadsereg egészségügyi ellátását is. Orvoskollégáit agitálja - 
toborozzanak orvosokat a Vörös Hadsereg részére. 

Június 7-én a Forradalmi Kormányzótanács kinevezte a Fe- 
jér megyei kormányzótanács biztosának. Kezdetben még gyak- 
ran lejárt a megyébe, de július végén már ritkultak ezek a 
látogatások, s ezért a helyi direktórium ülésén is bírálatot ka- 
pott. Ám , mulasztására" könnyű magyarázatot találni: az em- 
litett ülés napján Garbai Sándorral, Landler Jenővel és Nyisz- 
tor Györggyel együtt a fronton volt Tokajnál, ahol kitartásra 
és bátorságra buzdítja a Vörös Hadsereg elcsüggedt katonáit. 

1919 augusztusában elfogatóparancsot adtak ki ellene. A 
börtön elől külföldre menekük. Egy ideig Bécsben élt, ahol 
egy fogorvosnál asszisztensként dolgozott. Itt a KMP veze- 
tősége részéről megbízást kapott Marx ,A tőke" című mun- 
kájának fordítására. Az első kötettel el is készült. Egyes ada- 
tok szerint Ausztriából a rendőrségi zaklatások miatt kénysze- 
rült távozni. Rövid ideig Prágában élt, majd Berlin és ismé- 
telten Bécs következett, ahol a bitleri csapatok bevonulásáig 
tartózkodott. Egyesek tudni vélik, hogy ezt követően Párizs- 
ban élt, de a Tanácsköztársaság egykori népbiztosának to- 
vábbi sorsa már ismeretlen. 


Petrók Katalin 


Mesterbázi Lajos 


1916-1979 


Mesterházi Lajos a felszabadulás utáni magyar irodalom je- 
lentős alakja, az elmúlt évtizedek szellemi közéletének ki- 
emelkedő egyénisége, a kommunista mozgalom szenvedélyes 
elkötelezettje, tevékeny részese 1916 márciusában született 
Kispesten. Önálló eszmélkedése során a Wekerle Állami 
Munkástelepen, a tisztviselő szülők által teremtett szolid - 
a harmincas évek elejétől kezdve egyre romló, a szegény- 
ség határaihoz közelítő - egzisztenciális körülmények között 
felnövő ifjú fokozatosan jutott el indíttatása katolicizmusá- 
tól, őszintén, de nem bigott módon megélt vallásos hité- 
től — a fennálló mélységesen megalázó rend elleni ösztönös, 
anarchisztikus lázadás periódusán át - a tudatosan vállalt 


kommunista meggyőződésig, melyet aztán a legi - 
berpróbáló időkben sem SEdőe ek. E zadi ús 

Széles körű műveltségét a híres - későbbi neves tudósok 
egész sorát kibocsátó - Eötvös-kollégiumban alapozta meg, 
szellemi fejlődésében nem csekély szerepe volt a Párizsban 
. töltött ösztöndíjas évnek. A családi környezet, az iskolázta- 
tás, a baráti társaság és a megrázó személyes élmények dön- 
tésre kényszerítő ereje egyaránt hozzájárult ahhoz, hogy kö- 
vetkezetes antifasisztává vált. A hazai progresszió tábora felé 
közelítette az írót a szenvedők, a kiszolgáltatottak iránti 
cselekvésre késztető részvéte, valamint eleven szociális ér- 
zékenysége is. Részt vesz a Márciusi Front egyetemi akcióin, 
a második világháború éveiben intenzív szerepet vállal az 
üldözöttek bújtatásában, menekítésében - már számottevő 
baloldali múlttal rendelkezik tehát, amikor 1943-ban be- 
lép a szociáldemokrata pártba és az ott dolgozó kommunista 
csoport tagja lesz. 

A felszabadulás után az elsők között lesz a megalakuló 
Magyar Komaunista Párt tagja. Mindenekelőtt tanítani sze- 
retne — francia-latin szakot végzett az egyetemen, bölcsész- 
doktori diplomát szerzett -, nagyszabású irodalmi tervek 
foglalkoztatják. Valóra váltásukat azonban későbbre kell 
halasztania: pártmunkás lesz, maid a kerületi Nemzeti Bi- 
zottság alelnöki tisztét tölti be. Csak néhány év múltán tér- 
het vissza tulajdonképpeni hivatásához: az íráshoz. De ezt 
a kitérőt nem ítéli elvesztegetett időnek, hiszen , alkalom 
volt rá, hogy valamit, valami kevés hasznosat" tegyen. 


Közéleti aktivitását elhatalmasodó betegsége ellenére 
mindvégig megőrzi, a felszabadulást követő évtizedek egyik 
legszenvedélyesebben érvelő publicistájaként megannyi lénye- 
ges kérdésben - s távolról sem csak az irodalom, a szűkebb 
értelemben vett kultúra ügyeiben — fejtette ki gyakorta vitá- 
kat kavaró véleményét a nyilvánosság különböző fórumain. 
Természetesen voltak tévedései, elhamarkodott, türelmetlen 
ítéletei is -— miként mindenkinek, aki nem valamiféle el- 
vont, steril örökkévalóság jegyében próbál megszólalni. 


Szerkesztői tevékenységét szintén közösségi megbízatásként 
értelmezte: az ötvenes évek első felében a Művelt Nép c. 
folyóirat munkáját irányította, jelentős személyiségekben bő- 
velkedő szerzőgárdát gyűjtve a lap köré. Mesterházi Lajos 
a szocializmus eszméinek valóra váltásában, a minden ko- 
rábbinál emberibb társadalom megteremtésében kimagasló 
szerepet tulajdonít a kultúrának, pótolhatatlan feladatnak 
tartotta népünk műveltségbeli szintjének emelését, s a folyó- 


iratot e máig teljességgel érvényes stratégiai cél szolgálatába 


állította. 

Már 1956. november elsején kérte felvételét az MSZMP- 
be, s a nehéz, drámai helyzet fokozott aktivitásra sarkallta. 
Akkor jelentkezett cikkeivel a Népszabadság hasábjain, ami- 
kor ez még önmagában beszédes emberi-politikai gesztus- 


nak, bátorságot igénylő tettnek számított. (Ekkortájt publi- 
kált a Pártéletben is.) Komoly részt vállalt a szétzilálódott 
irodalmi élet újjászervezéséből, a mielőbbi konszolidáció 
feltételeinek létrehozásából. Bölöni György munkatársaként 
az induló Élet és Irodalmat szerkesztette - a kommunista 
alkotók közös platformjának kialakítására törekedve, a két- 
frontos harc elveit képviselve. 

Az eddig említett életrajzi tények azt a látszatot kelthe- 
tik: Mestenházi Lajos nem - vagy alig — ismerte a kételyt, 
elkerülték őt a vívódás évadjai, valóban töretlen pályája - 
úgy tűnhet — a szüntelen bizonyosság jegyében ívelt. Utalnunk 
kell tehát arra, hogy az író időről időre kíméletlen tuda- 
tossággal vetett számot sorsával, választott ügyével, s eköz- 
ben őt sem kímélték a krízis gyötrelmei, melyeket - sokak- 
hoz hasonlóan - a mind ayilvánvalóbbakká lett törvényte- 
lenségek, a párt nevében elkövetett visszaélések, a személyi 
kultusz bűnei okoztak. 

Szépírói munkássága voltaképp a felszabadulást követő 
években kezdődik, de nem előzmények nélkül: 1951-ben 
megjelent első novelláskötetének darabjait már számos, ko- 
rábban elkészült alkotásából választhatta. Az ötvenes évti- 
zed elejétől kezdve aztán rendszeresen publikálja regényeit, 
drámáit, elbeszéléseit, amelyek többnyire a szocialista iroda- 
lom maradandó értékeit alkotják. Pár lépés a határ (1958) 
című regényében az illegális kommunista mozgalom tevé- 
kenységének, résztvevőinek állít esztétikai érvényű emléket. 
Több művében ábrázolja - elemző szándékkal, az okokat ke- 
resve, a hiteles magatartás példáit is fölmutatva — az 1956-os 
tragikus eseményeket (például a Pokoljárás című 1959-ben 
kiadott regényében vagy a Pesti emberek című 1958-ban ke- 
letkezett drámájában). Férfikor című alkotásában (1967) - 
részben önéletrajzi ihletettséggel - a politákai szerepet vállaló 
művész sorsának tanulságaival, belső feszültségeivel néz szem- 
be, azt a végső konzekvenciát jelezve, hogy az értelmes, fe- 
lelős politikai cselekvés, a meggyőződés normáival összhang- 
ban levő közfunkció méltó betöltése nem lehet — még eset- 
leges kudarcaiban sem - hiábavaló. 

Egyik legalapvetőbb művében, az író intellektuális erejét, az 
irónia iránti fogékonyságát híven reprezentáló regényében, A 
Prométheusz-rejtély-ben (1973) az antik mitológia motívum- 
kincsét szuverén módon alkalmazva a forradalom győzelme 
utáni forradalmári magatartás, helytállás esélyeit méri föl. 
Írásai érzékenyen reagáltak a konszolidáció nyomán kibonta- 
kozó új jelenségekre, a hatvanas-hetvenes évek ellentmondá- 
saira is. 

1979-ben bekövetkezett halála egy rendkívül termékeny al- 
kotói pályát, különféle megpróbáltatásokban sem szűkölködő, 
de szigorúan konzekvens emberi utat zárt le. Egyik kötetének 
előszavában olvashatjuk: , Az én életprogramom nem volt 
lehetetlen. Igazsága olyan világos, hogy ma már, akik hada- 
koznak ellene, azok sem vitatják, legföljebb is csak a for- 
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máját, nem a tartalmát. És maximális program volt: sHol- 
naora megforgatjuk az egész világotlisa Nincs többé kizsákmá- 
nyolás. Ember az embernek többé nem eszköze, hanem egyen- 
lő társa. Rangot az egyénnek csak a munkája ád, nem a 
hivatala. (...) Minden hatalom mindannyiunké, tehát nincs 
többé hivatalok packázása, még kevésbé talpnyalás, emeg- 
alázkodás, ellen-esetben pedig a felsőbbség störlesztéses, hi- 
szen nincs is olyan, hogy sfelsőbbsége. Tiszta erkölcsi világ- 
rend születik a szemünk láttára. Ösi abban az értelemben, 
hogy az embernyi ember óhajtása mindig errefelé mutatott. És 
merőben új, mert eddig - bármely vallásos vagy laikus etika 
szerint — csak utópia lehetett. Az Ember most lép ki a szük- 
ségszerűségek birodalmából - a szabadság napvilágára: fel- 
nőtté válik." Mesterházi Lajos életét e valóban a maximu- 
mokra törő program vezérelte - folytonosságát megőrizni, 
belőle mind többet és többet elérni: ma is időszerű feladat. 
S bizonyára holnap sem válik anakronisztikussá. 


Balogh Ernő 


Fontosabb cikkek jegyzéke 
1986. JANUÁR 11-TŐL 1986. FEBRUÁR 10-IG 


PÁRT- ÉS MOZGALMI ÉLET 


NÉPSZABADSÁG — A városépítő erők mozgósítása (Interjú Postás Sándor- 
ral, a debreceni pártbizottság első titkárával, I. 25.). 

NÉPSZAVA — Műveltség — magasabb mércével (Írta: FÖR lpazésá Gyula, a 
SZOT titkára, I. 11.); Jobb munkával jobb életért (Írta: Gál László, a SZOT 
titkára, I. 18.) ; Helyünk és szerepünk a nemzetközi szakszervezeti mozgalom- 
ban (Írta: Szlovatsik Károly, a SZOT titkára, I. 21.); Változatlan célok, új kez- 
deményezések a népírontmozgalomban (Pozsgay Imre tájékoztatója, I. 29.); 
Elkötelezetten, a tagság bizalmából (Írta: Sólyom Ferenc, a SZOT titkára, II. 
8.) ; A Szakszervezetek Országos Tanácsának jelentése a XXV. kongresszusnak 
(II. 10). 

TÁRSADALMI SZEMLE — Benedek István Gábor: A sziklái pártirányítása 
ma (1996/1). 


BELPOLITIKA 


NÉPSZABADSÁG — A bűnmegelőzésről (Írta: dr. Markója Imre igazságügyi 
miniszter, I. 11.); Rakonczay Zoltán: Önálló, felelős természetvédelem (I. 12.); 
Kádár János látogatása a Taurusban (I. 16.): A műszaki fejlődés lehetősége és 
korlátai (Interjú Tétényi Pállal az OMFB elnökével, I. 18.); Fekete János: Mi 
isszuk a levét KI. 20.); IBálint Ibolya: (Elöljáróságok (I. 30.); Földes István: 
Milyen is a közérzetünk? (II. 1.); IKKőváry E. Péter: Az egészségügy nem ma- 
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Németh Károly 


AZ MSZMP FŐTITKÁRHELYETTESE 


A párt kádermunkája 


A Politikai Bizottság megbízásából indoklást és egyes pontokon kiegészítést 
fűzök az előterjesztéshez. A határozattervezet előkészítése során kikértük a 
Központi Bizottság és a kormány számos tagjának, a Pártépítési Munkaközös- 
ségnek, valamint társadalmi és tömegszervezeti vezetőknek a véleményét, és 
hasznosítottuk a területi és üzemi pártszervek tapasztalatait, javaslatait is. 

Pártunk mind a hatalomért folyó harc, mind pedig a szocializmus építé- 
sének különböző szakaszaiban nagy figyelmet fordított a kádermunkára. A fel- 
szabadulás után viszonylag rövid idő alatt tömegesen nevelt ta szocializmus 
ügyét odaadással és áldozatkészen szolgáló vezetőket, akik nethléz körülmények 
között is megállták a helyüket. Később viszont, a személyi kultusz, a bizalmat- 
lanság ezen a területen is súlyos károkat okozott. Az MSZMP felszámolta az 
ezzel kiapcsolatos torzulásokat, a kádermunkában is érvényesíti a lenini elve- 
ket, gyakorlatunkat az emberek iránti bizalom, az őszinteség, a nyíltság jel- 
lemzi. Társadalmi fejlődésünk egyes szakaszaiban a párt által kezdeménye- 
zett és végrehajtott nagyarányú káderátcsoportosítások elősegítették a szocia- 
lista építőmunka soron levő feladatainak sikeres megoldását. 

Eredményeinkben nagy szerepe van a társadalmi élet különböző terüle- 
tein dolgozó vezetők széles körének. Tevékenységük jelentős mértékben hozzá- 
járul a párt politikájának megvalósulásához. Munkájuk, magatartásuk lényeges 
befolyást gyakorol a párt tömegkapcsolatainak alakulására, la környezetükben 
élő emliberek gondolkodására, hangulatára. 

A Központi Bizottság legutóbb 1973 novemberében vizsgálta meg átfogóan 
a káderpolitikát. Az akkor elfogadott alapelvek helyesnek bizonyultak. Érvé- 
nyesítésük jól szolgálta a politika megvalósításálhoz, a szocializmus építéséhez 
szükdéges személyi feltételek biztosítását. A társadalmi, gazdasági életben vég- 
bement változások és a gyakorlatban tapiasztalható hiányosságok, amelyek 
irányító tevékenységünk gyengeségeit is tükrözik, indokolttá teszik, hogy a 
Központi Bizottság áttekintse ia helyzetet és a XIII. kongresszus útmutatásai- 
nak megfelelően meghatározza a tennivalókat. 

A káderpolitika az MSZMP politikájának szerves része. A kádermunka 
nélkülözhetetlen eszköz a hatalom gyakorlásában, a párt vezető szerepének 
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érvényesítésében, tömegkapcsolatainak erősítésében. Irányításáról tés ellenőrzé- 
séről minden szinten a pártszerveknek kell gondoskodniuk. Pártunk felelős 
azért, hogy a vezető posztokat olyan személyek töltsék be, akík megfelelnek 
a káderpolitikai követelményeknek, alkalmasak lfeladatuk ellátására. 

A Politikai Bizottság, a Titkárság, a területi és a munkalhelyi pártbizott- 
ságok az elmúlt években rendszeresen figyelemmel kísérték a Központi Bi- 
zottság határozata végrehajtásának tapasztalatait ; hatáskörüknek megfelelően 
javuló színvonalon irányították és ellenőrizték a kádermunkát, napirendre tűz- 
ték időszerű kérdéseit. 

A vizsgált időszakban lényeges változások következtek be a vezetői állo- 
mányban, amely az országos szervekben dolgozóktól a művezetőkig mintegy 
300 ezer fő. Bár az utóbbi években az emberek nehezebben vállalnak vezető 
beosztást, összességében biztosítani tudtuk az építőmunka káderfeltételeit. Ja- 
vult a vezetők politikai lés szakmai felkészültsége. Nagy többségük eredmé- 
nyesen és felelősséggel látja el feladatát, szocialista elveink szerint él és dol- 
gozik. De kétségtelen, hogy a nehezebb körülmények, a megnövekedett fel- 
adatok olyan próba elé állítják őket, aminek nem mindenki tud megfelelni. 

Azt is meg kell állapítanunk, hogy helyes káderpolitikai elveink nem való- 
sultak meg következetesen, a kádermunka gyakorlata elmaradt a követelmé- 
nyektől. Jóllehet ebben különböző okok játszanak közre, hiba lenne, ha gond- 
jainkat, a feszültségeket csupán objektív tényezőkre vezetnénk vissza. Ezek 
létrejöttében szubjektív hibák, az irányítás, a vezetés gyengeségei is közre- 
játszanak. A kádermunkát formális, bürokratikus vonások terhelik. A hiányos- 
ságok megszüntetése az irányítás és a végrehajtás minden területén színvonala- 
sabb munkát, intézkedéseket követel. 

A szocializmus építésének előttünk álló időszakában tovább növekszik 
a vezetők felelőssége. A XIII. kongresszuson kitűzött célok elérése minden 
beosztásban jobb munkát igényel tőlük. Pártunknak kötelessége gondoskodni 
arról, hogy az egyes funkciókat olyan emiberek töltsék be, akik megfelelnek 
a nagyobb követelményeknek. Azoktól, akik rutinból vezetnek és nem ké. 
pesek megújulni, meg kell válnunk. 


A pártnak feladata, hogy következetesen érvényt szerezzen a káderpolítikai 
elveknek, és ma is elvitathatatlan joga és kötelessége, hogy követelményeket 
állítson a vezetők elé. Ennek értelmében az előterjesztésben azt javasoltuk: 
a Központi Bizottság erősítse meg, hogy hazánkban a vezetőknek — párttagok- 
nak és pártonkívülieknek — a jövőben is imeg kell felelniük a politikai al- 
kalmasság, a szakmai hozzáértés és a vezetői rátermettség követelményeinek. 
Bár az elmúlt időszak gyakorlatában ez általában érvényre futott, az egyes ele- 
meket esetenként mechanikusan alkalmazták vagy szembeállították egymás- 
sal. Akadnak, akik bizonyos egyoldalúsággal ítélik meg a politikiai alkalmas- 
ság, ezen belül a politikai megbízhatóság lelentőségét. Mások viszont a mai 
körülményeink között már elhanyagolhatónak tartják ezt, és egyedül a szak- 
mai hozzáértést tekintik imérvadónak. 

A vezetőkkel szemben támasztott követelmények mindegyike fontos, de 
alkalmazásuk során figyelembe kell venni az egyes területek sajátosságait. 
A felszabadulást követően voltak olyan időszakok, amikor a vezetők kiválasz- 
tásában a politikai megbízhatóság szinte kizárólagos szempontnak minősült. 
Amikor a munkásosztály a hatalom meghódításáért, majd az ellenforradalom 
után megvédéséért harcolt, ez indokolt volt. A politikai alkalmasság követel- 
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ményéről, amely magában foglalja a szocializmus melletti elkötelezettséget is, 
természetesen ezután sem mondhatunk le. 

Ma már azonban azt is joggal elvárhatjuk, hogy a vezetők kellő marxista— 
leninista elméleti, politikai felkészültséggel rendelkezzenek. Értsék a párt po- 
litikáját, képesek legyenek a maguk területén annak önálló alkalmazására, 
döntéseik, intézkedéseik várható hatásainak felelős mérlegelésére. A vezetők 
körében a korábbinál gyakrabban előfordul, hogy nem állnak ki a párt poli- 
tikája mellett. El kell várni tőlük, hogy legyenek aktív részesei a politika ala- 
kításának, és minden helyzetben nyíltan hirdessék, képviseljék a párt általá- 
nos politikáját, különösen pedig a munkaterületüket meghatározó gazdaság- 
politikát és kultúrpolitikát. Ezt azért sem felesleges hangsúlyozni, mert az 
általános egyetértés mellett fenntartások is tapasztalhatók a politika egyes 
részterületeit illetően. A bonyolultabbb, nehezebb feltételek közepette több a 
kondliktus, a feszültség, a vita, de a vezetőknek ilyen körülmények között is 
meg kell állniuk a helyüket, szilárdan képviselve a párt politikáját. 

A politikai alkalmasság fogalomkörébe tartozik, hogy a vezetők életvitele, 
magatartása feleljen meg a szocialista erkölcs normáinak; jó példát mutas- 
sanak, odaadással szolgálják a közérdeket, szerények legyenek. Saját törté- 
nelmi tapasztalatunkból tudjuk, hogy milyen súlyos károkat okoz a hatalom- 
mal való visszaélés. Ezért ís oly fontos számunkra a hatalomhoz való viszony 
helyes felfogása. A vezetőknek a rájuk ruházott hatalommal a köz javát kell 
szolgálniuk, azzal visszaélni soha nem szabad. A hatalom mindenekelőtt fele- 
lősséget jelent, a közérdek szolgálatára kötelez. Napjainkban is időszerű figyel- 
meztetnünk erre, hiszen nem kevés esetben kellett pártbüntetésben részesíteni, 
a pártból is kizárni, büntetőjogilag felelősségre vonni különböző Ibeosztású 
vezetőket, mert visszaéltek a hatalommal, a beosztásukkal. E téren a jövőben 
sem szabad engedményeket tenni. Ezzel egyidejűleg arra is figyelmet kell 
fordítani, hogy a vezetők politikai, erkölcsi védelmet kapjanak a demagógiá- 
val, a rágalmazással, az intrikával szemlben. 

Fejlődésünk mai szakasza azt kívánja, hogy nagy hangsúlyt helyezzünk a 
káderek szakmai hozzáértésére és a vezetői képességre. Korunk igénye ez. 
Olyan káderekre van szükség, akik magas színvonalon tudják megoldani a szo- 
cializmus lépítéséből rájuk háruló feladatokat. Azt gondoljuk, az a felfogás 
helyes, hogy a végzettség, a diploma szükséges, de nem elégséges feltétel. 
A vezető jól értsen talhhoz, amit csinál, szakmailag legyen felkészült. Csak 
akkor tud helytállni, ha klépezi magát, lépést tart szakmájának hazai és nem- 
zetközi fejlődésével, hasznosítja a tudomány és a technika új vívmányait. Ez 
különösen fontos napjainkiban, amikor a műszaki fejlesztés meggyorsításának, 
a termelési struktúra átalakításának, az anyag- és energiatakarékosságnak, a 
minőség javításának, a hatékonyság és a versenyképesség fokozásának meg- 
határozó szerepe van. A szakmai tudásnak — és tegyük hozzá: a nyelvismeret- 
nek, amelyben szintén sok a pótolnivaló — minden korábbinál nagyobb a 
jelentősége. 

Napjainkban különösen előtérbe kerülnek az olyan vezetői tulajdonságok, 
mint az új iránti fogékonyság, az irányító-, szervező- és kezdeményezőkész- 
ség, az önállósággal párosuló felelősség, a változó feltételekhez való alkal- 
mazkodás képessége. 

Azt hiszem, egységes politikai követelményként is delfoghatjuk, hogy a 
vezetői posztokon feladatuk ellátására alkalmas emberek legyenek, olyanok, 
akik egyéztetni tudják a különböző érdekeket; határozottak, következetesek 
és emberségesek ; igénylik és figyelembe veszik a kollektíva véleménytt ; képe- 


sek saját tevékenységük önkritikus megítélésére. A vezetőkbe vetett bizalmat 
— amely fontos jellemzője káderpolitikánknak — össze kell kapcsolni a velük 
szemben támasztott követelményekkel, munkájuk segítésével és ellenőrzésével. 

Javasoljuk annak wz alapelvünknek a megerősítését is, hogy országunk- 
ban — pártfíunkció kivételével — minden vezető tisztséget pártonkívüli is be- 
tölthet. Ez az álláspontunk és gyakorlatunk szövetségi politikánkból követke- 
zik, és érvényesítése elejét velheti annak, hogy egyesek vezető poszt elérése 
végett lépjenek a pártba. Figyelmet érdemel, hogy szándékainkkal ellentét- 
ben csökkent a párton kívüli vezetők aránya. Ez részben annak a következmé- 
nye, hogy közülük jelentős számban léptek be a pártba. Csupán a tanácsi 
funkciókban és a tömegszervezeti apparátusokban tapasztalható némi növe- 
kedés. A párton kívüli vezetők aránya ágazatonként eltérő, az átlagosnál ma- 
gasabb a tudományos, az oktatási, a kulturális és az egészségügyi területeken. 
Nem szabad belenyugodnunk abba, hogy arányuk csökkenjen. Nagy figyel- 
met kell fordítanunk szélesebb körű bevonásukra, ami nélkülözhetetlen tarta- 
léka a vezetés utánpótlásának. 


Káderpolitikai elveinknek megfelelően gyakorlatunkban az ésszerű stabilitásra 
és a tervszerű cserék megvalósítására törekedtünk. Az indokolt mértékű 
stabilitás jó hatással van a vezetésre, a megszokottságból és a rutinból adódó 
negatív következmények elkerülése viszont megköveteli a tudatos cseréket. 
Ezekkel nem szabad késlekedni. Ha egy vezető már nem tud megfelelni a köve- 
telményeknek, ne maradjon beosztásában. A stabilitásra való törekvés csak 
azokra vonatkozzon, akik képesek megújulni, a változó körülményekhez al- 
kalmazkodni. Számos eset tanúsítja, hogy egy idejében végrehajtott ve- 
zetőváltás — ha az adott megyénél, vállalatnál, szövetkezetnél a többi fel- 
tétel nem is változott — rövid idő alatt kedvező eredménnyel járt. Ez vilá- 
gosan mutatja, hogy milyen sok múlik a vezetőkön, és mekkora kár szárma- 
zik abból, ha nem oldjuk meg idejében a káderügyeket. A türelmetlenség, a 
káderek elhamarkodott váltogatása ugyancsak bibák dorrása lehet. 

Következetesebben kell megvalósítanunk a tervszerű személycseréket. Ezek 
célja, hogy minden vezető sokféle tapasztalatot szerezzen, s a képességeinek 
megfelelő munkakörben dolgozzon. Ez vonatkozik a párt tisztségviselőire és 
apparátusára is. 

A tárgyalt időszakban ia kádercserék egy részét áthelyezés, előléptetés, 
kisebb részét alkalmatlanság, zömét pedig nyugdíjazás miatt hajtották végre. 
Az elmúlt évtizedben a vezetőknek mintegy 80 százaléka változtatott helyet. Ez 
összességében egészséges folyamatot tükröz. A vezetőknek egy kisebb hányada 
azoff San a kívánatosnál hosszabb időt tölt azonos funkcióban. Ez a legjobb 
szándék ellenére is magában hordozza azt a veszélyt, hogy úrrá lesz a megszo- 
kás, kialakulhat a túlzott magabiztosság, a tévedhetetlenség érzete, háttérbe 
szorul a kollektív vezetés. 

Ezeknek a nemkívánatos jelenségeknek a megakadályozásában, továbbá 
a párt-, az állami, a gazdasági és a tömegszervezeti munka területei közötti 
tervszerű kádermozgatásban, a vezetői tevékenységet segítő különböző tapasz- 
talatok megszerzésében fontos biztosítékot nyújthat annak a javaslatnak az 
elfogadása, hogy meghatározott körben ugyanazt a funkdiót ugyanaz a sze- 
mély csak két ciklusban tölthesse be. A cserélődés intézményesítése mint gon- 
dolat és módszer, a szocializmus eddigi gyakorlatában már korábban is jelent- 
kezett. Vannak ellenzői és hívei. A jobb megoldást keresve, bevezetését indo-— 
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koltnak és elvi jelentőségű lépésnek tartjuk. Minden bizonnyal kedvező hatá- 
sa lesz a párt tevékenységére, a kádermunkára, a vezetők magatartására és a 
közgondolkodásra. 

Felvetődött, hogy a javaslat elfogadása esetén az érintett területeken 
biztosítani lehet-e a vezetés folyamatosságát. Szerintünk ez tervszerűen meg- 
oldható. Ebben az is segít, hogy a Központi Bizottság különösen indokolt 
esetben hozzájárulhat a harmadik ciklusra való jelöléshez. 

Javasoljuk, hogy a határozat mondja ki azt is: a kongresszuson és a 
pártértekezleteken a Központi Bizottság és a pártbizottságok tagjainak leg- 
alább egyharmada ötévenként cserélődjön. Tulajdonképpen a kialakult gya- 
korlat szentesítéséről van szó, hiszen a változások eddig is általában a java- 
soltnak megfelelő mértékűek voltak. Úgy véljük, elvi-politikai jelentősége 
van annak, hogy az egyharmados csere kötelező legyen! 


A különböző társadalmi osztályok, csoportok, rétegek, nemek és korosztályok, 
bizonyos aránytalanságokkal, de jelen vannak a vezetésben. Káderpoli- 
tikánk elveit követve a jövőben is gondoskodni kell arról, hogy az idősebbek 
élettapasztalatait — és hozzáteszem azt is: forradalmi hitét — párosítsuk a 
fiatalok új iránti fogékonyságával, lendületével. A tárgyalt időszakban folya- 
matosan kerültek a vezetésbe a fiatalabb korosztályok képviselői. Különösen 
elmondható ez a vegyiparról, az elektronikai és a járműiparról, az élelmiszer- 
gazdaság egyes területeiről, valamint a párt- és társadalmi szervek appará- 
tusáról. De több helyen a szükségesnél és a lehetségesnél lassúbb ez a folya- 
mat. Ez azért sem fogadható el, mert társadalmunkban sok a tehetséges fiatal, 
aki többre képes. Fontos, hogy feladatot koapjanak, érezzék, bíznak bbennük. 
Határozottan fel kell lépnünk a fiatalokkal szemiben megnyilvánuló előítéletek 
ellen. A legjobb érv a vezetésbe került fiatalok helytálNása. 


Az elmúlt évtizedben csaknem megkétszereződött az egyetemet és főisko- 
lát végzett vezetők aránya. Az egyetemeken és a főiskolákon végzettek a ká- 
derutánpótlás fő bázisai, bár lényeges, hogy munkahelyükön kellő gyakorlatot 
szerezzenek. Mindamellett nem mondhatunk le arról, hogy a munkások, a 
szövetkezeti parasztok legjobbjai is ia politikai, a gazdasági és a társadalmi 
élet vezető tisztségeibe kerüljenek. A lehetőségek ezen a téren még nincsenek 
kihasználva. Megkülönböztetett módon segíteni kell a tehetséges munkás- és 
parasztfiatalokat abban, hogy kellő általános műveltséget, politikai és szak- 
mai ismereteket és vezetői gyakorlatot szerezzenek. Fontos, hogy kapjanak 
értelmes feladatokat, erőt próbáló megbízatásokat, lehetőséget a bizonyításra. 

Az is elengedhetetlen, hogy növekedjen a vezetők között a nők aránya. 
E téren van fejlődés, de a változás üteme lassú. Nlagyok az eltérések az egyes 
területek és ágazatok között. A párt-, állami és társadalmi szervek országos 
vezető tisztségviselői között alig van nő. Az is feltűnő, hogy esetenként a 
zömében nőket foglalkoztató gazdálkodó egységekben és intézményekben is 
kevés a női vezető. Az előrehaladás érdekében le kell küzdenünk a még jócs- 
kán meglevő előítéleteket, maradi nézeteket. Jobb feltételeket kell teremte- 
nünk a nők politikai, szakmai képzéséhez. A vezető tisztségek ibetöltésénél 
egyenlő felkészültség esetén indokolt előnyben részesíteni őket. 

A nyugdíjkorhatárt elért vezetők esetében indokolt folytatnunk azt a 
gyakorlatot, hogy ha egészségesek és alkalmasak feladataik ellátására, dol- 
gozzanak tovább. Ebben a hatáskörileg illetékes szervek foglaljanak állást. 
Helyes lenne a tisztségviselők egy meghatározott részének kötelezővé tenni, 
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hogy a nyugdíjkorhatár elérése előtt egy évvel a hatásköríleg illetékes testü- 
lettől maguk kérjék annak elbírálását: igényt tart-e továbbra is munkájukra. 
Ez szűk körben ma is gyakorlat. A többi vezetővel — az eddigieknek meg- 
felelően — a hatáskörileg illetékes szerv a nyugdíjkonhatár elérése előtt egy 
évvel közölje az álláspontját. 

A korengedményes nyugdíjazás lehetőségét továbbra is indokolt fenn- 
tartanunk. Tapasztalataink szerint az illetékes szervek körültekintően jár- 
nak el a javaslatok megtételénél. Az 1973. évi határozat óta nem egészen tíz- 
ezer korengedményes nyugdíjazás történt. Ezzel a lehetőséggel megfontoltan 
kell élni a jövőben is. 

Azok a megfáradt, idős káderek, akik mögött becsületes, áldozatos mun- 
kával eltöltött évek állnak, akik sokat fáradoztak népünkért, a szocializmu- 
sért, megérdemlik, hogy megbecsüljük őket, hasznosítsuk tapasztalataikat. Már 
tettünk lépéseket ennek érdekében, de a társadalmi, közéleti tevékenységbe 
való bekapcsolásuk még sok kívánnivalót hagy maga után. 


A káderpolitikai elvek lérvényesítését, a személyi kérdések objektív megíté- 
lését és eldöntését napjainkban is leginkább a szuübjektivizmus, az elfogult- 
ság, az elvtelen összefonódás akadályozza. Ennek jelentős szerepe van abban, 
hogy alkalmatlan személyek is funkcióba kerülnek. Hibákhoz vezet az a he- 
lyenként tapasztalható gyakorlat is, amikor a funkcióba javasolt személyről 
csupán egy-két embertől kérnek véleményt, a testületi tagokkal nem konzultál- 
nak előzetesen, és gyakran akkor sincs többes jelölés, alternatív javaslat, 
amikor ennek megvannak a feltételei. Esetenként a döntésre hivatott testüle- 
tek sem elég igényesek. 

Úgy látjuk, jórészt adottak vagy megteremthetők a feltételei annak, hogy 
a kádermunkát még inkább az elvszerűség és az objektivitás jellemezze. A 
szubjektivizmus visszaszorítását főként az olyan kritikus és önkritikus légkör 
megteremtése segítené, melyben természetes a vezetők. munkájáról, erényei- 
ről és hibáiról nyíltan, őszintén szólni. Gyakran éppen az ilyen légkör hiánya 
miatt mennek rossz irányban a dolgok. A hibák megelőzését, a személyi ügyek 
elvi, tárgyilagos megítélését és eldöntését az szolgálhatja eredményesen, ha 
tovább erősítjük a kádermunka demokratizmusát. 

Következetesen érvényt kell szerezni annak, hogy szeráj kérdésekben 
csak az arra jogosult választott testületek dönthetnek, foglalhatnak állást. 
A javaslatok megtétele előtt legyen kötelező a konzultáció azokkal a testületi 
tagokkal, akik az adott területet, a számításba vett személyt vagy személye- 
ket leginkább ismerik, hogy a döntés sokoldalú viéleményre alapozódjon. Min- 
den területen, így a pártban és a tömegszervezetekben is szélesíteni kell a 
többes jelölés gyakorlatát. Formális alternatívákra nincs szükség, de minde- 
nütt, ahol a feltételek ehhez adottak, élni kell a többes jelölés lehetőségével. 

Az eddigi tapasztalatokat hasznosítva, indokolt tovább szélesíteni a pá- 
lyázati rendszert és bővíteni azoknak a funkcióknak a körét, amelyekben 
meghatározott időre szól a kinevezés. Nem szabad megengedni a formális 
pályázatok kiírását, amire a múltban több példa volt. 

Demokratikus munkastílusunknak megfelelően a jövőben is az érintett 
személyek tudtával történjenek a káderdöntések, érvényesüljön a nyíltság, 
ne engedjünk teret az indokolatlan titkolódzásnak. Fel kell lépnünk a — ten- 
denciájában csökkenő, de még mindig elég széles körű — funkcióhalmozás ész- 
szerűtlen, a demokráciát is sértő, az utánpótlást is nehezítő gyakorlata ellen. 


A szocialista demokrácia kiterjedése azt kívánja, hogy a vezetők tevékeny- 
ségének ellenőrzésében, értékelésében még nagyobb szerepet kapjon a kollek- 
tíva, a közvélemény. A vezetőket alá kell vetni a tömegek ellenőrzésének, és 
meg kell követelni tőlük, hogy rendszeresen adjanak számot munkájukról. 


Szólni kívánok a pártszervek káderthhatásköréről, amelynek az a lényege, hogy 
általa is biztosítsuk a káderpolitika érvényesülését. A hatáskörök gyakorlása 
politikai tartalmú feladat. Sajnos, a pártszerveknek egy része ezt a személyi 
ügyekben kezdeményezett lépések formális tudomásulvételére szűkíti. Kevés 
gondot fordít a munka, a magatartás figyelemmel kísérésére, a vezetői, emberi 
értékek kibontakoztatására. A káderek nevelésében segíthet a bürokráciának, 
a formalizmusnak, a papírmunkának a csökkentését is szolgáló új minősítési 
rend bevezetése, a munka és a magatartás folyamatos, kritikus értékelése. 
Mind a pártban, mind az állami és a társadalmi élet különböző területein 
dolgozó vezetők beszámoltatása, a feladatok végrehajtásának számonkérése a 
mainál legyen igényesebb. 

Az elmúlt évtizedben a Központi Bizottság határozata szerint nagymérték- 
ben decentralizáltuk a kádenhatásköröket. Jelentősen csökkent a Központi 
Bizottságnak és végrehajtó szerveinek hatáskörébe tartozó vezetők száma. Ez 
a folyamat kisebb mértékben a pártbizottságoknál is végbement. A személyi 
ügyekben egyre inkább ott döntenek, ahol a legtöbb ismerettel rendelkeznek. 
Azt is megállapíthatjuk, hogy az indokoltnál mlég mindig több funkció tar- 
tozik a központi és főként a területi pártszervek hatáskörébe. Ezeknek egy 
részét egyáltalán nem vagy pedig alsóbb szintű szerveknél kellene hatáskörben 
tartani. 

Az irányítási rendszer tökéletesítése, a szocialista demokrácia fejlesztése, 
a helyi önállóság és felelősség növekedése szükségessé teszi, hogy tovább foly- 
tassuk a párthatáskörök ésszerű decentralizálását, és lényegesen csökkentsük 
az ide tartozó funkciók számát. A párt vezető szerepének érvényesülése a 
káderügyekben nem azon múlik. hogy hány funkció van egy-egy testület ha- 
táskörében, hanem döntően azon, hogy a káderpolitikai elvek a gyakorlatban 
mindenütt megvalósuljanak. Ezért a maguk területén a pártszervek és a vezetők 
felelősek. 

Többen is indokoltan szóvá tették, hogy a hatáskörök deocentralizálásával 
egyidejűleg nagyobb figyelmet szükséges fordítani a kádermunka központi 
összehangolására, ellenőrzésére, tapasztalatainak általánosítására. Felvetődhet, 
hogy ennek biztosítására ne hozzunk-e létre káderosztályt. Szerintünk erre 
nincs szükség. A helyzet most merőben más, mint akkor volt, amikor a párt 
a hatalom kivívását követő időszakban tömegesen irányított át kádereket a 
hatalmi szervekbe, a gazdasági és a társadalmi élet különböző területeire. Bi- 
zonyos fokig hasonló megoldásra került sor az ellenforradalmat közvetlenül 
követő időszakban is. Akkor szükségszerűen nagyfokú centralizmus érvénye- 
sült. Társadalmunk mai állapota a vezetők kiválasztásában, felktészítésében, 
munkájának és magatartásának megítélésében is más stílust és módszereket 
igényel és tesz lehetővé. 

A döntési jogkörök deocentralizálásának kétségkívül kísérő öejsése hogy 
nehezebb a kádermozgások és a tapasztalatok központi áttekintése. befolyá- 
solása. Véleményünk szerint e tekintetben segítséget jelent, ha a Központi Bi- 
zottság elhatározza, hogy saját soraiból a javaslatban szereplő feladatok el- 
látására — tehát nem konkrét személyi ügyekkel való foglalkozásra — káder- 
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politikai bizottságot hoz létre. A bizottságban a javaslat szerint csak a Köz- 
ponti Bizottság tagjai foglalnának helyet. Az lenne a feladata, hogy segítséget 
nyújtson a vezető pártszervek számára a káderpolitikai elvek megvalósításához, 
elemezze az egyes területek káderhelyzetét, összegezze az általánosítható ta- 
pasztalatokat, dolgozzon ki elvi állásfoglalásokat, javaslatokat. Az alsóbb párt- 
szerveknél ilyen bizottság létrehozását nem tervezzük. 


A káderíhatáskörök felelős gyakorlása, a szocialista demokrácia fejlődése, 
a módosuló feltételekhez való igazodás elmélyültebb, körültekintőbb politikai 
munkát, bizonyos munkamódszerbeli változást igényel minden pártszervtől. 
Feltétlenül tiszteletben kell" tartaniuk a személyi ügyekben illetékes állami, 
társadalmi és szövetkezeti szervek önállóságát és jogait. A hatáskörbe tar- 
tozó személyi kérdésekben az előzetes állásfoglalást ajánlásnak kell tekinteni, 
nem engedhető meg, hogy valamely szervre bárkit is ráerőszakoljanak. 
Az olyan döntésnek azonban, amely szemiben áll káderpolitikánkkal, nem sza- 
bad helyt adni. Abban az esetben viszont, ha a választás eredménye eltér 
ugyan az előzetes állásfoglalástól, de nem ütközik káderpolitikánk elveivel, azt 
támogatólag tudomásul kell venni. Az élet már szolgált ilyen példákkal. Az 
új vezetési formákban működő vállalatok közül ez ideig csaknem 1000-nél 
volt igazgatóválasztás. Több mint 60 igazgatót nem erősítettek meg beosztásá- 
ban. E személyek közül azonban az ezt követő pályázaton 21-en sikeresen 
vettek részt. 


Mindebből az a legfőbb következtetés, hogy jobb politikai előkészítésre, 
a vélemények szélesebb körű ismeretére van szükség; s arra is, hogy a párt- 
szervezetek az általuk megfelelőnek tartott jelölteket politikai munkával támo. 
gassák. Az előkészítés során a párt testületeinek elsőrendű feladatuk, köte- 
lességük, hogy a személyi javaslatokat alapvetően a politikai, az emberi, az 
erkölcsi és a vezetői képességek, valamint a magatartás szempontjából mérle- 
geljék. A szakmai hozzáértés elbírálásában az arra illetékes szervek vélemé- 
nyére támaszkodjanak. 

A vezetők marxista—leninista elméleti, politikai felklészítéséhez hozzájá- 
rult a párt- és a társadalmi szervek intézményeiben folyó oktatómunka. 
Ugyanakkor ennek színvonala — ideértve az egyetemeken és a főiskolákon 
folyó marxista oktatást is — elmarad a követelményektől, mind tartalmában, 
mind rendszerében fejlesztésre szorul. A továbbképzést szolgáló intézmény- 
hálózat túlmiéretezett, az itt folyó munka mincs kellően összehangolva. Tájé- 
koztatom a Központi Bizottságot, hogy a Politikai Bizottság és a kormány a 
közeljövőben napirendre tűzi ezeket a kérdéseket. 


Az építőmunka személyi feltételeinek lbiztosítása fejlődésünk mostani szaka- 
szában minden korábbinál nagyobb hangsúlyt kap. Előrehaladásunknak leg- 
fontosabb tartalékai az emberi képességekben, a tehetség, a kezdeményező- 
készség kibontakoztatásában, különösen pedig a vezetői munka színvonalának 
emelésében rejlenek. A tömegek a vezetők munkája, magatartása alapján is 
véleményt formálnak a pártról, társadalmi rendszerünkről. A politikánk iránti 
bizalom is nagymértékben függ a vezetők magatartásától. Nagyon fontos, 
hogy megkülönböztetett figyelmet fordítsunk a kádermunkára, őrködjünk az 
elvek megtartásán, határozottan lépjünk fel — a felelősségre vonást is alkal- 
mazva — a hatalommal való visszaélés, a parancsolgatás, a durvaság, a kritika 
elfojtása, az önelégültség iés az elveinket, erkölcsi normáinkat sértő minden 
jelenség ellen. 
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A XIII. kongresszuson megfogalmazott feladatok megvalósításának döntő 
feltétele, hogy mennyire tudjuk hasznosítani, a szocializmus építésének szol- 
gálatába állítani a különböző lbbeosztásokban tevékenykedő vezetők alkotó- és 
kezdeményezőkészségét, emelni az irányítás színvonalát. Ne tűrjük el a laza- 
ságot, a tehetetlenséget, amely nemegyszer akadályozza a jó kezdeményezé- 
sek megvalósulását, a cselekvő magatartást. Bátorítsuk és segítsük az újat 
akaró, a rendet és a fegyelmet megkövetelő vezetőket, viseltessünk lbizalom- 
mal irántuk. Jobban figyeljünk észrevételeikre, építsünk tapasztalataikra. Ezek 
gondosabb elemzése és figyelembevétele nagy segítséget jelenthet gondjaink 
megoldásában. A pártszervek fordítsanak különös figyelmet a kádermunkára. 
Éljenek felelősen a hatáskörükkel. Érvényesítsék azt a követelményt, hogy 
a vezetői tevékenység legfőbb mércéje az adott területen, gazdasági egységben, 
intézményben folyó munka eredményessége. 

Pártunk, mint ahogyan ezt legutóbb a XIII. kongresszus megerősítette, a 
jövőben is felelősséget vállal azért, hogy a szocializmus építésének minden 
területén a kor követelményeinek, a feladatoknak megfelelni tudó vezetők 
dolgozzanak. Ezt kell szolgálnia káderpolitikánknak. 


11 


A Központi Bizottság 
1986. március 18-i határozata 
a párt kádermunkájáról 


I 


A Központi Bizottság áttekintette az 1973. november 28-i káderpolitikai hatá- 
rozatával kapcsolatos tapasztalatokat. Megállapította: a határozatban foglalt 
alapelvek elősegítették, hogy a korábbinál egységesebb szemlélet honosodott 
meg. Tervszerűbbé vált a vezetők kiválasztása, felkészítése és funkcióba állítá- 
sa. Az elvek azonban nem mindig valósultak meg következetesen. A gyakorlat 
nem igazodott idejében és megfelelően a társadalmi, a gazdasági és a kulturális 
életben végbement változásokhoz. 

Javult a vezetők politikai és szakmai felkészültsége. Az egyetemet és főis- 
kolát végzett vezetők száma csaknem megkétszereződött. Valamelyest növeke- 
dett a vezető tisztséget betöltő nők aránya. A fiataloknak a vezetésbe való be- 
vonása lassúbb az indokoltnál. Csökkent a párton kívüli vezetők aránya. 

A vezetőállomány stabilitása és ésszerű cserélődése egyenetlenül ugyan, de 
lényegében megvalósult. Az elmúlt évtizedben a központilag nyilvántartott 
funkciók 809/9-ában történt változás. Több olyan személy került vezető be- 
osztásba, akit erre tudatosan felkészítettek. Ez hozzájárult az irányítómunka 
színvonalának emeléséhez. Továbbra is gyakran előfordul azonban, hogy 
a megérett kádercserék nem történnek meg idejében. A vezetőknek egy része el- 
hanyagolja az utánpótlásról való gondoskodást, a tehetséges fiatalok nevelését. 


A vezetők nagy többségét a szocializmus ügye iránti elkötelezettség jel- 
lemzi, életvitelük megfelel a szocialista erkölcs normáinak, alkalmasak arra, 
hogy a magasabb követelmények szerint dolgozzanak. A vezetők kisebb része 
már csak rutinból dolgozik, az új követelményekhez nem tud alkalmazkodni, 
vagy rátermettsége már korábban sem volt meg, és emiatt nem tudja kielé- 
gitően ellátni feladatát. A kádermunka következetlenségeire, a nevelés gyen- 
geségeire is visszavezethető, hogy az utóbbi években növekszik az olyan vezetők 
száma, akik nem állnak ki a párt politikája mellett. Előfordul a hatalommal 
való visszaélés, a jogtalan anyagi előnyszerzés. Gyakori a szerénytelenség, a 
túlzott önbizalom, a kritikátlanság. Az ilyen magatartás kárt okoz, táplálja az 
időnként tapasztalható vezetőellenességet is. A párt-, állami és társadalmi 
szervek sok esetben nem lépnek fel a negativ jelenségekkel és a vezetőkkel kap- 
csolatos demagóg nézetekkel szemben. Nem adnak mindig kellő támogatást a 
rendet, a fegyelmezett munkát megkövetelő vezetőknek. 
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A kádermunkában általában érvényesül az az alapelv, hogy a vezetők fe- 
leljenek meg a politikai alkalmasság, a szakmai hozzáértés és a vezetői ráter- 
mettség követelményeinek. Előfordul, hogy ezeket az elemeket mechanikusan 
alkalmazzák vagy szembeállítják egymással. Káderpolitikánk érvényesítését 
napjainkban is nehezíti a szubjektivizmus, a személyi összefonódás. 

Az elvek megvalósítását jól szolgálta a pártszervek káderhatáskörének 
pontosítása és decentralizálása. A vezetők, a tisztségviselők választásánál egyre 
inkább alkalmazzák a többes jelölést, bevált a jelölőbizottságok és a jelölést 
előkészítő bizottságok működtetése. Növekedett a választott testületek szerepe 
a személyi ügyek eldöntésében. A döntések a korábbinál szélesebb körű véle- 
ményre alapozódnak. 

Az állami, gazdasági, társadalmi élet különböző területein szélesedett a pá- 
lyázati rendszer, valamint a meghatározott időre szóló vezetői megbízás gya- 
korlata. A dolgozók kollektívái nagyobb beleszólási lehetőséget kaptak saját 
vezetőik kiválasztásába, munkájuk és magatartásuk megítélésébe. Az új válla- 
Jatvezetési formákban működő gazdálkodó egységeknél az igazgatókat titkosan 
választják. Helyesnek bizonyult, hogy a szakszervezeti tisztségviselők választá- 
sánál általánossá tették a titkos szavazást, s bevezették a közvetlen delegá- 
lást a Hazafias Népfront és a KISZ testületeibe. Mindez — a végrehajtás során 
tapasztalható hiányosságok ellenére — kedvezően hatott a kádermunkára, fej- 
lesztette demokratikus vonásait. 

Az érvényben levő minősítési rend erősítette a kádermunka nyíltságát, 
segítette a káderek fejlődését. A minősítések viszont sok esetben nem feleltek 
meg a tartalmi követelményeknek, a minősítendő személlyel folytatott alku tár- 
gyát képezték, elvtelen kompromisszumokhoz vezettek. A tapasztalatok azt mu- 
tatják, hogy az eddigi három év utáni alap- és a négyévenkénti kiegészítő minő- 
sítés módszere formális, túlhaladott. Nem biztosította a vezetők tevékenységé- 
nek és magatartásának folyamatos értékelését, nem igazodott a feladatokhoz és 
a választási ciklusokhoz. 

A vezetőképzés feltételei javultak. A felsőfokú politikai képzést nyújtó 
intézmények döntően az utánpótlást készítik fel. A továbbképzésben részt vevők 
száma nőtt. A képzés és a továbbképzés tartalmát és rendszerét lényegesen fej- 
leszteni kell. Az állami felsőfokú oktatási intézményekben a marxizmus—leni- 
nizmus oktatása és a vezetői tevékenységre való felkészítés sok kívánnivalót 
hogy maga után. Az állami vezető-továbbképzés is csak részben képes ellátni 
feladatát. Nem megfelelő az intézetek kihasználása, az együttműködés, az ösz- 
szehangoltság az érdekelt állami és társadalmi szervek között. 

Kádermunkánk eredményei és gyengeségei tükröződnek az állami és a szö- 
vetkezeti személyzeti tevékenységben is. Az állami, gazdasági szervek és veze- 
tők tudatosabb kádermunkát végeztek, de a személyzeti munka és módszere 
nem igazodott kellően a megváltozott helyzethez és követelményekhez. 


NH 


A Központi Bizottság megerősíti a párt káderpolitikájának alapelveit. Szüksé- 
gesnek tartja, hogy a kádermunka gyakorlatát hozzáigazítsuk a társadalmi, 
gazdasági fejlődés, a tudományos-műszaki haladás és a szocialista demokrácia 
növekvő követelményéhez. Az egész társadalom érdeke, hogy a káderpolitikai 
elvek érvényre jussanak, mindenütt hozzáértő, rátermett emberek töltsék be 
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az irányító posztokat. Ezért a maguk területén a pártszervek és a vezetők fe- 
lelősek. 


Előrehaladásunknak, a társadalom előtt álló bonyolult feladatok megol- 
dásának döntő feltétele, hogy kibontakoztassuk az emberek képességeit, alkotó 
kezdeményezőkészségét. A káderpolitika egyik alapvető feladata, hogy sokolda- 
lúan segítse az emberi tényezőben rejlő társadalmi erő érvényesülését, az érték- 
teremtő munka megbecsülését. Ebben minden korábbinál nagyobb felelősség 
hárul a vezetőkre. 


1. A vezetők kiválasztásánál egyaránt fontos követelmény a politikai és er- 
kölcsi alkalmasság, a szakmai hozzáértés és a vezetői rátermettség. Figyelem- 
be kell venni a jelöltek életútját, tapasztalatait, korábbi munkalhelyein nyúj- 
tott teljesítményét, a beosztással járó feladatokat és azt is, hogy milyen össze- 
tételű és felkészültségű kollektívába kerülnek. A döntő az, hogy alkalmasak 
legyenek feladatuk ellátására, a párt politikájának önálló alkalmazására és 
végrehajtására. 

Beosztásra való tekintet nélkül minden vezetőtől meg kell követelni a szo- 
cializmus iránti elkötelezettséget, törvényeink és erkölcsi normáink rnegtartá- 
sát, a határozott és nyílt kiállást a párt politikája és a munkaterületére vo- 
natkozó politikai állásfoglalások mellett. Az ország előtt álló feladatok fegyel- 
mezett munkát, alkotó gondolkodást, önállóságot, kezdeményezőkészséget és 
új iránti fogékonyságot követelnek minden vezetőtől. A vezető beosztásokkal 
összeegyeztethetetlen a dolgozók lebecsülése, a kritika elfojtása, a visszaélés 
a hatalommal. 

A párt testületei a személyi ügyekben elsősorban a politikai és az erkölcsi 
alkalmasságot mérlegeljék. A szakmai hozzáértés elbírálását az arra illetékes 
szervektől igényeljék. 

Párttisztségekre olyan kommunistákat kell javasolni, akik munkájukkal és 
magatartásukkal kivívták a dolgozók bizalmát, és képesek megnyerni az embe- 
reket a párt politikájának. 

A párt szövetségi politikája abban is kifejeződik, hogy hazánkban — párt- 
funkció kivételével — bármely tisztséget pártonkívüli is betölthet. Minden 
esetben azt a jelöltet kell támogatni, aki az adott munkakörre alkalmasabb, 
függetlenül attól, hogy párttag vagy pártonkívüli. 


2. Biztosítanunk kell a vezetés stabilitását és a káderek ésszerű, folyamatos cse- 
rélődését. Minden vezető addig maradjon beosztásában, amíg feladatát meg- 
felelően ellátja, és élvezi a választók, a kollektíva bizalmát. Társadalmi szük- 
séglet, hogy a vezetők köre életünk minden területén új erőkkel frissüljön fel. 
A különböző korosztályok képviselői együtt legyenek jelen a vezetésben, ötvö- 
ződjön az idősebbek élettapasztalata a fiatalok új iránti fogékonyságával, len- 
dületével. A megérett cseréket halogatás nélkül, idejében kell lebonyolítani. 


A választott és kinevezett tisztségviselők, vezetők meghatározott köre a 
nyugdíjkorhatár elérése előtt kérje a hatáskörileg illetékes szervtől annak el- 
bírálását, hogy igényt tart-e továbbra is munkájára. A többi vezetővel a ha- 
táskörileg illetékes szerv a nyugdíjkorhatár elérése előtt egy évvel közölje ál- 
láspontját. Indokolt esetben a jövőben is alkalmazni lehet a korengedményes 
nyugdíjazást. Az illetékes szervek gondoskodjanak a nyugállományba vonuló 
vezetők tapasztalatainak hasznosításáról, erkölcsi megbecsüléséről. Vonják be 
őket a társadalmi, közéleti tevékenységbe. 
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3. Tervszerűbbé kell tenni a kádermozgást a párt-, az állami, gazdasági és a 
tömegszervezeti munka területei között. Fontos, hogy a vezetők mind az 
irányításban, mind a végrehajtásban sokrétű tapasztalatra tegyenek szert. En- 
nek érdekében, valamint a kollektív vezetés erősítése és a rutinszerűség elke- 
rülése céljából a Központi Bizottság helyesnek tartja egy olyan gyakorlat be- 
vezetését, hogy a választott és a kinevezett párt-, állami, tömegszervezeti ve- 
zetők meghatározott köre csak két ciklusban tölthesse be ugyanazt a tisztsé- 
get, munkakört. Indokolt esetben ettől eltérni a Központi Bizottság döntése 
alapján lehet. (A bevezetés rendjét és időpontját, az érintettek körét a Köz- 
ponti Bizottság külön határozattal szabályozza.) . 


4. Nagy figyelmet kell fordítani a káderutánpótlásra. Ennek fő forrása a gya- 
korlati életben megfelelő tapasztalatokat szerzett, egyetemet, főiskolát végzet- 
tek széles köre. Ugyanakkor gondoskodni kell arról ís, hogy az arra alkalmas 
munkások és szövetkezeti parasztok képességüknek és rátermettségüknek meg- 
felelő vezetői munkakörbe kerüljenek. Szorgalmazni kell a jó adottságú 
szakmunkások továbbtanulását, vezetővé nevelését. Fontos, hogy a jelenleginél 
több tehetséges fiatal és nő töltsön be vezető tisztséget. 

Továbbra is készüljenek káderutánpótlási és -képzési tervek la Központi 
Bizottság osztályain, a pártbizottságokon, a kormány által meghatározott álla- 
mi szerveknél, valamint a tömegszervezetek országos és megyei szerveinél. 


5. Módosítani kell a káderek minősítésének mai rendjét. Munkájuk, magatar- 
tásuk értékelését folyamatosan kell végezni, átfogó megítélésüket pedig a vá- 
lasztási ciklusokhoz, illetve a meghatározott időre szóló kinevezés lejártához 
kell kötni. A meghatározatlan időre kinevezett személyek tevékenységét éven- 
ként kell értékelni. A megítélés alapja a vezető irányításával működő vállalat, 
szövetkezet, intézmény teljesítménye, a végzett munka és a személyes maga- 
tartás legyen. Kapjon elismerést a jó munka, és idejében történjen meg a 
hibák feltárása. A minősítést az érdekelttel nem egyeztetni, hanem ismertetni 
és láttamoztatni kell, hogy a kijelölt feladatok elvégzésére, a megállapított 
hiányosságok megszüntetésére törekedhessen. 


6. A növekvő politikai, társadalmi feladatokhoz kell igazítani a párt- és társa- 
dalmi szervek káderképző és továbbképző intézményeiben folyó nevelő, oktató 
munkát. Emelni kel! a képzés és a továbbképzés színvonalát. Kapjon nagyobb 
szerepet a marxizmus—leninizmus oktatása, az MSZMP társadalomépítő mun- 
kájának tapasztalata. A politikai nevelőmunka eszközeivel is el kell mélyíteni 
a szocializmus ügye iránti odaadást, a hazafiságot és az internacionalizmust. Fon- 
tos a politikai, szakmai és vezetési ismeretek folyamatos megújítása. Minden 
vezető olyan ismeretekből részesüljön képzésben, illetve továbbképzésben, 
amelyek munkakörének színvonalas ellátásához szükségesek. 


7. Erősíteni kell a kádermunka demokratizmusát, nyilvánosságát. A vezetők 
munkáját jobban a közvélemény ellenőrzése alá kell helyezni. A személyi ügyek 
megítélésében és eldöntésében növelni kell a választott testületek szerepét. 
A vezetők objektívebb megítélése és kiválasztása érdekében szélesíteni kell azt 
a gyakorlatot, hogy a döntést megelőzően konzultáljanak az adott területet is- 
merő testületi tagokkal. 

A pártban a testületi tagok és a tisztségviselők választásánál a két kong- 
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resszus között ís jelölőbiízottságok működjenek közre. Mindenütt, ahol a felté- 
telek adottak, állítsanak több jelöltet. A választott testületek megújítása érde- 
kében a pártértekezleteken és a kongresszusokon a Központi Bizottság és a 
pártbizottság tagjainak legalább egyharmadát indokolt cserélni. 

Az állami, gazdasági és kulturális életben a vezetői munkakörök többségét 
pályázat, illetve választás útján kell betölteni. A pályázati rendszernek bizto- 
sítania kell, hogy a legalkalmasabb jelöltek kerüljenek funkcióba. Meg kell 
akadályozni a formális pályázatokat. A pályázatok kiírása adjon lehetőséget a 
megfelelő felkészültséggel és tapasztalatokkal rendelkező fizikai munkásoknak, 
alsóbb szintű vezetőknek is a meghirdetett posztok elnyerésére. Szélesedjen 
a meghatározott időre szóló kinevezések és megbízások gyakorlata. A párt- 
szervezetek segítsék elő, hogy a dolgozó kollektívák, a vállalati tanácsok, a vá- 
lasztott vezetőségek körültekintően és felelősen éljenek a vezetők megválasz- 
tásának és munkájuk értékelésének jogával. 

A Központi Bizottság helyesli a tömegszervezeteknek és a szövetkezetek- 
nek a vezetők, tisztségviselők megválasztásában alkalmazott gyakorlatát. Ajánli- 
ja, hogy ebben erősítsék tovább a tagság, a testületek szerepét, alkalmazzák 
bátrabban a többes jelölést. Ahol ez ésszerű, választott testületeikbe az alsóbb 
szervek közvetlenül is delegáljanak tagokat. 

A szakszervezetek, a Kommunista Ifjúsági Szövetség és a szövetkezeti 
érdekképviseleti szervek a személyi ügyekben éljenek a számukra biztosított 
véleményezési jogkörrel. 


8. A párt hatáskörileg illetékes szervei felelősek, hogy a káderpolitikai elvek 
érvényesüljenek, a vezető beosztásokban rátermett, hozzáértő emberek dolgoz- 
zanak. Tovább kell folytatni a hatáskörök decentralizálását annak érdekében, 
hogy a személyi kérdésekben ott döntsenek, ahol ehhez a legtöbb ismerettel 
rendelkeznek. A pártalapszervezeteket véleményezési jog illeti meg. Ahol a sa- 
játos körülmények indokolják, az alapszervezetek kapjanak hatásköri jogot. 

A párton belüli káderügyekben a pártszervek és -szervezetek a hatáskörök 
gyakorlása során döntenek. Más személyi kérdésekben pedig a hatáskörnek 
megfelelően előzetesen állást foglalnak. Tartsák tiszteletben a döntésre hiva- 
tott állami, szövetkezeti szervek és tömegszervezetek önállóságát, jogait. 
Amennyiben a választás eredménye eltér az előzetes pártállásfoglalástól, de 
összhangban van a káderpolitikai elvekkel, ezt vegyék tudomásul, támogassák. 
A káderpolitikát sértő döntésekkel szemben viszont határozottan lépjenek fel. 

A Központi Bizottság osztályai területükön felelősek a káderpolitikai el- 
vek megvalósításáért, a káderutánpótlásért, a személyi ügyekben a javaslatok 
előkészítéséért. A KB párt- és tömegszervezetek osztályának feladata, hogy 
káldderpolitikánk végrehajtása érdekében kezdeményezzen, ellenőrizzen, és a 
tapasztalatokról tájékoztassa a vezető szerveket. 

Folyamatos feladat annak biztosítása, hogy a pártapparátusban magas fokú 
elméleti és szakmai felkészültséggel, általános műveltséggel és megfelelő poli- 
tikai, mozgalmi tapasztalattal rendelkező elvtársak dolgozzanak. 


9. A Központi Bizottság a saját soraiból hozzon létre Káderpolitikai Bizott- 
ságot. Feladata legyen: a káderpolitikai elvek gyakorlati érvényesülésének, a 
párt-, az állami és a társadalmi élet különböző területein folyó kádermunkának 
az áttekintése, elemzése; a tapasztalatok összegezése; elvi állásfoglalások és ja- 
vaslatok kidolgozása a vezető pártszervek számára. A 
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10. A pártszervek és -szervezetek őrködjenek a káderpolitikai elvek megtartá- 
sán, határozottan lépjenek fel az elvtelenség, a hatalommal való visszaélés, a 
szubjektivizmus, a szocialista erkölcsöt sértő jelenségekkel szemben. Erősítsék 
a kritikai és önkritikai szellemet. 

A párt támogatja a kezdeményező, az újat felkaroló, a rendet, a fegyelme- 
zett munkát megkövetelő vezetőket. A célratörő, határozott vezetésnek ember- 
séggel, demokratikus HA KAStllssaB, a dolgozók jogainak tiszteletben tartásá- 
val kell párosulnia. 


11. A Központi Bizottság felkéri a Minisztertanácsot, hogy tekintse át az állami 
személyzeti munka helyzetét. Az állami élet, az intézményrendszer, a gazda- , 
ságirányítás és a szocialista demokrácia fejlesztésével összhangban szabályozza 
a személyzeti munkát. Tegyen intézkedéseket a szocialista vezetéstudományi 
kutatás fejlesztésére, az állami vezetőképzés és továbbképzés színvonalának 
emelésére, különböző formáinak jobb koordinálására és az intézmények gazda- 
ságosabb működtetésére, 


12. A Központi Bizottság ajánlja a társadalmi és tömegszervezeteknek, hogy a 


határozat szellemében tekintsék át kádermunkájukat, és hozzanak megfelelő 
intézkedéseket. 
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Kótai Géza 


A KÖZPONTI BIZOTTSÁG TAGJA, 
A KOZPONTI BIZOTTSÁG KULUGYI OSZTÁLYÁNAK VEZETŐJE 


Az SZKP harca a békés világért 


A Szovjetunió Kommunista Pártjának XXVII. kongresszusát világszerte meg- 
különböztetett figyelem kísérte. Az érdeklődés oka nagyon is kézenfekvő: a 
Szovjetunió mint szocialista világhatalom jelentős befolyást gyakorol a nem- 
zetközi viszonyok alakulására, a társadalmi haladás egyetemes folyamatára. 
. Az SZKP előző kongresszusa óta eltelt időben a nemzetközi viszonyok 
alakulása, illetve a Szovjetunió, szélesebb értelemben véve a szocializmus fej- 
lődése több tekintetben fordulóponthoz érkezett. A fegyverkezési verseny 
mennyiségi, de főleg minőségi felgyorsulása, a nemzetközi feszültség ezzel 
összefüggő kiéleződése minden korábbinál konkrétabb formában veti fel az 
emberi civilizáció pusztulásának veszélyét. Ha nem is ilyen közvetlen, de 
hosszabb távon szintén alapvető kihívást jelentenek az emberiség számára 
az úgynevezett globális problémák. A világháború elkerülése, az emberi 
lét szélesebb értelemben vett feltételeinek biztosítása és megőrzése napjaink- 
ban joggal minősíthető egyetemes feladatnak. 

A Szovjetunió, a szocialista országok társadalmi-gazdasági fejlődésében 
az extenzív szakasz túlhaladásának szükségessége teremt új helyzetet. A Szov- 
jetunióban és több más szocialista országban immár kimerültek a gazdaság 
extenzív módon történő növekedésének forrásai, tartalékai. A továbblépéshez 
új megközelítésekre, intenzív módszerekre van szükség, s nem csupán a gaz- 
daság, hanem a társadalmi gyakorlat szinte valamennyi területén. 

A kongresszusi felkészüléssel párhuzamosan kibontakozó folyamatok, a 
bel- és külpolitikában érzékelhető változások nemcsak a Szovjetunióban, de 
annak határain túl is, a szocializmus és a béke minden őszinte hívében 
joggal ébresztettek reményt és bizalmat. Az SZKP XXXVII. kongresszusára 
várt a feladat, hogy a pozitív irányú változásokat megerősítve igazolja eze- 
ket a várakozásokat. Meggyőződésünk szerint a szovjet kommunisták leg- 
felső fóruma minden szempontból eleget tett küldetésének. 


A Szovjetunió Kommunista Pártjának XXVII. kongresszusa történelmi fele- 
lősségérzettől vezérelve, realista módon, a kommunistákra jellemző őszinte- 
séggel és nyíltsággal nézett szembe a megváltozott belső és külső feltételek- 
kel. Mélyrehatóan, tudományos igénnyel elemezte a nemzetközi helyzet alap- 
vető irányzatait és ellentmondásait, a Szovjetunió belső viszonyait, és ebből 
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kiindulva határozta meg a társadalmi és gazdasági fejlődés átfogó program- 
ját, az SZKP külpolitikai stratégiáját, a párt tennivalóit. 

A kongresszusi dokumentumok — beleértve az SZKP új szövegezésű 
programját is — szemléletükben híven tükrözik a marxizmus—leninizmus 
eszméit. A klasszikusok gondolatai azonban nem az időszerűnek tekintett 
tennivalók igazolását, hanem a cselekvési irány elméleti megalapozását szol- 
gálják. Alapvető fontosságú a szocializmusnak és a kommunizmusnak hosz- 
szan tartó történelmi folyamatként való értelmezése, ami szakítást jelent a 
huszonöt évvel ezelőtti, a történelem által nem igazolt elképzelésekkel. 

A kongresszusi dokumentumok leszögezik: korunk a kapitalizmusból a 
szocializmusba és a kommunizmusba való átmenetnek, a két társadalmi-poli- 
tikai világrendszer történelmi együttélésének, versengésének korszaka. A tár- 
sadalmi fejlődés fő mozgatóerői: a szocialista világrendszer, a kommunista 
és munkásmozgalom, a felszabadult népek és a demokratikus tömegmozgal- 
mak. Ezek az erők együttesen és külön-külön is szemben állnak a tőkés tár- 
sadalmi rendszer, az imperializmus különböző tényezőivel, érdekcsoportjaival. 
A történelmi átmenet az SZKP megítélése szerint egy , ellentmondásos, de 
kölcsönösen összefüggő és sok mindenben egységes" világban zajló, hosszan 
tartó folyamat. Hasonló jelentőségű az is, hogy az új szövegezésű pártprog- 
ram, a kongresszus politikai beszámolója reális történelmi összefüggésbe he- 
lyezi a szocialista és a tőkés társadalmi rendszer bonyolult viszonyát, egy- 
idejű szembenállását, harcát és egymásrautaltságát, együttélésük, sőt az em- 
beriség létkérdéseinek megoldásához nélkülözhetetlen közös cselekvésük szük- 
ségességét. Az SZKP azt vallja, hogy a kapitalizmus, az imperializmus ter- 
mészete alapvetően nem változott meg. Ám arra is rámutat, hogy a kapi- 
talizmus még számottevő tartalékokkal rendelkezik, s a fejlett tőkés álla- 
mokban a műszaki-tudományos forradalom eredményeként a hetvenes évek 
gazdasági válságából való kilábalás körülményei közepette felgyorsult a ter- 
melőerők fejlődése. 

A szocializmus nemzetközi vonzereje szempontjából is nagy jelentősége 
van annak, hogy a XXVII. kongresszus figyelmének középpontjában a belső 
építömunka, a társadalmi-gazdasági fejlődés minőségileg új kérdései és tenni- 
valói álltak. A kongresszus egyik legnagyobb horderejű következtetése, hogy 
a Szovjetunió gazdasági növekedését többé nem lehet a régi módon biztosí- 
tani. Elkerülhetetlenné vált a társadalmi-gazdasági fejlődés meggyorsítása. 
Az SZKP ennek alapvető eszközét a műszaki-tudományos haladás eredmé- 
nyeinek: széles körű alkalmazásában, a gazdaságirányítási rendszer radikális 
reformjában jelölte meg, de ezzel összefüggésben célul tűzte a társadalmi 
élet minden területének átállítását a fejlődés intenzív pályájára. A kong- 
resszus a szocializmus előrehaladása lényeges feltételének minősítette a szo- 
cialista demokrácia minél teljesebb kibontakoztatását, a társadalmi viszo- 
nyok, a politikai rendszer tökéletesítését, a szocialista önigazgatás tovább- 
fejlesztését. Az SZKP a fejlődés meggyorsításában nélkülözhetetlennek tekinti 
a tömegek alkotó részvételét, kezdeményező erejük kibontakoztatását, a tár- 
sadalmi nyilvánosság kiszélesítését és elmélyítését. 

A szovjet kommunisták legfelső fóruma az ország belső helyzetét és nem- 
zetközi pozícióit összefüggésükben, szerves kölcsönhatásukban vizsgálta. Ab- 
ból indult ki, hogy a Szovjetunió hatékony védelme elképzelhetetlen az in- 
tenzív pályára állított gazdaság dinamikus fejlődése nélkül. De számolt azzal 
is, hogy az építőmunkához, a gazdasági növekedés gyorsításához, az élet- 
színvonal emeléséhez elengedhetetlenül szükséges a szilárd béke, a nyugodt, 
kiegyensúlyozott nemzetközi környezet. 
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Az SZKP XXVII. kongresszusának értékelése szerint a nemzetközi viszo- 
nyok legfontosabb jellemzője, hogy jóllehet másfél évtizede létrejött és azóta 
is fennmaradt a globális katonai erőegyensúly, a nyolcvanas évek elején fel- 
gyorsult, s a fegyverzetek túl magas szintje és bonyolult minősége miatt. 
mindinkább átláthatatlanná és ezért fokozatosan ellenőrizhetetlenné válik a 
fegyverkezési verseny. A szovjet párt álláspontja szerint ezért minőségileg 
új módon kell megközelíteni a nemzetközi élet kérdéseit. 

A világhelyzet értékelése során a pártkongresszus a nemzetközi erővi- 
szonyok árnyalt, differenciált megítéléséből, a világhelyzet alapvető tényezői 
közötti érdekazonosságok és eltérések feltárásából indult ki. A nemzetközi 
viszonyok pozitív tendenciáinak kibontakoztatása érdekében kitűzött célok 
Így szerves egységbe kerülnek a tényleges megvalósítás lehetőségeivel. Ezt 
a szemléletmódot tükrözi többek között a nemzetközi biztonság kérdésének 
olyan újszerű megközelítése, amely nem elégszik meg az objektív összetevők 
felsorolásával, hanem rámutat a biztonságérzet fontosságára is. Hangsúlyozza, 
hogy ennek hiánya szintén destabilizáló hatású lehet, a biztonság és annak 
tudata tehát szervesen összefügg. 

Az elmúlt év szovjet külpolitikai gyakorlatát megerősítve a kongresszu- 
son ís megfogalmazódott, hogy a Szovjetunió a nemzetközi problémák meg- 
oldásában egyre erőteljesebben kíván építeni a néptömegeknek a politikát 
befolyásoló-alakító szerepére. Ezért hangsúlyozott figyelmet fordít a nemzet- 
közi közvélemény tájékoztatására, a szovjet törekvések, javaslatok megis- 
mertetésére, széles körű kifejtésére. Szemléletes példa erre a NATO 1979. 
decemberi, ún. , kettős határozata" nyomán aktívabbá vált nyugat-európai 
békemozgalmak kezelése. Ezzel összefüggésben a beszámoló megállapította : 
,sSoha nem volt olyan fontos a szoros és termékeny együttműködés kialakí- 
tása a világ békéjét valóban szívügyüknek tekintő kormányokkal, pártokkal, 
társadalmi szervezetekkel és mozgalmakkal, mint napjainkban." 


Elvi jelentőségű az a mód, ahogyan a XXVII. kongresszus a világ mai hely- 
zetét elemezte. A Mihail Gorbacsov által előterjesztett politikai beszámoló azt 
a felfogást tükrözte, hogy a jelenlegi történelmi időszakban a szocializmus 
nemzetközi pozícióit elsődlegesen nem annak földrajzi kiterjedése, extenzív 
térnyerése, hanem a szocialista országok gazdasági-társadalmi teljesítőképes- 
ségének növelése, nemzetközi vonzerejének fokozása erősíti. Napjaink roeali- 
tása, hogy a fejlett tőkés országokban a közeljövőben nem várható szocialista 
típusú átalakulás. A fejlődő világban befejeződött a gyarmati rendszer fel- 
bomlása, s ez a körülmény objektíve a társadalmi haladás, a szocializmus 
térnyerésének irányába hat. A tapasztalatok azonban azt bizonyítják, hogy 
ez a tendencia ellentmondásokkal, megtorpanásokkal is együtt jár. A nyolc- 
vanas évek elejére a fejlődő országok csoportján belül megjelentek azok az 
országok, amelyek nehéz helyzetükből a kiutat a szocialista orientáció köve- 
tésében, a szocialista országokkal fenntartott kapcsolatok bővítésében látják. 
A tények azt mutatják, hogy ennek a tendenciának a kibontakoztatása az 
adott objektív jés szubjektív feltételek következtében igen bonyolult, hosszan 
tartó folyamat. 

A különböző társadalmi rendszerek, országcsoportok, államok belső fej- 
lődését napjainkban egyre nagyobb mértékben határozza meg la műszaki- 
tudományos forradalom kibontakozása. Az SZKP KB beszámolója mélyre- 
hatóan elemezte a műszaki-tudományos fejlődés ellentmondásos jellegét, az 
emberiség egészét szolgáló vívmányait, a természet mind teljesebb birtokba- 
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vételét elősegítő eredményeit, és az általa elindított veszélyes tendenciákat. 
A műszaki-tudományos forradalom ruházta fel ugyanis az embert azzal a 
képességgel is, hogy elpusztítson minden életet a Földön. A műszaki-tudo- 
mányos forradalom a szocializmus számára is egyre sürgetőbb kihívást je- 
lent, mivel szorosan összefügg ,a társadalmi viszonyok tökéletesedésével, a 
gondolkodás átalakulásával, az új lelkület kialakításával és a dinamizmus- 
nak mint életmódnak, létezési normának a megerősödésével. 

Az SZKP kongresszusa nagyfokú igényességgel vette számba a világ- 
fejlődés négy meghatározó ellentmondását, foglalt állást azok kezelésének 
módját illetően. Különösen lényeges az a megállapítás, hogy aktívan kell 
tevékenykedni a nemzetközi problémák, konfliktusok megfelelő keretek kö- 
zött tartása érdekében, meg kell akadályozni, hogy azok válságba torkollja- 
nak. A kongresszus szerint a problémák kezelhetőségéhez szükséges a dön- 
téshozók józansága, felelősségérzete, rugalmassága és kompromisszumkészsége. 

Az emberiség sorsa szempontjából az első és legfontosabb ellentmondás- 
csoport a két rendszer, a két társadalmi formáció közötti kapcsolatokkal függ 
össze. A Szovjetunió Kommunista Pártjának felfogása szerint a totális konfí- 
rontációnak, a katonai szembenállás politikájának nincs jövője, a fegyver- 
kezési verseny további fokozása objektíve senkinek nem hozhat előnyt, a nuk- 
leáris háború nem nyerhető meg. 

A nemzetközi erőviszonyok alakulásának fontos mozzanatára mutatott 
rá a beszámoló, amikor megállapította, hogy társadalmi természeténél fogva 
az imperializmus állandóan terjeszkedő, agresszív politikát folytat. Ugyanak- 
kor a tőkés formáció még jelentős tartalékokkal rendelkezik, képes a növeke- 
désre, sőt egyes területeken a , társadalmi reváns" lehetőségét, az imperializ- 
mus elveszített pozícióinak visszaszerzését sem lehet kizárni. 


A külpolitikai gyakorlat számára fontos útmutatást adott a beszámoló 
a kapitalista világon belül kialakult ellentmondásokkal kapcsolatban is. Fel- 
tárta a tőkés erőközpontok, az Egyesült Államok, Nyugat-Európa és Japán 
közötti nyílt és rejtett ellentéteket, ugyanakkor leszögezte: , Aligha lehet arra 
számítani, hogy a három erőközpont gazdasági, katonapolitikai és más közös 
érdekeinek láncolata a mai világhelyzetben szétszakad." 


Bonyolult ellentmondások feszülnek az imperializmus, valamint a fejlődő 
országok között. A függő helyzet, a neokolonialista kizsákmányolás, az el- 
adósodás és más rendkívül súlyos problémák megoldása nemzetközi cselek- 
vést követel, mivel , csodákra számítani természetesen nem szabad, a hely- 
zet magától nem javul meg". E problémákat az SZKP XXVII. kongresszusa 
sok tekintetben újszerűen vizsgálta. Erről tanúskodik többek között a gaz- 
dasági biztonság követelése, a világgazdaság problémáit tárgyaló nemzetközi 
tanácskozás megrendezésének javaslata. A fejlődő államok legégetőbb prob- 
lémáinak alapos elemzése és a megoldásukra irányuló szovjet javaslatok 
elősegíthetik az együttműködést, a közös fellépést a nemzetközi küzdőtéren. 


Új módon vizsgálta az SZKP kongresszusa a globális jellegű, az emberi 
civilizáció létalapjait érintő ellentmondásokat is. Leszögezte, hogy ezek meg- 
oldásához egyik államnak vagy államcsoportnak sincs elegendő ereje, ezért 
világméretű együttműködésre, valamennyi ország építő közreműködésére van 
szükség. Az SZKP nemcsak a környezet, a levegő és az óceánok szennye- 
ződését, a természeti erőforrások kimerülésének veszélyét tekinti globális 
problémának, hanem a , kulturális környezetszennyezést", az emberiség közös 
kulturális örökségét fenyegető jelenségeket is. 


21 


A szovjet külpolitikának alapvető jellemzője a történelmi folytonosság. A le- 
nini békepolitika kimunkálása óta folyamatos a Szovjetunió törekvése a békés 
egymás mellett élés elveinek érvényesítésére, az általános és teljes leszerelés 
megvalósítására. A változatlan fő célok elérését szolgáló konkrét javaslatok 
ugyanakkor mindig követik a feltételek, a körülmények módosulását. 

A XXXVII. kongresszus mindenekelőtt összegezte és megerősítette, egy- 
séges rendszerbe foglalta az elmúlt évek legfontosabb szovjet javaslatait, így 
a hadászati és a közép-hatótávolságú nukleáris fegyverek és más tömegpusz- 
tító eszközök korlátozására, a nukleáris kísérletek betiltására, a két- és több- 
oldalú leszerelési tárgyalások munkájának meggyorsítására irányuló korábbi 
kezdeményezéseket. Egyúttal újszerűen közelítette meg a nemzetközi bizton- 
ság kérdéseit. E felfogás legfontosabb jellemvonása, hogy a Szovjetunió nem 
a fegyverzet mennyiségi oldalából indul ki, hanem komplex, a kölcsönösséget 
és kiegyensúlyozottságot szem előtt tartó megoldásokra törekszik. Ez a kon- 
cepció egyaránt számol a biztonság katonai, politikai, gazdasági és humanitá- 
rius elemeivel, ezek összefüggésével és kölcsönhatásával. 

A biztonsághoz ma már nem elegendőek a katonai eszközök — szögezte 
le a kongresszus —, a biztonságot szélesebb értelemben politikai eszkö- 
zökkel lehet és kell szavatolni. Nyen körülmények között túlhaladottá vá- 
lik a féken tartáshoz vagy az elrettentéshez kapcsolódó politika, parancsoló 
szükségszerűség a fegyverzetek minél alacsonyabb szintjén kialakítandó erő- 
egyensúly. Fontos megállapítása a kongresszusnak az is, hogy a nukleáris 
korban az államok biztonságát nem lehet egymás ellenére erősíteni. Az egyen- 
súlyíhoz nélkülözhetetlen hadászati stabilitást csak úgy lehet megvalósítani, 
ha a felek kölcsönös együttműködéssel, erre irányuló politikai akarat érvénye- 
sítésével elkerülik a támadó és védelmi fegyverrendszerek közötti versenyt. 

Az SZKP koncepciója szerint a biztonságnak azonosnak, a " szovjet— 
amerikai viszonyban kölcsönösnek, a nemzetközi élet egészét tekintve pedig 
egyetemesnek kell lennie. A Szovjetunió tehát nem igényel az Egyesült 
Államokénál nagyobb biztonságot, de kisebbet sem fogad el, hiszen az egyen- 
lőtlen biztonság rettegéshez, a rettegés pedig kiszámíthatatlansághoz vezet. 
A kongresszuson elhangzottak szerint a Szovjetunió úgy kívánja alakítani 
védelmi jellegű katonai doktrináját, hogy másokban akárcsak vélt okokból 
se keletkezzék félelem. A Szovjetunió számol a másik fél jogos biztonsági 
érdekeivel, törekvéseivel. Ez a készség az alapja a kompromisszumok ki- 
dolgozásának, a tartós együttműködés megteremtésének. 

A kongresszus kimondta: mindenekelőtt politikai akaratra van szükség, 
hogy végig lehessen menni a leszerelés útján. Az SZKP szükségesnek tartja, 
hogy tudatosuljon: a katonai fölényre való törekvés nem hozhat politikai 
előnyt senkinek sem; az összes állam közötti együttműködésnek nincs alter- 
natívája, a szocializmus és a kapitalizmus közötti verseny kizárólag békés kö- 
rülmények között folyhat. ; 

A biztonsági rendszer fokozatos kialakításának folyamatában természete- 
sen különleges felelősség hárul a két vezető hatalomra, melyek külön-külön 
is döntő módon képesek befolyásolni a világhelyzet alakulását. De az előre- 
haladást segítheti, ha — mint azt Mihail Gorbacsov a genfi szovjet—amerikai 
csúcstalálkozó után megállapította — a közös erőfeszítésekből valamennyi ál- 
lam kiveszi a részét. Számos példa van arra, hogy a kis és közepes országok 
fontos szerepet játszhatnak és a jövőben is kell hogy kapjanak a nemzet- 
közi légkör javításában, mindenekelőtt a bizalom erősítésében. Nemzeti és 
egyben egyetemes kötelességük is, hogy részt vállaljanak az emberiség béké- 
jének megóvásában. 
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Az SZKP számol azzal a realitással), hogy összetett világunk többirányú kül- 
politika folytatását igényli. Ez is motiválja a Szovjetunió egyre sokirányúbb 
kapcsolatépítő készségét. A szovjet külpolitika gyakorlati lépéseinek fő terü- 
leteit a beszámoló a szovjet—amerikai viszony mellett az európai, valamint 
az ázsiai és csendes-óceáni térséggel fenntartott kapcsolatok fejlesztésében 
jelölte meg. 

Az SZKP és a szovjet állam külpolitikai tevékenységének egyik fő iránya 
Európa, sok nép, köztüki a mi népünk közös otthona. Mint ismeretes, a hel- 
sinki folyamat alapvető eredményeinek megőrzésére és továbbfejlesztésére 
tett lépések döntő módon járultak hozzá ahhoz, hogy az eurorakéták 1983-as 
telepítését követően, a szovjet—amerikai viszony mélypontján sem követke- 
zett be jóvátehetetlen törés a nemzetközi kapcsolatok egészében. A kong- 
resszus nyilvánvalóan erre utalva állapította meg, hogy a felhalmozott poli- 
tikai tőkét megőrizve Európában tovább kell lépni az enyhülés felé. Ez a 
földrész valamennyi népének érdekeit szolgálja, s eredményei jótékony hatást 
gyakorolhatnak a világ más részein kialakult feszültségek enyhítésére és tár- 
gyalásos rendezésére is. 

A XXVII. kongresszus a szocialista közösség és a szocialista világrend- 
szer helyzetét azok nemzetközi tekintélye, pozíciói, valamint belső gazda- 
sági és politikai fejlődési dinamizmusa összefüggésében tárgyalta. A szocia- 
lista országoknak gondoskodniuk kell népeik jólétéről, szembe kell szállniuk 
a háborús veszéllyel, bizonyítaniuk kell a szocialista életforma lehetőségeit. 
A szocializmus vonzerejének növekedése befolyásolhatja a fejlődő világ or- 
szágainak útválasztását. A sokrétű feladatok teljesítéséhez elengedhetetlen, 
hogy mind hatékonyabb legyen a szocialista országok együttműködése, amely 
sajátos módon megsokszorozza tevékenységük eredményességét. 

A kongresszus megállapításait a gyakorlat tapasztalatai is alátámasztják: 
az utóbbi időszakban, különösen az elmúlt évben a szocialista országok kö- 
zött újszerű, operatív együttműködési formák honosodtak meg. Gyakoribbá 
váltak az olyan munkatalálkozók, konzultációk, amelyek egyre inkább teret 
adnak a hatékonyabb érdekegyeztetéshez. Figyelmet érdemel, ahogyan a 
Kölcsönös Gazdasági Segítség Tanácsa felgyorsította a 2000-ig szóló műszaki- 
tudományos komplex program elfogadását. A Szovjetunió minden szocialista 
országgal a kapcsolatok fejlesztésére törekszik. Ebben a szellemben hang- 
súlyozta a kongresszuson elhangzott politikai beszámoló, hogy a szovjet— 
kinai együttműködés erősítése megfelelne mindkét ország érdekeinek. 

A szocializmus elmélete és gyakorlata szempontjából elvi jelentősége 
van annak, ahogyan az SZKP új szövegezésű programja értelmezi a szo- 
cialista építés általános törvényszerűségeit. A jelenlegi megfogalmazás sze- 
rint az SZKP ta következőket sorolja ide: a dolgozók hatalma a munkás- 
osztály vezető szerepe mellett; a kommunista párt társadalomirányító sze- 
repe a tudományos szocializmus alapján; a termelési eszközök társadalmi 
tulajdona és a népgazdaság tervszerű fejlesztése; a munka szerinti elosztás; 
a szocialista demokrácia fejlesztése; a népek És nemzetiségek egyenjogúsága; 
a forradalmi vívmányok védelme. 

A szocialista országok egymás közötti viszonyáról szólva az SZKP XXVII. 
kongresszusa kiemelte: rendkívül fontos, hogy több szocialista ország tapasz- 
talatai alapján közösen elemezzenek és gondoljanak át olyan döntő kérdé- 
seket, mint a demokrácia, az irányítási módszerek, a szocialista életmód jel- 
lege, a káderpolitikai döntések tökéletesítésének folyamatai. Minden bizonnyal 
erre a tapasztalatcserére is hatást gyakorol a kongresszus kezdeményezése a 
társadalmi-gazdasági fejlődés több kulcsfontosságú elméleti tételének újra- 
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vizsgálatára. Valamennyi szocialista ország útkeresése számára bátorítást 
jelent, ahogyan a szovjet párt fellépett a szocialista termelési viszonyok, a 
gazdaságirányítási rendszer tökéletesítésével kiapcsolatos régi elképzelések, 
előítéletek ellen. Ez is jelentős mértékben hozzájárulhat a szocialista világ 
azon tartalékainak mozgósításához, amelyek a XXVII. kongresszus meg- 
ítélése szerint az egymás tapasztalataihoz való figyelmes, tisztelettudó vi- 
szonyban, azok gyakorlati alkalmazásában rejlenek. 

A kongresszus rendkívül tömören, tézisszerűen fogalmazta meg a nem- 
zetközi kommunista mozgalom kérdéseit, s ennek során több elvi jelen- 
tőségű megállapítást tett. Leszögezte, hogy a kommunista mozgalom fejlődé- 
sének új szakaszába jutott. A mozgalom sokszínűsége a valóságból fakad, 
és ebből ellentétek is adódhatnak. Ezt nem szabad dramatizálni; nem is 
lehet kivétel nélkül minden kérdésben teljes aa nézetazonosság. Ezért a sok- 
rétűség nem tekinthető széttagoltságnak, és az egységnek nincs köze az egy- 
formasághoz, a hierarchiához, a más pártok belügyeibe való beavatkozáshoz. 
Az SZKP hangsúlyozta: egyetlen párt sem sajátíthatja ki magának az igaz- 
ságot. A nemzeti alapon létrejött pártokból álló mozgalomban az egységet 
az osztályszolidaritás, az egyenjogú együttműködés, a béke és a szocializmus 
ügye melletti elkötelezettség biztosíthatja. 


A magyar közvélemény fokozott érdeklődéssel követte a Szovjetunió Kom- 
munista Pártjának XXVII. kongresszusát. Bennünket is aggaszt a világ- 
helyzet, és jól tudjuk, hogy annak jövőbeli alakulásában mekkora szerepet 
játszik a szocialista világhatalom, a Szovjetunió külpolitikája. Az SZKP 
tanácskozásán felvázolt békeprogram megfelel a szocialista országok, vala- 
mennyi békeszerető erő, minden becsületes ember alapvető érdekeinek. Ezért 
messzemenően támogatjuk ezt a programot, amely a leszerelés előmozdí- 
tására, a nukleáris háború veszélyének megszüntetésére, az átfogó, szilárd, 
igazságos nemzetközi biztonsági rendszer megteremtésére irányul. E prog- 
ram valóra váltása a mi érdekünk is, s a magyar külpolitika a maga eszkö- 
zeivel, lehetőségeivel, mozgásterét kihasználva kész aktívan hozzájárulni an- 
nak megvalósításához. 

A Szovjetunió Kommunista Pártja XXVII. kongresszusának határozatai 
azt bizonyítják, hogy az SZKP képes a folyamatos továbbhaladásra, az építő- 
munka során keletkező nehézségek okainak feltárására, a problémák meg- 
oldására. Gazdag tapasztalatai felbecsülhetetlen jelentőségűek a kommunista 
pártok, a forradalmi és más haladó társadalmi mozgalmak számára. A Szov- 
jetunió gazdasági-társadalmi megújulása számunkra is fontos tanulságokkal 
szolgál, gazdasági előrehaladásunknak kedvező hátteret jelent. A XXVII. 
kongresszus állásfoglalásai újabb lendületet adnak az élet minden területére 
kiterjedő magyar—szovjet kapcsolatok fejlődésének, barátságunk további erő- 
sítésének.  . 
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Boros Sándor 


A KOZPONTI BIZOTTSÁG AGITÁCIÓS éS PROPAGANDAOSZTÁLYÁNAK 
MELYETTES VEZETŐJE 


Új vonások a pártoktatásban 


Néhány hét múlva elkezdődik az 1986/1987. pártoktatási év előkészítése az 
alapszervezetekben. A most folyó oktatási év munkájának középpontjában a 
XIII. kongresszus dokumentumainak átfogó tanulmányozása áll. A kommu- 
nisták több mint 70 százaléka tanul, az összes résztvevő száma pedig a párton 
kívüli aktivistákkal együtt meghaladja a 800 ezer főt. 

A XIII. kongresszus határozatai nemcsak egy oktatási évre határozták 
meg a pártoktatás feladatát. Összefüggnek a meggyőzéssel, a tudatformálással, 
következésképpen hosszabb távon megvalósítható követelményeket támaszta- 
nak a párt propagandamunkájával s a pártoktatással szemben ís. 


A korszerűsítés szükségessége 


A marxizmus—leninizmus hegemón szerepe a társadalmi életben a kommu- 
nisták tevékenysége, a politikai rendszer és a tájékoztató-nevelő intézmé- 
nyek révén valósul meg. Érvényesülése döntően függ azoktól, akik a párt po- 
litikáját, eszméit, világnézetét képviselik: a párttagok, a vezetők, a közgondol- 
kodás formálásában fontos szerepet vállalók politikai, világnézeti meggyőződé- 
sétől és aktiviításától. Ezért a párt munkájának fontos feladata, hogy szemlé- 
letét, világnézetét körükben terjessze, meggyőződéssé tegye, s ösztönözze, 
hogy tevékenységük, példájuk révén eszméink, erkölcsünk a társadalom mind 
szélesebb köreire sugározzon ki. Erre a feladatra őket a pártnak igényesen 
és folyamatosan fel kell készítenie saját oktatási-nevelési rendszerében, a 
pártoktatásban, valamint szervezeteinek és tömegbefolyásolási eszközeinek te- 
vékenységével. 

A marxizmus-—leniínizmus eszméinek, szemléletének terjesztése orszá- 
gunkban természetesen nemcsak a pártoktatás feladata, felelőssége. Szerepe 
van ebben az iskolának, az egyetemnek és főiskolának, a televíziónak, a 
rádiónak, a sajtónak, a könyvkiadásnak, a közművelődésnek, a művészeti- 
irodalmi tevékenységnek, a társadalmi szervezetek politikai, ideológiai mun- 
kájának is. 

A pártoktatásnak messzemenően figyelembe kell vennie ezt a sokrétű 
tevékenységet, és saját céljait ennek megfelelően kell kitűznie. Nem töre- 
kedhet az egész takosság közvetlen és szervezett bevonására saját oktatási- 
nevelési rendszerébe. A pártoktatásnak az a feladata, hogy megalapozza a 
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párttagok, a vezetők, a párton kívüli aktivisták, elsősorban a párt utánpótlá- 
sának forrását képező fiatalok marxista—leninista ismereteit, szemléletét ; 
biztosítsa, hogy politikai, ideológiai felkészültségük lépést tartson a változó 
követelményekkel. Ezt a szerepet akkor tudja eredményesen betölteni, ha 
élő és szoros a kapcsolata a párt egész tevékenységével, ha érzékeli az új 
követelményeket és kész azok kielégítésére. 

A pártoktatás jelenlegi rendszere alapvetően megfelel a politikai szük- 
ségleteknek. A tömegoktatás és a káderképzés keretei között a párttagok 
széles köre és sok párton kívüli aktivista gyarapította eddig is politikai, gaz- 
dasági, ideológiai ismereteit, több tízezer vezető kapott felkészítést és tovább- 
képzést az előtte álló feladatokra. A megyei pártbizottságok oktatási igaz- 
gatóságai beváltják a hozzájuk fűzött reményeket: a pártiskolák és a marxis- 
ta—leninista esti egyetemek tanfolyamai alkalmas szervezeti keretül szolgál- 
nak a káderek alap- és középfokú képzéséhez és továbbképzéséhez. A tömeg- 
oktatás tanfolyamai — különösen a gazdasági és a nemzetközi kérdésekben 
— széles körben ismertették meg politikánk elveit és gyakorlatát. Javult az 
előadásos propaganda céltudatossága és hatása. i 

Az elmúlt években bekövetkezett változásokra azonban a pártoktatás nem 
volt felkészülve, lassan tudatosultak az új követelmények, a változtatás, a 
korszerűsítés szükségessége. Így élesebb kritikai fénybe került a korábbi gya- 
korlat több túlhaladott vonása. A pártoktatási rendszer egyes elemei nem 
alkalmazkodtak kellő érzékenységgel és megfelelő időben a megváltozott kö- 
rülményekhez és igényekhez. Elég gyakori, hogy az oktatás leszűkül eszméink 
és politikai céljaink ismertetésére, és nem kap kellő figyelmet a helyzet elem- 
zése, az elmélet alkalmazása, a vélemények, a szemlélet, a magatartás for- 
málása és a cselekvésre történő ösztönzés. A marxizmus-—leninizmus oktatói- 
nak egy része nem reagál megfelelően a társadalmi fejlődésben és a politi- 
kai munkában felmerülő új kérdésekre. Nem mindig kielégítő a probléma- 
érzékenység, a kritikai elemzőkészség, valamint a téves nézetek felismerése 
és bírálata. 

A megváltozott helyzet, a változó követelmények és a kialakult gyakor- 
lat közötti részleges ellentmondásokra a Központi Bizottság mutatott rá, és 
a párt vezető testületei ösztönözték a pártoktatás korszerűsítésére, megújí- 
tására irányuló lépéseket. Ez a munka megkezdődött és a XIII. kongresszus 
után nagyobb lendületet vett. A pártoktatás tehát a mai feltételek között is 
olyan szerves és nélkülözhetetlen része a párt politikájának, amit semmilyen 
más intézmény vagy szervezet sem pótolhat, de ezt a szerepet csak akkor 
tudja eredményesen betölteni, hogy ha a körülmények és a követelmények 
változásának megfelelően maga is folyamatosan korszerűsödik, megújul. 


Elméleti igényesség 


A pártoktatás a marxizmus-—leninizmus elméletét terjeszti. A történelem 
az elmúlt évtizedekben meggyőzően bizonyította, hogy elméletünk helyesen 
tükrözi a társadalom fejlődésének törvényeit, korunk lényegi folyamatait, és 
ezért kiemelkedő szerepet játszik ia társadalmi átalakulásért vivott harc sike- 
reiben. A marxizmus-—leninizmus erejét az adja, hogy képes a változó tör- 
ténelmi helyzetek elemzésére és helyes következtetések levonására. 

A marxizmus-—leninizmus elméletét alkalmazva a pártoktatásnak igé- 
nyesebben kell bemutatnia az MSZMP történelmi útjának — főleg az utóbbi 
30 évnek — elméletileg általánosított tapasztalatait, a párt politikájának, 
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gyakorlatának, munkastílusának lényeges elemeit, tudatosítva politikánk össz- 
hangját a hazai társadalmi valósággal és a marxizmus—leninizmus elméle- 
tével. A pártoktatásnak erőteljesebben kell elősegítenie, hogy a párt új nem- 
zedékei elsajátítsák és képesek legyenek alkalmazni az MSZMP politikai 
gondolkodását és stílusát. 

Az elmélet oktatása során továbbra is a marxizmus-—leninizmus klasz- 
szikusainak tanításaiból indulunk ki, az általuk kifejtett világnézetre, szem- 
léletre neveljük a pártoktatás résztvevőit. Ővakodunk azonban attól, hogy 
ezeket tértől és időtől elvonatkoztatva, a múltban megrekedve fejtsük ki. 
Nem lehet célunk olyan szemlélet fenntartása vagy erősítése, amelyben kü- 
lön van a társadalmi valóság, az általa termelt személyes és társadalmi ta- 
pasztalat, és ettől függetlenül vagy ezzel össze nem hozhatóan a valóság ,,ki- 
fényesített" képe. Saját és mások tapasztalatából tudjuk, hogy az ilyenfajta 
alapállás kiábrándít, hitelvesztéshez vezet, pesszimizmust vált ki, s végső 
soron cinizmust szül. Meg kell jegyezni, hogy nem kevesebb veszéllyel jár 
a valóság mesterséges , befeketítése", a hibák felnagyítása és a válsághangu- 
lat terjesztése. A pártoktatás úgy képes elhárítani ezeket a veszélyeket, ha 
reálisan mutatja be a valóságot. 

Nagyobb figyelmet és energiát követel az összefüggések feltárása, tuda- 
tosítása. Nem elég leírni, hogy mi van, és megfogalmazni, hogy mit akarunk, 
mire törekszünk. Árnyaltabban kell bemutatni a lehetőségek és törekvések 
összefüggését, a döntések okait, a prioritásokat, a megvalósulás módját és 
ütemét is. Sokoldalú összefüggéseiben kell bemutatnunk, hogy milyen körül- 
mények között folyik ma hazánkban a szocialista építőmunka, hogyan vál- 
toztak annak feltételei az elmúlt évtizedben, és milyen erőfeszítéseket köve- 
tel vívmányaink megvédése és a választott utunkon való továbbhaladás. 
Enélkül ugyanis nem lehet világosan látni, hogy mire van lehetőségünk és 
mire nincs, ezt szem elől tévesztve pedig könnyen engedhetünk vágyaink csá- 
bításának, ami nem reális célok kitűzéséhez és meghiúsulásuk esetén kiáb- 
ránduláshoz vezet. A realitásokhoz való ragaszkodás nem mindig népszerű, 
mégis ezen az alapon kell folytatnunk meggyőző munkánkat, s erről a talaj- 
ról kell vitáznunk mind az elveinket és gyakorlatunkat elutasító polgári libe- 
rális nézetekkel, mind a lehetőségeinket illetően tovább élő illúziókkal és he- 
lyenként tapasztalható demagóg hangulatokkal. 

Az elméleti igényesség a pártoktatásban együtt jár a nézetek vitákban 
történő tisztázásával, a helyes álláspont közös erőfeszítések révén történő ki- 
alakításával. A ma elemzést és választ igénylő kérdésekről természetesen sok- 
féle vélemény van, s ezekben gyakran nemcsak a tájékozottság eltérő foka 
jut kifejezésre, hanem a szemléletek különbözősége, sőt az esetek egy részé- 
ben az érdekek eltérése is. A pártoktatásban helyük van ezeknek a viták- 
nak, mert éppen ezek révén válhat a közösen ,kiharcolt" igazság személyes 
meggyőződéssé is. Ahhoz azonban, hogy igazi vita legyen, megfelelő tény- 
ismeret, vitakultúra, a saját álláspont melletti érvelőkészség, a más vélemé- 
nyek iránti figyelem és tolerancia szükséges. A viták során természetesen 
nézetek, álláspontok, érdekek ütköznek, s ettől nem bkell félnünk, de fontos, 
hogy ez társadalmunk politikai egységének talaján és végeredményben azt 
erősítve történjen, egyetértést, a politikát támogató közgondolkodást alakít- 
son ki a fő kérdésekben. 

A pártoktatás célja a marxizmus—leninizmus elméletének olyan okta- 
tása, hogy az a résztvevők szemléletévé, meggyőződésévé váljon. Ennek fÍon- 
tos feltétele, hogy egységes egészként tanítsuk, s ne szűkítsük le egy-egy ki- 
ragadott tételre, síkra vagy ágra. A teljesség és a belső egység, összefüggés 
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feltárása az oktatás-nevelés egész rendszerének feladata. Ezért a gazdasági 
elmélet mellett nagyobb figyelmet kell szentelni a marxista—leninista társa- 
dalomfelfogás egészének, pl. a társadalmi szerkezet, a politikai rendszer, 
a társadalmi tudat és kultúra mai fejlődésének, továbbá a marxizmus—1le- 
ninizmus emberfelfogásának, az emberi kapcsolatok, az erkölcs kérdéseinek. 

Nélkülözhetetlen, hogy a társadalomtudományi műhelyek — a közgon- 
dolkodás formálásának tapasztalatait is bekapcsolva az elméleti gondoklko- 
dásba, illetve kutatási eredményeiket az ideológiai munka céljainak és sajá- 
tosságainak megfelelően feldolgozva — folyamatosabb és fokozottabb segítsé- 
get nyújtsanak a pártoktatásnak. Ez a feltétele annak is, hogy a mai valóság 
és a gyakorlat igényeinek megfelelő korszerű tananyagok készüljenek a párt- 
oktatás valamennyi tanfolyamára. 


A pártoktatás rendszere 


A fejlesztés fő követelménye a minőség, a hatás javítása. Ennek jegyében . 
kell mérlegelnünk, hogy mit kell folytatni, erősíteni, és mi vált formálissá, 
üresjárattá, mi szorul megújításra, korszerűsítésre. 

A pártoktatás nagy hagyományokkal rendelkezik, jelentős bázisa, mű- 
ködőképes rendszere van, fontos szükségleteket elégít ki és érdemben járul 
hozzá a párt előtt álló feladatok megoldásához. Az évek során azonban ki- . 
alakult bizonyos rutin is, olyan beidegződések és szokások, amelyeknek a 
meghaladása nélkül nem javulhat a kívánt mértékben a minőség és a hatás. 

Megnő a pártszervezetek felelőssége annak megfogalmazásában, hogy 
kinek milyen képzésre és továbbképzésre van szüksége feladatai eredményes 
ellátásához. Arra kell törekednünk, hogy mindenkit arra képezzünk, amit 
a munkája megkíván, s ami az érdeklődésével is találkozik. Az eredmény 
mércéje a személyes és közös tanulás tudásban és meggyőződésben megnyil- 
vánuló hatása lehet, nem pedig a rendezvények és résztvevők száma. Megnő a 
személyes foglalkozás jelentősége az érintettekkel. Nem célravezető ezt ad- 
minisztrálással helyettesíteni: mechanikusan — csak a statisztikai—végzett- 
ségi—határidős adatok alapján — dönteni a káderképzésre való beiskolázás- 
ról, a helyzettől és a résztvevők érdeklődésétől függetlenül dönteni az indí- 
tandó pártoktatási formákról és témákról. 

A személyes beszélgetés az előkészítés során azért is nélkülözhetetlen, 
hogy tisztázzuk a résztvevőkkel: mire vállalkoznak. A pártoktatás sajátos- 
sága, hogy ott a résztvevők tanulnak. Aki erre nem tud vállalkozni, annak 
formális a részvétele, sőt olykor azok munkáját is gátolja, akik érdeklődés- 
sel tanulnának. A politikai, ideológiai műveltség fejlesztésének manapság 
sokféle lehetősége van, ilyen pl. a politikai irodalom, a pártfolyóiratok rend- 
szeres olvasása, az önképzés, a politikai vitakör munkájában való részvétel. 

A pártoktatás rendszere a jövőben is a tömegoktatásra és a káderkép- 
zésre épül. A tömegoktatás a központi és megyei tanfolyamok, valamint az 
előadásos propaganda útján történik. 

Nagyobb figyelmet kell fordítanunk a párt utánpótlásának elméleti, vi- 
lágnézeti felkészítésére. Ezért a pártba jelentkezőknek, újonnan felvett fia- 
tal párttagoknak, ifjúsági vezetőknek és aktivistáknak 1987 rőszétől kétéves 
tanfolyam indul , A marxizmus-—leninizmus alapjai" címmel. Ennek témáját 
a társadalmi viszonyok elemzése, a párt céljainak és szervezeti felépítésének, 
működésének bemutatása, világnézeti és erkölcsi alapértékeinek tudatosítása 
adja. 
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"A szocializmus építésének soron levő feladatai"? című tanfolyam 1986 
őszétől évenként változó tematikával azoknak nyújt lehetőséget politikai mű- 
veltségük elmélyítésére és gazdagítására, akik korábban már elsajátították 
a marxizmus—leninizmus alapjait. Folytatódik az , Időszerű ideológiai és 
politikai kérdések" című, népszerűvé vált tanfolyam, amely politikailag fel- 
készült párttagoknak, párton kívüli vezetőknek és értelmiségieknek nyújt le- 
hetőséget fontos politikai kérdések elméletileg megalapozott feldolgozására. 

Az előadásos propaganda keretében lehetőség van a helyi közvéleményt 
foglalkoztató politikai és ideológiai kérdések megvilágítására, nagy figye- 
lemmel az egyes rétegek érdeklődésére, igényére. 

A káderképzés továbbra is a pártiskolák és a marxista—leninista esti 
egyetemek keretében valósul meg. Ezen belül azonban több változás szük- 
séges. Mindenekelőtt abban, hogy a pártiskolák céltudatosabban készítsenek 
fel a párttisztségekre, funkciókra, egyes tömegszervezeti, tömegmozgalmi ve- 
zetői munkákra. Az esti egyetemek sokrétű munkájában az állami, gazdasági, 
mozgalmi vezetők politikai felkészítése és főként továbbképzése kap meg- 
határozó szerepet. 

A pártiskolai oktatás-nevelés szerepe nem csökken. A párt- és mozgalmi 
tisztségviselők, az apparátusban dolgozók számára nélkülözhetetlen hozzá- 
értés, szakszerűség biztosításához szükség van erre az intézményre. A tema- 
tikát, a tanulmányi programot olyanná kell formálni, hogy elősegítse a jobb 
felkészülést a gyakorlati politikai munkára. 

A pártiskolai munka minden szintjén korszerűsítésre kerül sor. A me- 
gyei oktatási igazgatóságok keretében az alapszervezeti és helyi vezetők, 
valamint az üzemi, nagyközségi testületi tagok és apparátusi dolgozók készül- 
hetnek fel feladataikra, illetve képezhetik tovább magukat. Az oktatásban 
nagyobb szerepet kap az időszerű politikai kérdések elemzése, valamint a ve- 
zetői készségek fejlesztése, a vezetői személyiség formálódásának segítése. 
Lehetővé válik a pártiskolák esti, levelező, illetve a megyeszékhelyről ki- 
helyezett tagozatokon való elvégzése is. Megkezdődik a mozgalmi vezetők 
levelező pártiskolai továbbképzése is. 

Az esti egyetemi munkában figyelembe vesszük, hogy az itt tanulók 
korábban már kaptak bizonyos politikai, ideológiai képzést. Ez elsősorban 
az egyetemet, főiskolát végzettekre érvényes. A tapasztalat azonban azt mu- 
tatja, hogy életkori és más okokból politikai, világnézeti meggyőződésük 
formálódása az esetek nagy részében nem fejeződött be. Ezért az esti egyetem 
mindazok számára átfogó tanulási lehetőséget nyújt, akiknek ez a vezetői 
tevékenységükhöz szükséges, vagy akiket érdeklődésük politikai és ideológiai 
ismeretek megszerzésére ktésztet. Mélyebb elméleti, tudományos tanulmányok- 
na, a társadalomtudományok újabb eredményeinek feldolgozására nyújt lehe- 
tőséget értelmiségiek számára az esti egyetem szakosított és speciális tovább- 
képző tagozata. 


Soron levő feladatok 


Az elhatározott változtatások megvalósítása több évet igényel. A tartalmi 
jellegű változásokhoz szükséges központi munkák folynak. Növekvő szerepet 
vállal ezekben a Politikai Főiskola mint a pártoktatás központi intézménye. 
A pártoktatás rendszerében a változások fokozatosan történnek meg, a fel- 
tételek megteremtésétől függően. A szemléletben, a követelményekben és a 
rendszer egyes elemeiben azonban már a következő oktatási év során hatá- 
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rozottabban érvényesülniük kell a minőség és a hatás javítását célzó törek- 
véseknek. 

Tartalmilag az 198687. pártoktatási év munkáját is a XIII. kongresszus 
határozatának kell áthatnia. Arra törekszünk, hogy a pártkongresszuson 
megerősített politikai irányvonal gyakorlati megvalósításának fő folyamatait, 
feladatait pontosabban és árnyaltabban mutassuk be, s ezáltal is segítsük 
elő a helyi cselekvést. A következő oktatási évben a gazdaságpolitika gya- 
korlati megvalósulását és politikai rendszerünk működését, fejlődését fogjuk 
ilyen igénnyel elemezni, bemutatni a pártoktatásban. Ezt a célt hivatott elő- 
segíteni két új tömegoktatási tanfolyam is, , Gazdaságpolitikánk a gyakorlat- 
ban" és ,A szocializmus politikai rendszerének működése és fejlődése" címmel. 

A tartalmi célok eredményes megvalósulása nagymértékben függ a párt- 
oktatási év gondos előkészítésétől. Ennek során a pártszerveknek nagy fi- 
gyelmet kell fordítaniuk a pártoktatás szerepének helyes értelmezésére és az 
ennek megfelelő gyakorlat erősítésére, a túlhaladott és hatást rontó gya- 
korlat bírálatára és leküzdésére. Csak a helyi pártszervek és az alapszerve- 
zetek dönthetik el helyesen saiát konkrét politikai és ideológiai helyzetük 
értékelése alapján, hogy ott helyben milyen oktatási formákra van szükség, 
kiknek milyen tudással kell rendelkezniük ahhoz, hogy érdemben legyenek 
képesek határozott kiállással, meggyőző érveléssel fellépni eszméink és poli- 
tikánk mellett, a szocializmustól idegen nézetekkel szemben. A döntés erről 
a vezetőség felelőssége, s az elhatározást a pártcsoportokkal való konzultá- 
ció teheti megalapozottá. Ennek alapján folyhat érdemi személyes beszélgetés 
mindazokkal, akiknek feladatuk lesz a következő pártoktatási évben, s for- 
málható személyes elhatározásuk a közös munkát illetően. 

Fontos része az előkészítésnek, hogy a kitűzött célokhoz megfelelő pro- 
pagandistákat biztosítson. Jó minőséget és meggyőző hatást csak hozzáértő, 
jól felkészült és tájékozott propagandista tud elérni. A propagandista a párt 
szóvivője, munkájának színvonala nemcsak saját magát, hanem az adott 
pártszervezetet is minősíti a résztvevők előtt. Az új követelmények szüksé- 
gessé teszik a mesterségbeli tudás fejlesztését (esetenként újraalapozását) 
azoknál is, akik hosszabb ideje végeznek propagandistamunkát. Ennek fő mód- 
szere az önképzés, a közös műhelymunka, illetve a tervszerű továbbképzés 
Jehet. Fel kell készíteni a propagandistákat azokra az új feladatokra és mi- 
nőségi követelményekre is, amelyekkel a pártoktatási rendszer fejlesztésének 
további lépései során kerülnek szembe. 

A pártoktatási év előkészítése során biztosítani kell valamennyi feltételt 
az eredményes tanuláshoz. A tanulmányi programok, tananyagok, szemléltető 
eszközök időbeni és színvonalas elkészítése a központi szervek, a pártkiadók 
feladata. Alapszervezeti feladat azonban olyan körülmények és légkör kiala- 
kítása, amelyek kedveznek a tanulásnak, a korszerű oktatásra alkalmas he- 
lyiségek és felszerelések biztosításától a foglalkozások rendjének és időtar- 
tamának pontos betartásán keresztül a felmerülő helyi kérdések érdemi meg- 
válaszolásáig és a tanulóközösségek munkáiáról való évközi tájékozódásig be- 
zárólag. Minden résztvevőnek éreznie kell a segítőkészséget munkája iránt; 
tudnia kell, hogy az ő tanulása is része a párt sokrétű tevékenységének, s 
annak eredményéről igényes elszámolással tartozik alapszervezetének. 

A változások a pártoktatásban a politikai és ideológiai feladatokra való 
jobb felkészülést szolgálják. Megvalósításuk felelős és kezdeményező munkát 
igényel a pártmunka minden szintjén. Az eredmény mércéje a párt politikai 
és ideológiai befolyásának erősödése, a kommunisták aktívabb kiállása, sza- 
vuk meggyőző erejének fokozódása és vitakészségük erősödése révén. 
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Köveskuti Lajos 


A KÖZPONTI BIZOTTSÁG TAGJA, 
A HÍRADÁSTECHNIKAI SZÖVETKEZET ELNÖKE 


Terveink megvalósításának feltételei 


A hetedik ötéves terv céljait népgazdasági szinten aligha lehetett másban ki- 
jelölni, mint hogy élénküljön a gazdasági növekedés, szilárduljon a külső és 
a belső egyensúly, érzékelhetően javuljanak az életkörülmények. A társadal- 
mi előrehaladásnak lényeges momentumai ezek. Osztatlannak vélem az e cé- 
lokkal való egyetértést. Mind a vállalatok, mind az egyes emberek törekvése 
lényegében ilyen irányba mutat. Ennek ellenére is fontosnak tartom, hogy be- 
széljünk néhány olyan tényezőről, amelyeken a lehető leggyorsabban változ- 
tatni kell. Szeretnék az általam könnyebben belátható területen: az iparnál 
maradni. A mai körülményeket és igényeket összevetve több vonatkozásban 
— anyagellátás, érdekeltség, a munkaerő színvonala — olyan problémák ér- 
zékelhetők, amelyek erőteljesen fékezik előrehaladásunkat. Legfőképpen ak- 
kor, ha nem nézünk kritikusan szembe a tényekkel, s nem teszünk meg min- 
dent az akadályok elhárításáért. Hozzátenném, hogy nem ördöngősségről van 
szó. Megoldatlanságuk azonban nemcsak egy-egy üzem számára súlyos gond, 
hanem láncreakciót indíthat el az egész gazdaságban. 


A feldolgozó iparban az alapanyagok minőségét, az anyag- és alkatrészellá- 
tás folyamatosságát sokszor, sok helyen analizáltuk. Ismerjük, hogy az ezzel 
kapcsolatos problémák milyen zavarokat okoznak a termelésben, mennyire nö- 
velik a többletköltségeket, a kamatterheket, a kötbért stb., hogy felborítják 
az üzemen belül a pénzügyi egyensúlyt, sorbanállás, fizetésképtelenség kelet- 
kezik. S ami a legsúlyosabb — legalábbis a mi szövetkezetünkben —, hogy 
a késztermékek kiszállításának akadozása miatt megnövekednek a készle- 
tek, aminek a pénzügyi következményei tovább csökkentik amúgy is szűkös 
beruházási forrásainkat. 


Az ellátás bizonytalansága miatt úgy indulunk egy-egy gazdasági évnek, 
úgy kötünk szerződést és vállalunk kötelezettséget, hogy semmi garanciánk 
nincs arra, lesz-e elegendő anyag vagy sem. Ez eléggé tartós állapot, s ennek 
következtében az a benyomás alakulhat ki, hogy senki nem érzi magáénak az 
anyagellátás felelősségét. Az évekkel ezelőtt helyes céllal létrehozott úgyne- 
vezett TEK-vállalatok nincsenek olyan helyzetben, hogy el tudják látni fel- 
adataikat, de alighanem nem is érdekeltek az általuk kiszolgált üzemek fo- 
lyamatos termelésében. 
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A hazai és importvonatkozásban egyaránt érzékelhető gondok valami- 
lyen kényszermegoldásra késztetik a berendezésgyártókat. Ezek csak annyi- 
ban előnyösek, hogy hozzásegítenek a kívánt anyagok, alkatrészek előterem- 
téséhez. Hátrányuk viszont, hogy növekednek a költségek. A többletköltsége- 
ket valamilyen módon érvényesíteni kell, ami hozzájárul az elektronikai 
ipar termékei árának indokolatlan felértékelődéséhez. 

Nem tagadható, hogy a sokak által propagált , csináld magad" mozga- 
lomnak is vannak előnyös oldalai, de vadhajtásai is. Mi például az ésszerű 
közgazdasági elvekkel ellentétben kénytelenek vagyunk fokozni az üzemen 
belüli vertikalitást. Berendezkedünk különböző alkatrészek gyártására, ame- 
lyeket tőkés versenytársaink könnyűszerrel megkapnak a háttéripartól. 

Az elektronikai iparban kialakulóban van egy sajátos magyar háttéripari 
módszer. Mivel egy-egy alkatrész gyártása sok esetben csúcstechnológiát kí- 
ván, célszerűnek látszik a berendezésgyártóknak néhány alkatrészféleségből 
olyan mennyiségű gyártásra berendezkedni, hogy árucserealapot képezhessen, 
amellyel alkatrész cserélhető egy másik berendezésgyártóval. Ez is megol- 
dás, ha nem is a legjobb. Még mindig előnyösebb, mint ha tétlenül várnánk. 
Mi magunk is sokféle alkatrészt gyártunk, ezek bővítésére és a minőség ja- 
vítására létrehozunk egy vegyesvállalatot. Reményeink szerint így jó csere- 
alapot teremtünk más hiányzó alkatrészek megszerzéséhez. 

Nemcsak mennyiségi, hanem minőségi okok miatt ís szükségessé vált a 
nyomtatott áramköri lemezek gyártására való berendezkedés. Az alkatrész- 
gondok kényszerítettek arra is, hogy úgynevezett berendezésorientált mikro- 
elektronikai áramköröket félkész szeletekből előállítsunk. 


A megoldás lehet ez is, az is, annyi bizonyos, hogy a hetedik ötéves terv- 
időszakban elkerülhetetlen egy egészséges háttéripar megteremtése. A szövet- 
kezeti mozgalomban létrejött kisszövetkezetek — megítélésem szerint — a hát- 
téripari tevékenység ellátására alkalmassá tehetők. Ilyen kezdeményezés az 
OKISZ irányításával már megindult. 


Mind a népgazdasági, mind a vállalati tervek, célok csak akkor valósíthatók 
meg, ha kellően érdekeltté tesszük az üzemeket, a dolgozókat az eredmények 
elérésében, a feladatok teljesítésében. A szabályzók elleni észrevételek, vé- 
lemények jelzik, hogy szabályzóink nem minden vonatkozásban. tesznek ele- 
get az elvárásoknak. Nem azt teszem szóvá, hogy keményebb, feszesebb mun- 
kára ösztönöznek, hogy kényszerpályát diktálnak a hatékonyabb termelés ér- 
dekében, hanem azt, hogy vannak a szabályozásnak olyan elemei, amelyek 
megítélésem szerint nem szolgálják megfelelően a népgazdaság érdekeit, jól- 
lehet alkotóikat bizonyára a legjobb szándék vezérelte. A hetedik ötéves ter- 
vet megalapozó 1985-ös gazdasági év kedvezőtlen alakulása — be kell látni —, 
a szabályzókon is múlott. A tavaly januárban bevezetett exportszabályozás 
— amint azt egy hozzászólásban e folyóirat lapjain már kifejtettem — nem 
váltotta be a hozzá fűzött reményeket. Sajnos, az év közepén történt kor- 
rekciója sem megnyugtató. Anélkül hogy e szabályzó hatásmechanizmusát 
elemezném, összességében megállapítható, hogy az átlagosnál kisebb fedezet- 
tel rendelkező, de népgazdasági szinten még nyereséges tőkés export vissza- 
fogására ösztönöz. Adott devizagondjaink mellett — úgy vélem — ez nem 
kívánatos, különös tekintettel arra, hogy hetedik ötéves tervünknek is egyik 
fő célja a devizaegyensúly megszilárdítása. Az sem szerencsés dolog, hogy a 
termelési adó rendszere — bár sokkal jobb, mint a korábbi években volt — 
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nem ösztönöz megfelelően a szocialista viszonylatú cserearány javítására. Ösz- 
tönöz viszont arra, hogy a belföldi árszínvonalat magasan tartsuk. Persze meg 
kell mondani azt is, hogy vannak nagyon jól ösztönző szabályzóink is, de er- 
ről félek beszélni, mert az alkotók — tisztelet a kivételnek — azt hiszik, hogy 
ha valami az iparnak jó, akkor az bizonyosan kisebb-nagyobb lazaságot hor- 
doz és szorítani kell rajta. 

Szabályozóink közül talán egyiknek sem volt olyan sokkoló hatása, mint 
az ágazati prioritást figyelmen kívül hagyó felhalmozási adónak. Nem maga 
a felhalmozási adó ténye fejt ki negatív hatást, hiszen ha az a szelektív fej- 
lesztési politikát szolgálja és differenciál, akkor indokolt. Segítheti ugyanis a 
nemkívánatos tevékenység visszafejlesztését és a kívánatos tevékenység fel- 
gyorsítását. A felhalmozási adó jelen formájában a húzóágazatokban is fé- 
kezője a műszaki fejlődésnek, a termelés korszerűsítésének, nehezíti a ver- 
senyképesség kibontakozását, veszélyezteti eddig megszerzett piaci stabili- 
tásunkat. 

A technológia és az eszközállomány korszerűsítésének szükségességére 
más oldalról is szeretnék rámutatni. Feldolgozó iparunk relatív versenyképes- 
ségét korábban elősegítette a bérköltségekhez kapcsolódó járulékok és adók 
viszonylag alacsony szintje. A technológiai elmaradottságunkból adódó költség- 
többlet így részben kompenzálódott. A múlt évben a bérterhek jelentősen 
megnövekedtek, az élőmunka megdrágult. Ez az intézkedés érthető volt, az 
élőmunka hatékony kihasználására, az azzal való takarékosságra ösztönzött. 
A szabályozás hatására: például a szövetkezetünkben tavaly kifizetésre kerü- 
lő mintegy 140 millió Ft bér után különböző címeken, a költségszintre vetítve 
ugyanekkora összeget kell befizetni. 

I Az élőmunka megnövekedett költségét — általában — jobb munkafegy 
lemmel, nagyobb szervezettséggel, de főleg korszerűbb technológiával lehet 
kompenzálni. A technológia megújításához viszont korszerű eszközökre, beru- 
házásra van szükség. Ha a képezhető források beszűkülnek, és ezt még tetőz- 
zük a felhalmozási adóval, akkor a megnövekedett bérterheknek korszerű 
technológiával történő ellensúlyozására nincs mód. A következmény: tovább 
romlik versenyképességünk. Az ösztönző hatás növelése céljából a szabályo- 
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zóknak tartalmazniuk kellene olyan elemeket is, amelyek — ahogy mondani 
szoktuk — pozitív ösztönzéssel hatnak. Arra gondolok például, hogy az ipar- 
ágtól függően meghatározott vállalati nyereségszázalék elérése után a nyere- 
ségadó erőteljesen csökkenhetne 40 százalékról néhány százalékra. Ez haté- 
konyan ösztönözne nemcsak egy — népgazdaságilag is előnyös — küszöbszint 
elérésére, hanem annak túllépésére is. A népgazdaság számára ezáltal szinte 
garantált lenne a tervezett költségvetési bevétel elérése. Az üzem számára pe- 
dig, ha arra képes — és a jobbak képesek —, a küszöbszint túllépése meg- 
hozná azt az érdekeltségi alaptöbbletet, amiből eszköz- és bérfejlesztést tudna 
végrehajtani. Az ilyen ösztönzés, úgy vélem, jelentősen élénkítené a gazda- 
ságot. 

Hogy mire képes egy olyan ösztönzés, amely nemcsak csekély többletet 
hoz az Üzem, illetve a dolgozó számára, hanem gazdasági stabilitást, anyagi 
biztonságot, saját tapasztalatainkból kiindulva szeretném bemutatni. Egy cég 
igényt jelentett be meghatározott termékre, ha négy hónap alatt kifejlesztjük 
és öt mintapéldányt átadunk, ezer darabot rendelnek előre egyeztetett áron. 
A téma fejlesztési átfutása normál körülmények között körülbelül egy év, s ez 
nem rossz. A feladattal egy tehetséges mérnökcsoportot bíztunk meg. Nem 
azt mondtuk, hogy ha négy hónap alatt nincs kész, megvonjuk a prémiumu- 
kat, hanem azt, ha négy hónap alatt kész, százezer forintot kapnak. A vég- 
eredményt mondom: a rendelést megkaptuk, a terméket gyártjuk. A fejlesz- 
tés előállítási költsége, beleértve a ráfordított bérköltséget is, a prémiummal 
együtt kevesebb volt, mintha azt a hagyományos, szokott formában végeztük 
volna. Nem beszélve arról, hogy az ilyen gyors munka fejlesztési kapacitást 
szabadít fel. 

Mindez feltételezésem szerint azt is érzékelteti, hogy mérhetetlen tartalé- 
kok vannak iparunk számos területén, s ha egészséges ösztönzéssel élünk, az 
eredmény nem marad el. 


Természeti, gazdasági adottságainkból eredően termékstruktúránk fejlesztési 
célja az, hogy kis anyaghányadú, magas szellemi munka tartalmú termékeket 
hozzunk létre. Ennek rendkívül fontos feltétele a megfelelő színvonalú és kép- 
zettségű munkaerő. Ehhez viszont az szükséges, hogy mindenekelőtt a felső- 
fokú oktatást bővítsük és színvonalát növeljük. Különösen indokolt ez a pers- 
pektivikus húzóágazatoknál, köztük az elektronika területén. És mit tapasz- 
talhatunk a valóságban? Időnként ellenőrizhetetlen forrásból elhangzanak 
olyan vélemények, hogy a szükségesnél több nálunk a felsőfokú végzettséggel 
rendelkező szakember. Előfordul, hogy a munkahelyek sem támogatják a to- 
vábbtanulni vágyókat, mivel úgy vélik: túlképzés van. 

A ,sok vagy kevés?" vitájába — mivel az nagyrészt attól függ, mit mihez 
viszonyítunk — nem mennék bele. Annyit azonban szeretnék megjegyezni, 
hogy a 18—21 éves fiatalok közül a felsőoktatásban részt vevők részaránya 
más országokhoz viszonyítva nálunk meglepően alacsony. Ausztriában ez az 
arány 243 százalék, az NSZK-ban 36 százalék, Magyarországon 14,6 száza- 
lék. Hozzá kell tennem: nem egyszerűen a számszerű elmaradás miatt ala- 
kult ki az a véleményem, hogy a jövő érdekében fokozottabban kell ezzel a 
területtel foglalkozni, hanem, mert az elektronikai iparban a felsőfokú szak- 
emberek hiánya kezd aggasztóvá válni. Ez nemcsak azért gond, mert az elekt- 
ronikai rendszerek és berendezések intelligenciája nő, ami több szakembert 
kíván. Az elektronika fejlesztésének gazdasági programja is csak úgy valósít- 
ható meg, ha ehhez rendelkezésre áll a szükséges szakemberek gárdája. 
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A PÁRTDEMOKRÁCIÁRÓL SZÓLÓ 
ELMÉLETI TANÁCSKOZÁS VITÁJÁBÓL 


IDEOLOGIA 


Kiss Artúr 


TANSZÉKVEZETŐ EGYETEMI TANÁR 


Lenin a párton belüli demokráciáról 


Van-e Leninnek átfogó koncepciója a párton belüli demokráciáról? Ezt a kér- 
dést nem ok nélkül teszem fel. Pártunkban és más pártokban is találkozha- 
tunk olyan nézetekkel, hogy Lenin megfogalmazta a marxi—lenini párt álta- 
lános érvényű elmeéletét, a szinte monolit egységen alapuló harci párt elmé- 
letét, és egy ilyen pártban nem lehetséges valódi demokrácia. Az ilyen fel- 
fogások azért terjedtek el, mert a pártelmélet magyarázata során gyakran ab- 
ból indultak ki, amit Lenin utolsó éveiben írt. Elsősorban a X. kongresszusnak 
a frakciók tilalmáról szóló határozatát használták fel annak indokolására, hogy 
Lenin a pártnak éppen ezt a feszes, katonás, fegyelmezett jellegét tartotta 
követendőnek. 

Van olyan felfogás is, hogy mivel Lenin nagyrészt az illegalitás körülmé- 
nyei között ténykedett — s egy illegális pártnak megvannak a maga konspi- 
ratív szabályai — kevés tapasztalata (és mondanivalója) lehetett a pártdemok- 
rákiáról. Ebből azután egyesek arra következtetnek, hogy egy demokratikus 
társadalom viszonyai között a lenini pártelvek nem használhatók, helyettük 
valami mást kell keresni, más elképzelések alapján kell a pártéletet alakítani. 

Lenin valában a párt szociáldemokrata típusát bírálva fogalmazta meg a 
pártról szóló elméletét, és ebben az összefüggésben hangsúlyozta, hogy a kom- 
munistákikal szemben magas követelményeket kell támasztani. Lukács György 
szavaival élve: a párt a bommunistáktól teljes odaadást követel meg, azt, hogy 
teljes személyiségükkel vegyenek részt a párt tevékenységében, a kommunis- 
ták teljességgel rendeljék alá magukat a párt érdekének. Ez kétségkívül el- 
térés a szociáldemokrata típusú pártfelfogástól, amelynek az a lényege, hogy 
elsősorban olyan tömegpártra van szükség, ahol a tagok száma a döntő, Le- 
nin viszont a minőségre helyezte a hangsúlyt. A lenini elvek szembenálltak a 
szociáldemokrata gyakorlattal abban is, hogy míg azok a pártok szervezetileg 
egyesíteni próbálták és egyesítették a különböző politikai áramlatokat, az op- 
portunizmustól a legszélsőségesebb baloldaliságig, addig Lenin — Lukács 
György szavaival — egy zárt pártfelfogást képviselt, azaz szervezeti téren nem 
tűrte el a pluralizmust. Ez ma is tanulságos. 

Igaz, Oroszországban a forradalmi munkáspárt sokáig illegalitásban mű. 
ködött. A forradalom után közvetlenül megkezdődött a polgárháború, az in- 
tervenció, és emiatt sok tekintetben a pártélet is militarizálódott. Amikor eze- 
ket az iyuazságmagvakat elismerjük, azt is meg kell állapítani, hogy Leninnél 
éppen abból következett a pártdemokrácia szükségességének indokolása, hogy 
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a pártot élcsapat jellegűnek tekintette. A párton belüli demokrácia és az él- 
csapat jelleg között nem látott ellentmondást : a pártdemokráciát nélkülözhe- 
tetlennek tekintette alhhoz, hogy a párt be tudja tölteni élenjáró szerepét. 

Ha a párt meg akarja valósítani a stratégia és a taktika egységét — ami- 
hez az elvi politikát a legnagyobb mérvű rugalmassággal kell összekötnée —, 
akkor természetes, hogy tagjaival szemben rendkívül magas követelményeket 
kell támasztania. A párt tagja nem lehet mindenki, csak a munkásosztály és 
a nép élenjáró elemei. Ha viszont a párt tagjaitól sokat követel, akkor széles 
körű jogokat is kell adnia nekik. A párt szervezett tevékenységének nem sza- 
bad korlátoznia a párttagok személyiségének fejlődését, ellenkezőleg, keretül 
kell szolgálnia ahhoz, hogy pozitív tulajdonságaik teljes egészében kibontakoz- 
hassanak és valóban érvényesülhessenek. Ennek feltétele a párton belüli de- 
mokrácia, amely lehetővé teszi, hogy az egyén energiája előmozdítsa az egész 
pártkollektíva tevékenységét. 

A pártnak nagyfokú rugalmasságot kell tanúsítania, ez pedig kizárja a 
sémákat, a dogmákat, a rutint, a merev előírásokat. A kommunistáknak és 
a pártszervezeteknek működésükben valódi autonómiára van szükségük, sza- 
badságukban kell álljon annak eldöntése, hogy miképpen alkalmazkodjanak 
a valósághoz, nekik kell megválasztaniuk tevékenységük konkrét munka- és 
harci formáit. 

A pártdemokrácia tehát Lenrinnél nem az egyének vagy az alapszerveze- 
tek valamiféle öncélú játékát szolgálja, nem elvtelen vagy anarchiához ve- 
zető engedmény a párttagságnak, hanem a párt tevékenységének elengedhe- 
tetlen, alapvető követelménye. Ezért találhatunk Lenin írásaiban a pártdemok- 
ráciára vonatkozóan rendkívül sok gondolatot. 


Lenin a pártdemokrácia kérdéseivel a legmélyebb illegalítás időszakában kez- 
dett foglalkozni. Már a ,/Mi a teendő?"-ben, tehát a párt megalapozásának idő. 
szakában megfogalmazza a legális pártok és a jövőben kialakuló bolsevik párt 
elveit. A legális pártok demokratizmusáról és annak feltételeiről két igen lé- 
nyeges — ma is teljes mértékben lhelytálló — dolgot említ. Az első a teljes 
nyilvánosság a párt életében, a második az összes funkció választás útján 
történő betöltése. E választások alkalmával minden egyes párttagnak, minden 
egyes esélyes vezetőnek a személyes vonásait messzemenően mérlegelik, mert 
tudják, honnan jöttek, milyen hibákat követtek el, milyen eredményeket ér- 
tek el, milyen tulajdonságaik vannak. Ez segíti elő azt, hogy a legalkalma- 
sabbak kerüljenek a legmegfelelőbb helyre. Úgy gondolom, hogy amit a , Mi 
a teendő?" ebben az összefüggésben tartalmaz, azt nekünk is érdemes lenne 
gyakrabban átgondolni. 

Lenin azt is felveti, hogy vajon teljesen antidemokratikus-e az illegális 
párt gyakorlata, s a kérdésre nemmel válaszol. A demokratizmus — sajátos 
módon -—. az illegális pártban is érvényesül. Annak következtében, hogy teljes 
a konspiráció, a tagokat a legmegbízhatóbb emberek közül választják. Azzal, 
hogy a forradalom iránt odaadó párttagokat mozgósítják és léptetik elő, nö. 
vekszik a párt iránti bizalom, és ennek következtében a párttag önkéntes oda- 
adással, tudatos fegyelemmel követi pártját. Ez a demokrácia egyik feltétele. 
A demokrácia másik feltétele az ellenőrzés, amely az illegális párton belül is 
érvényesül. Lenin azt mondja: , A forradalmi pártok is jól értik, hogy hogyan 
váljanak meg azoktól, akik alkalmatlanok, akik valamilyen szempontból nem 
bizonyultak méltónak sem párttagságra, sem funkcióra. És azon felül ott van 
a forradalmi közvéleménynek a lesújtó ítélete mindazokról, akik nem állják 
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meg a helyüket. És végül az illegális párton belül megvan az elvtársi közös- 
ség, ami nélkül demokratizmus elképzelhetetlen.? 

Ezt a gondolatot folytatja tovább Lenin elsősorban a , Levél egy elvtárs- 
hoz szervezeti feladatainkról" című írásábian. Minden párttagnak joga — szö- 
gezi le gr. hogy a helyi pártbizottsághoz és a központi bizottsághoz forduljon 
javaslataival, kívánságaival. Joga van megkövetelni, hogy ezeket a javaslato- 
kat ne cenzúrázzák, hanem változtatás, csonkítás nélkül továbbítsák. Ez na- 
gyon lényeges útmutatás, különösen, ha arra gondolunk, hogyan kerülnek 
olykor feljebb az információk s hogyan válnak végül is szépen sarkított sem- 
mitmondóvá. 

Lenin másik fontos gondolata az volt, hogy a kommunista párt tagjai 
egyenjogúak ; 8 a vezetésben ezért a kollegialitásnak kell érvényesülnie. Hang- 
súlyozta, hogy különösen a párton belüli irányzatok harcának kibontakozá- 
sát követő időszakban teljes vitaszabadságot kell biztosítani a párton belül. 
Meg kell valósítani a teljes nyilvánosságot. Mindezt azzal indokolja — és 
ez egyik alapvető gondolata —, hogy a párt gazdája a párttagság. Ma is ta- 
nulságos Leninnek az az intelme, hogy a párttagnak kötelessége az állásfog- 
lalás, senki sem hallgathat, nem térhet ki az állásfoglalás elől azon az ala- 
pon, hogy ő megtartja a véleményét magának. Ma is időszerű e követel- 
mény, mert nálunk is vannak néha párttagok, sőt testületi tagok, akik nem 
szólnak, csak egyszer az egyik álláspontot, máskor az ellenkezőjét szavazzák 
meg. Sok esetben éppen ezzel a hallgatással, a közömbösséggel vagy a meg 
nem fontolt állásfoglalásokkal segítik elő a hibák elkövetését, helytelen dön- 

A pártdemokrácia tartalmát Lenin természetesen nem valamiféle kor- 
látlan szabadságban látja. Hangsúlyozza: minden párttag felelős a pártért, 
a párton belüli autonómia és személyes szabadság határait a párt határo- 
zatai szabják meg. Csakis ezek az elvek, a párttag jogai és egyúttal az alap- 
vető szervezettség és fegyelmezettség biztosíthatják a párt élcsapat jellegét. 


Vannak olyan felfogások, amelyek szerint a forradalom győzelme után már 
nem ugyanályen demokratikus élet jellemezte a bolsevik pártot. Ez az ál- 
lítás nem felel meg a valóságnak. Ismeretes, hogy az 1917 októberét kö- 
vető első időszakban széles körben bontakozott ki a közvetlen demokrácia 
az egész szovjetországon belül. A párton belül rendkívül jelentős viták zaj- 
lottak, érvényesült a párttagság szabadsága, a párt vezető testületeiben igen 
nagymérvű volt a kollegialiítás. A párt ebben az időben valóban erősen de- 
mokratikus belső életet élt. A polgárháború és az intervenció természetesen 
torzító hatást is gyakorolt: a kommunisták jelentős része a frontra került 
vagy az élelmiszerbeszerző osztagokban végzett harci megbízatást, és ez két- 
ségtelenül együtt járt a párt bizonyos tradícióinak háttérbe szorulásával. 
Lenin nem tekintette normálisnak ezt a helyzetet, s abban a pillanatban, 
amint a közvetlen veszély elhárult, amint a szovjetország élete valamennyire 
megkönnyebbült, nyomban kiadta a munkásdemokrácia jelszavát, felvetette, 
hogy szükség van a választás elvének helyreállítására, a kooptálások csök- 
kentésére, továbbá a párttagság és a funkcionáriusok egyenlőségének meg- 
teremtésére. A párttagság aktivitásának fejlesztése céljából különböző vita- 
iratok, gyűjtemények, belső tájékoztatók kiadását szorgalmazta, hangsúlyoz- 
ta, hogy ezek segítségével kell fejleszteni a párton belüli bírálatot. Töreke- 
dett a központi bizottság kollektív vezető jellegének erősítésére és arra, hogy 
a pártvezetés minden szintjét a párt egészének rendeljék alá. 
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Lenin számára vitathatatlan volt, hogy az uralkodó helyzetben levő 
kommunista pártban is érvényesülnie kell a demokratikus centralizmusnak. 
Ezzel összefüggésben az a gondolat foglalkoztatta — ami ma is rendkívül 
aktuális —, hogy miként lehet biztosítani egy kormányzó párt esetében az 
optimális döntési lehetőségeket. Miként lehet biztosítani azt, hogy egy ural- 
kodó párt bürokráciától mentesen tevékenykedhessen? Hogyan lehet biztosí- 
tani, hogy a pártvezetés különböző szintjei ne szakadjanak el a párttagok 
tömegétől, az alsóbb szervek a felsőbb szervektől? Miként lehet biztosítani 
a párt tevékenységének demokratikus ellenőrzését? 


Lenin látta, hogy a párt uralkodó helyzete jelentős veszélyekkel is jár. 
Mit tekintett garanciának e veszélyek megelőzésére? Elsőként, amiit állan- 
dóan hangsúlyozott, a munka folyamatos kritikai elemzését. Élete utolsó évei- 
ben írt munkáiban, felszólalásaiban, feljegyzéseiben, határozattervezeteiben 
szakadatlanul hangoztatja, hogy állandóan elemezni kell a tapasztalatokat 
és elsősorban a gyakorlatból kell kiindulni. Helyesnek bizonyultak-e dönté- 
seink? Milyenek tevékenységünk valóságos eredményei vagy következmé- 
nyei? Mennyiben erősítette meg vagy cáfolja a gyakorlat azt, tamit elgondol- 
tunk? Saját tevékenységünk állandó kritikai felülvizsgálatát alapvető köve- 
telménynek tekintette, mert csak ez óvhat meg attól, hogy tévesen dönt- 
sünk és hibákat kövessünk el. 

A deformációk .velleni másik garanciát Lenin abban látta, hogy fel- 
tétlenül biztosítani kell — elsősorban felülről lefelé — a párttevékenység 
nyilvánosságát. Ennek olyan módon is meg kell nyilvánulnia, hogy a fel- 
sőbb vezető szervek ülésein az alsóbb szervek képviselői rendszeresen részt 
vesznek, s a felsőbb szervek vezetői rendszeresen beszámolással tartoznak az 
alsóbb szerveknek. 


Lenin továbbá elengedhetetlennek tartotta a párton belüli vita kibontako- 
zását. Ezt sajátos módon akkor hangsúlyozza erőteljesen, amikor a párt X. 
kongresszusán kialakult a frakciókkal kapcsolatos vita. E párttanácskozás 
valóban megbélyegezte, a párttagsággal összeférhetetlennek minősítette a 
frakciós tevékenységet. Ám a X. kongresszus azt is kimondta, hogy a mun- 
kásellenzék frakciója, amely a szovjethatalom és a pártszervek elbürokra- 
tizálódását tette kritika tárgyává, valóban reális problémát vetett fel, ami- 
kor nagyobb demokráciát követelt. Vagyis az ellenzék pártellenes fellépésé- 
nek elítélése Lenin idejében nem jelentette azt, hogy a jogos észrevételeket 
is elutasították. Sőt — Lenin javaslatára — a központi bizottságba számot- 
tevő arányban bevonták az ellenzék konstruktív elemeit. Lenin ezzel mint- 
egy kifejezte, hogy tudatosan vállalja az opponenciát a vezető szerven be- 
lül, mert tudatosan számolt azzal, hogy az adott valóságot minlél több ol- 
dalról kell megközelíteni. És mivel a munkásellenzéknek a munkásokkal, a 
szakszervezetekkel szoros kapcsolatai voltak, ez a lépés részben lehetőséget 
nyújtott arra, hogy a párt sokrétűbben és mélyebben megismerje a dolgo- 
zók problémáit, s ilyen viszonylatban is bölcsebb legyen. Ezen túl módot 
nyújtott arra, hogy a dolgozók széles rétegével szorosabb kapcsolatot épít- 
hessen ki. 

A X. kongresszus hangsúlyozta, hogy szét kell választani az állami és 
párttevékenység konkrét és nyílt kritikáját a párton belül folyó elméleti 
vitáktól, köztük a követendő irányvonalak és programok körüli vitáktól. 
Az előzőtől, a bírálattól Lenin a legmesszebbmenő tárgyilagosságot és fe- 
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lelősségérzetet követelte, az utóbbiak esetében viszont a legszélesebb le- 
hetőséget kívánta biztosítani a teljesen szabad eszmecserékhez. Ezért a X. 
kongresszuson fellépett azok ellen, akik azt mondták, hogy nem szabad de- 
centralizált vitagyűjteményeket kibocsátani. Hangsúlyozta, hogy a helyi szer- 
vezeteknek ezt a jogát fenn kell tartani. Fellépett azok ellen, akik meg akar- 
ták akadályozni, hogy egyesek önálló platformmal léphessenek fel. Soha nem 
tudhatjuk — mondotta —, hogy az eljövendő időszakban nem lesz-e olyan 
helyzet, amikor a párt rákényszerül a különböző alternatívák közötti vá- 
lasztásra. 

És végül Leninnek fontos gondolata volt, hogy fel kell állítani a párt 
ellenőrző bizottságát. Ez már 1919 őszétől foglalkoztatta. Akkor azt hangsú- 
lyozta, hogy tekintéllyel bíró embereket kell összpontosítani egy olyan bi- 
zottságba, amelynek feladata az operatív központi bizottsági szervek mun- 
kájára vonatkozó panaszok és bejelentések felülvizsgálata. Ezzel biztosítani 
lehet a pártnak a vezetés feletti szakadatlan ellenőrzését, azt, hogy az utób- 
bi esetleges hibás lépéseit feltárják s még a következő kongresszus előtt 
szóvá tegyék és jóvá tehessék egy, a pártközvélemény bizalmából működő 
megfelelő szerv segítségével. A pártellenőrző bizottságot Lenin a párttagság 
szerveként akarta működtetni, s az — a sztálini gyakorlattól eltérően — a 
pártvezetés különböző szintjeinek kontrollálására, munkájuk javítására és a 
pártnak való alárendelésükre szolgált. 


Mi következik Lenin e nagyon vázlatosan idézett útmutatásaiból? A szocia- 
lista hatalom megteremtését követően megnövekszik a vezető pártnak, a 
hatalmon levő dolgozó népet képviselő pártnak és tagjainak felelőssége. 
Messzemenően figyelembe kell venniük a szocialista hatalom érdekeit, és 
ezért még a korábbi időszaknál is nagyobb egységet, összeforrottságot, fe- 
gyelmezettséget kell tanúsítaniuk. Így azzal is számolniuk kell, hogy van- 
nak olyan kérdések is, amelyeket államtitokként kell kezelni, s ezeket nem 
lehet esetleg még a pártban sem myilvánosságra hozni, vagy vitára bocsátani. 

A párt azonban a szocializmus körülményei között is csak akkor tudja 
maradéktalanul betölteni feladatát, hogy ha valamennyi tagját mozgósítani 
és aktivizálni képes élő szervezetként működik, ha a kommunisták nem 
pusztán végrehajtói a felülről jövő utasításoknak, hanem tudatosan tevé- 
kenykedő szubjektumok, akik a párt általuk megvitatott és jóváhagyoti 
irányvonalát önállóan és alkotó módon a maguk területére adaptálják és 
öntevékenyen megvalósítják. Ennek eléréséhez kell az uralkodó pártnak sza- 
kadatlanul növelnie és elmélyítenie a pártdemokráciát, újabb és újabb esz- 
közöket és módszereket biztosítva ezáltal ahihoz, hogy a kommunistákat 
egységes erőként mozgósítsa a szocialista építés delakltatainak megoldására. 


Schmidt Péter 


TANSZÉKVEZETŐ EGYETEMI TANÁR 


A párt vezető szerepe 
és az államélet demokratizmusa 


Bevezetőként — csak tézisszerűen — a mai magyar politikai berendezkedés 
négy olyan sajátosságáról szeretnék beszélni, amelyeknek — megítélésem 
szerint — az államiságra nézve is jelentősége van. 

1. A magyar politikai berendezkedést az egypártrendszer jellemzi. Ez azt 
jelenti, hogy a magyar politikai rendszerben egyetlen olyan pártcentrum 
van, amelynek keretében a társadalom alapkérdései eldőlnek. Az elmúlt 
25 évben történt változások ezt az alapstruktúrát nem érintették. A válto- 
zások lényege abban foglalható össze, hogy ez a centrum ma döntéseinek 
kialakítása, a társadalom problémáinak megoldása során kikéri, fokozottab- 
ban figyelembe veszi a politikai berendezkedés más egységeinek a vélemé- 
nyét. Ez a társadalom demokratikus működése szempontjából nagyon fon- 
tos mozzanat, de strukturális változásokat nem hozott. 

2. Az elmúlt húsz évben jelentős autonómiák jöttek létre a társadalom éle- 
tében. Különösen lényegesnek tartom ebből a szempontból a gazdálkodás- 
ban bekövetkezett autonóm mozgásokat, a kultúra, a tudomány, a művé- 
szetek szabadságának erőteljesebb elismerését, de ide sorolnám a magánélet 
szabadságának változásait is. Ez az autonómia a társadalom politikai veze- 
tése szempontjából is lényeges, de még fontosabb ezeknek az önállósodó lét- 
formáknak az államtól való elhatárolódása. Az autonómiák létrehozása, bár 
belső ellentmondásokkal terhesen, de erősítette a demokratikus hatalomgya- 
korlás garanciarendszerét. 

3. Az 1956-os ellenforradalom leverését követően egymás után jöttek létre 
olyan szervezeti és jogi garanciák, amelyeknek célja a hatalomgyakorlás de- 
mokratizmusának növelése. Csak utalásszerűen: ilyennek tekintem a rend- 
őrség helyének és szerepének módosulásait, a jogilag korlátozott igazgatás 
egész gondolatvilágát, vagy frissebb példákkal élve, a választójog 1970-es 
és 1983-as reformját, az Alkotmányjogi Tanács létrejöttét. E jogi és szerve- 
zeti garanciarendszerek létrejötte még akkor ís jelentős, ha- tudjuk, hogy 
azok időnként belső feszültségeket okoztak és okoznak, mert a politikai be- 
rendezkedés más sajátosságai miatt nem igazán tudnak érvényesülni. 

4. Változások történtek a politikai hatalmat gyakorló nyilvános szervezet- 
rendszerben, különösen a társadalmi szervek munkájában is. Ennek lényege 
talán abban ragadható meg, hogy az elmúlt 15 évben előtérbe került érdek- 
kifejező funkciójuk. Mindjárt hozzá kell azonban tenni, hogy ebben nem 
következtek be olyan változások, mint az előző három jellemvonás esetében. 
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A mai helyzetet inkább úgy lehetne jellemezni, hogy az igények kifejező- 
désének korát éljük, de a gyakorlati politika mezején ezek a törekvések 
csak kismértékben tudtak megjelenni. 

Mindez azt jelenti, hogy a politikai berendezkedésben bekövetkezett vál- 
tozások döntően a , másodfírontokon" (autonómiateremtés, szervezeti garan- 
ciák) következtek be, míg a társadalmi berendezkedés nyilvános szervezeti 
struktúrája ezeket a változásokat sok vonatkozásban nem tudta követni. Ez 
napjaink egyik legjelentősebb belső ellentmondása. 

A fenti változások karakterizálják politikai berendezkedésünk mai arcu- 
latát. Ennek egyik jellemzője, hogy bizonyos anarchikus jegyek mutatkoz- 
nak a társadalom életében. Az úgynevezett másodfrontokon bekövetkezett 
változások jelzik a társadalom konfliktusait, de az így megfogalmazódó konf- 
liktusok nem tudnak vagy nem mindenben tudnak betörni a nyílvános 
szervezetrendszerbe. Ennek következtében a társadalomban megfogalmazódó 
érdek- és véleménykülönbségek integrálatlanul léteznek egymás mellett, nin- 
csenek vagy csak részben alakultak ki olyan integrációs centrumok, ame- 
lyek a nyilvánosság előtt tudnának közös nevezőt kialakítani. Az érdek- 
egyeztetés gyakran a nyilvánosság mögött következik be. Végül jellemző 
a politikai rendszer változásirányaira, hogy az új gondolatok, törekvések 
nemegyszer akarva-akaratlanul az ellenzékiség mezében jelennek meg, mert 
kívül rekednek a nyilvános szervezeti kereteken. 

Ha politíkai berendezkedésünk mai arculatának e jellemzőiből indulunk 
ki, akkor tudunk .valós következtetéseket levonni a párt vezető szerepének, 
de a párt és az állam viszonyának alakulására is. 

A párt vezető szerepének megítélésében a pártban ma kétirányú meg- 
közelítés tapintható ki. Az egyik irány lényege így hangzik: növekszenek a 
társadalom belső feszültségei, ellentmondásai, ezért a pártnak erőteljeseb- 
ben kellene beavatkozni a társadalom gazdasági, kulturális és más életfo- 
]Jyamataiba. Ez az álláspont azonban gyakorlatilag könnyen válhat vissza- 
lépéssé, hiszen könnyen eredményezheti a létező érdek- és véleménykülönb- 
ségek nyilvánosságának szűkítését, a centrális eszközökkel való adminiszt- 
ratív beavatkozás fokozódását. 

A másik irány szerint az új helyzethez kell alkalmazni a párt vezető 
szerepének értelmezését. Ez azt jelenti, hogy tudomásul kell venni az érdek- 
és véleménykülönbségek többé-kevésbé nyilvános megjelenését, azt nem el- 
nyomni, hanem támogatni, fejleszteni kell, de gondoskodni kell arról, hogy 
a társadalomban ne csak a különbségek megfogalmazására, hanem integrá- 
lására is sor kerüljön. A szocialista társadalmi berendezkedés feltételei kö- 
zött ezt az integrációt a társadalom politikai berendezkedése egészének kell 
elvégeznie, még akkor is, ha ennek központjában a pártnak kell állnia. 


Ez a második elképzelés lényegében decentralizálni kívánja az integrá- 
ciós feladatokat. A mai helyzetben a párt gyakran egyedül vállalja az integ- 
rációt, de egyedül vállalja az ezzel kapcsolatos döntések felelősségét is. Az 
integrációs folyamatban fokozottabban kell részt venniük a társadalmi, a 
tömegszervezeteknek és az állami szerveknek is. Ez ma csak a párton keresz- 
tül történhet, közvetlen formái alig alakultak ki. 

E decentralizációnak a pártra nézve meghatározó következményei van- 
nak. Egyesek a párt , hatáskörének" csökkentésével akarják megoldani a 
problémát. Nem hiszem, hogy ez járható út. Az, hogy a társadalom aktuális 
kérdései közül melyikkel foglalkozzon a párt, nem hatásköri, hanem Politi- 
kai kérdés. Így például a pártnak a gazdasági életben játszott szerepe nem 
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határozható meg a hatáskör megjelölésével, az állásfoglalás szükségességét 
mindenkor a társadalmi ellentmondások mélysége, tehát politikai feltételek 
szabják meg. 

A politikai rendszer említett változásai hatással vannak a párt belső 
struktúrájára is. A társadalomban megfogalmazódó érdek- és vélemény- 
különbségek természetesen a pártban is megjelennek. Ha a párt elzárkózik 
ezeknek az: ellentmondásoknak a kifejezésétől, szembekerül a társadalomban 
végbemenő folyamatokkal. Ha viszont becsatornázódnak a pártba ezek az 
ellentmondások, akkor ez veszélyeztetheti a párt egységét. 

A politikai berendezkedésben bekövetkezett változások és az ezekre 
vonatkozó új igények vetik fel a párt és az állam viszonyának alakítását is. 
Az említett tendenciák az államtól azt követelik, hogy fokozottabban vállal- 
jon íntegrációs funkciót. Az állam szervezetét alkalmasabbá kell tenni, hogy 
ezt az integrációs funkciót erőteljesebben megvalósíthassa. 

Az integrációs funkció erősödése két úton képzelhető el. Az egyik: az 
állami és a társadalmi szervek — nem egyszerűen a párt közvetítése útján, 
hanem — közvetlenül kialakult együttműködésének fejlesztése. Ez azt je- 
lenti, hogy az állami szervek szorosabb, közvetlen kapcsolatot tartanak fenn 
az érdekképviseleti szervekkel, és közvetlenül integrálják törekvéseiket. Eb- 
ben az állami integrációs folyamatban kitüntetett szerepet kell hogy kap- 
janak a képviseleti szervek. Szerepüknek abba az irányba kell eltolódnia, 
hogy nyilvánosan fejezzék ki a különböző érdekeket, s erőteljesebben ve- 
gyenek részt — a párt vezetésével — ezek integrálásában. 

A választójogi törvény reformja lényegében ennek szervezeti-jogi meg- 
közelítését jelentette. Ilyennek tekintem különösen a jelöltállítás állampol- 
gári jogként való szabályozását (1970) és a kötelező kettős jelölést (1983). 
Mindkét jogi szabálynak akkor van értelme, ha elősegíti a véleménykü- 
lönbségek nyilvános megfogalmazását, majd azok integrálását. Ha azonban 
az 1985. évi választások gyakorlatát nézzük, akkor ezek a jogi garanciák 
sok vonatkozásban csak formálisan működtek. A kettős jelölés ma lénye- 
gében két területen nyújtott alternatívát a választópolgár számára. 

Az egyik, hogy két személy között választhatott, a személyek közötti vá- 
lasztás azonban túlzottan a szubjektív elemekre épült (ismerem, nem isme- 
rem stb.), és nem adott lehetőséget a jelölteknek önálló arculat, vélemény- 
nyilvánítás kifejezésére. Ez általában még nem jutott el odáig, hogy a tár- 
sadalmat foglalkoztató kérdésekben a jelöltek állást foglaljanak, az ezzel 
kapcsolatos nézeteiket ütköztessék, és ezzel teremtsenek alternatívát a vá- 
lasztópolgárok számára. 


A kettős jelölés még egy területen teremtett alternativitást. Ahol több 
település alkotott egy választókerületet, ott a jelöltek megítélését az is be- 
folyásolta, hogy melyik településről származtak. Ez érintette a települések 
presztízsét, de valós érdekkülönbségeket is előtérbe állított. 


Ez a kétirányú alternativitás még nem elegendő egy többjelöltes vá- 
lasztás tartalmának kialakításához. 


A választási reform körüli vitákban két szélsőséges nézőpont jelent meg. 
Egyesek a kötelező kettős jelölést azért nem fogadták el, mert az ellentétes 
az egypártrendszerű politikai berendezkedéssel. Mások úgy fogalmaztak, hogy 
a témával azért nem érdemes foglalkozni, mert az egypártrendszerű politi- 
kai berendezkedés úgy is kizárja a több jelölt közötti érdemi választást. 

A választási rendszernek még egy új intézményére kell felhívni a fi- 
gyelmet. Ez az úgynevezett országos lista, melynek az is feladata lehetne, 
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hogy — a lakóterületi elven túlmenően — a társadalom metszetében meg- 
jelenő érdek- és véleménykülönbségeknek adjon szervezeti formát. Az orszá- 
gos lista létrehozása kapcsán felmerült az érdekképviseleti szervek szorosabb 
bekapcsolása az országgyűlés tevékenységébe. Ha az 1985. évi választások 
tapasztalatainak fényében vizsgáljuk az országos listát, akkor azt mondhat- 
juk, hogy az a legjelentősebb közéleti személyiségek listája volt. Szervezetek 
képviselete legfeljebb a nemzetiségi szövetségek és egyes egyházak esetében 
következett be. Ez véleményem szerint kevés. Tovább kellene gondolkodni 
azon, hogy az országos lista segítségével hogyan lehetne az érdekképviseleti 
szervek szerepét az Országgyűlés munkájában megjeleníteni. 

Az állam integrációs szerepkörét erősíthetné az is, ha a párt szervei 
politikai funkcióik teljesítése során erőteljesebben támaszkodnának a kép- 
viseleti szervekre. Ma a párt szervei elsősorban az államigazgatási szervek- 
kel tartanak kapcsolatot. A képviseleti szervektől önálló érdekintegrációs 
szerepkör ellátását nem várják. 

Végül jelezni szeretném —- bár ennek részleteire ezúttal nem tudok 
kitérni —, hogy az állam integrációs funkciójának gyakorlása új igényeket 
teremt nemcsak a képviseleti szerveknél, hanem az azoknak közvetlenül 
alárendelt kormánynál, illetve végrehajtó bizottságoknál, de az államigaz- 
gatási szerveknél általában is. 


AZ ELSŐ SZOCIALISTA KONGRESSZŰS 
MAGYARORSZÁGON 


A Magyarországi Általános Munkáspárt pártgyűlése 
1880. május 16—17. 


Összeállította: Gábor Sándorné 


A kötet teljes terjedelemben közli a kongresszus 
jegyzőkönyvét, valamint az ott jelenlévő Thaisz 
Blek budapesti rendőrkapitány feljegyzését és a 
kongresszusra vonatkozó belügyminisztériumi irato- 
kat. A dokumentumkötet hasznos anyag a kuta- 
tóknak és tanulságos olvasmány azoknak, akik ér- 
deklődnek a hozai munkásmozgalom e korai sza- 
kasza iránt. 
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TAJEKOZODAS 


Honti László 


A BUDA-FLAX LENFONÓ ÉS SZOVOIPARI VÁLLALAT 
VEZÉRIGAZGATÓ-HELYETTESE 


A jövedelemtermelés és -elvonás összhangja 


A vállalati jövedelem növelésére való ösztönzés elvét a közvélemény elfo- 
gadta. A vita több mint másfél évtizede a szabályozási rendszer stabilitása 
és a bruttó vállalati jövedelmeken való josztozáson" folyt. Nincs okunk abban 
kételkedni, hogy az ezekkel loapcsolatos kormányzati intézkedések jelenünk és 
jövőnk érdekeit szolgálták. Egyes megoldások vitathatók ugyan, de nincs bizo- 
nyítva, hogy más eszközök eredményesebbek lettek volna. A közgazdasági 
életben nincs lehetőség olyan laboratóriumi kutatásokra, mint a természet- 
tudományokban, nem lehet kísérleti paroellákmat létesíteni, mint például a 
mezőgazdaságban. Egyéblvént is, a megoldásokat nem lehet csupán a köz- 
gazdasági eszközökben keresni. A gazdasági erő kifejtéséhez nélkülözhetetlen 
a fejlett tedhmológia, a világszínvonalat megközelítő műszaki felkészültség, a 
korszerű, a fejlődő piaci igényeknek megfelelő termék, a megbízható minőség 
és más műszaki feltételrendszer. 3 

A gazdasági élet állandó hullámzásban van, még a legnagyobb konjunk- 
túrában is akadnak tevékenységek, amelyek nem részesednek az esetleges 
előnyökből, nehézségekkel küszködnek. Különösen az úgynevezett  egy- 
profilú vállalkozások kerülhetnek ilyen helyzetbe. Megkockáztatom, nálunk 
a nagyvállalatok többsége ebbe a körbe tartozik, ami nagyon megnehezítette, 
hogy a szabályozók változásaina képesek legyenek rugalmasan reagálni. Pedig 
hazai gyakorlatunkiban ís találhatunk példákat a megoldásra. A kedvezőtlen 
adottságú mezőgazdasági üzemeknél például bevált az ipari, illetve a szolgál- 
tató tevékenységgel való bővítés. Az iparvállalatoknál is eredményesnek bizo- 
nyult a profilbővítés. 

Azt is meg kell jegyeznem, hogy nem eretnekség, ha elismerjük a lehe- 
tőségekben és ia feltételekben objektíven fennálló különbségeket, még akkor 
sem, ha tudjuk, hogy ezek nem örök érvényűek. Ezért nem tartom lehetetlen- 
nek, hogy ia szabályozórendszer egységének elvi fenntartása mellett a rend- 
szernek szerves része lehet a szabályozás diffferenciálása is. 

Ezt az igényt úgy is meg lehetne fogalmazni, hogy a vállalati jövedelem- 
elvonást célszerű lenne a jövedelemtermelő képességgel összhangba hozni. 
A sokcsatornás jövedelemelvonás az egyébktént is bonyolult vállalatgazdasági 
összefüggéseket még áttekinthetetlenebbé teszi, és megnehezíti a gazdasági 
döntéseket. Az évenkénti vagy még sűrűbb változtatások pedig éppen a vállal- 
kozások kibontakozását fékezik. Nyilván ezek a felismerések vezettek a két- 
féle vállalati eredmény egységesítésére, az exporttámogatási kulcsok egysze- 


44 


rűsítésére stb. Úgy vélem, ezekkel az intézkedésekkel egyet lehet érteni. Tu- 
domásul véve a népgazdaság helyzetét és egyetértve a helyzet javítására irá- 
nyuló szándékokkal, nem witatom az ennek érdektben tett intézkedéseket. 
Olyan ipari ágazatban dolgozom azonban, amelynek jellemző vonásai közé tar- 
tozik a magas eszköz- és anyagiígény, a termelés és az értékesítés fejlesztésé- 
nek mindenkori mérsékelt üteme, sőt gyakori visszaesése. Ezt a nemzetközi 
tapasztalatok mellett saját ipanfejlődési gyakorlatunk ís igazolja: a textilipari 
termelés az ipari átlaghoz viszonyítva minden időszakban lényegesen lassúbb 
ütemben fejlődött. Az utóbbi években ez a tendencia erősödött; a követési 
mutató 1970 és 1980 között 06 volt, a legutóbbi öt évben viszont már 0,3 alatti 
értéket mutatott. 1980—1984 között az egész ipar érdekeltségi eredmlénye 41 
százalékkal, a textiliparv : -ak 19,7 százalékkal emelkedett. 


Az említett és más körülmények ís feltétlenül megfontolást igényelnek. 
Anélkül hogy az általános rendezési elvektől elszakadnánk, több eredmény 
volna elérhető, ha differenciáltabban lehetne alkalmazni a szabályozási rend- 
szert. Elsősorban a jövedelemelvonás mértékének olyan megszabására gondo- 
lok, amely összhangban van az iparág jövedelemtermelő képességével és lehe- 
tőséget nyújt az ezt javító és fejlesztő feltételek jövőbeli kialakítására. 


[1] 44 0 


Minderről azért is szóltam, mert a Buda-Flax Lenfonó és Szövőipari Vál- 
lalatnál — éppen a jövőnket formáló és lehetőségeinket bővítő stratégiai 
programunknak megfelelően — sikerült eredményeket elérnünk. Ezekből talán 
a következőket emelném ki: a vállalat értékesítési árbevétele 1980 és 1985 kö- 
zött a kétszeresére növekedett; az összes export 90 százalékkal, ezen belül 
a konvertibilis piacokra való szállítás több mint a kétszeresére nőtt; a válla- 
lati eredmény 1985-ben 2.2-szer akkora volt, mint 1980-ban; számottevően 
javítottuk a konvertibilis export és import egyenlegét. 


A vállalat értékesítése és exportja nemcsak a textilipari, hanem az egész 
ipari átlagot jóval meghaladó mértékben nőtt. (1980—1985 között az ipari érté- 
kesítés 40 százalékkal, az export 54 százalékkal, a textilipari értékesítés 29 
százalékkal, az export 41 százalékkal növekedett.) Mindezt úgy sikerült el- 
érni, hogy közben körülbelül 750 fővel csökkent a vállalat létszáma, és 1981— 
1985-ben 40 százalékkal kevesebb volt a beruházásunk, mint 1976—1980-ban. 
Állóeszközeink nettó-bruttó értékének aránya az 1980. évi 61 százalékról 1985- 
ben 54 százalékra esett vissza. 


Stratégiai céljaink megvalósításához és jövedelemtermelő képességünk je- 
lentős növeléséhez többek között állóeszköz-állományunk korszerűsítésére, egy 
részének cseréjére van szükség. 


A tapasztalatok és a jövő vánható alakulásának értékelése késztetett ben- 
nünket arra, hogy textilipari profilunk nagyfokú korszerűsítését irányozzuk 
elő, és ezt jelentős arányban új termékekkel egészítsük ki, továbbá értékesí- 
tésünk hatékonyságának fejlesztése érdekében a piadhoz minél közelebb vivő 
üzletágat alakítsunk ki. 1982-től élünk önálló külkereskedelmi jogunkkal, 
a belföldi piacon mutatkozó nések kitöltésére saját jogú nagykereskedelmi 
tevékenységet építettünk ki, bankszervekkel közös gazdasági társaság alapítá- 
sával maradékainkat, hulladékainkat és melléktermékeinket piacképes termé- 
kekké dolgoztatjuk fel, kereskedőházat hoztunk létre, megnyitottuk márka- 
üzletünket. Ez évben kezdi meg működését egy külföldi lenipari céggel ala- 
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pított vegyesvállalatunk. Mindezektől jövedelemtermelő képesgdégünk számot. 
tevő fejlődését reméljük. 

A tervkészítés és teendőink pontosabb megfogalmazása szükségessé tette, 
hogy a gazdasági szabályozórendszer újabb, 1986-tól esedékes módosításait 
a vállalat szempontjából elemezzük. Hozzátenném, hogy a módosításokból csak 
az adózást érintő (nyereség-, vagyon-, bér- tés felhalmozási adó) változásokat 
emeltük ki, és e tekintetben végeztünk kalkulációkat. A számítások szerint ha 
a következő évben beruházásokra és a felvett hitelek esedékes törlesztésére 
csak annyit akarunk fordítani, amennyit ez idáig, akkor a vállalat bruttó 
nyereségét egyetlen év alatt mintegy 78—80 százalékíoal kell növelni. A jöve- 
delmezőség szintje (nettó eszközök és bér együttes összegére vetített nyereség) 
ebben az esetben 7,9 százalékról 13,8 százalékna növekedne. Ilyen szint elérése 
már feltétlenül meghaladná az átlagos népgazdasági hatékonyságot. 

Céljaink eléréséhez, az elengedhetetlen fejlesztésekhez azonban a jelenle- 
ginél többet kellene beruházásra fordítanunk a vállalat anyagi alapjaiból, 
mégpedig legalább annyit, mint az 1976—-1980-as években. Bbiben az esetben 
egy év alatt 140 százalékkal kellene növelnünk a vállalat adózatlan nyeresé- 
gét, amivel a jövedelmezőségi szint kb. 18 százalékra emelkedne. Ehhez a 
mértékhez már nem is szükséges kommentárt fűzni: számításaink szerint a 
nyeregég ilyen növeléséhez legalább öt esztendőre volna szükségünk. 
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Megítélésem szerint tehát már az adózás mértékénél megfontolást igényel 
az , osztozás" aránya. Nem csodálható tehát, hogy a jelzett adóteher — leg- 
alábbis a mi vállalatunknál — elveszti az egyébként szükséges ösztönző jelle- 
gét. De a módosított adózási feltételek még az eddig , élvezett" mobilitási 
szabadságot sem teszik lehetővé, ami hosszabb időszakna szóló programunk 
megvalósítását is elbizonytalanítja. Úgy tudom, gazdaságpolitikánk arra törek- 
szik, hogy minél több vállalat kezdemlényezzen bátran, képes legyen gyors 
és rugalmas változtatásokra. Ehhez azonban arra van szükség, hogy a moz- 
gási lehetőség jelentősen bővüljön. A valóság éppen ellenkező képet mutat. 
Közismert például, hogy a vállalati eszközök nem is jelentéktelen hányada 
egyáltalán nem, vagy csak nagyon lassan mobilizálható. Az elavult állóeszkö- 
zök selejtezése, esetleg , áron alul" való eladása, a feleslegessé váló készletek 
csökkentett áron való értékesítése tulajdonképpen nélkülözhetetlen a vállalko- 
zásokhoz. Az adókkal jelentősen leterhelt vállalati nyereségek azonban ehhez 
nem elégségesek, sőt minden olyan vállalati döntés, amely a nyereséget csök- 
kenti, kíifejezetten a vállalkozások ellenében hat. 

Mindezekből levonható az a következtetés, hogy a vállalatok jövedelem- 
termelésének és az elvonások összhangjának megteremtése a napi teendőkön 
túlmutató népgazdasági lérdek is egyben. 
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ESZMECSERE 


Közéletünk állapotáról 


KEREKASZTAL-BESZÉLGETÉS 


Közéletünk állapota mindig élénken foglalkoztatta közvéleményünket, párt- 
tagságunkat. A iközéleti problémák iránti érdeklődésnek napjainkban nem 
kevés az aktuális vonatkozása is. Fejlődésünk az eredmények mellett a 
közélet újfajta ellentmondásait hozta létre, amelyek jobbára még szokat- 
lanok az emberek számára. Másfelől a közvélemény kritikusabban ítéli 
meg a közéleti visszásságokat, negatív jelenségeket. Valójában milyen 
közéletünk állapota? Reálisan ítéljük-e meg mai problémáit? Felkészül- 
tünk-e arra, hogy az újonnan jelentkező ellentmondásokat megfelelően 
kezeljük, fokozatosán megoldjuk, vagy legalábbis ebbe az irányba terel- 
jük? Ezekre a kérdésekre kerestek választ annak a kerekasztal-beszélgetés- 
nek a résztvevői, amelyet szerkesztőségünkben erről a témakörről rendez- 
tünk. Az eszmecserében részt vett Asperján György, a Magyar Rádió fő- 
munkatársa, Balogh Pál, a Pest megyei pártbizottság titkára, Imre István, 
a SZOVOSZ elnökhelyettese, Jókay Endre, a Villamosszigetelő- és Mű- 
anyaggyár munkása, a Központi Bizottság tagja, Nyíri Sándor, a legfőbb 
ügyész helyettese és Szamel Lajos egyetemi tanár. A beszélgetést Lakos 
Sándor, a Pártélet felelős szerkesztője vezette. 


Vita a közélet értelmezéséről 


"A közélet megítélésének egyik nehézsége — kezdte a beszélgetést Lakos 
Sándor —, hogy akik véleményt alkotnak róla, gyakran különböző dol- 
gokról beszélnek, társadalmi életünk más és más oldalait vizsgálják. A szo- 
rosan vett közéletnek sem egy, hanem számos, eltérő jellegű területe van. 
Kérdés, melyiket vagy melyeket emeljük ki közülük. Úgy gondolom, az idő- 
szabta határok miatt is a leglényegesebb kérdésekre kellene koncentrál- 
nunk, mégpedig olyan igénnyel, hogy választ keressünk a legidőszerűbb 
problémákra." 

,Azt hiszem, bennünket elsősorban a politikai hatalom gyakorlása ér- 
dekel — reagált a kérdésre Szamel Lajos —, tehát azoknak a szerveknek a 
működése és azoknak a személyeknek a munkája, amelyek és akik a politi- 
kai hatalomban közreműködnek." Így foglalt állást Nyíri Sándor is, aki 
hangsúlyozta: , A hatalmi szervek működnek és meghatározó befolyást gya- 
korolnak. Közéletünk állapota nem kis részben éppen azon múlik, hogy az 
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itt dolgozók munkája, ezeknek a szerveknek a működése mennyire felel meg 
a velük szemben támasztott követelményeknek." Mint Balogh Pál hozzáfűz- 
te, ,a közélet területei közül a közvélemény is elsősorban a politikai köz- 
élet iránt érdeklődik, a falugyűléstől az országgyűlésig. Az embereket ezen 
belül mindenekelőtt a hatalmi, igazgatási szervek hétköznapi működése, az 
ott dolgozó emberek magatartása, az ügyek intézése érinti és érdekli." 

,Az állampolgár azonban sokkalta gyakrabban kerül különféle hétköz- 
napi élethelyzetekbe, amelyek jóval erőteljesebben befolyásolják véleményét, 
mint a hivatalos ügyei — mondotta Asperján György. — Ha tetszik nekünk, 
ha nem, az itt tapasztalt visszásságokból, a csúszópénzből, a különböző hát- 
rányos helyzetekből a szisztéma egészének működésére következtet. Ha reá- 
lisak akarunk lenni, a közélet megítélésénél ezeket a jelenségeket sem sza- 
bad figyelmen kívül hagynunk. A hétköznapi ember számára ugyanis gya- 
korlatilag ez jelenti — vagy ez is jelenti — a közéletet." 


Imre István egyetértett azzal, hogy a közéletet a politikai hatalom gya- 
korlása oldaláról kell vizsgálni, de figyelmeztetett, hogy a köznapi élet tö- 
meges jelenségei, például az, hogy az emberek többségének bizonyos hely- 
zetekben kell-e borravalót adnia vagy nem, a szorosan vett politikai köz- 
életre erőteljesen hatnak, mintegy a közegét képezik a hatalom gyakorlásá- 
nak. Jókay Endre ugyancsak hangsúlyozta, hogy ,a mindennapi gondokhoz 
köze van a politikának, és ezeknek is hatása van a politikára, tehát a poli- 
tikai közéletre is. Amikor közéletünk jelenségeit szemügyre vesszük, tuda- 
tában kell lennünk ennek a kölcsönhatásnak és annak is, hogy az emberek 
nagy többsége a politikát a saját közvetlen tapasztalatai alapján ítéli meg, 
s akkor tekint bennünket őszintének, ha azokat mi sem hagyjuk figyelmen 
kívül." 

,Én is úgy gondolom, hogy a hétköznapi élet bizonyos jellemző maga- 
tartási formáinak értékelését nem zárhatjuk ki beszélgetésünkből — mon- 
dotta Lakos Sándor. — Olyan magatartásformákra gondolok, amelyeknek 
politikai hatásuk, közéletet befolyásoló szerepük van, tekintet nélkül arra, 
hogy a szorosan vett politikai közélethez tartoznak-e vagy sem. Annál indo- 
koltabb ez, mert egyes negatív magatartásformák nagyon elterjedtek, erő- 
teljesen rányomják bélyegüket mind a közéletre, mind az emberek hangu- 
latára, véleményére. Nem tekinthetünk el annak a kérdésnek a vizsgálatától 
sem, hogy milyen az állampolgár és a hatósági ügyintéző szervek kapcsolata. 
Itt éppen a gyakorlatban sokszor előforduló egyoldalú alárendeltségi viszo- 
nyon kellene változtatni, hogy az igazgatási szerv ne csak engedélyezzen, 
hanem szolgálatot is teljesítsen." 


, De mi ennek a tényleges oka? — tette fel a kérdést Asperján György. 
— A 4500 forintot kereső tanácsi dolgozó miért törje magát, hogy plusz- 
munkát vállaljon, hogy szolgálatot teljesítsen? Miért dolgozzon ő jobban, 
mint amennyi 4500 forintért egyáltalán elvárható? Az állampolgárok a leg- 
különbözőbb ügyekkel elsősorban a tanácsot keresik fel, § a tanácsok az em- 
lített ok miatt egyre nehezebben tudnak megfelelni a lakosság igényeinek, 
hiszen a jó szakembereket nem tudják megfizetni. 


, Engedelmet kérek, de ebből nem lehet ideológiát csinálni — vetette 
ellen Szamel Lajos. — Kérdezem, ki elégedett a fizetésével nálunk? Hová 
jutnánk, ha azért, mert keveselli a fizetését, a varrónő félreszabná a ruhát, 
a buszsofőr hanyagul vezetne, a tanár felkészületlenül menne be az órára? 
Bezárhatnánk a Magyar Népköztársaságot. Egyébként meggyőződésem, hogy 
nálunk nem azért dolgoznak viszonylag keveset az emberek a főmunka- 


48 


helyükön, mert va kis pénz, kis focis életelvét követnék, hanem több más, 
bonyolult ok miatt." 

,Hadd mondjak el egy idevágó friss példát — említette Lakos Sándor. 
— Az egyik közéleti fórumunkon felszólalt egy bolti pénztáros. Elmondta, 
hogy köztudottan nem túl magas fizetésért napi 9—10 órát dolgozik, hu- 
zatban, nehéz körülmények között. Ha valami nem kapható, vagy felmegy 
az ára, azt is neki teszik szóvá. Ennek ellenére hivatásának érzi a mun- 
káját, tisztességesen dolgozik. Meggyőződésem, hogy az emberek többsége 
így gondolkodik." 

,Az emberek jó szándékát, becsületességét nem vitatom — reagált As- 
perján György —, pusztán közállapotaink és a közélet szorosabb és mé- 
lyebb összefüggését firtatom. A dolgok társadalmi természete érdekel, s azt 
hiszem, a kérdés csak így elemezhető érdemben." 

, Közéletünk két vonatkozásban függ elsősorban a szélesebb értelemben 
vett közállapotoktól —. mondotta Nyíri Sándor. — Az egyik lényeges kérdés 
az, hogy miként fejlődik a társadalmi demokrácia, a másik pedig, hogy haj- 
landóak vagyunk-e politikailag szembenézni a társadalmi problémákkal. Ha 
röviden válaszolni akarunk, akkor azt mondhatjuk: a politika, a hazai és a 
nemzetközi realitások figyelembevételével, már hosszú idő óta szabadabbá 
tette az utat a demokrácia szélesítéséhez. A problematikus társadalmi jelen- 
ségeket, mint amilyen a bűnözés, az alkoholizmus, a korrupció, az öngyil- 
kosság, nem kezeljük tabuként. A szorosan vett politikai közélet vizsgálatát 
tehát nem nehezítik olyan politikai tehertételek, amelyek miatt nem tud- 
nánk őszintén és érdemileg megvitatni a sajátosan közéleti gondokat." 
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A közéleti viszonyok 


,Úgy hiszem tehát, valamennyiünk számára elfogadható, hogy a politikai 
közéletet ilyen módon vegyük szemügyre, vagyis nem elszakítva azt a tár- 
sadalom általánosabb problémáitól, a köznapi élet gondjaitól, különösen a 
közvélemény reagálásait kiváltó, irritáló társadalmi magatartásformáktól — 
állapította meg a vitavezető Lakos Sándor. — Ezeket is figyelembe véve, 
milyennek ítélhetjük a közélet mai állapotát? Egyáltalán milyen kritériumok- 
ra, adatokra, diagnózisokra alapozhatjuk értékítéletünket?" 

nAzt hiszem, nem tudunk a politikai közéletről olyan pontos diagnózist 
adni, mint az EKG-készülék vagy a tüdőröntgen az ember állapotáról — 
kacsolódott a kérdéshez Imre István. — Vannak azonban használható tám- 
pontok az értékeléshez, például a politikailag tapasztalt emberek vélemé- 
nye, megítélése. Személyes benyomásaim szerint ebben a körben eléggé egy- 
behangzóan az a vélemény, hogy a mai helyzet a korábbi időszakhoz ké- 
pest romlást mutat. Hangsúlyozom, ez csak egyetlen támpont, de figyelmet 
érdemel." 

Nyíri Sándor néhány tényt is felsorolt. Mint elmondotta, a közéletben 
exponált emberek aránya az összes bűnelkövetők között évente átlagosan 
4—5 százalékot tesz ki. A legtöbben ittas járművezetés miatt kerülnek bíró- 
ság elé, ennél jóval kevesebben sértik meg a deviza- és a vámjogszabályo- 
kat. A szóban forgó kategória egy-két százalékát pedig — s ez már kifeje- 
zetten a közélet tisztaságát sérti — vesztegetés miatt helyezik vád alá. , Ez 
utóbbi adat azonban — tette hozzá a legfőbb ügyész helyettese — nem tá- 
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jékoztat valósághűen, mert az ilyen esetek nagy részét nem lehet földeríteni. 
A nemzetközi kriminológiai irodalom szerint a vesztegetések reális nagyság- 
rendje a földerített eseteknek sokszorosa." 

, Én is a helyzet rosszabbodását észlelem — jegyezte meg Szamel Lajos. 
— Aggasztónak tartom például, hogy a korrupciós jelenségek eljutottak az 
igen magasan kvalifikált értelmiségi rétegig, amely korábban ilyen szem- 
pontból megközelíthetetlen volt. Ez nyilvánvalóan arra utal, hogy újabban 
az eddig betartott erkölcsi normák is fellazultak. Ebben szerepet játszhat, 
hogy az említett rétegnek megélhetési gondjai vannak, de a hétköznapi ta- 
pasztalat és a szociológiai elemzés szerint sokkal nagyobb jelentősége van 
annak, hogy immár elfogadhatónak tekintenek olyan viselkedési modelle- 
ket, amelyeket korábban egyértelműen elvetettek." 

, Lehet, hogy tapasztalataim szűk körűek — szólt hozzá a témához 
Balogh Pál —, de én nem észlelek lényeges rosszabbodást. Közéletünk alap- 
vetően egészséges, tiszta, bár nem mentes az ellentmondásoktól. Jogtalan 
anyagi haszonszerzés az igazgatási apparátusokban ugyan előfordul, viszont 
a hatalommal való közvetlen visszaélés annál ritkább. Hatalmaskodásért, a 
bírálat elfojtásáért való megtorlásért nagyon kis számban kellett az elmúlt 
években vezetők ellen eljárást indítani. Ez utóbbi értékelést Szamel Lajos is alá- 
támasztotta, példával illusztrálva, hogy a hatalmi pozíciók és eszközök ön- 
kényes felhasználása inkább a kisebb településeken, az elszigeteltebb helye- 
ken fordul elő, ahol a hátrányosan érintettek nehezebben vállalkoznak az 
önkényeskedéssel szembeni fellépésre. 

A vita résztvevői ezután azt feszegették, hogy tisztázottak-e a közélet 
normái, megfelelően működik-e a szabályozás, nem ezek fellazulása, bizony- 
talansága vezet-e a nehézségek halmozódásához? 


, Határozottan állíthatom, hogy a társadalomban, a pártban egyértelmű 
erkölcsi normáink vannak — mondotta Szamel Lajos. — Etikailag elvetjük a 
protekciót, senki sem vitathatja, hogy tilos a korrupció, egyértelműen elítél- 
jük a karrierizmust, a könyöklést, mások letiprását. Folytathatnám ezeket 
tovább. A normák tehát teljesen tiszták, s a törvénykezésünk is megfelel en- 
nek. Nemzetközi mércével mérve is teljes körű és magas színvonalú a tör- 
vényi szabályozás." — 


A jogi lehetőségek véleményem szerint is megfelelőek — csatlakozott a 
felszólalóhoz Nyíri Sándor. —-  Korszerűsítették a Polgári Törvénykönyvet, 
az elavult elemek kikerültek belőle, a személyiség védelme kiszélesedett. 
Kialakult rendszere van a törvényi felügyeletnek. A tanácsi munká- 
ban a vb-titkár feladata, hogy ellenőrizze az apparátus működését. Ponto- 
san meghatározott a törvényes keret a választott testületek működésében, 
egyértelműek a tanácsi vezetés feladatai. Rendszeresen és hatékonyan mű- 
ködik a külső ellenőrzés, az ügyészségek az államigazgatási ügyek ezreivel 
foglalkoznak. Megítélésem szerint az egész munka szakmailag, jogilag meg- 
felelően megalapozott." 

, Ennek ellenére azt lehet tapasztalni, hogy egyes gazdasági egységek veze- 
tői a szabálytalanságok, például a mérlegbeszámolók meghamisítása, a prémiu- 
mok jogosulatlan kifizetése, az árdrágítás, a korrupciós kapcsolatok stb. felé 
keresnek kiutat — vetette közbe Balogh Pál. — Vajon ez csak a nehéz gazda- 
sági helyzettel magyarázható, vagy pedig a szabályok sem felelnek meg min- 
denben az élet gyakorlati követelményeinek ?" 

"A gazdasági egységek jó része eleve a szabálytalanságra épülve képes 
működni — folytatta ezt a gondolatot Asperján György. — Egy boltvezető- 
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nek például rengeteg szabálytalanságot kell elkövetnie, hogy az áruellátást 
biztosítsa. Sok a szabálytalanság, de jó az áruellátás és nagyobb a dolgozók 
jövedelme, tehát mindenki elégedett. De aztán jön egy vizsgálat, lebukik a 
vezető, s utána olyan áll a helyére, aki teljesen szabályszerűen dolgozik. 
Ideálisan működik, de semmit sem lehet az üzletben kapni, a dolgozók is, 
a vevők is elégedetlenek. Kit és mit hibáztassunk: a szabályok megszegőit 
vagy a szabályokat?" 

Az említett szabályok persze nem a közélet, hanem a gazdálkodás sza- 
bályai — jegyezte meg Lakos Sándor. —. De ha elfogadjuk a példát, figye- 
lembe kell venni, hogy a szabályok gyakorlati érvényesítésében is lehet hiányos- 
ság, hiba. Tehát a szabályokat is lehet vizsgálni, de legalább ekkora figyel- 
met érdemel az is, hogy miért nem tartják be a szabályokat." 


, Szerintem nem lehet és nem is szabad mindent 100 százalékig körül- 
bástyázni írott szabályokkal — mondotta Imre István. — Nemcsak írott, ha- 
nem íratlan követelmények is vannak, a normatívákat, a kereteket a kettő 
együttesen határozza meg. Az az érzésem, hogy nálunk indokolatlanul sok 
az írott szabály, s ez is magyarázza, hogy a vezetők és a beosztottak egy ré- 
szében nem okoz erkölcsi gátlást ezek megszegése. Márpedig ha így van, ak- 
kor felvetődik, hogy az írott szabályok mennyire vannak összhangban az 
íratlan követelményekkel, az erkölcsi érzékkel, hogy elég erősen működik-e 
az emberekben a belső etikai norma, politikailag megtettünk-e mindent azért, 
hogy a szükséges íratlan követelmények társadalmilag elfogadottá váljanak." 


Az a személyes véleményem, hogy eléggé kialakultak nálunk a párt 
tagjaira, a közélet vezetőire vonatkozó etikai szabályok — adott hangot 
véleményének Szamel Lajos. — A közélet embereinek morálja magasabb 
követelményeket tartalmaz, mint az általános erkölcsi morál. Szerintem ez 
természetes. Akinek politikai érzéke van, az tudja, hogy a pártfunkcioná- 
rius, a közéleti tisztségviselő nem szerezhet jövedelmet olyan, a törvénybe 
egyébként nem ütköző úton, hogy. megvásárol egy ingatlant, valamilyen 
módon tataroztatja, azután pedig .eladja. Ezek különleges erkölcsi szabályok 
-— aki nem kívánja őket betartani, módjában áll megválni párttagságától, 
közéleti tisztségétől. Szerintem nagyon fontos, hogy ezeket a magasabb er- 
kölcsi normákat következetesen betartassuk, mert a párttagok, a közéleti 
emberek viselkedési modellje erősen rányomja bélyegét az egész társa- 
dalomra." - 


, Mindezek ellenére az a benyomásom — mondotta Jókay Endre —, 
hogy az elvárások, a követelmények megfogalmazásában és tudatosításában 
nem tartottunk lépést az élet változó szükségleteivel. Normáink kissé álta- 
lánosak, mondhatni kissé a levegőben lógnak, s ezért nem vagyunk képe- 
sek ezeket határozottan szembeállítani a nemkívánatos magatartásformák- 
kal. Ez biztosan nem jogi, hanem politikai probléma, de a jogi szabályok 
érvényesítésének lehetőségeire is fényt vet. Szerintem ilyen oldalról is vizsgál- 
ni kellene közéleti normáinkat." 

,Én ennél tovább is mennék — folytatta Asperján György. — Egész 
közéletünkben tapasztalható bizonyos kettősség. Amikor például az állam- 
nak szüksége volt aranyra, a devizaszabályok lehetővé tették, hogy ajándé- 
kozási okmány nélkül bárki behozhasson az országba bármennyi aranyat, 
ha ezt felajánlja megvételre az államnak. De ha ezt lehetővé tesszük, akkor 
azt is megengedjük, hogy az eladott arany után járó pénz — mondjuk rész- 
vény formájában — kamatozzon, és birtokosának munka nélküli jövedel- 
met hozzon. Mikor vagyok tehát jó állampolgár? Akkor, ha ügyes vagyok, 
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aranyat szerzek és eladom az államnak, vagy ha nem ügyeskedem, hanem 
csak a munkámra koncentrálok." 

Ezzel a megjegyzéssel ketten is vitába szálltak. Szamel Lajos azt hangsú- 
lyozta, hogy itt két dologról van szó. Az egyik, hogy a különleges helyzetre 
való tekintettel nagyobb lehetőséget adtunk az állampolgároknak értékeik 
mozgatására, a másik, hogy társadalmunk mai körülményei között lehető- 
ség van a munka nélküli jövedelemszerzésre. , Ez olyan ellentmondásos 
realitás, amellyel egyre inkább szembenézünk. Nem tudunk jobb megoldást 
— és szerintem nincs is —, mint a magas jövedelmek progresszív adóztatása. 
Szerintem reálisan az kifogásolható csak, hogy ez az adóztatás nem 
működik megfelelően." Nyíri Sándor ehhez hozzátette, hogy a szabályok- 
nak, törvényeknek szükségképpen van megkülönböztető hatása, de ez nem 
a törvények rkétarcúságábóls, hanem az emberek lehetőségeinek eltéréséből 
következik. nden törvény azok elé állít korlátokat, és azoknak biztosít 
lehetősé t, akik a törvény által szabályozott spályáns mozogni tudnak. 
Éppen ezért ez már nem jogi, hanem társadalompolitikai kérdés. 

, Tanulságos volna, ha a szabályokat az állampolgárok oldaláról nézve 
is szemügyre vennénk — vetette fel Lakos Sándor. — Milyen lehetőségei 
vannak az állampolgárnak, ha valamilyen sérelem éri, ha fel akar lépni a 
közéletben tapasztalt visszásságokkal szemben?" 

A közérdekű bejelentések száma, amelyek a párt- és a tanácsi szervekhez, 
a népi ellenőrzéshez, a sajtóhoz érkeznek, évről évre nő — mondotta a Pest 
megyei tapasztalatok alapján Balogh Pál. — Ezeket a bejelentéseket gondosan, 
s laposan vizsgáljuk, illetve vizsgáltatjuk ki, és állíthatom, amennyiben a be- 
jelentés valós tényeken alapszik, orvosoljuk a panaszt." Ehhez Szamel Lajos 
hozzáfűzte, hogy véleménye szerint az állampolgárok jogi lehetőségei nagyon 
jók, a törvény számukra megfelelő biztosítékot nyújt. Asperján György azt a to- 
vábbi kérdést tette fel, hogy mit tehetnek az állampolgárok azokkal a hatósági 
személyekkel szemben, akik rosszul, vagy egyáltalán nem intézik el ügyeiket. 
És mit lehet tenni azokkal a nem hatósági szervezetekkel szemben, amelyek 
szolgáltató szerepkörükön túllépve hatósági jogkört próbálnak vindikálni ma- 
guknak az állampolgárok ügyeiben? 

, Konkrét vizsgálódásaim alapján mondhatom, hogy az állampolgároknak 
ezekben az esetekben is igen jó esélyeik vannak — válaszolta Szamel 
Lajos. — Az általam áttanulmányozott periratok tanulsága szerint minden 
olyan esetben, amikor állampolgárok jogos érdekeik sérelme miatt pereltek 
hivatalos intézményeket, a bíróság érvényt szerzett jogaiknak." Arra a kér- 
désre pedig, hogy ilyen esetekben a köznapi ember képes-e ügyvédet fogad- 
ni és fizetni, a bírósági procedúrát végigcsinálni, azt válaszolta: a perek jókora 
hányadában, amelyet hatóságok ellen indítottak, a szakszervezeti jogsegély- 
szolgálat képviselte ingyenesen az állampolgárokat. , A legnagyobb nehézség az 
— jegyezte meg Szamel Lajos —, hogy az állampolgárok jelentős része nem is- 
meri eléggé a jogi lehetőségeket. Az embereknek gyakran az sem jut eszükbe, 
hogy a jogsegélyszolgálathoz forduljanak." 

, A bírósági eljárások azonban sokszor igen hosszadalmasak — jegyezte 
meg Balogh Pál. — Amíg egy-egy vizsgálat és eljárás lezárul, gyakran hosz- 
szú hónapok telnek el. Különösen fontos volna, hogy azokban az ügyekben 
gyorsítsuk az ügymenetet, amelyek a közélet tisztaságának megóvása szem- 
pontjából fontosak, amelyek a politikai hangulatot befolyásolják. Amíg 
ugyanis nem tisztázódnak a tények, tág tere nyílik a találgatásoknak, és 
nemritkán az a gyanú is felmerül a közvéleményben, hogy szándékos huza- 
vona folyik. Ez pedig politikai károkat okozhat." 
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, Tapasztalatból tudom — mondotta Lakos Sándor —, hogy az emberek 
a törvényesség meglétét, a normák, a szabályok érvényességét nem kérdő- 
jelezik meg, de gyakran hangoztatják fenntartásaikat a konkrét döntések- 
kel, a konkrét eljárásokkal kapcsolatban. Ebben a tekintetben valóban lé- 
tezik egyfajta kettősség, ami arra enged következtetni, "RÉS a szabályozás 
és a gyakorlat között valamilyen eltérés van." 

Az eljárások lelassulása elsősorban azzal függ össze — magyarázta 
Nyíri Sándor —, hogy a bűnüldöző apparátus létszáma egy korábbi bűnözési 
nagyságrendnek felel meg. A bűnesetek száma viszont az utóbbi időben emel- 
kedett, a bűnözés mennyiségében és minőségében változott. A létszám emelé- 
sére nincs lehetőség, az eljárások elhúzódása viszont mindenkit nyugtalanít. A 
helyzeten a létszámok felülvizsgálatával, szükség esetén társadalmi szintű át- 
csoportosításával lehetne változtatni." 


"A leglényegesebb kérdés azonban véleményem szerint az — vette át a 
szót Jókay Endre —, hogy tudunk-e alkalmazkodni azokhoz a változásokhoz, 
amelyek a gazdasági, politikai életben végbemennek. Naponta jelentkeznek 
újszerű gondok, néha halmozódnak a nehézségek, és nekem az a benyomá- 
som, mintha nem lenne elég erős törekvésünk, hogy ezekkel szembenéz- 
zünk. Tudjuk, mi a szabály, milyen a kívánatos magatartásforma, de mint- 
ha nem lenne kellő eltökéltség az érvényre juttatásukhoz. Pedig ha valahol 
fontos, hogy a politikai munka az élet változásaival jobban lépést tartson, 
akkor az többek között éppen a közélet. Az emberek komoly anomáliákat 
észlelnek, s nekünk feltétlenül — politikai normáink szerint — cseleked- 
nünk kell." 

, Már régóta beszélünk arról, hogy a gazdaságirányítás, a gazdálkodás 
új elemei szükségképpen kiváltanak közéleti problémákat — folytatta tovább 
ezt a gondolatot Lakos Sándor. — Ugyanakkor én is úgy érzékelem, hogy 
nem készültünk fel megfelelően ezekre. Az újszerű problémák jelentkezése 
nem sorscsapás, nem kérdőjelezi meg elhatározásainkat, azt viszont megkö- 
veteli, hogy a nemkívánatos hatások felszámolásához szükséges eszközöket, 
módszereket kialakítsuk, tudatosan alkalmazzuk." 


Az én területemen is tapasztalni lehet néha olyan jelenségeket, ame- 
lyek az alkalmazkodás nehézségeire, a felkészülés hiányosságaira utalnak — 
mondotta az előző véleményekkel egyetértve Nyíri Sándor. — Az államap- 
parátusban van bizonyos improvizálás, kapkodás, amikor például vállalko- 
zásokat, jövedelmeket kell megítélni, különféle kezdeményezésekkel, a velük 
járó konfliktusokkal kapcsolatban állást kell foglalni. Ezeket talán termé- 
szetesnek is tekinthetnénk, ha az esetek egy jelentős részében nem az lenne 
a bizonytalankodás oka, hogy szemléletünk, gondolkodásmódunk még elma- 
rad az élet változásaitól." 


, Bizonyos, hogy az irányító. szervekben is vannak hibák, például gyakori 
az ellenőrzés elmulasztása, de nagyon egyoldalú lenne a kép, ha az alkalmaz- 
kodás nehézségeiért csak a központi szerveket hibáztatnánk — adott hangot 
véleményének Balogh Pál. — Vannak olyan tapasztalataink, hogy a lakosság 
egy része a munkával nem arányos jövedelmek, az indokolatlan előnyök meg- 
szerzését szinte természetesnek tekinti. Ennek az a nemritkán előforduló véle- 
mény az alapja, hogy a társadalomban végzett hasznos munkával nem lehet 
boldogulni. Minél több példa van arra, hogy ügyeskedéssel, törvénytelen esz- 
közökkel többre lehet jutni, mint tisztességes munkával, annál többen választ- 
ják az utóbbi helyett az előbbit. Ezzel a választással az egyén felmentést ad 
magának a morális szabályok alól is." Szamel Lajos ehhez hozzátette, hogy 
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megítélése szerint kialakult egy olyan sajátos réteg, amelynél jelentős anyagi 
javak halmozódtak fel. Az ide tartozók berendezkedtek arra, hogy ,korrup- 
cióval biztosítsanak maguknak kivételezett helyet." 

"A gazdasági élet utóbbi időben kibontakozó piaci, vállalkozói elemei- 
nek a morális helyzetre gyakorolt hatásáról mostanában sokat vitatkozunk 
— mondotta Imre István. — Kétségtelen, hogy a fejlődés követelményeihez 
képest az erkölcs bizonyos elmaradásban van. Ez azonban elég gyakori 
társadalmi jelenség, a mi társadalmunkban sem most fordul elő először. Nem 
is az elmaradás ténye, hanem annak mértéke az igazi kérdés. Én úgy látom, 
hogy minden nehézség ellenére nem alakult ki morális szakadék. Ilyen helyzet 
akkor alakult volna ki, ha az ország vezetése megmaradt volna a korábbi tirá- 
nyítási rendszer mellett, ha hagyja elmélyülni és kiszélesedni a társadalmi hiá- 
nyokat. Szerintem az MSZMP óriási érdeme, hogy viszonylag jól össze tudta 
egyeztetni a gazdasági, társadalmi előrehaladást szolgáló gyakorlati lépéseket 
hosszú távú céljainkkal, az erkölcsi követelményekkel. Éppen ezért az a véle- 
ményem, hogy a jelenleg tapasztalható negatív jelenségek kiküszöbölésén is eb- 
ben a szellemben kell fáradoznunk." 


Társadalmi nyilvánosság — demokratikus ellenőrzés 


, Már az eddig elmondottakból is kiderült — állapította meg Lakos Sándor 
—, hogy nemcsak a szabályokban, törvényekben, ezeknek a gyakorlathoz 
való igazításában, jobb alkalmazásában vannak nagyobb lehetőségeink a köz- 
életi problémák kezelésére, hanem jelentős társadalmi, politikai tartalékaink 
is vannak. Nemcsak a törvények betartását, betartatását kell szorgalmazni, 
hanem ezen túlmenően komoly tevékenységet kell kifejtenünk, hogy a de- 
mokratikus közvélemény is fokozottabban ellenőrizze a vezetőket, megköve- 
telje a normák tiszteletben tartását. Ez nem kis részt azon múlik, meny- 
nyire működnek hatékonyan a különböző demokratikus fórumok, meny- 
nyire fejlett a társadalmi nyilvánosság." 

Az országgyűlési és tanácsválasztások pezsgésbe hozták a politikai köz- 
életet, fellendítették a demokratikus fórumok munkáját — állapította meg 
Balogh Pál. — Ez is indokolja, hogy nagyobb figyelmet fordítsunk a demok- 
ratikus intézmények rendeltetésszerű működésére, munkájuk minőségének 
javítására." 

, Ebben a tekintetben én sok kedvezőtlen jelet látok — állapította meg 
Asperján György. — A közelmúltban megtartott egyes fórumokon, ahogy a 
javaslatok szintetizálódtak és egyre magasabb szintre jutottak, el is szín- 
telenedtek, el is soványodtak. A felszólalók vállalták a nyilvános szereplés, 
a problémafelvetés kockázatát, de a fórumok nem reagáltak érdemi módon, 
nem nagyon igazolták azokat vissza." 

Az eddigi politikai munkának, a demokratizmus fejlesztésének az is 
egyik sajátos eredménye — jegyezte meg Nyíri Sándor —, hogy amikor nem 
jó a döntéselőkészítés vagy nem vesszük kellően figyelembe az elhangzott véle- 
ményeket, ma már mind gyakrabban vannak ellenszavazatok. Azt hiszem, a jö- 
vőben még gyakrabban előfordul ez, amit természetesnek kell tekintenünk, 
hiszen a véleménykülönbség a reális érdekkülönbségek kifejeződése." 

,Ma még sajnos eléggé jellemző, hogy az elhangzott javaslatok, észre- 
vételek csak kismértékben befolyásolják a döntéseket — fűzte hozzá Balogh 
Pál. — Az apparátusok gyakran misztifikálják a szakszerűséget, s az így 
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kialakult bűvös kör falain nehezen jutnak át a lakossági észrevételek. Ez 
pedig érdektelenséget vált ki, az állampolgárok, a testületi tagok passzivitá- 
sához vezet." 

,Azt hiszem, nyíltan beszélhetünk arról, hogy előfordul nálunk bizonyos 
közéleti képmutatás is — mondotta Szamel Lajos. — Sok felkészült, okos 
ember ül a testületekben, felszólalnak, kifogásolják a határozattervezetet, 
utána mégis egyhangúlag elfogadják az eredeti javaslatot. A demokratizmus- 
nak ezt a torzulását ma már egyre kevésbé tudja elviselni a társadalom, 
elfogadni a közvélemény." 

A testületekben folyó munka demokratizmusa azon is múlik — álla- 
pította meg Imre István —, hogy a testületi tagok mennyire függenek az 
apparátustól, és mennyire a lakosságtól, a választóktól. Ebben a tekintet- 
ben nagy a fejlődés, de sajnos még mindig sokan vannak, akik felszólalás 
közben izgatottan lesik, hogy az elnök helyeslően vagy elutasítóan reagál-e. 
Ebbe nagymértékben belejátszik a döntéshozatal zárt mechanizmusa, a dön- 
tések nyilvánosságának hiánya." 

, Én azt tapasztalom, hogy azt a bizonyos áttörhetetlen falat elsősorban 
az apparátusok érzéketlensége emeli — jegyezte meg Asperján György. — 
Ott voltam a településfejlesztési hozzájárulás vitáin, eljöttek az aktív em- 
berek és felsorolták, mire volna szükség a kerületben, a lakókörzetben. A ta- 
nácsi apparátus pedig sok helyen, mintha el sem hangzottak volna a javas- 
latok, teljesen más elképzeléseket alakított ki. Képtelen volt álláspontjának 
módosítására. Inkább hagyta, hogy vesszen az egész, pedig az ügyet viszony- 
lag simán meg lehetett volna oldani." 


, Valljuk be őszintén, nagyon sok ember úgy gondolkodik, hogy a köz- 
életi fórumok nem érnek semmit, mert nem veszik figyelembe az ott el- 
hangzó véleményeket — mondotta Jókay Endre. — És ezen nem szabad cso- 
dálkoznunk. Annál szomorúbb, hogy egyes vezetők is úgy vélekednek: ahogy 
jó volt eddig, jó lesz úgy a továbbiakban is. A mai viszonyok között ez a 
felfogás tarthatatlan, elfogadhatatlan. A vezetők feladataihoz a legszoro- 
sabban hozzátartozik, sőt a vezetői munka egyre fontosabb elemét alkotja, 
hogy megfelelően működtetni tudják a demokratikus fórumokat." 


"A mai körülmények között e fórumok jó működésének különösen fon- 
tos feltétele — hangsúlyozta Nyíri Sándor —, hogy nyíltan megmondjuk, 
mire van lehetőség és mire nincs. Ha a munkahelyemen, tegyük fel, szóba 
kerül, hogy elmaradtak a fizetések, kötelességem elmondani, hogy a Ma- 
gyar Népköztársaság teherbíró képessége pillanatnyilag ezt teszi lehetővé, 
bízhatunk abban, hogy a helyzet megjavul, a feltételek megváltoznak, ak- 
kor ránk is sor kerül. Addig pedig türelmet és megértést kérünk." 


, Ez a közelítés azonban sok esetben elfogadhatatlan — vitázott Asper" 
ján György —, mert olyan vezetők is akadnak szép számmal, akik az objek- 
tív lehetőségek korlátozott voltával saját tehetetlenségüket leplezik. Véle- 
ményem szerint a teherbíró képesség korlátaira való gyakori hivatkozás in- 
kább gúzsba köt, mint ösztönöz. Jobb lenne, ha arról beszélnénk többet, 
hogy miként bontakoztathatók ki az alkotóerők, és nemcsak beszélnénk er- 
ről, hanem többet is tennénk érte." 

, Én pedig azt nem tudom elfogadni — reflektált Nyíri Sándor —, hogy 
a különböző posztokon csupa tehetetlen, tehetségtelen vezető ülne. Vannak 
hibák, nagyon sok a kiaknázatlan lehetőségünk, de igenis vannak sorompók 
is.A Önámítás és mások áltatása lenne azt mondani, hogy máról holnapra 
mindent megváltoztathatunk. Persze ez nem azt jelenti, hogy az embereket 
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tétlenségre buzdítsuk. Ellenkezőleg. Mindenkit ösztönöznünk kell a cselek- 
vésre." 

A problémák nyílt feltárásában a pártnak döntő szerepe van — vette át 
ismét a szót Asperján György. — Addig a társadalmi nyilvánosság sem bon- 
takozhat ki igazán, ameddig az uralkodó párt nem képes adott esetben ön- 
maga ellenzéke lenni. Ezt még nem sikerült megoldanunk. Erre utal például, 
hogy az országos vezető szervekben — gondolom — nem folyik ilyen éles, 
mondhatni sönellenzékix vita, vagy legalábbis erről nem tájékozott a köz- 
vélemény. Lehet, hogy tévedek a vita hőfokát illetően, de a kritikai észre- 
vétel akkor is jogos, mert a párttagnak joga van megtudni, milyen viták 
során alakult ki az országos döntés. Ennek óriási jelentősége van a demok- 
ratizmus, a közélet fejlődése szempontjából." 

, Mint a Központi Bizottság tagja tanúsíthatom, hogy a pártnak ezen a 
fórumán sokszor igen éles viták folynak — válaszolt a felvetésre Lakos 
Sándor. — Bár minden kérdést természetesen nem lehet a nyilvánosság elé 
vinnünk, egyetértek azzal, hogy ezekről a jobb megértetés végett érdemibb 
tájékoztatás kellene. A területi és a helyi párt- és állami szervek munkájának 
nyilvánosságát pedig lényegesen meg kellene javítani. Ami az úgynevezett 
önellenzék problémáját illeti, maximálisan egyetértek azzal, hogy a szocia- 
lizmus politikai mechanizmusa itt még fejlesztésre, javításra szorul. Eddigi 
törekvéseinket folytatva keresnünk, kutatnunk kell a legcélravezetőbb, a 
leghatékonyabb megoldásokat." 


"Én megfordítanám ezt a kérdést — adott hangot véleményének Jókay 
Endre —, mert legalább ennyire lényegesnek tartom, hogy a vezető testüle- 
tek az eddiginél sokkal jobban támaszkodjanak az alapegységek, a párt ese- 
tében az alapszervezetek véleményére. A nyilvánosság színvonala — véle- 
ményem szerint — nagymértékben függ attól, hogy milyen a döntések elő- 
készítése. Meggyőződésem, hogy ha nagy jelentőségű döntések, állásfoglalások 
előtt véleményt kérünk a párttagoktól, a pártszervezetektől, ez felpezsditi 
az aktivitást, érdemivé teszi a különböző fórumok munkáját." 


, Az állami területen lényeges változást hozott az a politikai igény, hogy 
az állami normákat megalkotásuk előtt társadalmi vitára kell bocsátani — 
fűzte hozzá Nyíri Sándor. — Norma készült már arról is, hogy miként kell 
megszervezni ezeket a társadalmi vitákat. Jelentős változás ment végbe a jog- 
alkotás demokratizmusában. Az Országgyűlés elé terjesztett törvények terveze- 
teit előzetesen megvitatják különböző társadalmi és állami szervek. De úgy 
gondolom, ezen a területen is nagy tartalékaink vannak még mind a tör- 
vény-előkészítés vitáinak érdemibbé tételében, mind az előkészítésről szóló 
tájékoztatás érthetőbb, hitelesebb formáinak kialakításában." 

, Nagy jelentősége van annak is, hogy a különféle érdekképviseleti szer- 
vek érdemileg részt vegyenek a döntések előkészítésében — fűzte hozzá az 
elhangzottakhoz Imre István. — A szövetkezeti területen nagy gondot for- 
dítunk arra, hogy ezekben olyan emberek dolgozzanak, akik képesek fel- 
mérni a valóságos szükségleteket, és mernek, tudnak érdekeket képviselni, 
véleményt közvetíteni." 

, A pártnak sokkal bátrabbnak és következetesebbnek kell lennie abban 
— mondotta Balogh Pál —, hogy a szélesebb nyilvánosság előtt feltárja a 
tapasztalt közéleti visszásságokat. Sokszor azt gondoljuk, hogy ezzel ártunk 
a párt, a szocializmus tekintélyének, pedig éppen az ellenkezője igaz. Nem 
jó gyakorlat, hogy a véleményünk kimondásával késlekedünk, és ezért a 
sajtó, a tömegkommunikáció gyakran az igazságosztó szerepkörébe kerül. 
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A funkciók, a szerepek felcserélődésében sokszor nem a sajtó a ludas, ezt 
gyakran a mi rossz szemléletünk, érzékelhető lassúságunk okozza." 

A demokratizmus minden műfajának megvannak a maga sajátosságai, 
szabályai — hívta fel a figyelmet Nyíri Sándor. — A párt a politikai szem- 
pontokat szem előtt tartva, a politikai felelősségtől vezérelve foglalkozzék 
az ügyekkel, a bíróság a törvények szerint döntsön, a sajtó a tájékoztatási 
felelősség elveit érvényesítve tájékoztasson. Ne induljon olyan játék, ami 
legjobban a kártyázásra hasonlít: kontra, rekontra, szubkontra. Ha betartjuk 
az említett szabályokat, elkerülhető mind az BSZ KERES ELÉR mind pedig 
a dolgok túlhajtása." 

, Úgy gondolom, fejlesztenünk, formálnunk kell a Tözgókdölkódást is 
— hangsúlyozta Imre István. —. Közvéleményünk sem teljesen kész minden 
szükségesnek a befogadására és reális értékelésére. A demokratizmus kü- 
lönböző területeinek sajátosságait szem előtt tartva kell fejlesztenünk a tá- 
jékoztatást, szélesítenünk a nyilvánosságot. Mert mást jelent a nyíltság pél- 
dául a gazdasági életben, és mást a közéletben. Azt hiszem, egyes terüle- 
teken a szabályok tisztázottabbak, más területeken sok vonatkozásban még 
tisztázásra szorulnak." 

A vita tapasztalatait összegezve Lakos Sándor rámutatott, hogy köz- 
életünk fejlesztésének számos, ki nem használt tartaléka van. Jelentős tar- 
talékok rejlenek abban, hogy a hatalmi szervek, testületek munkáját szé- 
lesebb demokratikus alapokra helyezzük. Fel kell lépnünk a lakossági igé- 
nyek, javaslatok, kezdeményezések iránti érzéketlenséggel szemben, a bürok- 
ratizmus, a formalizmus ellen. Többet kell tennünk azért is, hogy a gaz- 
dasági életben alkalmazott demokratikus formákat és lehetőségeket jobban 
kiaknázzuk. A demokrácia az egyik legfőbb eszköze annak, hogy a bele- 
szólás jogát még szorosabban összekapcsoljuk a tettek, a cselekvés kötelezett- 
ségével. Alapvetően fontos tényező a szélesebb társadalmi közvélemény is. 
Ebben is további lehetőségek rejlenek. A közvéleményt rendszeresen be 
kell avatni dolgainkba, de nem szabad passzív tényezőnek, csak befogadó 
közegnek tekinteni. A közvélemény elégedetlensége, egyet nem értése min- 
dig figyelmeztető jel: arra int, hogy vagy nem csinálunk jól valamit, vagy 
nem tudtuk meggyőzni az embereket elgondolásunk helyességéről. És ez 
utóbbi legalább annyira fontos, mint maga a konkrét cselekvés. 

"A társadalmi élet, közélet szokatlan problémái, nehézségei láttán néha 
hajlamosak vagyunk a borúlátásra — mondotta befejezésül a vita veze- 
tője. — Szerencsére ma már senki sem kötelez bennünket hamis optimiz- 
musra. Borúlátó szemlélettel azonban nem haladhatunk előre. A mai bo- 
nyolult feladatok megoldásához a közélet területén is arra van szükség, 
hogy ne azt lássuk, miben nem tudunk előrelépni, hanem azt, hogy miben 
lehet." 
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VITA 


Vélemények az életmód dilemmáiról 


OSSZEÁLLÍTÁS 


A Pártélet tavaly októberi számától kezdve vita folyik folyóiratunkban a 
szocialista életmód dilemmáiról. A vita folyamán számos olvasónk fejtette 
ki nézeteit az eszmecserét indító kerekasztal-beszélgetés során elhangzottak- 
ról, a témakör időszerű kérdéseiről. Jelen számunkban összeállítást közlünk 
a további beérkezett írásokból, levelekből. 

, Szocialista módon szocialista ember(típus) élhet — fejtette ki gondolatát 
Keresztesi Tamás dunaújvárosi olvasónk. — A lehetőség hangsúlyozását indo- 
koltnak tartom. Jelenleg ugyanis a szocialista embereszmény elérése még ir- 
reális, nem megvalósítható törekvés. Sem társadalmi-gazdasági-kulturális 
fejlettségünk, sem a közgondolkodás nem áll még olyan fejlettségi szinten, 
hogy ez megvalósítható cél legyen. A lényeges, jellemző vonásokat viszont 
elsajátíthatjuk, lelkiismeretes és becsületesen végzett munkával, szakmai és 
általános műveltségünk, igény- és ízlésrendszerünk fejlesztésével, elmélyíté- 
sével. Mindez a szocialista életmód és a szocialista emberi értékek kitelje- 
sedéséhez vezethet. Ehhez viszont értékrendszerünkben ismét rangot és meg- 
becsülést kell szereznünk az olyan magatartásformáknak, fogalmaknak, mint 
a kötelességtudat, szorgalom, tisztesség, önzetlenség, áldozatvállalás, egyéni 
felelősségtudat." 

A levélíró megítélése szerint napjainkban az egyik legsúlyosabb gond, 
hogy ,az emberek értékrendjének középpontjába nem a becsületesen vég- 
zett munka kerül. Az ember természetes törekvése, hogy gazdagítsa életét, 
életkörülményeit, s ez helyes is. Némelyek azonban ezt egészen sajátságos 
módon értelmezik. Életcéljuk, az anyagi javak bőségének megszerzése ér- 
dekében tisztességtelen eszközöktől sem riadnak vissza. Igazolásképpen 
ideológiát is gyártanak életvitelükhöz, s ez tárgyi, anyagi vonatkozásban 
nyilvánul meg a legszembetűnőbben. (Lásd a kerekasztal-beszélgetésben sze- 
replő példát a japán magnó megvételéért különmunkát vállaló szülőről. Kí- 
váncsi lennék, ha társadalmi munkáról volna szó, emberünk vajon akkor 
is ilyen buzgalommal dolgozna?) 

Fogyatékosságok mutatkoznak a kultúra, a közélet, a közösségi élet te- 
rületén is. Társadalmunkban ma az emberi értékrendet nem az elvégzett 
munka, a közösségért vállalt tevékenység határozza meg, hanem a siker, a 
vagyoni helyzet, a kivagyiság — ez viszont a pénz függvénye. Leszámoltunk 
az elmúlt társadalom feudális értékrendszerével, de nem találtuk meg a sa- 
játunkat. Tömegkommunikációs, országos szórakoztató intézményeink mond- 
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hatni eléggé általánosan kispolgári, nem szocialista értékeket terjesztenek, 
az alkotók, szerzők szemében csökken a szocialista eszmék értéke, s a való- 
ságábrázolás torz tüneteivel találjuk szembe magunkat. Behódolás figyel- 
hető meg a Nyugatról érkezett, megkésett és kopott divatok előtt, háttérbe 
szorulnak nemzeti-történelmi hagyományaink, népi-munkásmozgalmi érté- 
keink. Holott illő rang és megbecsülés kell(lene) hogy övezze népi-nemzeti 
kultúránkat, értékeinket." 

Hasonló aggodalmak tükröződnek V. Vincze Péter üzemvezető-helyettes 
hozzászólásában is. , Napjainkra jellemző lett a túlzott anyagiasság. Egyesek 
még a családalapításról is lemondanak, mert az költségekkel jár. Néhol a 
gyűjtögetés már-már mániává vált, s a kulturáltság, a műveltség háttérbe 
szorul. Vannak, akik az anyagi jólétben látják :"magasabbrendűségüks jelét. 
Arra sem találok magyarázatot például, hogy egy kéttagú (gyermektelen, 
szülőktől, rokonoktól külön élő) családnak minek kell nyolc- vagy ennél is 
többszobás lakóépület. Őszintén szólva, ebben feltűnési kórt, ski ha én neme 
töltetű felfogásmódot látok. Természetesen sok mást is említhetnék, de mon- 
dandóm megértéséhez bizonyára ez az egy példa is elegendő. 

Az is tény, hogy az ennyire kiemelkedő anyagi javak legtöbbször ne.n 
a főmunkaidőben végzett munkából származnak. S itt merül fel a differen- 
ciálás kérdése is. Differenciálás sok helyütt és sokféle létezik. Akad azonban 
hely, ahol nem differenciálnak a végzett munka minősége és mennyisége 
szerint, pedig kellene. Aligha túlzok, amikor azt állítom, hogy a differen- 
ciálást tanulnunk kell még. Mégpedig minél erőteljesebben, különben tovább 
gyarapodnak gondjaink. A most fennálló — eléggé jelentős — anyagi kü- 
lönbségek az egyes gazdálkodó egységek, az egyes családok és emberek kö- 
zött nemegyszer feszültséget okoznak. Az erősen érezhető nívókülönbségek, a 
nagyfokú rétegződés irigységet, kisebbségi érzést, ellenségeskedést szül." 


A munka és a szükségletek 


, Nagyon fontos dolognak tartom a beszélgetésben elhangzott megállapítást, 
azt nevezetesen, hogy erősíteni kell a munkának a társadalmi értékrendben 
játszott szerepét, de úgy, hogy az a tevékenység legyen a megbecsültebb, 
minden vonatkozásban elismertebb, amelynek nagyobb a társadalmi értéke 
-— fejti ki véleményét Szabó Jánosné iskolaigazgató. — Napjainkra eléggé 
felborult a munka értékrendje, egyre inkább a -jól fizetős munka becsü- 
lete a nagyobb, s ezt a szemléletet szavakkal nem lehet ellensúlyozni. 

Jó lenne mielőbb érvényt szerezni annak, hogy az emberek a főállásuk- 
ban dolgozzanak teljes erőbedobással, s az Így szerzett jövedelemből tudja- 
nak megélni. A jelek azt mutatják, hogy a munkahelyek jelentős hányadá- 
nál a dolgozók többsége nem használja ki teljes kapacitását, néhol még az 
50 százalékát sem. Tapasztalatom szerint a minőségi, intenzív munkát igénylő 
munkahelytől (ezek száma a kevesebb), ha az a követelményei mellé nem 
tud magasabb bérezést biztosítani, könnyen megválik a dolgozó, és talál ma- 
gának kényelmesebb, kisebb erőfeszítést igénylő munkahelyet." 

Olvasónk úgy Ítéli meg, hogy sok helyen kisebb létszámmal is képesek 
lennének teljesíteni a feladatokat, mégpedig a jelenleginél jobb minőségben, 
mert a lezserség, a lógás demoralizálja a dolgozókat. A nők számára pedig 
széles körű lehetőséget kellene biztosítani a négyórás munkavállalásra, s ezt 
arra az időszakra ajánlani, amikor még óvodás, iskolás gyermekei vannak. 
Ezzel sokat nyerne a gyermeknevelés, ami szintén társadalmi ügy. 
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Hasonlóan vélekedik Bombicz Istvánné dorogi vezető óvónő. , Ha a 
munka áll az életmód középpontjában, ha ez alakítja, formálja életünket, 
határozza meg az embereknek a társadalomban elfoglalt helyét, akkor erő- 
sítenünk kell szerepét a társadalmi értékrendben abban a vonatkozásban 
is, hogy az emberek magában a munkában és ne a könnyű boldogulás esz- 
közeiben keressék életfeltételeik javítását, és abban is, hogy a hatékony, 
színvonalas munka legyen az eszménykép." 

Levélírónk úgy látja, hogy , az életmódot meghatározó anyagi megbecsü- 
lés mértéke jelenleg az emberek nagyobb részénél nem biztosítja az igényes 
életvitelhez szükséges feltételeket. A főmunkaidőn túl azok dolgoznak, akik 
— energiát és időt nem kímélve — igényeiket, illetve családjuk igényeit 
igyekeznek kielégíteni. A pluszmunka nem vállalása — az életfeltételek szi- 
gorodása miatt — az életvitel szerényebb módját követeli az egyéntől, illet- 
ve a családtól. Az életfeltételek megváltozása befolyásolja az emberek, csa- 
ládok hangulatát, közérzetét, kihat a munkamorálra, sőt a politikai beál- 
lítottságra is. Ezért is fontos, hogy az anyagi megbecsülés mielőbb megfelel- 
jen a végzett munka társadalmi fontosságának." 

Levélírónk a maga részéről nem lát rosszat abban, hogy a vitában meg- 
említett szülő többletmunkát vállalt, hogy megvehesse gyermekének a kért 
japán magnót. , Az a gyerek, akinek a szülei megmutatják, hogy dolgozni 
kell a pénzért, és jó példával járnak elöl, sőt a gyereket is bevonják az ál- 
tala elvégezhető munkába — értékeli a megvett tárgyat és szülei szere- 
tetét. A gyerek látja a technika új vívmányait, természetes, hogy vágyik 
rájuk. Lehetőség szerint meg kell neki venni, mert az igények, vágyak hu- 
zamos kielégítetlensége vezethet — többek között — a fiatalkori bűnözés- 
hez. Számolni kell azzal, hogy a társadalmi, a tudományos-műszaki fejlő- 
dés következtében a szocialista elvek szerinti életvitel, életmód ma másként 
valósítható meg, mint akár tíz évvel ezelőtt. A haladás, a fejlődés kénysze- 
rítő erejű az értékek megítélésében." 


A műveltség értéke 


A vitában kevesebbet szereplő kérdésről, a mezőgazdasági dolgozók műve- 
lődéséről, szabadidejük eltöltéséről írja meg felmérése eredményeit Tóth 
János Jászalsószentgyörgyről. , A mezőgazdasági munka technológiailag egy- 
re fejlettebbé és szervezettebbé válik, mindinkább komplex szakmunkává 
lesz, növekszik tehát a követelmény a termelőszövetkezeti tagok művelt- 
sége iránt is. A művelődés — miként a szórakozás — szabadidőt igényel. 
Egyáltalán nem érdektelen tehát, hogy termelőszövetkezetünk tagjainak 
mennyi a szabadidejük és mire fordítják, hogyan élnek vele. 

Egy évtizeddel ezelőtt készített felmérés szerint a szabadidő 35—459/9-át 
az emberek a háztáji és kisgazdaságban végzett tevékenységre, ház körüli 
munkára fordították. Termelőszövetkezetünkben ez az arány jelenleg már 
709/9. Egész pontosan: a férfiak átlagban 4 óra 17 percet szánnak ház körüli 
és háztáji munkára napi idejükből, a nők pedig valamivel többet, 4 óra 
54 percet. A férfiak közül a legtöbbet — 5 óra 38 percet — a 31 és 40 év 
közöttiek, a nők közül pedig a 40 év felettiek. A művelődési, kulturálódási 
igények közül az első helyen a szakmai műveltség gyarapítása áll. Egyre 
többen ismerik fel szövetkezetünkben is, hogy ha nem tudnak megfelelően 
bánni az új termelőeszközökkel, ha nem ismerik a termelés legújabb mód- 
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szereit, akkor nem állhatják meg helyüket, s így természetesen személyi jö- 
vedelmük is kevesebb lesz. Ezért aztán van is igény a továbbtanulásra. 

Az általános műveltség növelésére kevesebb idő jut. A társadalmi is- 
meretek, az ízlés fejlesztésében nagyok a kihasználatlan lehetőségek. A fér- 
fiak naponta csaknem 2 órát töltenek a tv előtt, s a nők is 1 óra 48 percet 
szánnak erre. Újságolvasásra a férfiak átlagban napi 15 percet, a nők 10-et 
szánnak. Könyvolvasással a férfiak hetente 24 percet, a nők 33 percet töl- 
tenek. A megkérdezettek 99/9-a sportol, illetve kirándul. 

A munkaidő-csökkentés nem a szabadidőt növelte, hanem a házi mun- 
kára, a háztáji munkára, a másodlagos gazdaságban végzett tevékenységre 
fordított időt. Ennek az ellentmondásnak az ésszerű megoldása ma az egyik 
legfőbb gondunk. Sokat töprengünk, hogyan találhatunk olyan formákat 
és eszközöket, amelyekkel úgy vihetjük előbbre a művelődést, hogy a köz- 
érdek és a legszemélyesebb egyéni érdek jobban találkozzék." 

A XZI. kerületi pártbizottság vizsgálódása alapján foglalt össze e témá- 
ban néhány tapasztalatot Kutasi József pártbizottsági titkár. Mint írja, az 
utóbbi évek gazdasági folyamatai, az egyéni és vállalati érdekek erőtelje- 
sebb hangsúlyozása visszahúzó hatással voltak a. közművelődési munkára. 
"Az igények jelentősen átrendeződtek (ezeket a közművelődés nem mindig 
ismerte fel), a kultúra, a műveltség iránti igény, a művelődés személyi és 
tárgyi feltételei nem javultak, inkább romlottak. A munkásművelődésben 
előtérbe került a szakmai képzés, visszaszorult a szabadidő eltöltését szer- 
vező tevékenység. A művelődési intézmények igyekeztek egyszerre eleget ten- 
ni a gazdaságosság és a művelődéspolítikai célok követelményeinek, a bevé- 
telt mégis nemegyszer csak a művelődés tartalmi színvonalának romlásával 
lehetett növelni. 

A kerületi pártbizottság úgy ítélte meg, hogy az anyagi eszközök szű- 
kössége részben ellensúlyozható a tartalékok feltárásával, a célirányosabb 
felhasználással. Jobban kell építeni az emberek érdekeltségére, kezdemé- 
nyezőkészségére, aktivitására. A munka eredményességének alapvető felté- 
tele a közvetített értékek tudatos kiválasztása, a valóságos igények isme- 
rete és folyamatos alakítása." 


A választási lehetőségek és a család felelőssége 


Szekeres Imre, a KISZ Veszprém megyei titkára levelében a fiatalok szem- 
szögéből elemzi az életmód dilemmáit. Mint Írja, ma , minden fiatal számá- 
ra bővükek a választási lehetőségek. Nagymértékben kiterjedtek és dif- 
ferenciálódtak a szükségletek megjelenésének és kielégítésének módozatai. 
Új, választható életmódminőségek alakultak ki, és ezekkel együtt megnőttek 
az értékválasztási lehetőségek is. 

A fiatal öröklött és aktuális értékek, valamint tapasztalatok és infor- 
mációk alapján foglal állást. Az elfogadott értékek szerint alakítja ki a nor- 
mákat, amelyek előbb vagy utóbb rendszerré szerveződnek, és kialakul a 
sokféle lehetőség között választó személyiség. A felnövő generációk legin- 
kább azt élik át, hogy az értékek bizonytalanul jelennek meg, és ha ösz- 
szevetik őket a valósággal, kérdésessé válik a hitelük. A kivezető utat is csak 
homályosan érzik, mert azok az összekapcsoló mechanizmusok, amelyek az 
egyén, a közösség és a társadalom összhangját hivatottak biztosítani, nem 
funkcionálnak hatékonyan. 
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Úgy tűnik, hogy a választási lehetőségek bővülése az individualitás irá- 
nyába mutat. Mégis abban bízom, hogy olyan fejlődési folyamatról van szó, 
amely a sokféle lehetőség között választó ember magasabbrendű kollelkti- 
vitását fogja megteremteni. Ez nyilván nem egyszerűen abból adódik, hogy 
elveink tiszták és biztosak, bár ez alapfeltétel. De elvekből még nem áll ösz- 
sze a valóságos világ. A feltételeket is úgy kell alakítani, hogy a sokféle 
lehetőség közül választó ember cselekvései azoknak az elveknek az irányá- 
ba mutassanak, amelyeket a szocializmus, a szocialista életmód értékeinek 
tartunk." 


A választásban — hangsúlyozza hozzászólásában Lázár Tibor, a TIT or- 
szágos központjának munkatársa — döntő szerepet játszik a család. ,A csa- 
lád feladata, hogy alapvető életfunkciói gyakorlására (étkezés, öltözködés, 
tisztálkodás), az emberi, családi együttélés alapnormáira (viselkedés, kapcso- 
latok, játék, dal, a szülők, a felnőttek tisztelete, helyes beszéd stb.) megta- 
nítsa a felnövő nemzedéket. Ha nincsenek meg az alapismeretek, alapkész- 
ségek, akkor nincs mire építeni az iskola, a társadalom nevelési rendsze- 
rét. De a családban kell elkezdeni a gyerekek világnézeti, politikai neve- 
lését is (haza, vallás, internacionalizmus, szocializmus stb.). Nem lehet, nem 
szabad várni ezzel, mondván, hadd válasszon a gyerek maga a világnézeti 
alternatívák között. Sajnos, a családok egy részében a kulturáltsági hiány, 
világnézeti fenntartások, esetleg közömbösség miatt nincsenek meg ezek 
az ismeret- és készségelemek." 


, Az életmód napi alakítása szempontjából konkrét, a legegyszerűbb em- 
ber által is elfogadható és gyakorolható modellt, erkölcsi, együttélési norma- 
rendszert kell formálni — hangsúlyozza olvasónk. — Csak így lehet felolda- 
ni a családok egy részében beállt etikai rövidzárlatot. Módosítani kell azt az 
elképzelést is, hogy a nevelésben zömmel társadalmi feladatok vannak, s 
csak kis részben családiak. A bölcsőde, az óvoda, az iskola, mint a szocia- 
lista társadalom fontos szociális-kulturális intézményei, nem vállalhatják át 
azt, amit a családban kell megoldani. A család nem háríthatja át és saját 
jól felfogott érdekéből ne is hárítsa át saját funkcióit olyan intézményekre, 
amelyeknek hasonló, de a munkamegosztásban mégiscsak más jellegű fel- 
adataik, eszközrendszereik és feltételeik vannak. Mindkét közösségtípus 
oktasson, neveljen, de a saját jogosítványainak megfelelően. Nem helyes az 
egymásra mutogatás, az egymásra várás. Természetesen van közös feladat 
is az oktató-nevelő munkában, s azt az egyeztetett elvek és gyakorlat alap- 
ján közösen kell megoldani." 


A szocialista életmód dilemmái, vagyis mindennapi életünk ellentmon- 
dásai nemcsak a , jókívánságoktól", de — mint tapasztaljuk — még a 
politikai határozatoktól sem szűnnek meg — summázza véleményét Lendvay 
Vilmosné nyugdíjas pedagógus. — , Objektív összefüggésben gyökereznek, ab- 
ban, hogy tudatunkat létünk határozza meg. S vlétünks — tágabb értelem- 
ben — nemcsak az ellentmondásos szocialista magyar valóságunk, hanem 
egész borzalmas, mégis gyönyörűséges mai világunk: benne a jég alatt ha- 
lászó, hókunyhóban élő nanukokkal, a ma is gyűjtögető busmanokkal, az 
űrben alkotó és az űrből fenyegető emberrel. Ettől a világtól el kell visel- 
nünk azokat a sdilemmákats, amelyeket objektív valóságunk objektíve lét- 
rehoz. S egyénileg tisztességesen, a közösség érdekeit is szem előtt tartva 
kell végezni dolgunkat. Mert szerintem az emberi együttélés évezredek során 
kialakult és időálló erkölcsi normáihoz napjaink szocialista emberének min- 
denekelőtt a közösségi szemléletet kell hozzátennie" — zárja szavait olvasónk. 
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Farkas Gyula 


A jövedelemtermelés hajtóerői 


Gazdasági előrehaladásunknak, a hetedik ötéves tervben előirányzott célok el- 
érésének kulcskérdése a jövedelemtermelő képesség növelése. Ezért is jelöli 
meg a terv fő feladatként a gazdaság növekedési ütemének élénkítését, a bel- 
ső fogyasztás bővítését, nemzetközi fizetési, gazdasági pozícióink megszilár- 
dítását. A céljaink eléréséhez szükséges feltételek megteremtése, a megoldási 
módszerek, a , kitörési pontok" megtalálása a párttagokat és a szélesebb köz- 
véleményt egyaránt foglalkoztatja. 

Általánosnak mondható az egyetértés abban, hogy előrejutásunkban a 
döntő szerepet a belső lehetőségek fel- és kihasználásában kell keresnünk. 
Nemcsak, illetve nem egyszerűen azért, mert a külgazdasági feltételek szá- 
munkra lényeges javulásával reálisan nem számolhatunk, hanem mindenek- 
előtt, mert külhoni lehetőségeink igen számottevő mértékben függnek a bel- 
.ső, hazai munkánk színvonalától. Ha ugyanis nem tudunk a külpiacnak — 
minőségben, árban — megfelelő árut kínálni, akkor a feltételek mindenkor 
csak rosszak, előnytelenek lehetnek részünkre. A kérdés tehát úgy fogalmaz- 
ható meg: hogyan, milyen módon mozgósíthatók leginkább a népgazdaság 
belső tartalékai? 


A hatvanas évek végén kibontakozott gazdaságírányítási reform egy olyan új 
elemmel gazdagította az ösztönzés rendszerét, amely annak idején majdhogy- 
nem csodákat művelt. Ez a vállalatoknak a nyereségben való érdekeltsége 
volt. Való tény: a nyereség nagy húzóerőnek bizonyult, nem kis mértékben 
ösztönzött a termelési, gazdálkodási eredmények növelésére. A nyereségben 
való érdekeltség rendszere elfogadottá vált, mondhatni úgy is, hogy mélyen 
beivódott a köztudatba, a közgazdasági gondolkodásba és beépült a gazdaság- 
irányítás egész eszközrendszerébe, 

Á hetvenes évek végéig sem elméleti, sem gyakorlati szempontból nem 
vitatták, hogy a nyereségben való érdekeltség az egyik — ha nem a legjobb 
— hajtóerő a teljesítmény, a jövedelemtermelő képesség növelésében. Nem- 


A cikkben tárgyalt témáról a szakirodalomban széles körű vita folyik. A szerzők kü- 
lönböző megközelítésben keresik, hogy milyen eszközökkel, módszerekkel tehetők a 
vállalati kollektívák érdekeltebbé a jövedelemtermelő képesség növelésében. Az itt kö- 
zölt cikk szerzője is kifejti személyes véleményét a szóban forgó témakörről. 
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igen esett szó olyasmiről, hogy bizonyos körülmények között (például a vi- 
lágpiaci nyersanyag- és energia-árrobbanások következtében, a termelés nem- 
zetközi átrendeződése vagy a mikroelektronika forradalma folytán) bekövet- 
kezhet a rendszer ösztönző erejének csökkenése, s a nyereségben való érde- 
keltség, illetve növelésének kényszere kevésnek bizonyulhat a jövedelemter- 
melő képesség olyan mértékű ösztönzésére, hogy a népgazdaság érdemben 
reagálni tudjon az új és kedvezőtlen nemzetközi hatásokra. A gazdálkodás 
belső és külső körülményeinek lényeges változása, a nyolcvanas évek kény- 
szerű restrikciós gazdaságpolitikája azonban — ha még nem is teljesen egy- 
érteműen — láttatni engedte, hogy a nyereség ösztönző ereje több kérdés 
megoldására elégtelen. Felvetődött a kérdés: miért nem hat kellő mértékben 
a nyereség növelésében való érdekeltség a jövedelemtermelés növelésére? A 
köznapi válasz: mert nincs..., mert kevés..., mert mind nehezebb elérni. 
Van olyan vélemény is, hogy lényegében azért veszített vonzerejéből, haté- 
konyságából, mert nem sikerült kibontakoztatni érvényesülésének feltételrend- 
szerét, a , tökéletes" piaci mechanizmust, az áru-, a munkaerő-, a pénz- és a . 
tőkepiacot, melyek a hatékonyság növelésének automatikus kényszerítő esz- 
közei lennének. 

Az említett tényezőknek valóban nem lebecsülhető a hatása. Az ösztön- 
ző eszközök hatékonysága ugyanis sok tényező együttes kölcsönhatásának 
függvénye. Magam is igen lényegesnek tartom például a gazdasági cselekvés- 
től remélt hasznot, de a lehetséges veszteségtől való fenyegetettséget is. Eze- 
ket a hajtóerőket a széles értelemben vett piac termeli folyamatosan újra és 
újjá, éppen azzal és azáltal, hogy utólagosan szabályoz 

Aligha tagadható, hogy a piaci gazdasági kényszerek együttes kölcsönha- 
tásából keletkező bizonytalanság szülte érzület, a tönkremenés félelme és/vagy 
a meggazdagodás vágya wulapvető fontosságú anyagi ösztönző lehet, de azzal 
a megszorítással, hogy csak meghatározott — magántulajdonosi — társadalmi, 
gazdasági viszonyok között. Véleményem szerint helytállóak azok a nézetek, 
hogy az ilyesfajta gazdasági kényszer csak akkor érvényesülhet, ha a gaz- 
daságban a , sokszektorúság" fenntartása és az árupiacok szabályozó ereje 
mellett működik a munkaerő-, a pénz- és a tőkepiac is. A kérdés azonban 
ezek után Így vetődik fel: az ilyesfajta változások összhangban vannak-e a 
kizsákmányolástól mentes szocialista társadalom viszonyaival? A szocializmus 
körülményei közepette ugyanis a meggazdagodás vágya tömegméretekben az 
általános anyagi jólét elérésére való törekvésben fejeződik ki, míg a tönkre- 
menéstől való félelem — ha nem is abszolút értelemben szűnik meg — foko- 
zatosan a gondolat- és érzelemvilág perifériájára szorul. Úgy tűnik, hogy ez 
a konszolidált társadalmi gyakorlat munkál a nyereségérdekeltség ösztönző 
erejének elégtelenségében is. Az általános jólétet, a boldogulást ugyanis alig- 
ha lehet az év végi részesedéstől vagy a nyereség emelkedéséből eredő bér- 
színvonal-növeléstől várni. 

A nyereség azért sem ösztönöz eléggé a hatékonyságra, mert nálunk — 
hogy úgy mondjam — személytelen: nincs mögötte olyan társadalmi réteg 
vagy osztály, amelynek társadalmi helyzete, meggazdagodása vagy tönkreme- 
netele kizárólagosan az elérhető nyereségtől függne. Mivel vállalatainknál a 
nyereség nem lehet kizárólagos jövedelemforrás, a felhalmozható és eloszt- 
ható haszon állandó bővítése sem válhat a cselekvés fő ösztönzőjévé. 5 ez a 
fonákjáról is igaz: az utóbbi néhány évben az élet produkált például jó né- 
hány bukással járó vállalkozást, s mint az közismert, az ilyen kockázatválla- 
lásban részt vevők legfeljebb morálisan értékelődtek le, az anyagi csődöt el- 
kerülték. 
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A nyereségérdekeltség rendszerének trónfosztása vagy — ahogy többen 
mondják — kifulladása megítélésem szerint arra vezethető vissza, hogy két 
tartópillérének — a munkabérnek és a nyereségnek — nincs valóságos szo- 
cialista társadalmi, termelési viszony tartalma. 

A gazdasági szabályozás központi kategóriájaként kezelni — sokakkal el- 
lentétben — azért sem tartom helyeselhetőnek a nyereséget, mert torzítja a 
vállalati tevékenységet. A nyereségben (amint az köztudomású) a belső és a 
külső tényezők hatása együttesen jelentkezik. Ez a hatás egyidejűleg ellenté- 
tes is lehet: a romló belső feltételeket a javuló külső feltételek ellensúlyoz- 
hatják, és megfordítva. Egymással párhuzamos hatás esetén lehet kiugróan 
magas a nyereség, vagy drasztikus a csökkenés, sőt a termelés veszteségessé 
is válhat. 


. A nyereségre ható belső tényezőket a vállalati vezetők ismerik és számon- 
tartják. Nap mint nap tanúi lehetünk annak az egyébként bizonyos szempont- 
ból természetes reakciónak, hogy a külső tényezők — például a központi sza- 
bályozók — ,váratlan" hatásainak kivédésére is felhasználják azokat. A 
szabályozók gyakori módosítása elleni tiltakozásokat kimondatlanul is az a 
törekvés vezérli, hogy a szabályozók , váratlanul" ne hozzák a vállalatot a 
nyereség szempontjából kedvezőtlen helyzetbe. Ritkán vagy egyáltalán nem 
esik szó viszont arról a sajátosságról, hogy a belső és a külső feltételek vál- 
tozásaira egyértelműen csak a nyereség érzékeny. A nyereséget növelő vagy 
csökkentő belső vállalati költségtényezőkre a külső tényezők változása nincs 
közvetlen hatással. Azokat ugyanis a nyereség lefogja, vagy a vállalat — mint 
tőle független tényezőt — igyekszik el- vagy másokra áthárítani. Ezeknek a 
törekvéseknek a tükröződései: a , puha" forint és a ,kemény forint" fogal- 
ma, az önköltség növekedésének árnövelő tényezőként való elismertetése stb. 
A nyereség szűrő hatása tehát lényegében korlátozza a vállalati kollektíva 
közvetlen, hosszú távra szóló anyagi érdekeltségét a jövedelemtermelő képes- 
ség növekedésében. 


Nem szentségtörés-e, amit eddig elmondtam? Alighanem annak tűnik, s 
sokakban bizonyára felmerül a gondolat, hogy a nyereség szerepének , leérté- 
kelésével" a legfontosabb ösztönzőerő kerül veszélybe. Mit lehet erre mon- 
dani? Mindenekelőtt két dolgot. Az egyik: minden eszköz, rendszer, módszer 
csak meghatározott viszonyok között és mértékben fejt ki pozitív hatást. 
Hosszú éveken át — ezt senki sem tagadhatja — valóságos húzóerő volt a 
nyereség. Nemcsak az egyéni keresetet kiegészítő volta miatt, hanem meg- 
volt a szerepe a közösségi érdekeltség kialakításában és fenntartásában is. Ám 
a gazdasági környezet ugyancsak megváltozott az elmúlt csaknem két évti- 
zed alatt. A másik: az ösztönzési módszerek ereje abban a pillanatban elvész 
vagy legalábbis csökken, amint nem serkentenek közvetlenül az eredménye- 
sebb, jobb munkára. Úgy vélem, most éppen ebben a helyzetben vagyunk. 
Keresnünk kell tehát: hogyan lehetne növelni a vállalati kollektívák közvet- 
len érdekeltségét a jövedelem gyarapításában. 


A szakmai vitákban, szakfolyóiratokban számos vélemény hangzik el, ja- 
vaslat lát napvilágot. Mi tagadás, lehet rajtuk gondolkodni. Egy dolog azon- 
ban rendkívül szembeötlő: nagy többségük a nyugati fejlett országok — fő- 
leg az Egyesült Államok — magánvállalatai jól vagy kevésbé jól ismert gya- 
korlatát példázza. A társadalmi-termelési viszonyainktól, nemzeti sajátossá- 
gainktól eltérő modell, minta lehet látványos, alkalmazása divatos, de tényle- 
gesen, tartósan hatékony — gazdaságtörténetünk számos példát őriz e vonat- 
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kozásban — nemigen. Erre kell gondolnunk, amikor a valós gazdasági előre- 
haladás eszközeit, lehetőségeit kutatjuk. 

Elfogadhatónak vélem egyebek között azt a gondolatot — már csak 
azért is, mert a gyakorlati tapasztalatok számtalanszor jelezték —, hogy lé- 
nyegében az államosítások óta a társadalmi, ezen belül az állami tulajdonban 
levő nemzeti vagyonnak nem alakult ki a közgazdaságilag működőképes fe- 
lelősségi rendszere. Számos ponton a közöny vagy a köztulajdont károsító 
irányzatok kaptak lábra. Nem túlzás állítani: abból az anyagi veszteségből, 
amit ez a magatartás okoz a társadalomnak, külföldi adósságunkat nehézség 
nélkül kifizethetnénk. Nem nehéz, nem is eretnekség e felfogásból olyan kö- 
vetkeztetést levonni, hogy az előrehaladás lehetőségét a társadalmi termelés 
gyakorlatában már benne levő, lényegében mind teljesebb kibontakoztatására 
váró tényezőiben kell keresni. Olyan mozgásformákat kell találni, amelyek a 
munka szerinti elosztás törvényéből eredő követelményeknek tesznek eleget, 
amelyek a vállalati kollektívákat közvetlenül teszik anyagilag érdekeltté nem- 
csak a nyereség, hanem mindenekelőtt a jövedelem termelésében és annak 
növelésében. 

A jövedelemérdekeltség szélesebb körű kibontakoztatásához a szövetkeze- 
tek vagy a munkaközösségek gyakorlatából vett azon tapasztalat szolgálhat ala- 
pul, hogy ezek a munkaszervezetek a megtermelt jövedelmet (új értéket) nem 
bontják munkabérre és nyereségre, hanem együtt kezelik, mint közös és 
együttes jövedelmüket. Tudomásul veszik azt a gazdasági környezetet, elsősor- 
ban azokat a piaci feltételeket, amelyek között tevékenykednek, és saját hely- 
zetüket ezekhez igazítják. Tevékenységük lényege egyfelől közös jövedelmük 
növelése, másfelől annak a vagyonnak a megőrzése és gyarapítása, amellyel 
közös jövedelmüket hosszabb távon is növelhetik. Lényegében ez az utóbbi 
tapasztalat az, amit a szakmai közvélemény hosszú távú vagyonérdekeltség- 
nek nevez. 

Hogyan valósítható meg — vállalati szinten — a jövedelemérdekeltség? 
Ha ez a kétszer kettő módján egyszerű volna — nyilván rég megoldottuk 
volna már. Nem lehet nem gondolni arra a lenini intelemre sem, miszerint 
ne . . Olyan receptet vagy olyan általános szabályt... kidolgozni, amely min- 
den esetre érvényes lenne, képtelenség. Az embernek saját fejével kell gon- 
dolkodnia, hogy minden egyes esetben el tudjon igazodni." Jelen esetben ki- 
váltképpen az ilyenfajta gondolkodást vélem halaszthatatlannak. Magam úgy 
gondolom — kicsit leegyszerűsítve —, hogy a jövedelemérdekeltséghez feltét- 
lenül hozzátartozik, hogy a vállalatokban megtermelt jövedelem (az új érték) 
a szövetkezetek gyakorlatához hasonlóan ne bontódjék munkabérre és nyere- 
ségre, hanem azt a vállalati kollektíva együttes közös jövedelmeként kezeljük. 
Ha ez megvalósítható lenne, feleslegessé válna a munkabér és a nyereség sza- 
bályozása (adóztatás), egyben lehetséges lenne, hogy helyettük egy jól mű- 
ködő (a piaci kereslet-kínálat alakulását is figyelembe vevő) árszabályozás 
működjön. 

A rendszer kiépítéséhez elméletileg és gyakorlatilag abból az egyáltalán 
nem új gondolatból kellene kiindulni — a gazdaságirányítási reform történel- 
mileg elévülhetetlen vívmánya, hogy ezt bebizonyította —, hogy a szocializ- 
mus termelési viszonyai valóságosan is értékviszonyok, hogy a közösségi ter- 
melésben kifejtett munka értékformát ölt mind az egyén, mind pedig a kö- 
zösség, a társadalom számára. I 

Az árupiaci szabályozásnak először azt a követelményt kell kielégítenie, 
hogy a termékek árai a társadalmilag átlagosan szükséges ráfordításokat tük- 
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rözzék. Enélkül ugyanis nincs munka szerinti elosztás, nincs mozgástere (leg- 
feljebb egyoldalú) a szocializmus legspecifikusabb törvényének, a jövedelmek 
munka szerinti elosztásának. 

Az ily módon szabályozott feltételek esetén — éppen azért, mert a válla- 
lati kollektíva érdekeltsége a jövedelemre épül — az ösztönző hatás abban 
áll, hogy az árbevételben megtérülő jövedelem növelésére irányuló törekvés 
kényszeríti a vállalatokat a szükségletek változásához történő folytonos iga- 
zodásra, a termelés hatékonyságának gyarapítására. A vállalatok anyagi ér- 
dekeltségének a jövedelemre való építése természetesen feltételezi, hogy meg- 
teremtsük, illetve központilag szabályozzuk a kereslet változásához való ru- 
galmas alkalmazkodás egyéb feltételeit is. Ezek a feltételek, melyek a gya- 
korlatban már adottak, a következők: 

— a vállalati tevékenység bővítési vagy szűkítési lehetőségének szabályo- 
zása banki pénzműveletek révén, a betéti és hitelfeltételek szabályozása, a 
kamatlábak változtatása útján; 

— a nemzetközi gazdasági kapcsolatok szabályozása az árfolyampolitika 
révén és által; 

— a társadalmi felhalmozáshoz szükséges források megteremtésének sza- 
bályozása a vállalati dolgozók jövedelmének adóztatásával. 

Ezek a feltételek a — már kialakított — kettős bankrendszer megfelelő 
működtetésével megoldhatók, a betéti és hitelkamatok révén és által. A be- 
téti és hitelkamatlábak szolgálhatják a termelésnek, a fejlesztésnek mind az 
ösztönzését, mind a visszafogását. A betéti és hitelkamatrés egyben fedezetet 
nyújtana a pénzintézetek fenntartási kiadásaihoz és a banki dolgozók kere- 
setéhez. Ez utóbbi tenné érdekeltté a bankokat betéti és hitelezési tevékeny- 
ségük eredményességének növelésében. 

A vállalatok nemzetközi gazdasági kapcsolatait megfelelő valutaárfolyam- 
politikával kellene szabályozni. Oly módon is, hogy a külkereskedelmi bank 
az árfolyamok alakításán túlmenően az export és import ösztönzését vagy kor- 
látozását célzó felárakkal is dolgozzon. 

A társadalmi felhalmozáshoz szükséges források megteremtése határozná 
meg a dolgozók személyi jövedelme adóztatásának mértékét. Ez a forrás az 
úgynevezett népgazdasági beruházások finanszírozására, a szükséges készlet- 
növelésekre lenne fordítható, és mértékét attól kellene függővé tenni, hogy a 
vállalati jövedelem az elvonás után is adjon lehetőséget tartalékok képzésére, 
valamint a személyi jövedelmek olyan színvonalon való tartására, amelyből az 
egyén (az egyes dolgozó) is képes a felhalmozásra. 

Valójában ilyen szabályozással lennének megteremthetők a gyarapodás 
lehetőségei mindhárom struktúrában: népgazdasági, vállalati és egyéni szinten 
egyaránt. Ha ez a lehetőség hosszabb távon bármilyen okból hiányzik, az 
anyagi ösztönzés értelmét veszti. 

A személyi jövedelemszabályozásnak a vállalatok hatáskörébe történő 
utalása felerősítené először a vállalaton belül, majd később a vállalatok kö- 
zötti viszonylatban is a jövedelmeknek a ténylegesen végzett munkához való 
folytonos igazodását. Megszűnne a munkahelyi megjelenés által garantált bér, 
a személyi jövedelem színvonala egyértelműen a vállalati jövedelem alakulá- 
sától függne. Leegyszerűsödne és stabilizálódna a termelés társadalmi szer-. 
vezésének szabályozása is. A tervezésben és a szabályozásban ugyanis a köz- 
ponti sz.rvek (a minisztériumok) s a vállalatok közötti kapcsolat lényegében 
arra irányulhatna, hogy a vállalat az árbevételből pótolja-e a termelés során 
elhasznált állóalapokat vagy sem; az újratermeléshez rendelkezik-e a szüksé- 


67 


ges forgóalapokkal, s ha nem, rendelkezik-e megfelelő tartalékalappal leg- 
alább az egyszerű újratermeléshez; eleget tett-e a szabályozók által meghatá- 
rozott, a társadalmi közkiadások céljaira szolgáló befizetési kötelezettségei- 
nek vagy sem; betartotta-e az árképzéssel kapcsolatos szabályokat, az ár- 
formák alkalmazására vonatkozó előírásokat; teljesítette-e a társadalmi fel- 
halmozáshoz szükséges befizetési kötelezettségeit vagy nem. 


A közvetlenebb jövedelemérdekeltségre való áttérés — mivel kulcskérdése az 
árszabályozás — bizonyosan sok problémát felvet. Első benyomásra például 
azt a kétséget kelti, hogy "a jövedelemérdekeltség gátolhatja a kereslethez tör- 
ténő rugalmas alkalmazkodást. Ez az érdekeltségi rendszer valóban nagy hatás- 
sal lehetne a kereslet-kínálati viszonyok alakulására, de a lényeget illetően nem 
negatív értelemben. Hogy jelen gyakorlatunkkal bizonyítsak: a szabad árak 
rendszerének fokozatos kiszélesítése (a termékek mintegy 80 százaléka tarto- 
zik ebbe az árformába) nem szüntette meg sem egyes termékek hiányát, sem 
egyes vállalatok monopolhelyzetének kihasználását. Vagyis tanúi lehetünk an- 
nak, hogy a szabad árként ismeretes árforma nem hozta meg a szükségletek- 
hez való mind jobb igazodást. De tovább menve: más viszonyok között sem 
tapasztalható, hogy a termelés azonnal és közvetlenül igazodik a kereslethez. 
Mint az sokszor igen látványosan kitűnik, a kereslet változásának hatása leg- 
először a haszon mértékét módosítja, és ezáltal változtat közvetlenül a tőkés 
magatartásán, szabályozza — utólag —, hogy miképp viselkedjék a terme- 
lésben. 

Ahhoz, hogy a termelés a mi viszonyaink között közvetlenül reagáljon a 
keresletre, az szükséges, hogy a vállalati jövedelem — vagy másként mond- 
va, a vállalati dolgozók keresete — attól függően változzon, hogy a termelés 
miként igazodik a kereslethez. Ha a kereslet és kínálat viszonyának alakulá- 
sa közvetlenül hat a vállalati jövedelemre, méghozzá úgy, hogy növelheti vagy 
csökkentheti nemcsak az igazgató prémiumát, hanem a vállalatok dolgozóinak 
keresetét is, akkor tagadhatatlanul nagyobb a vállalati dolgozók összességének 
érdekeltsége. Egyebek között abban is, hogy jobban kihasználják a kapacitá- 
sokat, csökkentsék a holtmunka-ráfordításokat, növeljék a vállalat jövedelem- 
termelő képességét. Ha a piacon a kínálati ár a társadalmilag átlagosan szük- 
séges ráfordításokat fejezi ki, akkor a termelésnek a kereslethez való igazo- 
dása adja meg a lehetőségét az extrajövedelem megszerzésének is, annál a 
vállalatnál, amelyiknek a ráfordítása a társadalmilag átlagosan szükségesnél 
alacsonyabb. Ahol pedig a ráfordítás a társadalmilag átlagosan szükségeset 
meghaladja, ott a vállalati dolgozók keresete az adott terület átlaga alá süly- 
lyed. Következésképp a dolgozók vagy otthagyják a vállalatot, vagy arra 
kényszerülnek, hogy a termelés hatékonyságát növeljék. 

A jövedelemben való közvetlen érdekeltséggel szemben a másik alapvető- 
nek mondható ellenvetés lehet, hogy időlegesen mindenképpen, de esetleg tar- 
tósan is jelentős jövedelemkülönbségeket hozna létre a vállalatok között. Ez 
tagadhatatlan, egyrészt mert a jelenlegi termelői árarányok közismerten nem 
a tényleges értékarányokat tükrözik, másrészt, mert a vállalatok induló hely- 
zete igen eltérő lenne. A vállalati jövedelemkülönbségek azonban jelenleg is 
léteznek. A központi bérszabályozás ezeket — legalábbis eleddig — nem tudta 
kiküszöbölni. A vállalatok helyzetének különbözőségeiből fakadó előnyök vagy 
hátrányok olyan objektív tényezők, amelyek folyamatosan újratermelődnek. 
Így az ezek miatt keletkező társadalmi feszültségek — ha lebecsülni helytelen 
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is lenne őket — lényegében nem növelnék a már meglevő ismert gondokat 
sőt éppen a hatékonyság növelésének szolgálatában állnának. 

Nem véletlen, hogy mind több publikáció, elemzés, elképzelés veszi szá- 
mításba azt a szükségletet, hogy minden területen ösztönzőbbé kell tenni az 
anyagi érdekeltség rendszerét. Hiszen a kérdések kérdése: hogyan lehetne az 
eddiginél jobban, eredményesebben mozgósítani a gazdaság belső tartalékait, 
biztosítva ezáltal a fejlődés legbiztosabb feltételét. Ebben, amint azt lépten- 
nyomon és kézzelfoghatóan tapasztaljuk, a hatásos, mind közvetlenebb érde- 
keltség a legfőbb hajtóerők egyike. 

Úgy tűnik, hogy az ez irányú javaslatokban nincs különösebb hiány — 
annál inkább a bevezetésre éretlen, vagy csupán a teljesen más társadalmi, 
gazdasági környezetben alkalmasnak bizonyulható módszerek nyílt kritiká- 
jában. Szerény megítélésem szerint a jövedelemérdekeltség rendszerének -— 
most csak nagy vonalakban vázolt — gondolatát érdemes lenne részleteseb- 
ben is elemezni. A nyereségérdekeltség rendszerének ugyanis ezen kívül, az 
én felfogásom szerint, nem lelhető más, számunkra járható alternatívája. 


A hazai áralakulásról 


Vélemények / Viták 


Összeállította: Wiesel Iván 


Hazánkban hosszú éveken át az infláció nem volt 
vita tárgya, mert a tervgazdaságban a pénzérték 
stabilitását automatikusan megőrizhetőnek véltük. 
Ez a helyzet megváltozott. Az inflációs folyamat 
napjainkban nyiltan kifejezésre jut, jelezve azokat 
az egyensúlyi és arányossági problémákat, ame- 
lyek gazdaságunkban megoldásra várnak. 

A jelenség értékelése és felszámolhatósága körüli 
vitákat tükrözik a kötetben szereplő írások. A ta- 
nulmányok szerzői közreműködnek a magyar gaz- 
daságpolitika antiinflációs törekvéseinek kidolgo- 
zásában és gyakorlati megvalósításában. 


Ir 
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A PARTSZERVEZETEK ELETEBOL 


A nem függetlenített 


párttitkárok munkájáról 


Bács-Kiskun megyében 987 pártalap- 
szervezet dolgozik. Az alapszervezeti 
titkárok döntő többsége társadalmi 
munkában végzi a párttagság bi- 
zalmából kapott párttitkári tisztgég- 
gel járó feladatokat. 

Az alapszervezeti munka színvona- 
lát — a kollektív vezetés elve mel- 
lett — jelentősen befolyásolja a tit- 
kár felkészültsége, a pártmunkában 
szerzett gyakorlata és tekintélye. E 
funkcióra rátermett, felkészült elv- 
társakat választottak az alapszerve- 
zetek. Olyanokat, akik közéleti tevé- 
kenységük új terepét, kiteljesedését 
várták e tisztségtől. A tapasztalatok 
azt bizonyítják, hogy az eredményes 
pártmunkának nem egyetlen feltétele 
az, hogy az alapszervezet élén füg- 
getlenített titkár dolgozzon. Megfe- 
lelő körülmények mellett a nem füg- 
getlenített titkárok is képesek a meg- 
növekedett feladatok és követelmé- 
nyek eredményes, színvonalas vég- 
rehajtására Előtérbe került tehát az 
a kérdés, hogy miként lehetne opti- 
mális körülményeket biztosítani a 
tekintélyes számú nem függetlenített 
titkár számára. 


000 
A Bács megyei párt-végrehajtóbizott- 


ság napirendre tűzte a társadalmi tit- 
károk munkáját, helyzetük javításá- 
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nak feladatát. 8865 nem függetlenített 
titkár dolgozik Bács-Kiskun megyé- 
ben, 247-en az ipar, 189-en a mező- 
gazdaság, 210-en az oktatás, hiva- 
talok, intézmények, 135-en a közsé- 
gek, lakókörzetek, 31-en a szállítás, 
hírközlés és 50-en a kereskedelem 
területén. Nagy részük átfogó isme- 
retekkel — rendelkezik munkahelye 
gazdasági, társadalmi életéről, elis- 
mert termelésirányító, osztályvezető, 
illetve . pedagógus.  — Eredményként 
könyvelhetjük el azt a változást, 
amely 1980-hoz képest politikai vég- 
zettségükben bekövetkezett. 

A kongresszust megelőző választá- 
sokkor 25,699-os volt a cserélődés 
mértéke, a nők 259/9-os arányt kép- 
viselnek. A 8 általános iskolai vég- 
zettség 23,29/9-ról 17,59/9-ra csökkent, 
3,19/9-kal növekedett viszont a közép- 
fokú és 3.,29/9-kal az egyetemi vég- 
zettségűek száma. 

A politikai iskolák tekintetében a 
felsőfokú végzettségűek aránya 2,59/9- 
kal, a középfokúaké 69/9-kal, az alsó- 
fokúaké  399-kal növekedett.  Me- 
gyénkben nincs olyan társadalmi 
alapszervezeti titkár, aki ne rendel- 
kezne valamilyen politikai iskolai 


végzettséggel. 
Gondot okoz viszont a 30 éven alu- 
liak alacsony száma — ez 1980-hoz 


képest 3,199-kal csökkent, s jelenleg 
a titkárok közül mindössze 31-en 


va 


tartoznak e korosztályhoz. Az a vé- 
leményünk, hogy a társadalmi titká- 
rok többsége megfelel a velük szem- 
ben támasztott követelményeknek, 
elvárásoknak. Környezetükben elis- 
merést és tekintélyt vívtak ki ma- 
guknak. Megbízatásukat lelkiismere- 
tesen, — tisztességesen ellátják. Ha 
összehasonlítjuk a függetlenített és 
a társadalmi titkárok munkájának 
színvonalát, alig lehet közöttük kü- 
lönbséget találni. 

Talán abban érzékelhető különb- 
ség, hogy a politikai ismereteket nem 
egyformán tudják hasznosítani, elő- 
fordul, hogy egyesek csak a jelenség 
felismeréséig jutnak el. Ezekben az 
esetekben különösen fontosnak tart- 
juk az irányító pártszervek elvi, po- 
litikai — segítségnyújtását.  Megítélé- 
sünk szerint az általános iskolai vég- 
zettségűek aránya (17,59/9-os) még 
mindig magas. Ahhoz, hogy megfe- 
lelő partnerei legyenek a munka- 
helyi vezetésnek, szükség van a szak- 
mai műveltség színvonalának növelé- 
sére is. Indokoltnak tartjuk, hogy a 
nem függetlenített titkárok fokozot- 
tabb mértékben részt vegyenek szak- 
mai tanfolyamokon, illetve iskolákon. 


Az irányító pártszervek többféle 
módon segítették a titkárok munká- 
ját. Megyei szintű bentlakásos fel- 
készítő, illetve továbbképző, valamint 
városi szintű felkészítő tanfolyamo- 
kat kezdeményeztünk. Ezek a tanfo- 
lyamok nem vezettek teljes sikerre 
— az alapszervezeti titkárok és az 
irányító pártszervek véleménye meg- 
egyezik abban, hogy a gyakorlati 
munkához, a pártmunka módszerei- 
nek egységes alkalmazásához nem 
nyújtanak kellő segítséget. Döntően 
elméleti oldalról közelítenek meg egy- 
egy kérdést, s nem adnak megfelelő 
segítséget a mindennapi pártmunka 
végzéséhez. Ez a körülmény egyér- 
telműen jelzi, hogy a megyei párt- 
bizottságra és az oktatási igazgató- 
ságra is további konkrét feladatok 
várnak a titkárok felkészítésében. 


Gondolunk itt a tanfolyam temati- 
kájának gondosabb összeállítására s 
olyan előadók felkérésére, akik egy- 
egy téma kapcsán nagy gyakorlati 
tapasztalatokkal rendelkeznek. 


Több nagyüzemben, állami gazda- 
ságban évente 2—3 napos tanfolya- 
mot tartanak a titkároknak, vezető- 
ségi tagoknak a soron következő 
gazdasági, politikai feladatokról. Cél- 
szerű a megyei szintű felkészítésben is 
azt a módszert követni, hogy külön 
szervezzenek az ipar, a mezőgazda- 
ság, a hivatalok, a lakóterületi titká- 
rok részére tanfolyamokat. 

A vezetőségi tagok közötti munka- 
megosztást figyelembe véve a titkár- 
ra hárul a legtöbb feladat, melynek 
egy részét munkaidőn belül, más 
részét munkaidőn túl kell elvégeznie. 
Ha elfogadjuk, hogy azonos témák- 
nak azonos súlyuk wan, és a párt- 
munkában egységes követelményekre 
épített feladatok vannak, akkor el 
kell fogadni azt a tényt is, hogy a 
pártmunka minden fázisát ugyanúgy 
el kell végezni egy 26 fős, mint egy 
75 fős alapszervezetben. A társadal- 
mi titkárok többsége termelésirányí- 
tó, különböző szintű vezető, azaz, 
akár van munkaidő-kedvezmény, akár 
nincs, munkaköréből eredő  tevé- 
kenységét neki kell elvégeznie, még- 
pedig jó színvonalon. Többen közü- 
lük műszaki-agrár végzettségűek — 
ha nem akarnak elmaradni szakmá- 
jukban, munkaidőn túl a szakiroda- 
lom tanulmányozására is szükségük 
van, idegen nyelveket is kell tanul- 
niuk. A munkaidő pártmunkára for- 
dítható részét jelentős mértékben 
pedig az veszi el, hogy az irányító 
pártszervek, társadalmi és tömeg- 
szervezetek különféle értekezleteket, 
megbeszéléseket rendeznek számukra. 

A  pedagógus-alapszervezetek tit- 
kárai nem is tudják igénybe venni a 
munkaidő-kedvezményt a  szakta- 
nárhiány és a túlórák miatt, így az 
ő leterheltségük fokozott mérvű. A 
termelőszövetkezetek nem  függetle- 
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nített titkárai számára a szétszórt 
munkaterületek, a mezőgazdasági 
munkák sajátosságai, a község—tsz 
közös alapszervezeteknél a községi 
gondok megoldása jelent többletfel- 
adatokat. 

Ami a politikai munkavégzés fel- 
tételeit illeti, az ipari üzemekben és 
az intézményeknél, hivataloknál vi- 
szonylag rendezettebbek a körülmé- 
nyek. Mindkét terület zárt egység. 
sajátos irányítási, vezetési struktúrá- 
val, szabályozott munkaidővel, s vi- 
szonylag magasabb a párttagság 
szakmai, politikai műveltsége, tehát 
a politikai munka feltételei itt ked- 
vezőbbek. A lakóterületi alapszerve- 
zeti titkárok sokszínű és egyre össze- 
tettebb feladataikat eredményesen 
oldják meg. Itt több esetben gondot 
jelent az alapszervezet nagysága (100 
főn felüli lakókörzeti alapszerveze- 
teink is vannak), illetve működésük 
tárgyi-technikai feltételeinek fogya- 
tékosságai. 

A társadalmi titkárok nagy része 
beosztásánál fogva közvetve vagy 
közvetlenül egzisztenciálisan függ a 
munkahelyi vezetéstől. Néhol ez 
érezhető is, . konfliktushelyzetben 
nemegyszer kiszolgáltatottnak érzik 
magukat. Az esetek többségében ezt 
nem is jelzik az irányító pártszervek- 
nek, mert tartanak a kritikus maga- 
tartás következményeitől. A prob- 
lémák elsősorban ott jelentkeznek, 
ahol a pártdemokrácia és a munka- 
helyi demokrácia terén is gondok 
vannak. 


A nem függetlenített titkárok je- 
lentős részének van más, illetve több 
választott közéleti funkciója, megbí- 
zatása. Az irányító pártbizottságok 
vagy  munkabizottságok tagjaiként, 
propagandistaként is dolgoznak, vé- 
geznek társadalmi munkát, ami plusz 
leterhelést . jelent — számukra. Az 
1985-ös tanácsválasztások óta csökke- 
nő mértékben ugyan, de ott vannak a 
tanácstestületekben, végrehajtó bi- 
zottságokban. Tisztséget viselnek a 


72 


szövetkezet vagy áfész bizottságaiban. 
a szakszervezetben, a HNF-bizottsá- 
gokban. 

A társadalmi titkárok anyagi-er- 
kölcsi megbecsülését az irányító párt- 
szervek folyamatosan figyelemmel 
kísérik; a tapasztalatok szerint er- 
kölcsi elismerésük lehetőségei még 
mindig szerények. Közel két évtize- 
de alapította a megyei pártbízottság a 
n Kiváló pártmunkáért" oklevelet, a 
városi pártbizottságok a , Lakóterületi 
pártmunkáért" emlékplaketteket. A 
társadalmi titkárok általában ezek- 
ből részesülnek, magasabb kitünte- 
tést kevesen kapnak. 

A személyes jövedelmek tekinteté- 
ben igen változó a kép. Besorolásuk 
általában a munkakörhöz kötődik, s 
ennek megfelelő a prémium ís. Fi- 
zetésüket a teljesítmény után kapják. 
Jutalomban politikai, társadalmi ün- 
nepek alkalmával részesülnek az irá- 
nyító pártbizottság, olykor a gaz- 
dasági vezető javaslatára. Általános 
vélemény, hogy a nem függetlenített 
alapszervezeti titkárok jövedelme nem 
tükrözi azokat az erőfeszítéseket, 
amelyeket össztevékenységükben ki- 
fejtenek. 


A végrehajtó bizottsági vita orlentált 
bennünket arra is, hogy az elkövet- 
kező időszakban milyen fő tenniva- 
lókra fordítsuk a figyelmet a nem 
függetlenített titkárok munkájának, 
helyzetének javítása érdekében. 


Az a véleményünk, hogy a párt- 
munka javításának nem a minden- 
áron való függetlenítés a feltétele. 
Az erre vonatkozó határozatokat 
alapvetően jónak tartjuk. Olyan ta- 
pasztalataink is vannak azonban, 
hogy a pártmunka társadalmasítása 
nehezebb azokon a területeken, ahol 
függetlenített titkár dolgozik. Van 
egy úgynevezett ,fizetett titkár" 
szemlélet, amely úgy jelentkezik, 
hogy az összes pártmunkát végezze 
el a függetlenített titkár. Ügy gon- 


doljuk, hogy megfelelő munkastílus- 
sal, vezetési módszerekkel olyan 
helyzetbe lehet hozni a nem függet- 
lenített titkárokat, amelyben meg- 
becsülésük növekszik, és képesek 
lesznek minden tekintetben megfe- 
lelni a növekvő követelményeknek. 


Az irányító pártszerveknek  na- 
gyobb gondot kell fordítaniuk a tit- 
károkkal való foglalkozásra, ezen 
belül kiemelten a nem függetlenített 
titkárok rendszeres szakmai-politikai 
képzésére. A munkahelyi vezető be- 
vonásával többet és hatékonyabban 
kell foglalkozni egzisztenciális hely- 
zetükkel, szakmai és politikai mun- 
kájukkal. Ahol az első számú vezető 
korrekt munkakapcsolatokra törek- 
szik a párttitkárral, a pártvezetőség- 
gel, igényli a véleményüket, ott ha- 
tékonyabb és eredményesebb a párt- 
munka. 

Szükségesnek tartjuk áttekinteni a 
munkaidőben és az azon túli igény- 


bevételüket. Felül kell vizsgálni, hogy 
a megbeszélések, értekezletek meny- 
nyire hatékonyak, szükség van-e rá- 
juk. Ez természetesen összefügg az 
irányító  pártszervek  munkastílusá- 
nak, -módszerének felülvizsgálatával 
is.A Mindenképpen csökkenteni kell a 
túlzott leterhelést, különösen a pe- 
dagógusoknál. — Biztosítani kellene 
számukra azt a megoldást, amelyet 
jelenleg az  úttörőcsapat-vezetőknél 
alkalmazunk. A lakókörzetek eseté- 
ben feltétlenül indokolt a tárgyi- 
technikai feltételek javítása. 

Úgy véljük, hogy a nem függetle- 
nített alapszervezeti titkárok mun- 
kájával, helyzetükkel való folyama- 
tos foglalkozás az elkövetkező idő- 
szakban a párt belső életének egyik 
fontos kérdése. Velük együtt leszünk 
képesek politikai feladatainkat ered- 
ményesen megoldani. 

Terbe Dezső 
a Bács-Kiskun megyei pártbizettság 
tithára 


BERNÁT TIVADAR - BORA GYULA - 
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A hiánypótló kézikönyv közérthető formában átfogó 
ismereteket nyújt a magyar társadalom és gozda- 
ság területi szenkezetéről, regionális fejlődéséről. 
A gazdag ismeretanyagot mintegy félszáz diag- 
ram, kortogram, valamint két színes térkép teszi 
áttekinthetőbbé. 
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Űj vállalatvezetési formák a fővárosban 


A múlt év végére a fővárosi szék- 
helyű vállalatoknak mintegy 60 szá- 
zaléka működik új vezetési formák- 
ban. — ezeknek kb. 50 százaléka vál- 
lalati tanácsi, 25 százaléka a dolgozók 
közgyűlése, illetve küldöttgyűlése, 25 
százaléka államigazgatási irányítás 
formában. 

A párttagság nem teljes egészében 
ismerte és értette meg a vezetési 
rendszer változtatásának célját és 
szükségességét. Bbben közrejátszott a 
szükséges információk hiánya és a 
politikai események zsúfoltsága is. A 
kezdeti időszakra — amíg nem in- 
dult el a konkrét munka, a vártnál 
kisebb volt az érdeklődés. Nem min- 
denhol sikerült egyértelműen meg- 
értetni, hogy a változás új szemléletű 
tulajdonosi felfogást és nem az ér- 
dekvédelmi tevékenység módosulását 
fejezi ki. Ezt a körülményt a politi- 
kai munkában jobban kell hangsú- 
lyoznunk. Számíthatunk arra is — 
főleg a kezdeti időszakban —, hogy 
az új vezetési formák gyakorlatában 
bizonyos feszültségek alakulnak ki, 
amelyeket a politikai munka eszkö- 
zeivel, a helyi sajátosságokhoz iga- 
zodó módszerek kialakításával old- 
hatunk fel. A pártszervezetek külön- 
böző rendezvényein kifejezésre ju- 
tott az egyetértő támogatás, de emel- 
lett elsősorban a következő kérdések 
és megjegyzések hangzottak el: 


— Mi a biztosítéka annak, hogy ez- 
által eredményesebb lesz a vál- 
lalat tevékenysége? 

— Hogyan biztosítható a társadalmi 
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érdek érvényesülése, ha az nem 
esik egybe a vállalati érdekkel? 

— Milyen módon biztosítható a leg- 
hatékonyabban a pártszervezetek 
nészvétele a döntési folyamatban? 

— Módosulnak-e a  párthatáskörök, 
mit kell változtatni a munkafor- 
mán és munkamódszeren? 

— Az önállóság növekedésével az új 


vezetési formákkal  növekszik-e 
és hogyan a pártszervezetek fele- 
lőssége? 


Az előkészítés kezdeti szakaszában 
gyakoriak voltak az olyan jelzések, 
amelyek szerint a felügyeleti és irá- 
nyító szervek egy részénél — főleg 
az IDM, ÉVM és a fővárosi tanácsi 
vállalatok jelzései alapján —  bizony- 
talanságokat és a konkrét segítség 
hiányát lehetett tapasztalni. E je- 
lenségek ma már nem számottevőek, 
mivel több idő, energia és tapasztalat 
áll rendelkezésre. 


E B 

A budapesti pártbizottság időben 
nyilvánított , véleményt a fővárosi 
vállalatok tervezett vezetési formá- 


járól, az átállás időpontjáról és a ja- 
vasolt szervezeti változtatásokról. 

A kerületi pártszervek többsége 
időben, a politikai munka szükség- 
leteiből kiindulva testületi és munka- 
bizottsági üléseken, csoportos érte- 
kezleteken és egyéni konzultációkon 
értékelte és elemezte az előkészítés, 
majd a végrehajtás kezdeti tapaszta- 
latait. Konkrét példák és módszerek 


ismertetésével hasznos 
adtak közre. 

Az üzemi pártbizottságok és alap- 
szervezetek döntő többsége átfogó 
programot, feladattervet készített az 
áttérés politikai, szervezeti és tar- 
takni feladataira vonatkozóan. Ezek 
tartalmazzák a pártszervezetek és a 
párttagság tennivalóit, a tömegszer- 
vezetek és a gazdasági vezetés ré- 
szére megfogalmazott ajánlásokat. 
Testületi üléseiken rendszeresen el- 
lenőrizték a feladatok végrehajtását, 
állást foglaltak a hatáskörükbe tar- 
tozó kérdésekben. A kerületi és az 
üzemi pánrtszervezetek között két-, il- 
letve — többoldalú  tapasztalatcserék 
folytak. A pártszervezetek aktivistái 
konkrét feladatokat kaptak és vál- 
laltak az előkészítő bizottságok mun- 
kájában, a szervezeti és működési 
szabályzatok (SZMSZ) véleményezé- 
sében, a munkahelyi tanácskozások 
vezetésében, a jelölőbizottsági mun- 
kában és a választások lebonyolítá- 
sában. Tevékenységük alapján helyü- 
ket, szerepüket és befolyásukat egyre 
jobban értékelte a helyi közvéle- 
mény. 

Az érintett fővárosi pártszervezetek 
többsége ma már olyan helyzetben 
van, hogy értékelheti az új vezetési 
formák bevezetésének politikai ta- 
pasztalatait és felvázolhatja a legfon- 
tosabb teendőket. Úgy tűnik, most az 
a legfontosabb, hogy elősegítsék a 
vezető testületek beilleszkedését a 
döntésmechanizmusba, összhangba 
hozzák tevékenységüket a  tömeg- 
szervezetek munkájával, kiküszöböl- 
jék a fölösleges párhuzamosságokat. 

Úgy tapasztaltuk, hogy a központi 
és a helyi szakszervezeti szervek elő- 
készítő munkája, kezdeményező és 
szervező szerepe átfogó és alapos 
volt. Tisztségviselőik és aktivistáik 
jók látták el az előkészítő bizottsá- 
gok vezetését, eredményesen moz- 
gósították, szervezték és tájékoztat- 
ták a dolgozókat. Napi kapcsolataik 
a pártszervekkel gyakoribbakká vál- 


tudnivalókat 


tak. A KISZ-szervezetek jelentős se- 
gítséget és útmutatást kaptak fel- 
sőbb szerveiktől sajátos feladataik 
ellátásához. Egy részük azonban nem 
élt jogával, nem lépett fel eléggé 
kezdeményezően az előkészítő mun- 
ka fázisában, ami abban is megmu- 
tatkozik, hogy viszonylag kevés fia- 
talt választottak meg. 

Az előkészítő munka szakaszában 
a legerőteljesebb vitát és feszültsé- 
get a vállalati szervezetek módosí- 
tására vonatkozó javaslatok váltot- 
ták ki. Ezeknek feloldásában és ren- 
dezésében a budapesti és a kerületi 
pártszervek sok operatív feladatot 
vállaltak. A gyakran hosszúra nyúló 
szervezetfejlesztési viták a vezetők 
egy részének közérzetét kedvezőtle- 
nül befolyásolták és jelentős energiát 
és figyelmet vontak el a termelési 
feladatokról. A változások azonban 
szükségszerűen megoldottak sok fel- 
gyülemlett szervezeti és káderproblé- 
mát, így e folyamat összességében 
pozitívnak minősíthető. 

A pártszervek és -szervezetek elő- 
zetes káderhatásköre, illetve vélemé- 
nyezési joga az előkészítő munka 
során megfelelően érvényesült a 
vt-ok elnöke és helyettese, az igaz- 
gatók (vezérigazgatók), valamint a 
vt-ok delegált tagjait illetően. Véle- 
ményt nyilvánítottak a választott ta- 
gok jelölésével kapcsolatban is. Az 
állásfoglalások kialakítása előtt a 
párttagok és pártonkívüliek széles 
körének véleményét kérték ki a Ssze- 
mélyi javaslatokra vonatkozóan, és 
meghallgatták a  tömegszervezeteket 
is, így e javaslatokat tulajdonképpen 
a közvélemény formálta. Fontos és 
újszerű feladatot jelentett az új vál- 
lalati szervezeti és működési szabály- 
zat tervezeteinek elkészítése, amelye- 
ket — az elvárásoknak megfelelően 
— a dolgozókollektíváknak módjuk 
volt megismerni és véleményezni. E 
szabályzatok tartalmában jelentősek 
a különbségek, akadnak túlzottan 
részletező vagy csak az új testületek 


15 


működésével foglalkozó szabályzatok; 
rendszerint nem tartalmazzák a vál- 
lalatok belső irányítási rendjének 
korszerűsítését, sőt olykor a külön- 
böző jogszabályokban előírt más 
szempontokat sem. Előfordult, hogy 
a pártszervezetek hatáskörét is , sza- 
bályozták", keretbe foglalták, ami hi- 
ba volt. Ezért, ahol ez indokolt, a 
működési szabályzatokat át kell 
dolgozni. 


Az új vállalatvezetési testületek tag- 
jainak jelölésekor a jelölőbizottsá- 
gok — az előzetes állásfoglalások 
alapján — arra törekedtek, hogy a 
dolgozók által megválasztottak ösz- 
szetétele feleljen meg a vállalat bel- 
ső szervezeti és társadalmi tagozódá- 
sának. A jelöléskor ezek a szempontok 
általában érvényesültek, a jelöltek 
döntő többségét megválasztották, a 
spontán jelölések és titkos szavazá- 
sok eredményeként azonban a fel- 
készültebb, többnyire már vezetői be- 
osztásban levő, a társadalmi és moz- 
galmi munkában jártasabb dolgozók 
kaptak bizalmat. (Elsősorban a fizikai 
dolgozók s a fiatalok helyett válasz- 
tottak spontán módon más szemé- 
lyeket.) Ennek fő okát abban látjuk, 
hogy a dolgozók — mivel a testületet 
elsősorban érdekképviseleti szervnek 
tekintik — céljaik érvényesítésére al- 
kalmasabbnak tartják a tájékozot- 
tabb, kipróbáltabb személyeket. Ta- 
pasztalhattuk azt is, hogy a fizikai 
dolgozók és a fiatalok különböző 
okokra hivatkozva — munkahelyi le- 
terheltség, társadalmi megbízatások 
stb. — nem vállalták a testületi tag- 
ságot. Többször fordult elő, hogy a 
választások után az igazgató delegálta 
őket a testületekbe. 

A pártszervezetek egy része a 
párttagok magasabb részvételi ará- 
nyával kívánja erősíteni befolyását. 
A delegált vezetők és a választottak 
többsége a párt tagja, a dolgozói 
kollektívák és a vállalati közélet leg- 
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ismertebb, legaktívabb dolgozói kö- 
zül kerülnek ki. Ennek következtében 
a testületekben magasabb a vezetők 
— főleg a középvezetők — és a párt- 
tagok, alacsonyabb viszont a fizikai 
dolgozók és a fiatalok aránya. Ta- 
nulságként levonható, hogy a párt- 
szervezeteknek a jövőben lényegesen 
nagyobb figyelmet kell fordítaniuk 
az arra alkalmas fizikai dolgozók és 
fiatalok — megválasztására. — Indokolt 
esetben kezdeményezhetik felmenté- 
süket más társadalmi megbízatásaik 
alól. 


Az új vezető testületek első fel- 
adatai közé tartozott a gazdálkodó 
egységek igazgatóinak megerősítése, 
ez néhány eset kivételével zökkenő- 
mentesen zajlott le. A meg nem erő- 
sítettek esetében az alábbi okok ját- 
szottak közre: a jelöltek túllépték 
vagy a közeljövőben lépik túl a 
nyugdíjkorhatárt; hiányos volt az 
előkészítés és az egyeztetés; a vVvá- 
lasztók nem mindig azt nézték, ki az 
eredményes vezető, hanem elsősorban 
annak esetleges gyengéi, modora 
alapján ítéltek. Eléggé általános gya- 
korlat volt, hogy az első , érdemi" 
döntés a vt-elnök ,spontán" javasla- 
ta alapján az igazgatók alapbérének 
növelésére vagy a vezérigazgatói cím- 
használat — eldöntésére vonatkozott. 
Előfordult azonban az is, hogy a 
konkrét béremelési javaslatokra ,,rá- 
licitáltak", s így további emelések 
történtek. E döntések nemcsak a 
helyi kollektívákban okozhatnak fe- 
szültségeket, hanem az államigazga- 
tási irányítással működő vállalatok 
vezetői körében is. E ,spontán" ja- 
vaslatot illetően nem volt mindenütt 
egyetértés a vt-elnök, a hatáskört 
gyakorló pártszerv és az alapító szerv 
között. Nem egy kerületi pártszerv 
mondta ki és védte határozott állás- 
foglalását, azzal érvelve, hogy bér- 
emelésre csak a teljesítmények alap- 
ján kerülhet sor. 

Külön figyelmet érdemel az új vál- 
lalatvezetési formák hatása a pályá- 


zati rendszerre, illetve a meghatáro- 
zott időre történő kinevezésre, amely 
módszerek még nem váltak általános- 
sá. Vannak olyan vállalatok, ahol 
rendszeresen  — alkalmazzák, máshol 
különböző okokra hivatkozva kísérle- 
tet sem tesznek rá. A pártszerveze- 
tek sem ösztönzik eléggé e módsze- 
rek bevezetését, illetve kiszélesítését, 
bár a pályázatok kiírásakor részt 
vesznek a feltételek kialakításában 
és az elbírálásában. A pályázók közül 
többnyire a , belsők" az esélyesebbek, 
néha még akkor is, ha valójában 
gyengébb adottságúak a külső pá- 
lyázóknál. 


A vállalatvezetés munkamódszerében 
bekövetkezett változásokról még ke- 
vés a tapasztalatunk. Az eddigiek 
alapján azonban egyértelmű, hogy 
nő az igény a demokratikus vezetési 
stílus, a rendszeres, pontos és ért- 
hető, a döntéseket megalapozó infor- 
mációk iránt. Várható az egyes szer- 
vezeti egységek érdekeinek nyíltabb 
megjelenítése és képviselete. Még 
nem mindenhol tudatosodott, hogy a 
vezető testületek tagjai beszámolási 
kötelezettséggel tartoznak az őket 
megválasztó kollektíváknak. A helyi 
sajátosságoknak megfelelően kialakít- 
hatók azok a fórumok, ahol a testü- 
leti tagok megismerhetik a dolgozók 
véleményét, és javaslatokat kérhet- 
nek választóiktól a teendők közös 
kialakítására. 

A vállalatvezetés új formáinak mű- 
ködésével kapcsolatban több kérdés- 
ben tapasztalhatók aggályok és bi- 
zonytalanságok. A felvetődő prob- 
lémák nagy részét jogszabályok. 
irányelvek és útmutatók rendezik, 
más részükre a későbbi tapasztalatok 
és az új munkamódszerek adhatják 
majd meg a választ. Jogszabály ren- 
dezi például a gazdasági vezetők 
munkajogi kérdéseit, a vezető tes- 
tületek és a törvényességi felügyeletet 
gyakorlók kapcsolattartásának jelle- 


gét és formáit, a vállalatvezető tes- 
tületeknek a  választóihoz fűződő 
viszonyát stb. A gyakorlat, a mun- 
kamódszerek és a formák változása 
ad majd választ arra, hogy lelassul-e 
a döntési folyamat, illetve mely kér- 
désekben csökkent az igazgató .egy- 
személyi felelőssége és hatásköre. 

A gazdasági döntésekkel, valamint 
az igazgatók személyi kérdéseivel 
kapcsolatos állásfoglalások kialakítá- 
sának rendje általában tisztázott. A 
vállalatirányító szervekben tevékeny- 
kedő párttagoknak alapvető feladata 
a pártszervek politikai állásfoglalásá- 
nak képviselete. Ennek érdekében 
szükség esetén a kommunista cso- 
port is összehívható. A pártszervek- 
nek olyan munkastílust és -módszert 
kell kialakítaniuk, amely az állás- 
foglalások képviseletére és elfogad- 
tatására orientál, így a döntések 
alapvetően a meggyőzés és a meg- 
győződés alapján történhetnek. A 
vállalati érdek tartósan nem kerülhet 
szembe a népgazdasági érdekkel, de 
a népgazdasági érdek érvényesülését 
elsősorban a szabályozórendszernek 
kell biztosítania. 

A pártszerveknek és -szervezetek- 
nek folyamatosan figyelemmel kell 
kísérniük az irányító testületek tag- 
jainak felkészítését feladataik ellátá- 
sára. Igényelniük kell a tervszerű 
tájékoztatás megszervezését, a vál- 
lalati információs rendszer célirányos 
átalakítását. A pártszervezetek egyre 
inkább felismerik, hogy az új hely- 
zetben erősödnie kell munkájuk po- 
litikai jellegének, politikai befolyásuk 
növelésének. Az új vállalatvezetési 
formák első érdemi stratégiai dönté- 
se a VII. ötéves terv kialakításában 
és elfogadásában jut kifejezésre. A 
döntések társadalmi és gazdasági ha- 
tásai azonban csak a későbbiekben 
fognak fokozatosan jelentkezni. 


Kornhoffer János 


a budapesti pártbizottság 
munkatársa 
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Tudunk-e politizálni eredményeinkkel ? 


A reális helyzetkép, társadalmi való- 
ságunk egyoldalúságtól mentes meg- 
ítélése alapfeltétele a helyes politikai 
cselekvésnek, de nélkülözhetetlen kö- 
vetelménye a politikai közhangulat 
formálásának is. A gyakorlatban 
azonban gyakran tapasztalható, hogy 
hol az egyik, hol a másik véglet fel- 
erősödik, ami komolyan zavarja a 
tisztánlátást. Ma gyakran úgy tűnik, 
hogy a valóságos problémák egyolda- 
lú bemutatása elfedi előlünk az igaz- 
ságot, zavarja helyzetünk és perspek- 
tívánk objektív megítélésének lehető- 
ségeit. Ez azt a nagy veszélyt rejti 
magában, hogy elért vívmányaink le- 
értékelése következtében pesszimista 
jövőtudat formálódhat ki, ami gyen- 
gíti a társadalmi aktivitást, csökkenti 
esélyeinket arra, hogy kihasználjuk 
lehetőségeinket az építőmunkában. 
Nem az jelenti a problémát, hogy 
nyíltan, őszintén beszélünk nehézsé- 
geinkről, megoldatlan problémáink- 
ról, , munkánk  fogyatékosságairól. 
Történelmi példák igazolják, hogy 
ennek hiánya a párt és a tömegek 
kapcsolatának megromlásához, a bi- 
zalom megrendüléséhez vezethet. De 
igazat csak akkor mondunk, ha ér- 
tékén kezeljük és tudatosítjuk azo- 
kat az eredményeket is, amelyeket 
építőmunkánk során elértünk. Nem 
fogadhatjuk el azt az érvet, hogy a 
tények önmagukért beszélnek, mert 
ez így nem is igaz. A tények nem 
mindig és nem mindenki számára 
nyilvánvalóak. Fel kell tárnunk az 
összefüggéseket, amelyek 6 eredmé- 
nyeink, fejlődésünk szempontjából 
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jelentősek, s tudatosítanunk kell azt 
is, hogy mit jelentenek ezek az egyén 
számára, legyen szó akár a DPoliti- 
kai mozgástér szélesedéséről, az élet- 
minőség fejlődéséről vagy az életkö- 
rülmények változásairól. 

Agitációs és propagandamunkánk 
sok tekintetben szemléletmódosulásra 
szorul. Segíteni kell a pártszervezete- 
ket a valóság feltárásában, elemzé- 
sében, az összefüggések keresésében, 
elvárva, hogy a valóság egészével po- 
litizáljanak. Eredményeink propagá- 
lása ugyanúgy része a nyíltság, az 
őszinteség politikai követelményének, 
mint a gondok, a hibák feltárása. 

Az egyoldalúság jelenségei a XX. 
kerületben a várospolitikai kérdések 
kapcsán tűntek elő erőteljesebben 
a 70-es évek végén. Ez többek kö- 
zött azért is meglepő volt, mert a 
fővárosnak ez a kerülete ekkor már 
8—10 éve a dinamikus változás pe- 
riódusát élte, az átlagosnál nagyobb 
lehetőségeket kapott a fejlődésre. Az 
addigi terveket sikerült túlteljesíteni, 
a VI. ötéves terv is biztosította az át- 
lagosnál nagyobb fejlődési ütemet. A 
kerület az alapvető ellátási területek 
összesített, súlyozott fővárosi rangso- 
rában a korábbi 21. helyről a 14. 
helyre került. Korszerű városközpont 
épült, ma itt él a lakosságnak közel 
a harmada. A Jahn Ferenc Kórház- 
Rendelőintézet a kor színvonalán ál- 
ló feltételeket teremtett az egészség- 
ügyi ellátásban. Megszűnt az óvodai, 
bölcsődei férőhelyhiány, a tanterem- 
építés lépést tudott tartani a demog- 
ráfiai hullámmal, sőt javultak az ok- 


tató-nevelő munka feltételei. Lénye- 
gesen javult a kereskedelmi ellátott- 
ság. Összességében tehát a korábbi 
külvárosból és nagyközségből létre- 
jött kerület történetében először vá- 
rosi színvonalú körülményeket kez- 
dett nyújtani lakói számára. 


A politikai közhangulat legérzéke- 
nyebb eleme az életszínvonal, A ta- 
pasztalatok azt mutatják, hogy az 
életszínvonal fogalmát sokan leszű- 
kítve értelmezik. A városközpontban 
élők jelentős része például, akinek az 
új lakás vásárlására fordított öszze- 
gek és a berendezkedés költségei 
csökkentették a szabadon elkölthető 
pénzeszközét, az új helyzetet az 
életszínvonal jelentős csökkenéseként 
élte meg, annak ellenére, hogy az 
életszínvonalat hátrányosan érintő 
alapprobléma — a lakásgond —. meg- 
oldódott. Az is nyilvánvaló  szá- 
munkra, hogy az életszínvonal kérdé- 
seivel részletesen, a lehető legkonkré- 
tabban kell foglalkoznunk, nem elé- 
gedhetünk meg az országos adatok 
hangoztatásával. A tények nem beszél- 
nek önmagukért. Az emberek döntő 
többsége elsősorban azt érzékeli, ami 
közvetlenül befolyásolja életkörülmé- 
nyeit. Jellemző, hogy a soroksári kerü- 
letrészben épült szakosított körzeti or- 
vosi rendelő az erzsébeti városrészben 
lakókat alig érdekelte. Számukra ak- 
kor derült ki, hogy ez az ő életkörül- 
ményeiket is javítja, amikor sikerült 
tudatosítanunk, hogy ezáltal harminc- 
ezerrel kevesebb lakost kell ellátni a 
régi rendelőben, tehát lényegesen ja- 
vultak egészségügyi ellátásunk feltéte- 
lei. A városközpont építése a rekonst- 
rukció által nem érintett területeken 
élők számára hosszú ideig csak ké- 
nyelmetlenséget okozott, később pedig 
komoly feszültségek alakultak ki az 
ellátás — színvonalbeli különbségei 
miatt. Agitációs munkánk során eb- 
ben a környezetben tehát nemcsak 
arra kellett rávilágítani, hogy hány 
lakás épült, hanem arra is, hogy 
mit jelent a városközpont a l]a- 


kosság egésze számára: a vásárlá- 
si lehetőségek javulását, a nagy 
kapacitású alapközművek kiépített- 
ségét, amely a régi városrészek köz- 
műfejlesztésére is módot adott, bő- 
vítette a művelődési lehetőségeket 
stb. Mindezekből az a tanulság, hogy 
elért eredményeinket nem elég tény- 
szerűen felsorolni, azt kell tudatosíta- 
nunk, hogy azok az egyes ember szá- 
mára mit jelentenek. 


Problémát okozott az is, hogy töb- 
bet foglalkoztunk a városfejlesztési 
tervekkel, mint azzal, ami már meg- 
valósult. Ez a lakosság egy részében 
túlzott elvárást alakított ki. Jó példa 
erre a Jahn Ferenc Kórház építésének 
kezdetén tapasztalt lakossági hangulat. 
Az intézmény feltételei sokkal jobbak 
az átlagosnál. Rövid időn belül a szak- 
mai munka minőségi mutatói is átlag- 
feletti színvonalat mutattak. A közvé- 
lemény egy részében mégis az intéz- 
mény értékét lebecsülő, sőt olykor 
becsmérlő véleményeket tapasztal- 
tunk. Az ok elsősorban abban keresen- 
dő, hogy az építkezés szervezésének 
időszakában agitációs munkánk gyen- 
geségei következtében szinte ,, Csoda- 
váró" hangulat alakult ki — a magyar 
egészségügy általános feltételeitől, le- 
hetőségeitől független, minden egész- 
ségügyi problémát megoldó intézmény — 
képe merült fel. A valóság ebben az 
összehasonlításban természetesen nem 
állta ki a próbát. Évek kellettek hoz- 
zá, míg a jó szakmai munka eredmé- 
nyeire alapozva tudatosítani tudtuk, 
hogy mit tud a kórház, mi az, ami reá- 
lisan elvárható, s ennek alapján ma 
már valódi értékén kezeli, nagy ered- 
ményként ítéli meg a lakosság. Az agi- 
táció fontos követelménye, hogy reáli- 
san, illúzióktól mentesen kezeljük vár- 
ható eredményeinket. Az utóbbi idő- 
ben többször előfordult, hogy a pénz- 
eszközök csökkenése miatt egyes terv- 
célok nem valósultak meg. Hiába szü- 
lettek más területeken a tervet meg- 
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haladó eredmények, a közvélemény el- 
sősorban az elmaradásokra figyel, s ez 
már a vezetés hitelét is veszélyeztette. 


Időnként gondot okoz a fejlődés üte- 
mének és a fejlettség fokának meg- 
ítélése, az, hogy mihez viszonyítunk. 
A helyes viszonyítási alaphoz feltétle- 
nül hozzátartozik saját múltunk, az 
alapellátási területek korábbi fejlett- 
ségi szintje, a fejlesztési lehetőségek 
kihasználásának színvonala. Ehhez 
azonban arra van szükség, hogy sike- 
rüljön a városfejlesztési koncepciót 
széles körben megismertetni és elfo- 
gadtatni. A hangsúly itt elsősorban a 
tervkoncepción és nem a konkrét ter- 
. ven van. Az ugyanis keveset mond az 
egyes családok számára, hogy hány 
tanterem épül. Számukra az a koncep- 
cionális célkitűzés a fontos, hogy any- 
nyi épüljön, amennyi a megnöveke- 
dett gyermeklétszám iskoláztatásához 
szükséges. Nem a bolthálózat terület- 
növekedésének mértéke határozza meg 
a hangulatot, hanem, hogy a közszük- 
ségleti cikkeket a lakosság a lakóhe- 
lyén meg tudja-e vásárolni. 

A helyes tervkoncepciók kialakítá- 
sába feltétlenül be kell vonnunk a la- 
kosság lehető legszélesebb rétegeit, és 
erre alapozva kell a fejlesztési terve- 
ket kidolgozni. Nemcsak azért, mert 
a széles körű véleménycsere segít az 
igények jobb megismerésében, azok 
rangsorolásában, hanem mert így job- 
ban összhangba kerülhetnek az igé- 
nyek kielégítésük lehetőségeivel. Ez a 
módszer erősíti a lakosság felelősség- 
tudatát lakóhelye fejlesztéséért. 

Egyre tudatosabban és tervszerűb- 
ben törekszünk arra, hogy a város- 
politika eredményei közismertté válja- 
nak, az emberek értsék és értékeljék 
azt, amit elértünk, vállaljanak részt a 
városrész fejlesztéséből. Ennek érde- 
kében a kerületi pártbizottság össze- 
gezte azt az utat, amelyet a kerület 
az utóbbi években megtett. Ezt a mun- 
kát valamennyi pártszervezet elvégez- 
te saját munkahelye, illetve az adott 
politikai körzet vonatkozásában. Ez a 
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munka hosszú távra jó alapot adott 
a várospolitikai agitációhoz mind a 
pártszervezetek, mind a tanács és a 
tömegszervezetek számára. 


Gyakorlattá vált, hogy az éves fej- 
lesztési tervjavaslatokat a párt- és 
népírontkörzetek megismerik, csak a 
velük való konzultáció után kerül a 
javaslat a tanács testülete elé. Külö- 
nösen hasznosnak bizonyult, hogy a 
munkahelyi pártszervezetek rendsze- 
resen foglalkoznak a várospolitikai 
kérdésekkel. Ezáltal a kerületben la- 
kók megismerkedhetnek az eredmé- 
nyekkel, a fejlesztési célkitűzésekkel, 
és a vállalatok is részt vállalnak a 
kerület fejlesztéséből. Nem mindegy 
tehát, hogy a dolgozók mennyire ér- 
tik a kitűzött célokat, és mennyire 
azonosulnak velük. 


Nagyon fontosnak tartjuk, hogy 
azok a dolgozói rétegek, melyek köz- 
vetlenebb kapcsolatban vannak a la- 
kossággal, az átlagosnál is jobban is- 
merjék eredményeinket, céljainkat. 
Ezért  megkülönböztetett figyelmet 
fordítunk az egészségügyi, pedagógus, 
hivatali, kereskedelmi pártszervezetek 
ez irányú munkájára. Úgy látjuk, hogy 
az elmúlt évek tudatosabb munkájá- 
val nemcsak az eredmények elismer- 
tetésében sikerült előrelépni, hanem a 
cselekvőkészség is fejlődött. A kerüle- 
tért végzett társadalmi munka évek 
óta kiemelkedő eredményeket hoz. A 
településfejlesztési hozzájárulást a ke- 
rület lakossága megszavazta. Ez utóbbi 
azért is értékes, mivel az előkészítés 
problémái itt ugyanúgy érezhetők 
voltak, mint szerte az országban. 


Fel kell tárnunk gyengeségeinket, 
de nem szabad engednünk, hogy azok 
egyoldalúan uralják a közvéleményt. 
Ez nem a közvélemény manipulálását 
jelenti, hanem éppen az igazságon 
alapuló közvélemény formálását. 


Bojtár László 


a XX. kerületi pártbizottság 
titkára 


HOZZASZOLASOK CIKKEINKHEZ 


Szocializmus és rend 


(Megjelent az 1986. februári számban) 


MUNKAHELYI ÉS TÁRSADALMI FELADAT 


Az elmúlt időszak társadalmi, gazda- 
sági jelenségeit vizsgálva, szerintem 
is erőteljesebbek a fegyelmezetlen- 
ségből adódó problémák, mint koráb- 
ban voltak. Tudjuk, hogy nem telje- 
sen új keletű dologról van szó, de 
talán éppen ez indokolja, hogy ne 
csak diagnosztizáljunk, hanem orvo- 
soljuk is a bajt minél előbb. 

Úgy érzem, feltétlenül növekednie 
kell a társadalmi méretű igényesség- 
nek az élet valamennyi területén. 
Szükségesnek ítélem a demokratikus 
kontrollt a vezetői módszerek meg- 
ítélésében, az előkészítés, az értéke- 
lés időszakában és a maximális tá- 
mogatást a végrehajtásban. Azt vi- 
szont elfogadhatatlannak tartom, ha 
a vezetők — a mozgalmi szervekkel 
való egyeztetés időrabló jelenlegi 
rendjére hivatkozva — halogatják a 
döntést vagy fedezik esetleges alkal- 
matlanságukat. 

A pártszervezetek, a társadalmi 
szervezetek munkája hagy kívánni- 
valót maga után; a nehézkes, elavult 
módszereken változtatni kell. De ahol 
az indokoltnál több a probléma, ott 
ez többnyire káderproblémákra ve- 
zethető vissza, gyökere általában ,a 
presztízs" körül forog, és a legkevésbé 
sem elvi jellegű. 

Szükség van arra is, hogy megér- 
tessük: a fejlődést a művelt, magas 
munkakultúrával rendelkező munká- 


sok, mérnökök, közgazdászok, alkotó 
értelmiségiek fogják biztosítani, az 
önmagukkal szemben igényes embe- 
rek, akiket a társadalom példaképül 
állít, nem pedig az ügyeskedés, a rö- 
vid távú meggazdagodás modellje. El 
lehet-e fogadtatni egy vállalatnál eze- 
ket az értékeket? A Tungsram 1983 
óta tartó kibontakozási folyamata, 
amely nem mentes a gazdálkodás sú- 
lyos feszültségeíitől, jelzi, hogy ha 
alkotó vitákban kialakul a közös cél, 
a párt-, a társadalmi és a gazdasági 
vezetés vállalati egysége, akkor ma 
még szokatlannak tűnő kérdésekben 
is előre lehet lépni. Meg lehet válni 
például az alkalmatlan vezetőktől 
csakúgy, mint azoktól a munkásoktól, 
akiket nem tudunk hatékonyan fog- 
lalkoztatni. 

Konklúzióként: a cikk alapgondola- 
tával egyezően nekem is az a vé- 
leményem, hogy mindenkinek — 
bármilyen gazdálkodó szervezetnél 
vagy közösségben dolgozzon is — 
döntően saját kezében van a rend 
megteremtésének módszere, kulcsa. 
Azt azonban nem volna helyes el- 
feledni, hogy a megvalósításhoz el- 
engedhetetlenül szükséges a társa- 
dalom ösztönzése is. A kettő dialek- 
tikus összhangja biztosíthatja a cikk- 
ben jelzett probléma megoldását. 

Zentai Gábor 


a Tungsram Rt. pértbizottságának 
titkóra 
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A SZERVEZETTSÉG ERŐSÍTÉSE 


A szerkesztőség olyan témát tűzött 
napirendre, amely valóban , társadal- 
munk egyik, ha nem a legfőbb prob- 
lémája", emellett egyike a közvéle- 
ményt legélénkebben foglalkoztató 
kérdéseknek. Szerepel ez politikai 
tartalmú baráti  beszélgetéseinkben 
(amikor ,már megint dolgozunk?), ott 
látom irodalmunk, filmművészetünk 
társadalmi  elkötelezettséget vállaló 
termésében (Kolozsvári Grandpierre 
Emil konok esszéiben például, vagy 
Sára Sándor bábolnai filmjében). 
Hogy a téma mennyire élő, azt mu- 
tatja az SZKP XXVII. kongresszusán 
elfoglalt helye is. 


Mi tehát az oka annak, hogy még- 
sem tudunk elég hathatósan fellépni 
a javítás érdekében? Az okokat, 
szemléleti gátakat jól érzékelteti a 
szerkesztőségi cikk. Ezeket bizonyára 
tovább lehetne sorolni, de sokkal ér- 
demesebb tovább gondolni és valami- 
képpen cselekvéssé változtatni. Eh- 
hez elengedhetetlennek tartom, hogy 
a  pártszervezetek a szerkesztőségi 
cikk alapján — a helyileg legalkal- 
masabb fórumokon — élő vitákat 
rendezzenek e témáról. Már csak 
azért is, hogy tényleg , ők legyenek 
a rend megszilárdításának élharcosai 
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Egyetértek azzal, hogy a rend meg- 
szilárdítása, a lazaságok megszünteté- 
se nem ellentétes a szocializmussal, 
ellenkezőleg: szerves előfeltétele, sőt 
eredménye is egyben. Hangsúlyozom 
viszont, hogy maga a jelenség nem 
azért vált elsősorban szembetűnővé, 
mert trehányabbak vagyunk, mint 


korábban, hanem azért, mert fejlő- 
désünk intenzív szakaszában sokkal 
megengedhetetlenebbek az ilyen fo- 
gyatékosságok. Az ellenük való fel- 
lépés tehát a szocialista építést vé- 
gigkísérő folyamatos feladat, egészen 
addig, ,míg megvilágosul gyönyörű 
képességünk, a rend" — vagyis nem 
egyszeri kampány. Természetesen 
ilyenekre is szükség lehet, de nagy 
hiba volna, ha ebben merülne ki, és 
valamiféle uniformizálódást, a rend 
látszatát termelné ki. 

Az egyik kulcsfeladatot a szerve- 
zettség társadalmi méretű elterjeszté- 
sében látom. Ez az anyagi érdekelt- 
ség teljesítménynövelő funkciójának 
erősítését éppúgy magában foglalja, 
mint az erkölcsi ösztönzés korunk kö- 
vetelményeihez igazított felújítását, az 
országos és a helyi célok harmoni- 
kusabb egyeztetését. De idetartozó- 
nak érzem a politikai intézményrend- 
szer különböző elemeinek a mainál 
lényegesen szervezettebb, racionáli- 
sabb együttműködését is. 

Felmerülhet a kérdés, mi a bizto- 
síték arra, hogy a szervezettségre 
való törekvés közben nem éppen leg- 
főbb célunkat, a szocialista demokrá- 
cia fejlesztését bénítjuk-e meg? Úgy 
gondolom, maga a helyesen értelme- 
zett tés kezelt szocialista demokrácia, 
amely nem tűri sem a szabadság 
anarchista vagy liberálisan torz értel- 
mezését, sem a rend és fegyelem 
menlevélként való felfogását az autó- 
krata vezetői stílus igazolására. 


Kövér Árpád 


a Berzd megyei périhizettság 
esztélyvezetője 


KÖVETKEZETESSÉG, PÉLDAMUTATÁS 


A Pártélet 1986/2. számában , Szo- 
cializmus és rend"? címmel érdekes 
szerkesztőségi cikk jelent meg. Na- 
gyon egyetértek a cikkben megfogal- 
mazottakkal, miszerint aktuális volt 


ezt a rendkívül összetett problémát 
felvetni, tovább gondolni és a megol- 
dásra politikai súlyának megfelelő 
figyelmet fordítani. 

Évekig gátolta a folyamatos terme- 


lést, hogy a velünk kooperáló válla- 
latok zöme gyakorta késedelmesen 
tett eleget szállítási kötelezettségé- 
nek. A sok-sok tárgyalás, megbeszé- 
lés, levelezés sem használt. Ezért vé- 
gül úgy határoztunk: barátság ide, 
ismeretség oda, élni kell a törvény 
adta lehetőséggel, a  kötbérezéssel. 
Igaz, még most is a kelleténél rit- 
kábban nyúlunk ehhez az eszközhöz. 
Ennek az egyik oka az, hogy egy-egy 
per évekig is eltarthat, és attól még 
nem lesz meg a hiányzó anyag vagy 
alkatrész. 


Tény, hogy túlzottan humánusak 
vagyunk a rossz, hanyag munkát 
végzőkkel szemben. Az e tekintetben 
elkezdődő rendteremtésben is mintha 
egymásra várnánk, arra hivatkozva, 
hogy az érintett holnap úgyis elhe- 
lyezkedik egy kevesebb munkáért 
több pénzt fizető munkahelyen. Ám 
ez sajnos valóságos tény. S ez ellen 
kevés a városi, területi összefogás — 
amit a cikk sürget —, hiszen Tisza- 
füredről is százával hordják el a dol- 
gozókat Budapestre és más, messzibb 
városokba, háztól házig szállítva az 
oda jelentkezőket. Talán mégis kel- 
lene valamilyen központi rendelke- 
zés. Valami olyasmire gondolok, hogy 
egy bizonyos időponttól a munka- 
könyv szűkszavú, egy-két szavas be- 
jegyzése mellé az embert és a vég- 
zett munkát ténylegesen értékelő jel- 
lemzést kellene adni a távozónak és 
megkövetelni az érkezőtől. 

A hierarchikus alá- és fölérendelt- 
ségi viszony valóban elemi feltétele 
a rendnek. Ebben kapjon fontos sze- 
repet a művezető, mint a termelés 
szervezésének egyik kulcsfontosságú 


MAGÁTÓL ÉRTETŐDŐ? 


Nagyon értékesnek tartom a Pártélet 
1986/2. számában megjelent , Szocia- 
lizmus és rend" című cikket. Teljesen 
egyetértek a cikknek azzal a megál- 
lapításával, hogy ,a nagyobb rend, a 


tényezője. Mindenekelőtt a személyes 
példamutatás fontos, hiszen a mű- 
vezetők gyáregységünkben is nap 
mint nap az emberek közvetlen kö- 
zelében végzik munkájukat. Megha- 
tározó, hogy van-e , szemük?" a laza- 
ságokat, rendetlenséget észrevenni, 
szóvá tenni. Sajnos, nálunk is elő- 
fordul, hogy a művezető az egyik 
technológiai lépés hibás, selejtes vég- 
rehajtásáért büntetést alkalmaz, más 
hasonló esetben viszont , felsőbb nyo- 
másra" elvtelen engedményeket tesz, 
mert sürget a határidő; vagy a be- 
hozott anyag nem megfelelő, de mégis 
fel kell használni. A dolgozók ezt 
azonnal észreveszik, a következő eset- 
ben hivatkoznak rá. A problémákat 
ott kell megoldani, ahol keletkeztek, 
ezért elengedhetetlen, hogy a közép- 
vezető elgondolásait hagyjuk érvé- 
nyesülni. Persze őt is kell ellenőrizni, 
elszámoltatni, sőt ha kell, büntetni 
(fegyelmi, prémiumelvonás stb.). A 
megítélés viszont legyen objektív, ne : 
egy-két esetleges momentum, hanem 
a feladatok megoldásának komplex 
értékelése legyen az alapja. 


A munkamorál megjavításának sar- 
kalatos pontja a vezetői példamuta- 
tás. Csak annak van erkölcsi alapja 
fegyelmezett, pontos, jó minőségű 
munkát követelni, aki maga is így 
dolgozik. Ennek ellenkezőjét is volt 
— időnként sajnos még ma is van — 
módunk tapasztalni. Az ilyen jelen- 
ségek figyelemmel kísérése, meg- 
szüntetése pártszervezetünknek is po- 
litikai felelőssége. 

Müller József 
az Aluminlumgyár 1. sz. gyáregysége 


pártvezetőségének titkára, 
Tiszafüred 


következetesség, a felelősségre vonási 
rendszer kialakítása ma széles körű 
társadalmi igény". Úgy vélem, ez im- 
már nemcsak társadalmi igény, s 
nemcsak annak feltétele, hogy a tö- 
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megeknek a párt iránti bizalmát meg- 
őrizzük, hanem egész előrehaladá- 
sunknak elengedhetetlen követelmé- 
nye. 

A rend és a szervezettség sokféle 
összetevőből áll. Egyik ilyen a veze- 
tés következetessége. A mi követel- 
ményrendszerünknek viszont éppen 
az az egyik gyenge pontja, hogy a 
kiadott rendeletek végrehajtását nem 
követeljük meg következetesen. Meg- 
szegésüknek nincs érdemi következ- 
ménye sem állami, sem pártvonalon. 

Illusztrálásként hadd említsek 
egyetlen példát. Egy rendelet ki- 
mondja, hogy a vállalatok tűzvédel- 
mi szervezetének irányítói az igaz- 
 gatók. Ezért a tűzvédelmi vezetőnek 
az igazgató közvetlen alárendeltségé- 
ben kell tevékenykednie, s nem osz- 
tálykeretbe beosztva. Ez azonban szá- 
mos vállalatnál nem Így van. A ren- 
delkezés végrehajtását a minisztériu- 
mok általában nem ellenőrizték. Az 
egyik tűzoltó-parancsnokság egy vál- 
lalatnál kifogásolta a végrehajtás el- 
mulasztását. Per lett az ügyből, amely 
végül a Legfelsőbb Bíróság elé ke- 
rült, s az a rendelet végre nem haj- 
tását törvénysértésnek minősítette. 
(Állásfoglalását a Tanácsok  Közlö- 
nye 1985. október 28-i számában köz- 
Zé is tette. Kár, hogy nem jelent meg 
például a Magyar Közlönyben is.) Az 
illetékes minisztérium területén azon- 


ban a bírósági állásfoglalás után sem 
történt a kérdésben semmiféle intéz- 
kedés. 

De hát végül is ki dönti el, hogy 
egy rendeletet végre kell-e hajtani, 
vagy nem? Vagy vannak törvényen 
kívüliek is? Az üggyel kapcsolatban 
még jó néhány kérdés vetődik fel. 

— Egy egész országra szóló rende- 
let miért nem kötelező minden érin- 
tett félre? (Különösen ma, amikor 
nő a tűzesetek száma és az általuk 
okozott kár.) 

— Ki és mikor vonja felelősségre a 
rendeletek megszegőit? 

— A felettes szervek vezető dolgo- 
zóit, akiknek kötelességük lenne a 
törvényességi felügyelet végrehajtása, 
de ennek nem tesznek eleget, ki és 
mikor vonja felelősségre? 

A törvénysértést megállapító állás- 
foglalással együtt miért nem történik 
intézkedés annak széles körű ismer- 
tetésére, illetve megszüntetésére? A 
hibás gyakorlat korrigálásához, úgy 
vélem, nem elég magától értetődőnek 
tartani az egy esetből levonható tanul- 
ságot. 


Ha azt akarjuk, hogy nagyobb rend 


legyen a különböző munkahelyeken, 

az élet minden területén, ezeket a 

kérdéseket nem hagyhatjuk válasz 
nélkül. 

Lakatos Béla 

ayugdíjaz, Eedepost 


A főmunkaidőről 


Megjelent az 1985. decemberi számban 


A VESZTESÉGIDŐ CSÜKKENTÉSE 


A munkaidővel való gazdálkodás vál- 
lalataink gazdasági tevékenységének 
egyik fontos része. Különösen igaz ez 
a 40 órás munkahét bevezetése óta. 
A teljes munkaidőalap gondos kihasz- 
nálása, a veszteségidők csökkentése 
alapvető vállalati érdek. 

A munkaidőalappal való gazdálko- 
dást akkor tekinthetjük eredményes- 
nek, ha a tervezettnél nem több a 
veszteségidő. Vállalatunknál a fizikai 
dolgozók munkaidőalapjának terve- 
zése során az egész és tört napi tá- 
vollétek mértékét, határait szervezeti 
egységenként meghatározzuk és ennek 
betartását folyamatosan vizsgáljuk. A 
tapasztalatok szerint a betegség, sza- 
badság, törtnapi időkiesés és egyéb 
hiányzás miatti távollét tényszámai 
általában meghaladják a tervezett 
szintet. További tapasztalat, hogy az 
egységek tényszámai jelentősen eltér- 
nek egymástól. 

Az eltérések egyik oka, hogy ahol 
a dolgozók átlagos életkora maga- 
sabb, ott gyakoribbak a megbetege- 
dések. De vannak más tényezők is. 
A munkából való törvényes tá- 
vollét, a vállalat által engedélyezett, 
illetve az igazolatlan hiányzás mér- 
téke öt év átlagában egy főre 
számítva 22 óra, vagyis 28 műszak- 
kiesés. Ezen belül az igazolatlan 
hiányzások nagysága erősen ingado- 


zik. Vállalati szinten évente százhúsz- 
száznegyven főt bocsátunk el az iga- 
zolatlan napok miatt. 

Azt a törekvést, hogy az egész napos 
kieséseket csökkentsük, a gyári köz- 
vélemény elfogadja, támogatja. A 
törtnapi távollétek miatt kiesett órák 
megítélésében viszont már megoszla- 
nak a vélemények. Egyesek szerint a 
kiesésre előre tervezett óraszám kevés, 
mások szerint sok. Tény az, hogy a 
törtnapi hiányzások száma az utóbbi 
másfél évtizedben, ha lassú ütemben 
is, de növekedett. A dolgozóknak sok 
olyan hivatalos és magánügyük van, 
melyek egy részét még most is csak 
munkaidő alatt tudják elintézni. A 
kiesést csak akkor lehet mérsékelni, 
ha a hivatalok, intézmények félfoga- 
dási ideje jobban igazodik a válla- 
latok munkarendjéhez. Így kevesebb 
lehetne az indokolatlannak tűnő el- 
távozás. 


Vállalati szinten az egész és tört 
napi hiányzások csökkentése a belső 
tartalékok feltárását jelenti. Ehhez -— 
a munkakörülmények állandó javítá- 
sa mellett — nagyobb figyelemre és 
a fegyelem következetesebb erősítésé- 
re van szükség. Vállalatunknál ezt az 
utat követjük. 


Bognár Zoltán 
a Csepel Autógyár osztályvezetője, 
a pártbizottsóg tagja 


ÜGYFÉLFOGADÁS, NYITVA TARTÁS 


Az emberek ügyes-bajos egyéni dol. 
gaikkat főklént főmunkaidőben 
zik. Ez közismert. De keveset foglal- 


inté- 


kozunk azzal, hogy miért. Egyrészt 
azért, mert a főmunkaidőn kívül ér- 
demiben nem lehet elintézni ezeket, 
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s ezt éppúgy tudja a főnök, mint az 
érintett. Ezt a főnök is belátja és el- 
nézi. 

Gondoljuk csak wégig, mit tud az 
ember szombaton az ügyfélszolgálat- 
tal elintézni. Hogyan tud az egy mű- 
szakban dolgozó ember hétközben vá- 
sárolni, amikor az élelmiszerboltokon 
kívül más üzletek nyitvatartási ideje 
általában 8 és 17 óra közé esik. A 
dicséretes kezdeményezésnek számító 
csütörtök sem megoldás. Hiszen a be- 
vásárlás ideje alatt a családi kötele- 
zettségnek is eleget kell tenni (gye- 
rekért kell menni az oviba, ekkor jön 
az iskolás gyerek haza a napköziből 
stb.). Ebbe a helyzetbe azonban nem 
törődhetünk bele. Túl nagy árat fi- 
zetünk a kényelmünkért. Ezt a ná- 
lunk fejlettebb és gazdagabb orszá- 
gok sem engedhetik meg maguknak. 
És hogy nemcsak az időveszteség 
miatt, egy példával lérzékeltetném. 

Nemrég egy stockholmi lakberen- 
dezési áruházban — amely vasárnap 
16 óráig nyitva tart — déltájban lát- 
tam, hogy teljes a forgalom. Szinte 
családi programnak tűnt a vásárlás: 
körülnézhettek, válogathattak. Ott ez 
volt természetes, hiszen az időigényes 
vagy a család több tagjának egyidejű 
jelenlétét igénylő vásárlás munkaszü- 
net idején kényelmesen lebonyolítha- 
tó. Az élelmiszerboltból sem utáltak 
ki még vasárnap háromnegyed hétkor 


sem. Pedig ott is van szakszervezet, 
csak minden bizonnyal abból indul. 
nak ki, hogy a kereskedelemben dol. 
gozók foglalkoztatási sajátossága, 
hogy nincsenek zárva szombaton és 
vasárnap, mint ahogy a közlekedés- 
ben dolgozóknak is természetes, hogy 
folyamatos a közlekedésszervezés. 
A több műszakos vagy folyamatos 
munkarendet nálunk amolyan össz- 
népi sajnálkozás övezi: , szegények 
olyankor dolgoznak, amikor mi pi- 
henünk". Egyeseknek még lelkiisme- 
ret-furdalásuk is lehet emiatt, holott 
nem sajnálatra méltó állapot ez, ha- 
nem munkaköri sajátosság. Aki ilyen 
területen — vagyis a kereskedelem- 
ben — vállal munkát, annak ezeket 
a feltételeket vállalnia kell, s nem 
siránkozni vagy a szívesség látszatát 
keltve tenni-venni a pult másik ol- 
dalán. Társadalmi méretekben kelle- 
ne a szolgáltató szféra gyakorlatán 
változtatni. Az igazsághoz tartozik, 
hogy már tapasztalható egy-egy jó 
kezdeményezés. Rájöttünk például, 
hogy az ötnapos munkahét nem 
egyenlő ta. szombati, vasárnapi zárva 
tartással, s a 40 órás munkalhétnek 
sem kell egyenlőnek lennie az 5X8 
órás munkaidővel. De még sokat keli 
tennünk, hogy ne a munkában tölt- 
hető idő terhére történjen a bevásár- 
lás és más ügyek intézése. 
D. Pál Endre 


EMLEKEZES 


Latinca Sándor 


1886-1919 


Mint a földmunkás-szövetség Somogy és Tolna megyei tit- 
kára, mint Somogy vármegye direktóriumának tagja, később 
kormányzótanácsi biztosa, de mint a nevét viselő karhatalmi 
század megalakítója, parancsnoka is az 1919-es hazai forradal- 
mi események élharcosai közé tartozott. 

Száz esztendővel ezelőtt, 1886. április 5-én Aradon szü- 
letett egy sokgyermekes, magyar-román nemzetiségű iparos- 
családban. Szorgalmas, környezetében  közmegbecsülésnek 
örvendő édesapja mellett meglehetősen nyugodt, kiegyensú- 
lyozott gyermekkora volt. Iskoláit Magyarpécskán, - ahová 
szüleivel az 1890-es években költöztek - Aradon és Lippán 
végezte. 1906-ban felsőkereskedelmi érettségit tett, de előtte 
kitanulta a lakatosmesterséget is. 

A felnőtté válás éveiben érdeklődési köre szélesre tá- 
gult: az irodalom mellett mind elmélyültebben foglalkozott 
történelmi, politikai és társadalmi kérdésekkel. 1909-ben, 
párizsi útja során megismerkedett a szocialista eszmékkel, 
és azok vonzásábaa egy életre a haladás szolgálatába állt. 
Korabeli gondolatairól, törekvéseiről így vallanak aforizma- 
szerű feljegyzései: , A jövő emberiség vallása: a szocializ- 
mus." , Aki boldog akar lenni, annak a haza és az embe- 
rek közös ügyeiben korán részt kell vennie." ,, Az élet nem 
örökös, tehát sicssünk használni embertársainknak." 

Miután hazatért Franciaországból, műszaki rajzolást vál- 
lalt egy budapesti magánirodánál, ahol később mint cég- 
vezető dolgozott. Emellett a Kisiparosok Lapjában elkezdte 
újságírói szárnypróbálgatásait is. 

Munkásmozgalmi pályafutása 1910-ben indult. Bekapcsoló- 
dott a szociáldemokrata párt VII. kerületi szervezetének 
munkájába, járt a Galilei-körbe, és nem sokkal ezután tag- 
ja lett a vasasszakszervezetnek. 

1915-től műszaki tisztként végigharcolta az első világ- 
háború három évét. Az átélt szenvedések, borzalmak meg- 
rázó hatására a hősiességéért számos kitüntetést kiérdemlő 
bátor katona szembefordult a háborúval. Szenvedélyes han- 


gon megírt antimilitarista cikkeiben sürgette a társadalmi 
gondokat véglegesen megoldó forradalmat. 

Az őszirózsás forradalom örömmámorát már Budapesten 
élte át; tagja lett a Katonatanácsnak, majd 1918. december- 
ben a Munkások Irodalmi és Művészeti Szövetségének elnö- 
kévé választották. Utóbbi posztján azonban nem maradha- 
tott sokáig. Újabb megbízatása szerint mint a földmunkás- 
szövetség szervező titkára 1918 decemberétől vidéken végezte 
agitációs munkáját. Jó képességeire, szónoki tehetségére 
csakhamar felfigyelt a Magyarországi Földmunkások Orszá- 
gos Szövetsége, s Kaposvárra küldte a Tolna-Somogy me- 
gyei titkárság megszervezésére. 

Amikor 1919. január közepén elfoglalta új beosztását, el- 
kezdődött pályájának legjelentősebb korszaka. Latinca ekkor 
a nagybirtok felosztásának híve volt, sőt a nemzetiségi kér- 
dés megoldását is alapvetően a földosztással összefüggésben 
képzelte el. Azt írta: ,ha Magyarország komolyan veszi az 
elszakadni készülő nemzetiségek törekvéseit, nem kellene 
egyebet tenni, mint feláldozni a nagybirtokot, sa föld le- 
gyen azé, aki megművelix, $ így a nemzetiségi mozgalom 
nagybirtokos vezetői kezéből kiesne a vezetői szerep, az a 
román vagy szerb paraszt pedig, aki 20-30 hold ura lesz, 
nem fog soha kikívánkozni olyan hazába, ahol legfeljebb a 
nyomotúság vár reá. 

Mint a földmunkás-szövetség somogy-tolnai kerületi tit- 
kára egyaránt felvállalta a gazdasági cselédek és a szegény- 
parasztok ügyének képviseletét. Az előbbieknek a termelő- 
szövetkezetet, az utóbbiaknak a földosztást propagálta. Ke- 
mény küzdelemmel sikerült elérnie, hogy a cselédség kedve- 
ző kollektív szerződéshez jusson. Jelentős szerepet vállalt - 
főként Hamburger Jenőnek, a helyi földfoglalások egyik szer- 
vezőjének nyújtott segítsége révén - a somogyi termelőszö- 
vetkezeti mozgalom megindításában. 

Következetes, fáradhatatlan munkájával megnyerte az em- 
berek bizalmát Somogyban, szívesen keresték fel ügyes-ba- 
jos dolgaikkal, kérték a tanácsát. Nem tekinthető tehát vé- 
letlennek, hogy tagja lett a Tanácsköztársaság kikiáltása 
előtt, 1919. március 10-én megalakult háromtagú Somogy 
megyei direktóriumnak. Addigi munkásságának elismerését 
jelzi az is, hogy őt állították a direktórium termelési-szociali- 
zálási ügyosztályának élére. E feladatkörében tulajdonkép- 
pen a megye gazdasági életének állami felügyeletét látta el, 
intézkedéseivel biztosítva a mezőgazdasági termelés folya- 
matosságát. A főváros közellátása érdekében tett erőfeszíté- 
seit szintén siker koronázta. Az ő vezetésével fejeződött be 
a somogyi nagybirtok szocializálása is. A rövid idő alatt 
elért nagyszerű eredmények felkeltették a külföldi újságírók 
érdeklődését, és többen eljöttek megnézni a , somogyi cso- 
dát". Abban is nagy része volt, hogy április végére a me- 
gye minden termelőszövetkezetében létrejött a földmunkás- 
szövetség helyi csoportja. A legendás hírű ILatinca-század 


parancsnokaként pedig részt vett a megyében jelentkező el- 
lenforradalmi kísérletek visszaszorításában. 

I919. június 7-én a Forradalmi Kormányzótanács kine- 
vezte Somogy megye kormányzótanácsi biztosává. Tisztségét 
a megyei munkástanács ülésén e szavakkal vette át: , A régi 
világban úgy történt, hogy amikor kineveztek valakit a vár- 
megye élére, azt, azokat bizonyos jogokkal ruházták fel, és a 
kinevezettek szerették ezen jogokat éreztetni. Én azonban 
nem a jogokat, hanem a kötelességeket akarom hangoztatni." 

Így is tett. Mint kormányzótanácsi biztos rendkívül sú- 
lyos, végsőkig kiélezett helyzetben működött. Mégis, a me- 
gye első számú vezetőjeként mindvégig nyugodt, humánus és 
ha úgy látta jónak, szigorú, ellentmondást nem tűrő intéz- 
kedésekkel és szinte emberfeletti munkabírással szolgálta a 
forradalmat. A Tanácsköztársaság utolsó percéig, sőt azon 
túl is helytállt posztján, augusztus 6-ig a proletárdiktatúra 
szellemében látta el hivatalát. Népszerűségét mutatja, hogy 
augusztus 3-án még beválasztották a megyei szakszervezeti 
vezetőségbe. 

A tanácskormány megdöntése után arra gondolt, hogy 
külföldre menekül az ellenforradalom bosszúja elől. De ak- 
kor már késő volt. Letartóztatták, s rövid szabadlábra he- 
lyezése után újból börtönbe vetették. Fogságából több más 
somogyi kommunistával együtt fehérterrorista tiszti különít- 
ményesek hurcolták el, és a Kaposvánhoz közeli nádasdi er- 
dőben 1919. szeptember 17-re virradó hajnalban meggyilkol- 
ták § 


Magasra ívelő, sokat ígérő életpályája ilyen tragikusan ért 
véget. Halálával a magyar forradalmi munkásmozgalom 
olyan kiemelkedő vezetőjét veszítette el, akinek embersége, 
helytállása mindig példa marad az utókor számára. . 


Molnár Margit 


Vágvölgyi I:bor 


I9II-1983 


Halk szavú, de határozott politikai arculatú szociáldemok- 
rata, majd kommunista vezető volt Vágvölgyi Tibor, aki 
most lenne 75 éves. Szilárd elvi magatartásáért, meggyőző 
érvelési stílusáért, műveltségéért, higgadtságáért, finom hu- 
moráért, öniróniájáért már fiatal korától tisztelet övezte. 


rg11. április 13-án született Rákospalotán. Középiskolai 
tanulmányainak befejezése után kercskedelmi tisztviselőként 
dolgozott. Az ellenforradalmi rendszer társadalmi ellentéteit 
kiélező 1929-1933-as világgazdasági válság mélypontján, 
1930-ban lépett be az MSZMP-be, amelynek budapesti VIII. 
kerületi szervezetében tevékenykedett. Bekapcsolódott a 
Magántisztviselők . Országos Szövetségének munkájába is. 
E szakmai szövetségben és az MSZDP-ben folyó széles körű 
politikai oktató-, nevelő- és propagandamunka, kulturális 
tevékenység eredményeként Vágvölgyi Tibor már fiatalon 
a marxista eszmék iránt fogékony, a munkások életét jól 
ismerő, eszmeileg elkötelezett, sokoldalúan művelt értelmi- 
ségivé vált. 

Politikai fejlődését tovább érlelte, hogy a válság éveiben 
az MSZDP ifjúsági munkája és a szakszervezeti ifjúsági 
mozgalom egyaránt megélénkült. Mint ismeretes, 1929-ben 
létrejött az Országos Ifjúsági Bizottság (OIB), amely az 
MSZDP-n belül - mint a párt ifjúsági szervezeteinek ve- 
zető szerve — bizonyos önállóságot és függetlenséget élve- 
zett, politikai tevékenységet fejtett ki, így irányította, szer- 
vezte a fiatalokat. 

A fiatalok az OIB vezetésével részt vettek az MSZDP 
és a szakszervezetek különböző akcióiban. Sok olyan fiatalt 
sikerült -— eszmei és szervezeti értelemben egyaránt - a le- 
gális, illetve az illegális mozgalomnak megnyerni, akik a ké- 
sőbbi években a kommunitista és a szociáldemokrata párt 
tagjainak derékhadát, sőt országos vezetőgárdáját alkották. 

Fél évtizedes ifjúsági mozgakni munkája során Vágvölgyi 
Tibor neve már ismertté vált, így az OIB 1936 elején történt 
újjászervezésekor a kommunista elnök, Bakonyi Sebestyén 
Endre mellett ő lett a szociáldemokrata titkár. 1936 és 1940 
között, tehát olyan időszakban látta el az OIB titkári teen- 
dőit, amikor a kommunista mozgalom új stratégiájának, a 
népfírontpolitika és a  munkás-egységíront meghirdetésének 
szellemében a kommunista fiatalok is a legális szerveze- 
tekben tevékenykedtek. Az OIB vezetésével a kommunista 
és a szociáldemokrata fiatalok aktívan részt vettek többek 
között a , Választójogot a fiataloknak!" akcióban. Együtt 
léptek fel az erősödő háborús készülődés, a németorientáció, 
a fasizálódás ellen. Több összetűzésre ís sor került a külön- 
böző fasiszta szervezetekkel. 


Politikai munkája, baloldali állásfoglalása miatt még az 
egyébként nem kimondottan harcos egyéniségű Vágvölgyi Ti- 
bor is gyakran került rövidebb-hosszabb időre rendőri fel- 
ügyelet alá. Ekkor már rendszeresen tartott előadásokat, 
amelyeket a horthysta rendőrség gyakran megzavart. Az 
OIB-ben Vágvölgyi Tibor szorosan együttműködött a kom- 
munista fiatalokkal, vezetőikkel, köztük például Kulich Gyu- 
lával, Ságvári Endrével. Ekkor tanulta meg a két munkás- 
párt munkájának összehangolását, azt a toleranciát, amc- 
lyet a különböző pártállású fiatalok érdekegyeztetése meg- 


követelt. Az itt szerzett tapasztalatai életre szólóan megha- 
tározták politikai állásfoglalását, a kommunistákhoz tűződő 
szoros viszonyát. Felismerte: a munkásosztály csak akkor 
képes elérni közelebbi és távolabbi céljait, ha a két párt 
összefog, ha az ellentéteket felszámolják. 

Vágvölgyi Tibor politikai portréjának másik meghatározó 
eleme a kommunistákkal való együttműködés tapasztalatai 
nyomán támadt szovjetbarátsága. A magyar szervezett mun- 
kásság a 30-as évek második felében aggódó figyelemmel 
kísérte a hitlerista Németország szovjetellenességét, hábo- 
rús készülődését. , Érezhetően fokozódott az érdeklődés a 
szociáldemokrata szervezetekben a keddi pártnapok iránt. 
Megnőtt a látogatottság és érzékelhető voit a forró, feszült 


hangulat" - írja Vágvölgyi Tibor  visszaemlékezésében. 
1941-ben értették meg a magyar munkások - köztük Vágvöl- 
gyi is - az 1939 augusztusában megkötött szovjet-némcet 


megnemtámadási szerződés jelentőségét. Azt, hogy ,a Szov- 
jetuniónak a maga védelmére kellett gondolnia", miután erő- 
feszítései a kollektív biztonság megteremtésére kudarcba ful- 
ladtak. A német háborús készülődéseket látva a Csepeli 
Munkásotthonban i94Ii júniusában tartott pártnapon Vág- 
völgyi kijelentette: , Ha konfliktusra kerül a sor, a munkás- 
ságnak tudnia kell, hogy melyik oldalon a helye. És ide- 
haza is kikkel kell keresnie a közös platformot, kik a szö- 
vetségesei." A következő napon Hitler hordái rátámadtak 
.a Szovjetunióra. Szakasits Árpád másnap a párt egy bel- 
ső értekezletén szintén leszögezte: , Ebben a háborúban 
minden szimpátiánk a nácik által megtámadott szovjet né- 
pé. Egyértelműen a szovjet nép és szövetségesei mellett ál- 
lunk. Egy táborban találkozhatnak a haladás erői, a hitleri 
fasizmus minden ellensége pártállásra, világnézetre való te- 
kintet nélkül." A háború éveiben Vágvölgyi Tibor is így 
gondolkodott, együtt a többi baloldali szociáldemokrata ve- 
zetővel, köztük Szakasits Árpáddal, Marosán Györggyel és 
másokkal. 

Vágvölgyi Tibor 1945. január végén, még a főváros teljes 
felszabadulása előtt bekapcsolódott az SZDP munkájába. 
Az SZDP Ideiglenes Intéző Bizottsága a párt okta- 
tási osztályának élére állította. Tagja lett az Ideiglenes 
Nemzetgyűlésnek, és 1953-ig folyamatosan országgyűlési kép- 
viselő volt. 1945 közepén az SZDP Fővárosi Végrehajtó Bi- 
zottságának titkárává választották. A szociáldemokrata párt 
1945-ös kongresszusától 1948 közepéig a központi vezető- 
ség tagja vok. Az SZDP budapesti kerületi szervezeteiben 
is határozott politikai és erkölcsi követelményeket állított a 
vezetőkkel szemben. Jelenléte aZ SZDP-ben és a felszaba- 
dulást követő magyar közéletben egyaránt a baloldali, osz- 
tályharcos erők meghatározó :szerepét növelte. Politikai ars 
poeticája továbbra is a munkásegység és a szovjetbarát- 
ság volt, mint a mélyreható demokratikus átalakulás és a 
szocialista irányú fejlődés legfontosabb bel- és külpolitikai 
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feltétele. Az SZDP fővárosi összekötő bizottságának tagja- 
ként, valamint annak a félhivatalos csoportnak a résztvevő- 
jeként, amely a kommunista vezetőkkel baráti összejövetele- 
ken tárgyalta meg a két munkáspártot érintő elvi, politikai 
és más problematikus kérdéseket, közvetlenül is befolyá- 
solta, szorgalmazta a munkás-együttműködést. Helytelenítette 
a kommunisták és a szociáldemokraták szembekerülését, bár- 
melyik párt hibás lépései okozták is azt. Ez az alapállása is 
közrejátszott abban, hogy 1947 végén az SZDP általa veze- 
tett Fővárosi Végrehajtó Bizottsága memorandumot fogadott 
el, amelyben kezdeményezte a két munkáspárt egyesülését, 
és nyíltan vállalta, hogy megkezdik a harcot az ezt ellenző, 
párton belüli jobboldali vezetők ellen. Az SZDP Főváro- 
si Végrehajtó Bizottságában mindvégig aktívan részt vett a 
két párt egyesülésének előkészítésében és megvalósításában. 
Az egyesülés után, 1948 júniusában beválasztották az MDP 
Központi Vezetőségébe, amelynek 1956-ig volt tagja, s egy- 
ben az MDP Budapesti Bizottságának titkárhelyettese. 1949- 
ben a Munkásmozgalmi Intézet igazgatóhelyettese lett. 1951- 
től a Közoktatásügyi Kiadó, később a Tankönyvkiadó Válla- 
lat igazgatóhelyettese, illetve igazgatója volt 1973-ban tör- 
tént nyugdíjba vonulásáig. Az MSZMP X. és XI. kongresz- 
szusán a KEB tagjává választották. 1950-től 1983-ig egy- 
aránt tagja volt a Budapesti Pártbizottságnak és a Fővárosi 
Tanácsnak. Munkásmozgalmi és állami tevékenységét több 
magas állami, illetve pártkitüntetéssel ismerték el. 1983. no- 

vember 20-án halt meg. 
Strassenreiter Erzsébet 


Zalka Máté 


1896-1937 


A legendás hírű Zalka Máté - a spanyol polgárháború tá- 
bornoka - három nép fiaként élte életét: magyar földön szü- 
letett, a Szovjetunióban vált forradalmárrá, ismert íróvá, és 
hősi halált halt a spanyol nép szabadságáért. 

Róla írta Hemingway: , Nem tudom, milyen író, de ami- 
kor hallgatom őt és nézem, egész idő alatt mosolygok. Ra- 
gyogó ember!" Mint bajtársáról, Luigi Longo, a nemzetközi 
brigádok  főkomisszárja nemkülönben elismeréssel  mon- 
dotta: , a szabadságharcosok barátja és testvére - hős volt". 

Zalka Máté kilencven esztendővel ezelőtt, 1896-ban szü- 


letett Matolcson, egy Szamos-parti községben. Édesapja 
ügyvédi pályára szánta, de jómaga hallani sem akart erről, 
gyetmekkora óta írónak, költőnek készült. 

Polgári iskoláit Mátészalkán, felsőkereskedelmi tanulmá- 
nyait Szatmárnémetin végezte. Erettségit az első világháború 
kitörésének évében szerzett. Ezzel egy időben, már 18 éve- 
sen megjelentek nyomtatásban első versei. 

1915-ben megkapta a behívóparancsot. Mint hadapród- 
őrmester I916 tavaszán az olasz fronton harcolt, ahol né- 
hány napra átélte Doberdo borzalmait is. Később, 1916 jú- 
niusában az orosz hadszíntérre vitték. Itt megsebesült és ha- 
difogságba esett. 

Húsz év múlva egyik levelében így emlékezett vissza erre 
az időre: , Még gyerekember voltam, amikor 1916-ban el- 
mentem a háborúba, győzni vagy meghalni. Mentem azzal a 
szent naivitással, amelyet az akkori iskoláink loptak belénk. 
Zokogtam, mikor testemen tizenegy sebbel Szibéria felé vitt 
a vonat, de a háború útjain rátaláltam arra az ösvényre, 
mely az emberiség igaz útja lett." 

Többéves szibériai hadifogsága alatt az addig pacifista 
Zalka Máté mind kérlelhetetlenebb antimilitaristává vált. 
Ezzel egyidejűleg megismerkedett a szocialista eszmékkel. 
Miután a krasznojarszki hadifogolytáborban kapcsolatba ke- 
rült az ott szervezkedő kommunista csoporttal, kialakult 
marxista meggyőződése, internacionalista gondolkodása is. 

A polgárháború kitörése után, 1919 novemberétől már a 
Scsetyinkin-Kravcsenko-féle partizánegységben, a Jenyiszej 
mentén harcolt. Ezt követően a krasznojarszki nemzetközi 
ezred kötelékében mint századparancsnok, illetve zászlóalj- 
parancsnok vett részt a kolcsaki fehércsapatok maradványai- 
nak felszámolásában. 


1920-ban Kazanyban felvették a bolsevik párt tagjainak 
sorába. Ezután a Déli Fronton Vrangel, majd Mahno ellen 
védte a proletárhatalmat a Vörös Hadsereg katonájaként. 


A polgárháborúban tanúsított hősies helytállásáért Vörös 
Zászló Érdemrend kitüntetésben részesült, amikor leszerelt a 
Vörös Hadseregből. 

A harcok befejeződése után családot alapított. Moszkvá- 
ban élt és a fiatal szovjetállam szolgálatába állt. 

1923-1924-ben diplomáciai futárként bejárta Távol-Keletet 
és Észak-Európát, majd három évig ő igazgatta a moszkvai 
Forradalmi Színházat. Ezután elvégezte a katonai akadémiát 
és az SZK(b)P Központi Bizottságának instruktoraként részt 
vett a szovjet mezőgazdaság kollektivizálásában. 


Időközben bekapcsolódott a moszkvai magyar emigráció 
mozgakmába, 1929-től a Sarló és Kalapács munkatársa volt. 
Két ízben, mint a Komintern magyar szekciója Intéző Bi- 
zottságának tagja, pártmegbízatást teljesített Berlinben is. 

A 20-as évek közepétől egyre jelentékenyebb szerepet töl- 
tött be a megújuló szovjet irodalmi életben. 1923-tól a Prole- 
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tárírók Oroszországi Szövetségének vezetőségi tagjaként, a 
30-as években pedig a Szovjet Írószövetség katonai szekciójá- 
nak titkáraként, függetlenített irodalmi munkásaként vállalt 
irodalomszervező tevékenységet. 

Mindezek mellett 1925 óta a Proletárírók Oroszországi Szö- 
vetsége magyar szekciójában, később a Magyarnyelvű Forra- 
dalmi Írók és Művészek Szövetségében szintén mint alapító tag 
működött. A 30-as években elvállalta az Írók Házának veze- 
tését ís. 

Írói törekvéseivel, munkásságával ugyancsak révbe ért 
ezekben az években. 1924 óta egymás után jelentek meg 
elbeszélései, kötetei. Az emigrációban megjelenő kommunis- 
ta lapok révén a Szovjetunión kívül élő magyarok is olvas- 
ták írásait. 

Sok éven át érlelt, formálgatott alkotásának, Doberdo cí- 
mű regényének befejező munkálatai közben érte a Spanyol 
Köztársaság megtámadásának híre. Ugy érezte: a spanyol 
nép segítségére kell sietnie. Már útban Madrid felé írja fe- 
leségének: , azzal a meggyőződéssel utazom, hogy hasznos 
leszek és ez esetről esetre büszkévé tesz és erőssé, szilárddá, 
harcképessé acélozza lelkemet!" 

1936. október végén Lukács Pál néven megérkezett Mad- 
ridba, ahol tábornoki kinevezése után ő lett az alakuló 12. 
nemzetközi brigád parancsnoka. Az ezt követő időkben 
, ezernyelvű, egyszívű brigádjával" három hónapon át a spa- 
nyol főváros védelméért, 1937. februárban Jaramánál, már- 
ciusban pedig Guadalajaránál vívott győzelmes harcot a fa- 
siszta seregek többszörös túlerejével szemben. 

1937 tavaszán a nemzetközi brigádok átszervezésekor meg- 
bízták a 45. hadosztály vezetésével. Május elsején tartott 
ünnepi szemléjén e szavakkal köszöntötte bajtársait: , Ennek 
a nemzetközi ünnepnek a jelszava: Világ proletárjai, egye- 
süljetek! És senkinek a világon nincs úgy joga örülni és 
büszkélkedni, mint önöknek, a nemzetközi brigád harco- 
sainak, mert önök a május elsejei jelszó valódi megteste- 
sítői." 

A 45. hadosztályt 1937 júniusában a legveszélyesebb front- 
szakaszon, Huesca térségében vetették be. De ebben a had- 
műveletben Zalka Máté már nem vehetett részt, egy nappal 
a támadás megindítása előtt hősi halált halt. 

Valenciában temették el. Luigi Longo búcsúztatta a nem- 
zetközi brigád nevében, többek között e szavak kíséreté- 
ben: , Meghajtjuk zászlainkat - de a mi eltávozott hősünk 
nevében azonnal fel is emeljük... hogy ismét harcba vigyük 
azokat... az egész haladó emberiség jövőjének védelmé- 
ben." 

Zalka Máté halálával a nemzetközi munkásmozgalom küz- 
delmes, igaz harcosának életpályája ért véget. Internacionalista 
helytállása, önfeláldozása példa a mai nemzedékek számára is. 
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Berecs János 


A KOZPONTI BIZOTTSÁG TITKÁRA 


A szocializmus megvédéséről 
és megújulásáról 


Hazánk történelmének legutóbbi három évtizede eredményes továbbvitele 
volt a szocializmus építésének. Ez a folyamat országunkban csaknem negy- 
ven éve vette kezdetét, amikor a felszabadulást követő népi demokratikus 
átalakulás — éles osztály-összeütközések eredményeként — elvezetett a mun- 
káshatalom létrejöttéhez. Gyökerei azonban ennél is mélyebbre nyúlnak 
vissza: szervesen kapcsolódnak a demokratikus haladás minden nemes törek- 
vését integráló hazai munkásmozgalom, a magyar kommunista párt, a Ma- 
gyarországi Tanácsköztársaság hagyományaihoz. 


A szocializmus legutóbbi három évtizedes építése az alapvető társadalmi 
célok tekintetében folytatása volt a megelőző közel tízéves munkának. Ugyan- 
akkor a szocializmusról alkotott felfogásban, a marxizmus—leninizmus alkal- 
mazásának értelmezésében, a politikai hatalom gyakorlásában, továbbá az 
utak, a megoldások és a módszerek megválasztásában ez a harminc év gyö- 
keres megújulást jelentett. A folyamat sikeres kibontakoztatásához döntő lé- 
pés, elengedhetetlen feltétel és követelmény volt a fegyveres ellenforradalmi 
lázadás leverése, az ellenforradalom következményeinek felszámolása. 

A Magyar Forradalmi Munkás-Paraszt Kormány történelmi hivatást tel- 
jesített, amikor a Szovjetunió segítségére támaszkodva, a szocialista országok 
és a kommunista világmozgalom osztatlan szolidaritását maga mögött tudva 
élére álllt a néphatalom megvédéséért és megújításáért folytatott küzdelem- 
nek. Ez a határozott fellépés állta útját annak is, hogy hazánkban a világhá- 
ború reális veszélyét felidéző polgárháború robbanjon ki. 

A forradalom erőinek ellentámadása nyomán kibontakozott szocialista 
konszolidáció viszonylag gyors és igen eredményes volt. Ez nemzetközileg ís 
elismerést és meglepetést keltett, és a , titka" abban állt, hogy az új forra- 
dalmi központ már megalakulásakor egyértelműen tisztázta politikai szándé- 
kát és egyértelműen fogalmazta meg törekvéseit. Kinyilvánította: célja a 
néphatalom megvédése, a törvényes rend helyreállítása, a szocialista rend- 
szer és vívmányainak védelme, az új társadalom építésének torzulásoktól, tör- 
vénytelenségektől mentes folytatása. Mindehhez a tömegek bizalmát és tá- 
mogatását kérte. 

Ahhoz, hogy a : néphatalom politikai rendszere működőképes lehessen, 
mindenekelőtt a párt újjászervezésére volt szükség. Saját gyakorlatunkban is 
igazolódott a nemzetközi kommunista mozgalom közös történelmi tapaszta- 
lata: a néphatalom kivívása, védelme, megszilárdítása és a társadalom szo- 
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cialista típusú átalakítása csakis erős marxista—leninista párt vezetésével le- 
hetséges. 

Az MSZMP a knini gyakorlat szerint járt el, amikor feltárta azokat az 
okokat, amelyek a kezdetben nagy lendülettel és optimizmussal kibontakozott 
szocialista átalakulást torz útra terelték, a fejlődés megtorpanásához, meg- 
töréséhez, s ezáltal a pártegység megbomlásához, a párt iránti bizalom megin- 
gásához, a néphatalom tömegbázisának BESZERZÉSÉHEZ politikai-vezetési 
válság kialakulásához vezettek. 

Ismeretes, hogy az MSZMP Ideiglenes Központi Bizottságának 1956. de- 
cemberi és az országos pártértekezlet 1957. júniusi határozata megnevezte 
azokat az okokat, amelyek társadalmi tekintetben vitathatatlanul ellenforra- 
dalomhoz, nemzeti és emberi vonatkozásban pedig súlyos tragédiákhoz ve- 
zettek. Ezeket az MDP szektás, dogmatikus vezetőinek hibás politikájában, az 
abból következő károkban és törvénytelenségekben; a néphatalom elárulásáig 
akarva-akaratlanul eljutott revizionisták bomlasztó tevékenységében; a meg- 
döntött uralkodó osztályok maradványainak aknamunkájában, szervezkedésé- 
ben, valamint az imperializmus felforgató, diverziós beavatkozási politiká- 
jában jelölte meg. 

A személyi összetételében is megújult pártvezetés a tapasztalatokat ele- 
mezve és a tanulságokat hasznosítva kollektív vitákban alakította ki az 
adott helyzetnek megfelelő és a távlati célokat is figyelembe vevő program- 
ját. A kétfrontos harc, amelyet meghirdetett (s amely politikájának a mó- 
dosult feltételek között, ia szocializmus alapjainak lerakása után is állandó 
eleme marad), alkalmas vok arra, hogy a párt egységes álláspontra jusson, 
azt következetesen képviselje és folyamatosan érvényesítse. Egyrészt eluta- 
sította, kritikaikag meghaladta, ami a szocialista építés eddigi történetében 
rossznak, károsnak vagy sikertelennek bizonyult. Másrészt a tapasztalatokkal, 
a tanulságokkal együtt vállalta, ami a gyakorlatban bevált és megfelelt a szo- 
cializmus érdekeinek. Az MSZMP politikájának egész szemléletét meghatá- 
rozta az a felfogás, hogy a szocializmus nem öncél, nem valamiféle elvont 
eszme, amelyet a népre rá kell erőszakolni, hanem éppen ellenkezőleg: olyan 
új alapokon fejlődő társadalom, amelynek lehetőségeit a történelem által 
nyújtott és a magunk által felismert és felvállalt úton, folyamatos alkotó 
munkával csakis széles néptömegek bevonásával lehet mindjobban kibonta- 
koztatni. 

A szocializmus marxi—lenini felfogásához való visszatérés szemléleti meg- 
újulást és áttörést, radikális és visszavonhatatlan szakítást jelentett az egy- 
oldalú, irreális, aszkétikus, messianisztikus nézetekkel és ideákkal. Szükség- 
szerűen vezetett el számos olyan felismerésnek a gyakorlatba való átültetésé- 
hez, amelyek részben már az MDP Központi Vezetőségének 1953. júniusi, 
majd 1956. júliusi határozataiban is megfogalmazódtak, de a párton belüli 
jobb- és , baloldali" irányzatok egymás elleni elvtelen hanca miatt nem ér- 
vényesülhettek. 

A párttagok; között és a nép széles rétegeiben egyanánt vitathatatlan 
igazságként tudatosult: alapvető társadalmi céljainkat csupán közös erővel, 
összefogással akkor tudjuk elérni, ha a nép által, a népnek épülő szo- 
cializmus , működőképes", vagyis eredményes. Ennek pedig elemi feltétele, 
hogy a társadalom vezető politikai ereje, a párt józanul vegye számba, kö- 
rültekintően, helyesen elemezze és értelmezze munkánk valamennyi lényeges 
körülményét, minden belátható és feltárható objektív és szubjektív, termé- 
szeti, társadalmi és emberi. hazai és nemzetközi tényezőjét. Így, a valósághoz 
való reális viszony alapján lehetett olyan vállalható és megvalósítható, a nép 


4 


életfeltételeit javító cselekvési programot kidolgozni, amelyben a célok össz- 
hangba kerültek az eszközökikel. Ezért nyerte el a párt a nép többségének 
támogatását. 

A valóság reális felfogásából, értékeink és céljaink szerinti alakításának 
szándékából, az előrehaladáshoz szükséges döntő láncszamek helyes megra- 
gadásának szükségletéből egyaránt következett, hogy a párt a munka min- 
den területén és szintjén az ésszerűséget állította gyakorlati mércéül, ehhez 
kapcsolódóan egy eredményre törekvő munkaszemlélet és munkakultúra ki- 
alakítását és széles körű elterjesztését ösztönözte. 

Az MSZMP szocializmusfelfogásában a humánum és. az értékteremtő 
munka, az értelmes tett egymást kölcsönösen feltételező követelmény. A mun- 
ka életünk forrása és eszményeink megvalósításának feltétele. Ugyanakkor 
reálisan számolunk azzal, hogy a munka hosszú ideig még nem elsősorban 
létszükséglet, hanem a megélhetés, az elosztás alapja. 

A politika reális szemléletéből következett, hogy szembenézett az élet- 
színvonalban tapasztalt korábbi elmaradásokkal. A munkához való viszony 
egyik leghatékonyabb motiváló tényezőjeként számolt azzal is, hogy az em- 
berek törekvése a szükséges anyagi javak megszerzésére természetes. Vagyis 
szakított azzal az egyoldalú, végső soron idealista és irreális felfogással, gya- 
korlattal, amely csupán az öntudatra épített, és csak annak kizárólagos, bár 
kétségtelenül jelentős szerepét hangsúlyozta. 

A szocialista építés előrehaladásával, a viszonyok és a követelmények wvál- 
tozásával fejlődött, gazdagodott a munkáról alkotott felfogásunk; annak min- 
den eredményes formája egyre inkább méltó megbecsülést kapott. A maga 
eszközeivel igyekszik előmozdítani ezt a nevelés egész hatásrendszere is. 

A munkaszemlélet és a munkakultúra fejlődése, tudatos fejlesztése nélkül 
nem tudtunk volna előrehaladni. Ezen a területen a továbblépés ma is az 
egyik legfőbb feltétele annak, hogy megfeleljünk a saját fejlődésünk és a 
szigorodó külső feltételek diktálta követelményeknek, vagyis annak az igény- 
nek, hogy a gazdaságot korszerűbbé, hatékonyabbá tegyük. A termelésnek 
pedig az embert kell szolgálnia, ami — tudjuk — hatalmi kérdés is. Csakis 
általa erősíthető a szocializmus anyagi alapja, hazai és nemzetközi pozíciója. 

Az MSZMP ezzel számolva ösztönözte és támogatta a tudományok fej- 
lődését. Igényelte tényleges közreműködésüket a döntések előkészítésében, 
végrehajtásában és társadalmi hatásuk ellenőrzésében. Alapvető tudomány- 
politikai elvként jelölte meg a tudományos kutatás felelősséggel párosuló ön- 
állóságát, elutasította a tudományok feletti gyámkodást, felszámolta a fejlő- 
désüket fékező szemléleti torzulásokat, anyagi eszközöket biztosított a kutató- 
munka számára. A párt törekszik érvényt szerezni annak, hogy a tudomány 
valóban termelőerőként működjön, s eközben világos álláspontról utasítja el 
a politika és a tudomány egészséges kapcsolatára nézve káros, időnként fel- 
erősödni látszó funkciócserét és szerepzavart. Az MSZMP felismerte a kul- 
túra s azon belül a művészetek fontosságát is a társadalrni haladásért, a 
nemzeti felemelkedésért, a kulturális identitás megőrzéseért és gazdagításáért 
folytatott küzdelemben, és művelődéspolitikai irányelveivel kedvező feltéte- 
leket teremtett a művészi alkotó munka számára. 

Mégis számolnunk kell azzal, hogy erőfeszítéseink ellenére bekövetkezhet- 
nek tőlünk független, váratlan fordulatok, hatókörünket meghaladó nagyság- 
rendű folyamatok. .Ezek, amennyiben saját munkánk hiányosságaival sú- 
lyosbodnak, megnehezítik haladásunk ütemét. rontják tevékenységünk ered- 
ményességét, sőt átmeneti megtorpanásokat. visszaeséseket okozhatnak. 

Az MSZMP felfogásában a szocializmus felépítése az egész társadalom 
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valóságos ügye és tényleges érdeke. Ezért mindenkor arra törekedett, hogy 
politikája minél jobban kifejezze a tömegek törekvéseit, minél nagyobb tö- 
megtámogatásra találjon, egyre szélesebb tömegbefolyása legyen. Ehhez vi- 
szonyaink között egyedül alkalmas formának, eszköznek és terepnek a szocia- 
lista demokrácia bizonyult. Fejlesztéséhez a szocializmus alapjainak lerakása, 
visszafordíthatatlan győzelme, társadalmunk szocialista vonásainak gazdago- 
dása, a dolgozó osztályok alapvető érdekeinek egybeesése adott objektív, jól 
kibontakoztatható lehetőséget. 

Az MSZMP a szocialista demokrácia szélesítését nem valamiféle ado- 
mánynak vagy kegynek, hanem a társadalmunk fejlődésével együttjáró tu- 
datos törekvésnek, a társadalom egészséges működéséhez nélkülözhetetlen 
alapvető feltételnek tekinti. Ilyen meggyőződés vezeti, amikor folyamatosan 
kutatja és keresi a társadalomban, az emberekben meglevő alkotó erők és 
energiák felszínre hozásának és hasznosításának legjobb formáit, eszközeit. 

A szocialista demokráciának feltétele a szilárd népi hatalom. Ismérve a 
jogok és a kötelezettségek kiteljesedő összhangja, a társadalmi felelősség he- 
lyes megosztása, az értékteremtő, az alkotó munka lehetőségeinek sokoldalú 
biztosítása. A szocialista demokrácia fejlődő, kiteljesedő állapot, melynek 
anyagi forrása a szocialista gazdaság. Ezért fejlesztése ma a legszorosabban 
összefügg azzal, hogy a népi állam és hatalmi szervei, az egész közösség ér- 
dekeit szem előtt tartó, rendeltetésszerű működésükkel biztosítsák az erők 
és eszközök koncentrálását, a legjobb megoldások, a legcélravezetőbb mód- 
szerek kidolgozását — a gazdaság és a társadalom minőségileg magasabb 
szintre emelését. 

A szocialista demokrácia célja egy új, szocialista minőséget képviselő népi, 
nemzeti közösség további erősítése. Az eredményes működése és gyakorlata 
közben felhalmozott tapasztalatok sikeres hasznosításával az élet minden terü- 
letén fokozatosan gazdagodnak a társalddalmi önigazgatás irányába mutató 
megoldások és formák. Mindez előmozdítja a — valóságos érdekek feltárása, 
ütköztetése és rangsoruk meghatározása révén — kialakuló hatékony és racio- 
nális társadalmi cselekvést, a nyilvánosság ellenőrző szerepének növekedését 
az élet minden területén, 

A szocialista demokráciának szerves tartozéka a cselekvésre inányuló 
konstruktív véleménycsere, polémia. Lényeges eszköze ez a politikai kul- 
túra fejlesztésének. Segíti, hogy előrenaladásunkat, eredményeinket reálisan 
ítéljük meg, hogy fejlődésünk ellentm "n.ásait, munkánk gyengeségeit fel- 
tárjuk, illetve megvilágítsuk, hogy a .:uaarxizmus-W—leninizmus alkotó alkal- 
mazásában való jártasságunkat elmélyítsük, és hogy a pátunk által meg- 
hirdetett társadalmi célokhoz a legcélravezetőbb megoldásokat kidolgozzuk, 
ennek legalkalmasabb eszközeit és módszereit megválasszuk. 

Társadalmi tapasztalatunk, hogy az emberek magukénak vallják a dön- 
tést, amennyiben aktív részesei előkészítésének, s kezdeményezően vesznek 
részt a végrehajtásban is. Ám ha mindez ellenkezőképpen történik, alkotó 
energiák maradnak kihasználatlanul. Csorbát szenved a nacionalitás, moráli- 
san is károkat okoz az , időrablónak" vélt vita szándékos meggátlása. 

A szocialista demokrácia működőképességének, elmélyítésének és kiszéle- 
sítésének ús legfőbb kiinduló lépése volt, hogy a párt a lenini szellemben 
értelmezte és határozta meg szerepét, helyét és feladatait a társadalomban. 

A párt vezető szerepe az MSZMP felfogásában a nép hatalmának, a szo- 
cializmus ügyének felelős képviseletét, szolgálatát jelenti. Arra hivatott, hogy 
előbbre vigye országunk felemelkedését, népünk, az emberek boldogulását, 
ezzel együtt a világméretű haladást, az egyetemes béke ügyét. Programadó 
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képességet jelent ez a vezető szerep, melynek követelménye az emberköz- 
pontú gondolkodás, a nép iránti bizalom, a nemzeti felelősség és az interna- 
cionalista elkötelezettség. Ismérve az elméleti igényesség, az elvi következe- 
tesség, a kétírontos érzékenység, a valóság, a tények tisztelete, eredményeink 
mértéktartó értékelése, gondjaink folyamatos, kritikus, önkritikus kezelése. 
Követelménye munkánk nemzeti és nemzetközi feltételeinek, összefüggései- 
nek, lehetőségeinek, továbbá objektív és szubjektív elemeinek sokoldalú és 
reális számbavétele. Ez ad lehetőséget a fejlődésünk során napirendre került 
kérdések időbeni felismerésére és azok előretekintő megválaszolására, saját ta- 
pasztalataink, valamint a szocialista közösség nálunk HASZAOSÍLASÓ megol- 
dásainak alkotó alkalmazására. 

A fenti elvek az MSZMP eleven politikai szemléletéből és folyamatosan 
új elemekkel gazdagodó munkastílusából adódó reális következtetések. Ezeket 
a szocialista építőmunkánk olyan történelmi léptékű eredményei igazolták, 
mint a hatalom megvédése és megszilárdítása, a törvényesség helyreállítása, 
mezőgazdaságunk szocialista átszervezése, a falu felemelkedése, gazdaságirá- 
nyítási gyakorlatunk reformja, a szocialista állam rendeltetésszerű működése 
és politikai intézményi rendszerünk fejlesztése, az életkörülmények nagyará- 
nyú javítása, a szociális létbiztonság érvényre juttatása, a kultúna, a tudo- 
mány és a művészetek fejlődése, a szocialista demokrácia kibontakozása. 

Eredményeink megőrzését és gyarapítását jelentősen befolyásolja, hogy a 
nemzetközi és a hazai feltételek sok tekintetben módosultak, illetve nehezeb- 
bé váltak. A szocializmus és a kapitalizmus viszonyában felerősödtek a szem- 
benállás elemei. A világrendszerek viszonyát terheli, hogy számos kérdés 
globális nagyságrenidűvé vált. A háború és a béke, az éhség, a népességrob- 
banás, a környezetvédelem problémái az egész emberiség jövőjét érintik. Az 
új módon jelentkező ellentmondások, a felzárkózás növekvő követelménye 
ugyanakkor a szocializmus tartalékainak feltárására is ösztönöznek. Fejlő- 
désének új szakaszához érkezett a szocialista világrendszer. A testvérpártok 
kongresszusai ezt felismerve hangot adtak a megújulás igényének, ezt a törek- 
vést kifejező programokat fogalmaztak meg. A fejlett tőkés országok kom- 
munista pártjai is korszerűsítik stratégiájukat és taktikájukat. 

Saját feladatainkat ebbe a nemzetközi feltételrendszerbe illesztve, azzal 
kölcsönhatásba állítva kell elemeznünk és értelmeznünk. Munkánk közép- 
pontjába a belátható jövőben is szocialista gazdaságunk hatékonyságának nö- 
velését kell állítanunk. A korszerű termelés megvalósításának egyik kulcs- 
kérdése, döntő láncszeme a gazdasági struktúra, s vele a szervezési, irányítási 
mechanizmusok és formák modernizálása, a műszaki fejlesztés eredményes- 
ségének növelése. Ez feltétele a nemzetközi munkamegosztásban való ered- 
ményes részvételünknek, és ez az egyedüli forrása az életszínvonal jövőbeli 
javításának is. 


Az egész nép érdekét szolgáló nemzeti programunk megvalósításának 
feltétele, hogy társadalmi viszonyainkat tárgyilagosan, szépítés nélkül lássuk 
és láttassuk. Napjainkban az előrelépéshez elengedhetetlen, hogy fejlődésünk 
reális lehetőségeit, korlátait és valóságos perspektíváit sokrétűen számba ve- 
gyük, a szubjektív eredetű hiányosságokat és hibákat gyakorlati munkánk- 
kal kijavítsuk. Csak így tudjuk felkutatni a folytonosan változó külső és belső 
körülményekhez igazodó legjobb megoldásokat, továbbfejleszteni a megúju- 
lási folyamat eszmei-tudati feltételeit. 


Ennek során került napirendre a szocializmusra vonatkozó felfogásunk 
alkotó szándékú újragondolása. Itt kétirányú feladat mutatkozik: gazdagítani 
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kell a szocializmust mint elméleti rendszert, miközben az elmélet és a gya- 
korlat kölcsönhatását állandóan figyelemmel kísérve érvényes gyakorlati kö- 
vetkeztetésekre kell jutnunk fő haladási irányunk, politikai stratégiánk meg- 
határozásában, társadalmi összefüggéseinek feltárásában. 

Az ezzel kapcsolatos nyilvános és széles körű véleménycserék pozitív 
eredménye volt — egyebek között — a nemzeti sajátosságok helyes értel- 
mezése. Reális válaszok születtek a munkásmozgalom e régi kérdéskörének 
mai problémáira és ezek helyes kezelésére. Az eszmecserékben megfogalma- 
zott marxista állásfoglalások helyesen, túlzásokat elkerülve értelmezték a 
nemzeti tényezők jelentőségét. Ebben eszmei, politikai sszempontból a leg- 
alapvetőbb megállapítás az volt, hogy a szocializmus sem mint eszme, sem 
mint mozgalom, sem mint társadalmi rendszer nem állt soha ellentétben sem 
a nemzettel, sem a nemzeti törekvésekkel, mindig is kölcsönösen feltételezték 
és feltételezik egymást. Mindez segítette, hogy progresszív örökségünk építő- 
munkánk hatékonyabb eszmei ösztönzőjévé váljon. 

Ilyen módon formálódott és formálódik a szocialista fejlődés nemzeti 
feltételeinkkel összhangban álló útja, amelyen haladva az MSZMP mindig 
kész befogadni a többi szocialista ország hasznosítható megoldásait és meg- 
osztani velük saját tapasztalatait. Pártunk a legsajátabb nemzeti érdekünk- 
nek, egyben internacionalista kötelességének tekinti a szocialista országok 
közös célokon és kölcsönös előnyökön alapuló baráti együttműködésének ál- 
landó erősítését. Építőmunkánk kedvező nemzetközi feltételeinek biztosítá- 
sáért, a békéért és a társadalmi haladásért folytatott harcban nagy jelentő- 
séget tulajdonít a világ kommunista és munkáspártjaihoz fűződő elvtársi vi- 
szonyunknak, a haladó erőkkel és mozgalmakkal vállalt szolidaritásunknak. 
A nemzetközi együttműködés erősítésében, a világbéke megőrzésében nélkü- 
lözhetetlennek tartja az eltérő társadalmi rendszerű országok gazdasági és 
politikai együttműködésének szilárd alapokra helyezését és fejlesztését. Az 
MSZMP megítélése szerint ez kölcsönös érdek. Az egyenrangú kapcsolatokban 
a szocialista Magyarország megbízható magatartást tanúsít, és ugyanezt várja 
el partnereitől is. 

Számottevő előrelépéseket tettünk a politikai kultúrát megalapozó törté- 
nelmi szemlélet alakításában és formálásában, amire különösen a felszabadu- 
lásunk 40. évfordulójával kapcsolatos megemlékezések adtak jó alkalmat és 
lehetőséget. Az MSZMP XIII. kongresszusa feladatként fogalmazta meg, hogy 
a munkánk során felhalmozott tapasztalatokat sokoldalúan,. elméletileg is 
feldolgozzuk és az ezen a téren mutatkozó lemaradást felszámoljuk. Enélkül 
nem lehet az emberek tudatát, mindennapi magatartását sem befolyásolni, 
hatékonyan formálni, ami pedig feltétele annak, hogy gazdasági feladatainkat 
eredményesen megoldjuk. 

Az agitációs és propagandamunka egyik fő feladata a legutóbbi három 
évtized tapasztalatainak és tanulságainak megismertetése. Aktívan közre kell 
működnie abban, hogy a tapasztalatokat és a tanulságokat az élet minden 
területén alkotóan hasznosítani tudjuk. Különösen fontos a most felnövekvő 
nemzedék gondolkodásának ilyen irányú formálása. 

E szemlélet alapján folytatott tudatformálás és nevelő munka segítheti 
igazán az azonosulást a létező szocializmus gazdagodó értékeivel és érték- 
rendjével, erősítheti az emberek elkötelezettségét nemzeti programunk, a szo- 
cialista Magyarország felépítése mellett, s mozgósíthat meggyőző erővel a 
megújulási folyamatban való alkotó részvételre, az MSZMP XIII. kongresszu- 
sán meghatározott feladatok teljesítésére. 


Á marxizmus pozíciói — 
az ideológiai munka feladatai 


s.Népünk gondolkodását alapvetően a szocializmus céljaival való azonosulás 
jellemzi. Emelkedett a lakosság műveltsége, politikai, közgazdasági tájékozott- 
sága és érdeklődése." Ezeket a megállapításokat alig több mint egy évvel 
ezelőtt a párt XIII. kongresszusa tette társadalmunk ideológiai helyzetéről. Ez- 
zel együtt a kongresszus fehívta a figyelmet, hogy ,A közgondolkodásban 
zavarokat okoznak a szocialista társadalom fejlődésének ellentmondásai, a 
gazdasági nehézségek. Jelentkeznek téves, leegyszerűsítő nézetek a szocializ- 
musról, a kapitalizmusról, korunk alapvető kérdéseiről. Az éleződő nemzetközi 
helyzetben agresszívabbá vált az imperialista propagandagépezet szocializmus- 
ellenes tevékenysége." 

A kongresszuson elhangzott megállapítások mao is rendkívül időszerűek, 
változatlanul érvényesek. Miközben érzékelhetően egyre nagyobb a társadalom 
mai helyzetéből, a fejlődés új kérdéseiből természetszerűen következő ideológiai 
válaszigény, a marxista ideológiai munka színvonala, hatásfoka nem növek- 
szik megfelelően. Egyszerre van jelen közéletünkben, a politikai gondolkodás- 
ban az ideológiai éhség és az ideológiai restség. E problémák körül forgott 
az a beszélgetés is, amelyet szerkesztőségünkben oz ideológiai terület néhány 
munkásával folytattunk." 


Ezen a beszélgetésen világosan megfogalmazódott az a tapasztalat, hogy a 
marxista ideológiai munka szervezettségének, összefogottságának gyengesége a 
marxizmus képviselőire és az ideológiai intézményekre egyaránt kzdvezőtl2e- 
nül, fékezőleg hat. Úgy tűnik, hogy akiknek hivatása, feladata lenne a mar- 
xista ideológia terjesztése, gyakran nincs megalapozott, tartalmas mondani- 
valójuk, vagy kiüresedtek, vagy elbizonytalanodtak. Lemaradásunkat tünet- 
szerűen mutatja a párt aktivistái között meglehetősen széles körben elterjedt 
eszmei igénytelenség, ideológiai passzivitás. Ennek negatív hatásai különösen 
kiütköznek akkor, amikor a politizáló közvéleményt foglalkoztató fontos tár- 


§ A szerkesztőségi beszélgetésen részt vettek: Bárd András, a Pest megyei 
pártbizottság osztályvezetője, Csibra István, a Kossuth Könyvkiadó főszerkesztője. 
Csongrádi Béla, a Nógrád megyei pártbizottság osztályvezetője, Kun László, a 
Borsod megyei pártbizottság titkára, Réti László, a Központi Bizottság Agitációs és 
Propaganda Osztályának munkatársa, valamint Lakos Sándor, a Pártélet felelős 
szerkesztője és Bodó Károly rovatvezető. 


sadalmi kérdések érdemi marxista válasz nélkül maradnak, illetve az elveink- 
kel szemben álló vélemények marxista kritika nélkül elhangozhatnak. 
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Az elgondolkodtató helyzetkép és a sürgető igények kaposán gyakran felvető- 
dik, hogy ideológiai tevékenységünk azért dassult le, pozícióink azért rom- 
lottak, mert a marxista elmélet elmaradt az élettől. Nincsenek még hatá- 
rozott elméleti válaszaink az új jelenségekre, nem vagyunk képesek átfogóan 
értelmezni a változó valósághoz fűződő viszonyunkat. Ebben az érvelésben 
sok igazság van. Való igaz, hogy mai világunkban számos kérdés egészen 
másképp vetődik fel, mint korábban. És mindezt — közvetlen benyomásaink, 
tapasztalataink alapján — egyelőre inkább csak megállapítjuk az elmélet 
szintjén, a távlati hatásokat és következményeket is számításba véve csak 
kevéssé értékeljük. Nem tagadható, hogy az ideológiai munka feladatai ezért 
is nehezebbé, bonyolultabbá váltak. 

A társadalomtudományi kutatások az elmúlt időszakban jelentős ered- 
ményeket produkáltak, mind a történelmi múlt, mind a társadalmi jelen ku- 
tatása, feltárása előrehaladt. Politikai szervekben és apparátusokban, valamint 
a hozzájuk kapcsolódó intézményekben — tudományos és elméleti konferen- 
ciákon — számos fontos társadalompolitikai téma került napirendre, erőfeszí- 
tések történtek a gazdaság, a társadalmi viszonyok, a szociális és kulturális 
szféra több fontos kérdésének korszerű értelmezésére. Mégis az a helyzet állt 
elő, hogy amíg a polgári társadalmi gondolkodás a hatvanas és a hetvenes 
években — a maga módján és osztályszempontjai szerint — újszerűen és ha- 
tásosan nyúlt hozzá az embereket érintő nagy társadalmi kérdésekhez (pél- 
dául az elidegenedéssel, a tudományos-technikai előrehaladással, a környezet- 
védelemmel, az élet biztonságával stb. összefüggő problémákhoz), addig ná- 
lunk — bár az itteni társadalomtudományi kutatások színvonala bizonyára 
semmivel sem maradt el az ottaniaktól, a társadalompolitikai gondolkodás 
pedig minőségileg magasabb szinten áll — ezek a kérdések, illetve más ha- 
sonló, ideológiai jelentőségű problémák többnyire az általánosságok szintjén 
vagy csak nagyon érintőlegesen vetődtek fel. Mindez elsősorban azzal magya- 
rázható, hogy az említett tudományos és politikai eredményekből nem von- 
tuk le a szükséges elméleti következtetéseket, az ideológiai szintézis nagy- 
részt elmaradt. Ebből újabb ellentmondások is fakadtak. Mivel nem tisztá- 
zódott pontosan egyes társadalomtudományi következtetések viszonya hagyo- 
mányos értékeinkíhez, elméleti tételeinkhez, azok sokszor inkább zavarokioz, 
elbizonytalanodáshoz, semmint világosabb orientációhoz vezettek. 

Mindez erősen elgondolkodtatta a szerkesztőségi beszélgetés résztvevőit 
is. Okikal feltételezték, hogy a marxista elmélet problémái csak részben hoz- 
hatók összefüggésbe a hazai társadalomkutatás helyzetével. A mélyebb okok 
szélesebb hatókörűek, az ideológiai gondolkodás általánosabb ellentmondá- 
saiban keresendők. 

Korábban az ideológiában egyfajta idealizált képet alkottunk a szocia- 
lizmusról. Látványos sikereink, eszményített elképzeléseink nem kényszerítet- 
tek a valóság ellentmondásainak elméleti feltárására. Az ideológiai munkának 
ezt a felfogását az is erősítette, hogy a , balos"? és , jabbos" nézetek ismétel- 
ten újratermelődtek. Ez olyan képzeteket keltett, hogy mindenfajta újszerű 
kérdésfeltevés, a hagyományos szocializmusképtől való bármiféle , eltérés" ve- 
szélyeket rejt magában. 

Az ideológia feladatának leegyszerűsítése, a kutatás, a politizálás, a tu- 
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dati befolyásolás elméleti igénytelensége erős tradíciónak bizonyul. Kialakult 
egyfajta kényelmes magatartás a politikai munkábar, amely inkább megbékél 
a félmegoldásokkal, az ímmel-ámmal végrehajtott feladatokkal, a formális 
érvek, gyakran a frázisok ismételgetésével, csakhogy ne kelljen készülni, igé- 
nyesen gondolkodni és véleményt alkotni, valódi vitákban az ütközést vál- 
lalni. Különögen megmutatkoztak az ebből fakadó ellentmondások az elmúlt 
évek ideológiai töltetű társadalompolitikai vitáiban. Itt csakk két jelentősebb 
vitána emlékeztetünk. Az egyik annak kapcsán bontakozott ki, hogy egyesek 
—— számon kérve a politikán a korábban hirdetett szocializmuselképzelés, , kö- 
vetkezetes". képviseletét — annak a véleményüknek adtak hangot: a hagyo- 
mányos szocializmusktépbez képest sok új vonást mutató gazdasági-társadalmi 
gyakorlat a szocializmustól jelent eltávolodást, a szocialista célok egy részé- 
nek feladását jelenti. A másik vitában ezzel éppen ellentétes nézetek képvi- 
selői léptek fel, azért marasztalva el a pártot, mert — úgymond — , konzer- 
vatívan" ragaszkodik saját vezető szerepéhez, ami gátolja a , fejlődést", kü- 
lönösen a gazdaságban. 

Ezek a viták szemléletesen mutatták, hogy a , régi alapon" álló ideológiai 
felfogás mennyire nem felel meg a mai követelményeknek, hogy az elméleti 
igénytelenség mennyire tarthatatlan. A hiteles és meggyőző marxista érvelés 
az említett vitákban ís a valóságos viszonyok, a tényleges szükségletek ala- 
posabb, mélyebb áltgondolását igényelte. Ezzel szemben az üdeológiai munka 
sokszor arra szorítkozott, hogy társadalmi gyakorlatunk új elemeit egyszerűen 
,beemelje" az elvonatkoztatott szocializmusképbe, mintegy ideológiai , igazo- 
lást" keresve számukra (gyakran akkor is, amikor a külső feltételek okozta 
kényszerintézkedésekről, taktikai lépésekről stb. volt szó). Így nem lehetett 
képes a hatásos fellépésre a szélsőséges nézetekkel szemben, nem tudott meg- 
felelő eszmei támogatást nyújtani a politikai realitások elfogadtatásához. 

Az ideológiai helyzetértékeléshez, az elméleti , lemaradás" szerepének reá- 
lis megítéléséhez tartozik az is, hogy az ideológiai munka korántsem azonos 
az elmélet művelésével. Ideológiai tevékenységünkben legalább akkora súlya, 
sőt fokozottabb szerepe van a meglevő eszmei muníciónk mozgósításának, az 
eszmei érzékenység és vitakészség állandó fejlesztésének, mint a szorosan vett 
elméleti kutatásnak. Ebben legalább annyi ideológiai tartalék rejlik, mint a 
módszeres elméleti gondolkodásban. 

A szerkesztőségi beszélgetésen nagy teret kapott az a kérdés, hogy az 
ideológiai munka mennyire szolgálja, mennyire segíti a politika és a polijti- 
zálás elméleti megalapozását. Eléggé egyértelmű az a tapasztalat, hogy ehhez 
még nem találtuk meg a legmegfelelőbb utat. A mai lhelyzet — kissé leegy- 
szerűsítve, de lényegre törően — úgy jellemezhető: ideológiai tevékenységünk 
meglehetősen egyoldalúan beállítódott a kész politikai döntések utólagos ma- 
gyarázatára, s ennél jóval kevésbé kapcsolódik a politika formálásához. 

Persze nem lehetnek olyan illúzióink, hogy az ideológiai munka általá- 
ban vagy mindenkor meg tudja előzni a döntéseket. Az ideológia komplex 
tényező, a politikai cselekvés valamennyi fázisában, az előkészítés, a döntés- 
hozatal és a végrehajtás szakaszában egyaránt vannak feladatai. Nem mind- 
egy azonban, hogy milyen arányai, súlypontjai alakulnak ki, különösen a 
pártban. Az a felfogás és gyakorlat, amely a párttagságot csak utólag pró- 
bálja , felvilágosítani", az okokat és az indokokat csak egy-egy lépés megtté- 
tele után próbálja feltárni, szükségképpen korlátozza, lefokozza az ideológia 
szerepét, funkcióját, s magának a politikának is árt. A döntést hozó testül2- 
tekben azt a reflexet erősíti, hogy a döntések társadalmi összefüggéseinek át- 
gondolása pusztán propagandisztigus kérdés, ezért a döntésnél elegendő csak 
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a praktikus szempontokat figyelembe venni, a közvetlen kihatásokat mérle- 
gelni. Ez a fajta prakticizmus nemcsak a döntések megértetését és elfogadta- 
tását nehezítheti, hanem hosszú távú céljainkat is keresztezheti. Ugyanakkor 
magána hagyja a propagandát is, amely könnyen elszigetelődhet és hatásta- 
lanná válhat. 

A pártszervezetek mai gyakorlata arra figyelmeztet, hogy mindez reális 
veszély. Tapasztalatok tömege tanúsítja: a pártszervezetek vezetőségei, akti- 
vistái többnyire csak a rendellenességeket, a feszültségeket érzékelik, kevésbé 
figyelnek arra, hogy az élet mindennapi konfliktusai különféle nézeteket, a 
politika egészére, társadalmi rendszerünkre vonatkozó következtetéseket is 
, Kitermelnek". Azt pedig csak elvétve kísérik figyelemmel, hogy a párttagok 
hogyan reagálnak a különféle megnyilatkozásokra, politikai véleményekre, 
nézetekre. Funkciójuk, szerepük prakticista-felfogását az is ösztönzi, hogy az 
irányító szervek a politizáláson gyakran csak a politikai jelzéseket, az infor- 
mációadást, a hangulatjelentést értik, az alapszervezetektől csak ezt igénylik. 
A pártélet gyakorlata számos helyen ügyintézés-centrikus, illetve szervezeti be- 
állítottságú. Kevés helyet kap a társadalmi mozgások, folyamatok értékelése, 
a politizálás, s különösen háttérbe szorul az ideológiai jelenségekkel, a külön- 
féle nézetekkel való foglalkozás. 

A szerkesztőségi beszélgetés résztvevői különösen fontosnak tartották, 
hogy az ideológiának a párton belüli helyzetével, a pártmunka ideológiai prob- 
lémáival őszintén szembenézzünk, mert a marxista pozíciók erősítésének ki- 
indulópontja, a kibontakozás bázisa mindenekelőtt a párt kell hogy legyen. A 
párton belüli színvonalas ideológiai tevékenység sugározhatja ki hatását az 
intézményekre, a szervezetekre, az egész társadalomra. Kívánatos volna, hogy 
szélesítsük a párton belüli belső nyilvánosságot, ahol vitázni, csatázni lehet, 
Gondolkodnunk kellene azon is, hogyan tudnánk jobban, alkotóbban kezelni 
a párton belüli vitákat, feloldani, levezetni a vitákból adódó konfliktusokat. 
Mindez a legszorosabban összhangban áll a XIII. pártkongresszus; elhatározá- 
saival, a kongresszusnak azzal a törekvésével, hogy nagyabb figyelmet kell 
fordítani a párttagsággal folytatott párbeszédre, a párttagságnak a politikai 
döntések előkészítésébe, nagy horderejű társadalompolitikai kérdések vitájába 
való bevonására, az alapszervezeti ideológiai munka feltételeinek javítására. 


xx 


Az ideológiai munka megjavítása, a marxizmus pozícióinak erősítése elkép- 
zelhetetlen azoknak a szellemi energiáknak a mozgósítása és integrálása nél- 
kül, amelyeket a társadalomban a felelősen gondolkodó. alkotó értelmiség 
képvisel. Munkánk ezen a téren is sok kívánnivalót hagy maga után. Sokszor 
előfordul, hogy a marxizmus sorsáért aggódva csak az értelmiség egyes ki- 
sebb csoportjaiban megfogalmazódó nem marxista megnyilatkozásokat, a po- 
litikai szempontból problematikus értelmiségi felvetéseket vesszük észre, s 
nem figyelünk fel eléggé a sokféle tartalmas, jó szándéktól vezérelt, konstruk- 
tív, de talán még nem eléggé kiforrott gondolatra, felvetésre. 

A szellemi erők egészséges aktivitását, az eszmei tisztázást és az ideoló- 
giai vitát az is akadályozza, hogy ideológiai életünkben gyakran nem fogal- 
mazódik meg világosan és nyíltan a felelősség kérdése. Jórészt ennek köszön- 
hető, hogy előfordulnak bizonyos szerepzavarok, funkciócserék. Vannaik, akik 
vélt vagy valós tudományos, elméleti felismeréseik nyomán úgy vélik, kivé- 
telezett helyzetbe kerültek és ezért nem kötelezi őket politikai felelősség. 
Minthogy saját környezetükben, de gyakran a tudományos és az ideológiai 
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életben sem vitatják nézeteiket, esetenként különleges szerepkört vindikálnak 
maguknak. Ez mindenképpen egészségtelen tendencia, mert — adott esetben 
szándéktalanul is — olyan látszathoz vezet, hogy , a politikával szemben bát- 
ran fellépő gondolkodó" nyilatkozott meg, akitől nem illik számon kérni néze- 
teinek megalapozottságát, hitelességét. Akik pedig ilyenkor mégis megkísérlik 
az érdemi vitát, a kritikát, könnyen a másik hamis szerepkörbe soroltatnak, 
az , illetéktelen", a , konzervatív", a ,semmi újat nem mondó" stb. szerepkö- 
rébe, ugyancsak nem érveik, mondanivalójuk, hanem álláspontjuk, nézeteik 
alapján. Miközben — helyesen — mindenképpen igyekszünk elkerülni a ha- 
talmi pozíciók ideológiai , felhasználásának" még a látszatát is, gyakran tehe- 
tetlenül állunk szemben egyfajta negativista, minden régivel szemben az újat 
hangoztató, azt misztifikáló ellensematizmussal. 

Úgy véljük — a szerkesztőségi beszélgetésen is hangoztatták —, nem in- 
dokolatlan kívánság, hogy nemcsak a párton belül, hanem a párton kívül is 
meg kell teremteni az egészséges vita, a tisztességes, egyenrangú eszmecsere 
feltételeit. Ebben oroszlánrészt kell vállalniuk a marxista ideológia szellemi 
erőinek. Nem elég a bírálat, a kritika, tudnunk kell világosan megfogalmazni 
és a vitában képviselni álláspontunkat. Bármennyire nehéz, fáradságos, eset- 
leg hálátlan feladat is — mert nem hoz látványos eredményt —, egy pillanatra 
sem szabad elhagynunk az ideológiai terepet, vállalnunk kell a vitát, biztosít- 
va azonban a marxista erőknek a fellépés legalább egyenlő lehetőségét. Csak 
ilyen módon érhető el a marxizmus pozícióinak erősítése. 

Az együttműködés elkerülhetetlen nehézségeivel, konfliktusaival számolva, 
törekvéseinket csak az határozhatja meg, hogy az értelmiség legjobb szel- 
lemi erőire támaszkodva oldhatják meg azokat a nagy horderejű elméleti, 
ideológiai feladatokat, amelyek a következő években, évtizedekben a szocia- 
lista építőmunka előtt állnak. Hogy példát említsünk: komoly elemzésnek kel- 
lene alávetni a gazdaság elméleti, ideológiai összefüggését. A vizsgálódás el- 
sőrangú feladata annak tisztázása, hol tartunk a gyakorlatban a szocializmus 
eszményeihez képest, milyen eszmények érvényesek, amelyekhez konzekven- 
sen tartanunk kell magunkat, melyek kerültek le — időlegesen vagy végér- 
vényegen — a történelem napirendjéről, milyen illúziókat, tévhiteket kell el- 
oszlatnunk. Bármennyire bonyolult, összetett is a helyzetünk, a társadalom 
mai állapotának meghatározó vonásai, fő tendenciái elemezhetők, feltárhatóx. 
Potenciálisan megvannak azok a szellemi erők is, amelyek képesek a korsze- 
rű marxista válaszok kidolgozására, ideológiánk megerősítésére és képvisele- 
tére. Jórészt rajtunk múlik, hogy működik-e olyan elméleti, ideológiai szer- 
vezőerő, amely nagyobb lendületet ad ennek a munkának. 


ír 


$deológiai helyzetünk és tennivalóink mérlegelésénél figyelembe kel! vennünk, 
hogy a kapitalizmus ideológiai taktikát változtatott, hátrább szorultak a dez- 
ideologizálás és a konvergenciát hirdető burzsoá szólamok, átvette helyüket 
a szocializmus alapjait támadó és a polgári életeszményeket propagáló offen- 
zív egpeáse 

A szerkesztőségi eszmecserében többen megállapították: igazán nem mér- 
tük még fel, mennyire ,üjult meg" a polgári ideológia, milyen újszerű tartal- 
makat közvetít, milyen szellemi síkokon hat és milyen új megoldásokat, mód- 
szereket alkalmaz. Az egyik jelentős változás például az, hogy igyekszik ma- 
nipulálni és burzsoá eszmékkel , kielégíteni" a szocialista országok lakossá- 
gának megnövekedett belső ideológiai szükségleteit. Helyenként érzékelhető 
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például, hogy a polgári szabadságeszme, a privatizmus, a személyes szférába 
menekülő romanticizmus eszményített propagandája közvéleményünk egyes 
rétegeiben visszhangra talál. Arra, hogy itt nem pusztán külső hatásról van 
szó, hanem a meglevő belső ideológiai hiányérzet kielégítésében hazai eszmei 
közvetítők is közreműködnek, meggyőzően rávilágít a polgári eszmék egyné- 
melyikének sajátos hazai adaptációja, az antimarxizmus és az ellenzéki , kri- 
tika" ötvözése. Ez is a burzsoá propaganda újszerű módszere. Ismerete nél- 
kül meglepőnek tűnhet például, hogy az úgynevezett neoliberális állam esz- 
ménye teret hódított bizonyos körökben. Az állami liberalizmus ugyanis a 
mai fejlett tőkés országokban — ahol a technika rohamos megújítása, a fegy- 
verkezési verseny, a felhalmozódott társadalmi feszültségek és más okok miatt 
erősebb az állami aktivitás, keményebb a hatalom, mint valaha —  megle- 
hetősen szűk területre szorul, leginkább arra szolgál, hogy a tőkének nagyobb 
szabadságot biztosítson a válság terheinek a dolgozókra való áthárításában. 
Ez az eszme tehát ott sem aktuális, s különösen anakronisztikus a szocialista 
országokban. Itthoni , felröppentésének" célja azonban pontosan kiszámított: ka- 
pitalista módon , ösztönözni", átértelmezni kezdeményezéseinket, viszonyainkat. 


De hozhatnánk más példát is a nem marxista ideológiai ánamlatok sajátos 
,átvételeire", vagy éppenséggel az itthoni fogadókészséget nagyon is ponto- 
san ibemérő önálló , találmányaira". A burzsoá propaganda otthoni belső 
használatra az egyén önállósodásának, a társadalomtól való függetlenedésá- 
nek illúzióját sugallja. Ennek hazai , megfelelője" a mindent viszonylagossá 
tevő relativizmus, vagyis mindannak a kérdésessé tétele, amit a szocializmus 
eddig alkotott, létrehozott. Az ötvenes évek politikájának jogos kritikáját 
, továbbfejlesztve" így került kérdőjel az egész szocialista átalakulás, sőt nem 
sokkal később a népi demokratikus út mellé is. Az új gazdasági mechanizmus 
első évtizedének , aranykorszaka" így alakult át a mai , válságidőszak" -alő- 
történetévé. Az általános válsággondolatból így született meg rendszerünk 
számos gazdasági, társadalmi alkotóelemének, intézményének , válságdiagnó- 
zisa". 

Ideológiai munkánk mindenekelőtt eszméink pozitív és hiteles kifejtésé- 
vel, a mai kérdésekre adott korszerű marxista válaszokkal közömbösítheti a 
burzsoá propaganda dezorientáló, bomlasztó hatását. Szemtől szembe is fel 
kell azonban vennünk a küzdelmet az antimarxista eszmékkel, nézetekkel. 
Ennek alapfeltétele, hogy ne engedjük manipulálni a hazai közvélemény in- 
dokolt és jogos felvetéseit. Az embereket érintő és foglalkoztató problémákat 
őszintén és nyíltan, hitelesen és lényegretörően mi magunk fogalmazzuk meg. 


p.dt.dd- 


A szerkesztőségi vitában részt vevők: erőteljesen hangsúlyozták: nem kiáltunk 
kardért, senkinek sincs szándékában a mienkétől eltérő vélemények képvise- 
lőit elhallgattatni. Azt sem kívánjuk, hogy ideológiánk egyes elszürkült, ak- 
tualitásukat vesztett tételeit egyszerűen csak tetszetősebbekkel cseréljük fel. 
Pártunk történelmi tapasztalatai, nem évülő tanulságokat hagyva, meggyőző 
erővel bizonyították, hogy az ideológiai problémák voluntarista kezelése, ad- 
minisztratív , megoldása" nemcsak kilátástalan, hanem súlyos következmé- 
nyekkel is jár. Az MSZMP mindmáig következetesen tartotta magát ahhoz 
a lenini elvhez, hogy csak az az út követhető, amelyet a valóság problémái- 
nak eszmei tisztázása, a türelmes meggyőző munka jelöl ki számunkra. Most 
is erre van szükség. Nem arra kell tehát törekednünk, hogy , hangosan szól- 
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jon" a propaganda, hanem hogy megszüntessük a marxista ideológiai munka 
gyengeségeinek, bizonytalanságainak mélyebb kiváltó okait, és megteremtsük 
a mai követelményeknek megfelelő, eredményes ideológiai működés stabilabb 
feltételeit. 


A gazdaság fejlesztése, a demokratizmus bővülése nagyobb aktivitást kí- 
ván a társadalom valamennyi tagjától, különösen a párt tagjaitól. Ezt már 
akkor tudtuk és vállaltuk, amikor a fejlődés mai útjára léptünk. Vállal- 
nunk kell teháltt azt is, hogy a növekvő aktivitághoz erőteljesebb, világosabb, 
meggyőzőbb eszmei orientációt adunk. Enélkül a törekvések szétforgácsolód- 
hatnak, ellentétes irányokba haladhatnak. Ideológiai tevékenységünk legalap- 
vetőbb feladata, legfelelősebb politikai kötelessége, hogy markánsabban, ki- 
tapinthatóbban mutassa meg: a párt milyen típusú és irányú társadalmi cse- 
lekvést, politikai magatartásformát tart célszerűnek, helyesnek, követendőnek. 
Ehhez kellenek a magvas gondolatok, a meggyőző érvek: a társadalmi felté- 
telek, fejlődési irányok feltárása, az elvek és az értékek felmutatása, a néze- 
tek és a szándékok tisztázása, a minél hatékonyabb társadalmi cselekvés esz- 
mei ösztönzőinek kibontakoztatása. 


Az ideológiai munka javításának, eszmei befolyásunk erősítésének számos 
kedvező feltétele van. A nagyobb nehézségek, a kiélezettebb ellentmondá- 
sok ellenére mai társadalmunk érettebb, fejlettebb, mint korábban volt. Amint 
a XIII. kongresszus is megállapította, közvéleményünk reálisan gondolkodik, 
s ha feszültségek terhelik is, a politika mellett áll, és kész az őszinte párbe- 
szédre, a cselekvésre. Pártunk következetesen folytatja három évtizeddel ez- 
előtt kidolgozott, a szocializmus általános törvényszerűségeinek és országunk 
adottságainak, sajátosságainak egyaránt megfelelő politikáját. Az élén áll an- 
nak a folyamatnak, ami az országunk előtt álló feladatok eredményesebb 
megoldását, a szocializmus megújítását szolgálja. 

A szocialista világban számos új tendencia van kibontakozóban. Nagy je- 
lentőségűek és számunkra is ösztönzőek a Szovjetunióban lezajló változások, 
az SZKP XXXVII. kongresszusán megerősített törekvések, amelyek máris érez- 
tetik vagy éreztetni fogják hatásukat a szocializmus nemzetközi fejlődésében, 
az egyetemes méretű folyamatokban. Nagy figyelmet érdemel a szocialista 
országok, köztük Kína fejlődése is. 

Azt kell! világosan tudatosítanunk önmagunkban, hogy ha máról holnapra 
nem is oldhatjuk meg a szocialista fejlődés által felvetett kérdések elméleti 
problémáit, a marxista pozíciók jelenleginél eredményesebb képviseletének 
minden feltétele adva van. Az előrelépés két alapvető tényezőn múlik. Egy- 
részt azon, hogy képesek vagyunk-e jobban megszervezni, összefogni a mar- 
xista ideológia szellemi erőit, másrészt, hogy helyes irányba mozdulunk-e. 
Vagyis képesek vagyunk-e őszintén szembenézni mai helyzetünkkel, fel tud- 
juk-e tárni az adott viszonyok lényegét, vállaljuk-e nyíltan a problémákra 
adott — gyakran nem befejezett, kísérleti elemeket is tartalmazó, később 
esetleg korrekcióra szoruló — politikai válaszokat, s levonjuk-e mindebből 
konzekvensen az elméleti, ideológiai következtetéseket. 


Olyan kezdeményező, aktívan reagáló ideológiai munkára van szükség, 
amely folyamatosan mozgósítja a marxista ideológiai, szellemi erőket, akkor 
is, ha ma még nincs befejezett, kiforrott válaszunk számos lényeges kérdésre. 
A jelenlegi helyzetben talán az a legfontosabb, hogy lendületbe jöjjünk, ön- 
bizalmunk, tettrekészségünk megerősödjön. Ezért tudatosítanunk kell, hogy 
az összes számba vehető erőre igényt tartunk. Hogy az ideológiai munkában 
mindenkinek, aki eszméinkért cselekedni akar, helye, feladata van. 
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Szabó László 


A MŰVELŐDÉSI MINISZTÉRIUM 
PÁRTBIZOTTSÁGÁNAK TITKÁRA 


Távlatok és hétköznapok 
az iskola fejlesztésében 


A magyar társadalomban végbemenő folyamatok, a fejlődés tendenciái foko- 
zott felelősséget, nagy feladatokat rónak az oktatási rendszerre. A Központi 
Bizottság 1982-es állásfoglalása alapján az oktatás fejlesztésére reális és biz- 
tató távlatokat nyújtó programot tárgyalt meg az országgyűlés 1984-ben. A 
most ősszel hatályba lépő oktatási törvény és végrehajtási rendelkezései e 
program megvalósításának jogi keretét és biztosítékait adják. Nem hirtelen, 
kampányszerű, hanem folyamatos fejlesztésről van szó, a programban fog- 
laltakat az ezredfordulóig kell elérni. A hetedik ötéves terv időszakában csak 
az első lépéseket tehetjük meg. Politikai feladat, hogy a türelmetleneket meg- 
győzzük: egy 15 évre tervezett fejlesztési programot nem lehet . összecsapni". 
Csak akkor és olyan ütemben haladhatunk előre, amikor és ahogyan ehhez 
a feltételek megteremtődnek. De vitatkoznunk kell azokkal is, akik szkepti- 
kusak a fejlesztést illetően, mondván, hogy ahhoz semmilyen feltétel nincs 
meg — s ezzel a nézetükkel magukat is felmentik az erőfeszítések alól. Ez 
. sem kevésbé veszélyes. 

Eltekintve akár csak a legfontosabb feladatok felsorolásától, most néhány. 
az iskolával kapcsolatos aktuális tartalmi és irányítási kérdést tekintünk át. 


Milyen iskolát akarunk ? 


Arra a kérdésre, hogy milyen iskolát akarunk, a válaszunk az, hogy természe- 
tesen szocialista nevelő iskolát, amelyben magas színvonalú oktatómunka 
folyik. Természetesen? Újra meg újra felbukkannak olyan nézetek, amelyek 
a nevelés és az oktatás egységét megkérdőjelezve, a két elemet szembeállítva, 
egyoldalúan az egyiknek vagy a másiknak a fontosságát hangoztatják. Sokan 
a fiatalok nevelésbeli fogyatékosságainak okát az oktatáscentrikus iskolában 
keresik. Mások a fiatalok műveltségével elégedetlenek — nemritkán — jog- 
gal. A fogyatékosságokat arra vezetik vissza, hogy az iskolák, a pedagógusok 
a meglevő és sokszor elégtelen feltételeket nem az oktatómunkára koncert- 
rálják, hanem túlzottan nagy energiát fordítanak a nevelésre. A szembeállíi- 
tás értelmetlen és veszélyes. Azt sugallja, mintha a szocialista nevelés nem 
igényelné a magas fokú műveltséget, illetve az oktatás eredményességét ve- 
szélyeztetnék a nevelési célok és feladatok. A jól működő iskola egyszerre ne- 
veli és oktatja tanítványait. 
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Ezt fejezi ki az oktatási törvény is, amely a többi között hangsúlyozza, 
hogy országunkban az oktatásnak egyaránt szolgálnia kell az általános mű- 
veltség és a szakmai ismeretek megszerzését és bővítését, valamint az ifjú- 
ságnak és a tanuló felnőtteknek a szocialista, humanista szellemű, az igaz hat 
zafiság és a nemzetköziség eszméit érvényesítő nevelését. Felkészíti a fiata- 
lakat arra, hogy a haladó nemzeti hagyományokon és az egyetemes kultúra 
értékein nevelődve megismerjék természeti és társadalmi környezetüket, ezt 
védjék és a közérdeknek megfelelően formálják, kialakuljon tudományos vi- 
lágnézeten alapuló szocialista értékrendjük és erkölcsi magatartásuk, élni tud- 
janak jogaikkal, s teljesítsék kötelességeiket a magán- és közéletben egyaránt. 

A korábbi években, még az 1982-es központi bizottsági állásfoglalásban is, 
oktató-nevelő munkáról beszéltünk, de az oktatási törvény nevelési-oktatási 
rendszert, nevelő-oktató munkát rögzít. A törvény indoklása utal rá, hogy a 
sorrendi módosítás a nevelés jelentőségét fejezi ki. Ehhez hozzá lehet tenni, 
hogy a törvénytervezet előzetes szakmai-társadalmi vitájában — s nemcsak 
ott — a legáltalánosabban fogalmazódott igény a nevelés fontosságának, ha- 
tékonyságának növelése volt, nem mondva le természetesen a magas színvo- 
nalú oktatás követelményéről. Nem szorul bizonyításra, hogy ha csak a szó- 
használatban cserélődik meg az oktatás és a nevelés sorrendje, és az iskolai 
életben a korábbihoz képest nem változik semmi, nem javul sem a nevelés, 
sem az oktatás színvonala, akkor ez jogos bírálatot válthat ki. 

A nevelés és az oktatás fejlesztésének összefüggésében kell megfogad- 
nunk és érvényesítenünk a Központi Bizottság 1982-es állásfoglalásának út- 
mutatását, amely szerint a fejlesztés legfontosabb elemének a közoktatás 
tartalmi korszerűsítését kell tekinteni. Növelni kell az iskola szerepét a fe.- 
növekvő nemzedék nevelésében, tudományos világnézetének kialakításában. 
Ez lényegében azt jelenti, hogy meg kell alapozni a korszerű műveltséget, 
fejleszteni kell a képességeket, ki kell alakítani a folyamatos önművelés ikész- 
ségeit. Megkülönböztetett szerepük van az anyanyelvi kultúrának, a nem- 
zeti kultúra értékeinek, a történelmi múlt tanulságainak, az idegen nyelvek 
tanulásának. A Központi Bizottság állásfoglalása felhívja a figyelmet arra is, 
hogy jobban hasznosítsuk a tantervekben rejlő nevelési lehetőségeket, növeljük 
a tanulók világnézeti és politikai tájékozottságát, fejlesszük történelmi tuda- 
tukat, társadalmi elkötelezettségüket, közéleti aktivitásukat. A megvalósulás 
csak folyamatos lehet, és sok feltételt igányel. Ezek sorában nélkülözhetetlen 
a nevelőtestület összefogásának erősítése, az iskola körülményeinek megfe- 
lelő helyi nevelési rendszer kidolgozása és érvényesítése. Alapvetően fontos, 
hogy az iskolai (pedagógus) pártbizottságok és a pedagógus-pártszervezetek 
legyenek a kezdeményezői ennek a folyamatnak. 

Arra a kérdésre, hogy milyen iskolát akarunk, úgy is válaszolhatunk, 
hogy demokratikus iskolát, olyat, amelyben a gyerekek és a felnőttek egy- 
aránt jól érzik magukat. Az iskolát körülvevő légkör, a szükséges anyagi, 
tárgyi és személyi feltételek megteremtése sok külső tényezőtől függ: nem 
közömbös az iskolákat irányító testületek, a vezetők munkamódszere, munka- 
stílusa, de nem elhanyagolható az , érdekeltek?" magatartása sem. A demok- 
ratizmus fejlesztése az iskolákban a célok és a feladatok érdekében történő 
összefogást szolgálja. Iskolai demokrácia nem létezik követelmények és fe- 
gyelem nélkül, ezek kialakításának és fenntartásának módja minősít, s egy- 
ben azt is meghatározza, hogyan viszonyul hozzá felnőtt és gyerek. 

A legjobban működő iskola sem teszi azonban feleslegessé a család, a 
szülők szerepét a gyermekek személyiségének alakításában. Ezzel összefüg- 
gésben kell érinteni a gyerekek egész napos foglalkoztatásának kérdését is. 
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Egész napos iskolát akarunk? Nem! De az iskola még a nehéz tárgyi és sze- 
mélyi feltételei ellenére sem lehet közömbös sok százezer olyan ikisgyerek 
sorsa irást, akiknek mindkét szülője dolgozik és akiknek a tanításon kívüli 
időben, an:íg a szülők haza nem érnek, nincs megoldva a felügyeletük. A 
napközit. az egész napos iskolát hazánkban tehát nem pedagógiai koncepció, 
hanem társadalmi szükségszerűség, a szülők kívánsága hozta létre. Az iskola 
persze joggal elvárja, hogy a társadalom biztosítsa legalább a működés elemi 
feltételeit, és a gyerekek ebédeltetésében, tanításon kívüli foglalkoztatásá- 
ban más intézmények és szervezetek is részt vegyenek. Az viszont egyértel- 
műen a pedagógia feladata, hogy optimális programot dolgozzon ki az egész 
napjukat az iskolában töltő gyerekek foglalkoztatására. 


Az intézmények és a pedagógusok önállósága 


A fejlesztési program és az oktatási törvény legjellemzőbb sajátossága az in- 
tézmények és a pedagógusok szakmai önállóságának hangsúlyozása. Ez teszi 
lehetővé a helyi igényekhez, körülményekhez való alkalmazkodást, a gyere- 
kek sajátosságaihoz való igazodást annak érdekében, hogy a nevelő-oktató 
munka a lehető legeredményesebb legyen, a központilag meghatározott célok 
és feladatok teljesüljenek. 

A szakmai önállóság feltételezi és megköveteli a széles körű tájékozott- 
ságot és a gyerekek alapos ismeretét, a gondos és folyamatos helyzetelem- 
zést. A pedagógusképzés, -továbbképzés jelentőségén túl ebben az összefüg- 
gésben nő meg a szakmai munkaközösségek szerepe és felelőssége. Részvéte- 
lük a nevelő-oktató munka tervezésében, szervezésében és ellenőrzésében nél- 
külözhetetlen. Ennek többek között az is ia feltétele, hogy a szakfelügyeleti 
tevékenységben — a szakmai önállóság növelésével összhangban — egyre in- 
kább a szaktanácsadói jelleg érvényesüljön. A szakmai munkaközösségek je- 
lentőségének megnövekedése előtérbe helyezi vezetőjük személyét. Ezt az 
igényt és az iskolai demokratizmust fejezi ki, hogy a jövőben nem megbízás, 
hanem választás útján kerülnek a munkaközösség élére. 

A szakmai önállóság megvalósulásának próbaköve: a tantervek, tanköny- 
vek jellege, az, hogy milyen mozgástere van a pedagógusnak a tananyag meg- 
választásában, a nevelés-oktalttás módszereinek kialakításában. Alternatív tan- 
terveket ma még alig találunk, választható tankönyv is kevés van, ezek szá- 
mának növelése elsősorban központi feladat. A jelenlegi jogszabályok (neve- 
lési-oktatási terv, a tanév rendje stb.) is lehetővé teszik a szakmai önállóság 
érvényesülését. Az úgynevezetett törzsanyag és a kiegészítő tananyag szét- 
választása, s az utóbbi szabad felhasználásának lehetősége, a módszertani 
szabadság, a magatartás és a szorgalom követelményrendszerének helyi ki- 
alakítása, a tanítási szünetek megállapításának iskolai lehetősége, az általá- 
nos iskolában a fakultáció indításának megválasztása csak jelzésszerű példái 
ennek. Fontos tapasztalat, hogy az intézmények és a pedagógusok még távol- 
ról sem használják ki azokat a lehetőségeket, amelyek a szakmai önállóságot 
már ma is lehetővé teszik. Sokan nem is ismerik lehetőségeiket, másoknak a 
felkészültsége, informáltsága elégtelen (például két tankönyv között csak az 
tud választani, aki mindkettőt ismeri). Nem ritka a bátortalanság (hiszen az 
önálló döntés felelősséggel jár) vagy a bizalmatlanság az irányítók részéről, 
ami korlátozni igyekszik az önállóságot, és a régi bbeidegzés szerint az érde- 
keltek feje fölött dönt arról, amiről már nincs joga dönteni. Nem véletlen, 
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hogy a törvény végrehajtási rendelkezéseinek szakmai vitájában többen úgy 
fogalmaztak: ,a pedagógusok még éretlenek a nagyobb szakmai önállóság- 
ra", Ez az érvelés elfogadhatatlan. Elengedhetetlen feladat tehát, hogy a je- 
lenlegi tapasztalatokat elemezzük, és az irányítók-irányítottak, vezetők-ve- 
zetettek levonják a szükséges következtetéseket. Növeljük a nevelőtestületek 
és az egyes pedagógusok szakmai kompetenciáját, szándékukat, delkészültsé- 
güket és lehetőségüket az önálló döntésekhez. 


Nevelőtestület — igazgató — iskolatanács 


A nevelőtestület — az oktatási törvény szavaival — nevelési-oktatási kérdé- 
sekben: az intézmény legfontosabb tanácskozó és határozathozó szerve, ame- 
lyet már az iskolai rendtartások széles körű döntési és véleményezési jog- 
körrel ruháztak fel, e ezt a jogkört a törvény végrehajtási rendelkezései to- 
vább fogják bővíteni. A jogok érvényesítése kétségtelenül időigényes dolog, 
de ha valóban lényeges kérdésekre terjed ki és gyakorlása nem válik formá- 
lissá, , megéri" a ráfordított időt. 

Sajmos, azokban az iskolákban, ahol a vezető gyenge, a pedagógusok ahe- 
lyett hogy összetartanának, széthúznak, klikkek alakulnak, a pártszervezet 
erőtlen, ott nem érvényesül a nevelőtestület centrális szerepe, és ezen a 
helyzeten az új jogszabályok sem tudnak változtatni. Az elsődleges tennivaló 
ezekben az iskolákban a személyi feltételek megváltoztatása, mert enélkül a 
legjobb szándékú fejlesztés is zátonyra fut. 

A mevelőtestület fontosságát kívánja erősíteni a minisztériumnak az a 
szándéka, hogy a jelenlegi jogszabályi előírásokhoz képest növelje szerepét 
az igazgató kiválasztásában. A tervek szerint a jövőben a nevelőtestület tit- 
kos szavazással nyilvánít véleményt a jelölt(ak) személyéről, és csak azt lehet 
majd kinevezni, aki megkapja a testület többségének egyetértő szavazatát. 
Mondani sem kell, ez a terv sem a demokrácia öncélú növelését célozza. A 
titkos szavazásban megnyilvánuló bizalomnak a későbbiekben a szemléleti és 
cselekvési egység megerősítését, ezzel pedig az intézmény jobb működését 
kell szolgálnia. 

Az oktatási törvény végrehajtási rendelkezéseinek szakmai vitájában a 
legnagyobb és leghevesebb ellenérzések az iskolatanáccsal szemben fogalma- 
zódtak meg. Az ellenzők a nevelőtestület, a pedagógusok illetékességét fél- 
tették a külső, a hozzá nem értő illetéktelenek beavatkozásától. Mások a fe- 
lesleges, formális ülésezéstől tartanak. A gyerekek nevelése, az új generáció 
felkészítése az egész társadalom ügye. Ez a cél nyilvánul meg abban is, hogy 
az iskolát minél jobban igyekszünk társadalmi környezetébe beágyazottan 
működtetni. Az iskola érdekeltségét növelni lehet és kell a társadalmi nyi- 
tottságban, és megfordítva: a társadalmi környezet érdekeltségét az iskola éle- 
tében, tevékenységében. Egyúttal az eddiginél is határozottabban kell meg- 
fogalmaznunk: a tantárgyi osztályzatok, a gyerekek tanulmányi eredményei- 
nek megítélése az iskola, a pedagógus kizárólagos jogköre! (Szükséges ennek 
hangsúlyozása azért, mert nem kevés szülő — félreértelmezve az iskola nyi- 
tottságának elvét — bele kíván szólni gyermeke tanulmányi értékelésébe, 
8 ha az értékelés az ő számára nem megfelelő, panasszal fordul mindenfelé.) 

Az iskolának és környezetének kapcsolatát jól szolgálhatják az iskolata- 
nácsok. Szerepüket illetően az oktatási törvény egyértelműen fogalmaz: , Az 
iskolatanács alapvető feladata az iskolát segítő társadalmi erők összefogása . . . 
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Az iskolatanácsnak jogszabályban meghatározott — elsősorban a helyi neve- 
lési rendszert és az iskolafejlesztést, továbbá az iskola és az érdekelt szervek 
együttműködését érintő — ügyekben véleményező és javaslattevő, az iskolá- 
nak nyújtott társadalmi támogatás felhasználása tekintetében pedig döntési 
jogköre van." A nevelés-oktatás egészére igaz a folyamatos fejlesztés elve. 
Ennek az elvnek kell érvényesülnie az iskolatanácsok létrehozásában ís. Az 
iskolatanácsok tehát nem varázsszóra, nem a törvény hatálybalépésének pil- 
lanatában jönnek létre, hanem csak fokozatosan. Csak ott, ahol vannak olyan 
társadalmi erők, amelyek készek az iskola támogatására, ahol az iskolatanács 
megalakítása, működtetése az iskolát a korábbi helyzethez képest kedvezőbb 
feltételekhez juttatja, ahol a mevelési-oktatási feladatok az iskolatanács se- 
gítségével eredményesebben, gyorsabban teljesíthetők, s mindezt az iskola, 
a nevelőtestület felismeri. Természetesen érdekünk, hogy ez minél több he- 
lyen bekövetkezzék, de ezt nem lehet adminisztratív úton elérni. A formális 
vagy rossz működés nem segít, csak ront. Meg kell érteni, hogy nem célról, 
hanem eszközről van szó, amelynek megvalósítását a politikai munka kap- 
csolatrendszerével elősegíthetik az üzemi, az intézményi, valamint a pedagó- 
gus-pártbizottságok és pártszervezetek is. Ugyancsak politikai munka meg- 
akadályozni minden olyan lépést, amely az iskolatanács megalakítását, mű- 
ködtetését csak divatnak fogja fel, vagy olyan , leckének", amelynek teljesí- 
tésével az iskola kedvezőbb színben akar feltűnni a lifelsőbb szervek előtt, s 
ezért szorgalmazza az iskolatanács létrehozását, noha ennek tényleges felté- 
telei még nincsenek meg. 

Elsősorban a munka eddigi színvonala, a nevelőtestületek összetétele és 
összeforrottsága határozza meg, hogy az iskolák a következő években milyen 
ütemben tudnak fejlődni. A hatályba lépő törvény és végrehajtási rendelkezé- 
sei ehhez csak a lehetőséget teremtik meg. 
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FŐOSZTÁLYVEZETŐJE 


A vállalati kollektív szerződések megkötése 


A kollektív szerződést a Munka Törvénykönyve vállalati végrehajtási uta- 
sításának tekintik és a munkaügyek legfontosabb belső szabályzatának fog- 
ják fel. Gyakorlatilag valóban erről van szó, amiből arra lehet következ- 
tetni, hogy időről időre — a mi tervezési ciklusaink szerint ötévenként — 
a munkáltató valamennyi érdekelt szervének, a társadaimi szervezeteknek 
és a kollektíváknak a lközreműködésével ezt újra meg kell kötni. Ezúttal 
az 1986—.1990-es évekre vonatkozó kollektív szerződések megkötésének mun- 
kálatai folynak. A rendelkezések szerint valamennyi vállalatnál június 30-ig 
kell elktészülni ezzel a feladattal. 

Bár a munkáltatók nem először kötnek ilyen jellegű szerződéseket, s a 
benne foglaltak köre sem változott, mégsem tekinthető rutinnak, az eddigi 
megoldások mechanikus ismétlésének. Ennek oka nem egyszerűen az, hogy 
időközben egyes jogszabályok megváltoztak, tehát módosultak azok a jogi 
keretek, amelyek között a kollektív szerződés megkötése mozogihat. Ennél 
sokkal jelentősebb, hogy a munkáltatók más körülmények között végzik 
munkájukat, mint korábban, illetve növekedett a kollektívák érdekeltsége, 
előtérbe került a társadalmi igazságosság, a végzett munkához jobban kötődő 
jogok és kötelességek meghatározásának igénye. Mindezeknek a fokozott kö- 
vetelményeknek tükröződniük kell a kollektív szerződések tartalmában is. 


A dolgok rendje szerint a kollektív szerződés megkötése előtt el kell han- 
goznia a beszámolónak arról, hogy miként segítette az elmúlt időszakra 
vonatkozó kollektív szerződés a munkáltatói feladatok megvalósítását, egyút- 
tal a dolgozók érdekeinek védelmét. Ezt azért tartom fontosnak hangsú- 
lyozni, mert a korábbi években olyan gyalkkorlat alakult ki, amely szerint 
a beszámoló a termelési feladatok teljesítésének ismertetésére korlátozódott. 
Önmagában ez fontos dolog, de erre más fórumok — termelési tanácskozások 
— hivatottak. Nem azt mondom, hogy erről szó se legyen, hiszen a tervben 
kitűzött célok teljesítése jelentősen befolyásolja a kollektív szerződésben 
vállalt kötelezcitségek teljesítését. De a kettő közé egyenlőségjelet tennénk, 
ha megelégedrénk a tervteljesítés bemutatásával. A tervhez való kötődés 
érdekében a beszámoló kijindulhat a tervcélok megvalósításából, ezen túl 
azonban főleg azzal kell foglalkoznia, hogy ezt mennyiben segítette vagy 
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esetleg akadályozta a kollektív szerződés, hogyan alakult a dolgozók érde- 
keinek védelme, milyen indokolt igények kielégítése maradt el, amelyeknek 
a megoldását szorgalmazni kell. 

Széles körben elfogadott, de olykor még mindig nem érvényesülő elv 
az is, hogy a kollektív szerződés kidolgozása nem lehet egy személy vagy 
egyetlen reszort feladata. Ebben a munkában a vállalat valamennyi érde- 
kelt szervének, a társadalmi szervezeteknek és a kollektíva egészének részt 
kell vállalnia. Lehetővé kell tenni, hogy az indokolt javaslatok és észrevé- 
telek bekerülhessenek a kollektiv szerződésbe. Magától értetődő ez? Általá- 
ban igen, de a köznapi példák sokasága arra int: a munkáltatók teljesen jó 
szándékkal ugyan, esetenként olyan tervezetet készítenek, amelyek alig ad- 
nak lehetőséget módosításra, kiegészítésre. Így törekvéseikkel ellentétben for- 
mális aktussá válik a szerződés jóváhagyása. Az sem ritka jelenség, hogy a 
kollektívák hosszú-hosszú évek óta felvetnek bizonyos kérdéseket, de a hely- 
zet változatlan, sokszor még válaszna sem méltatják őket. Ezért kényszerült a 
kormányzat arra, hogy úgy rendelkezzék: minden észrevételre írásban kell 
válaszolni. j 

Vannak olyan munkahelyek, ahol úgy ítélik meg, hogy a régi szerződés 
némi módosítással, de lényegében a következő időszakra is megfelelő. A jog- 
szabály lehetőséget ad arra, hogy a szerződés tartalmának szükség szerinti 
módosításával az újabb időszakra meghosszabbítható és kihirdethető. Az 
ilyen esetben előforduló hibás gyakorlat miatt azonban hangsúlyozni kell, 
hogy a dolgozókkal való megvitatás és a tartalmi kérdésekben való egyetér- 
tésre jutás ilyenkor sem mellőzhető. 

A kollektív szerződések előkészítésének és megkötésének időszakában 
megy végbe sok vállalatnál az új irányítási formára való átállás. Ezeken a he- 
lyeken problémát jelent, hogy a kollektív szerződést a munkáltató részéről 
a vállalati tanácsnak, a küldöttgyűlésnek vagy a közgyűlésnek kell-e meg- 
kötnie. A kérdést azzal magyarázzák, hogy ezek a vállalatok legmagasabb ve- 
zető szervei, ezért indokolt, hogy a vállalat legfontosabb munkaügyi szabály- 
zata ügyében ők döntsenek. 

Ezen lehetne vitatkozni, annál is inkább, mert a munkaügyi szabályzat is 
felfogható stratégiai kérdésnek, akárcsak a hosszú távlatú gazdálkodási terv. 
A vállalati törvény és a Munka Törvénykönyve rendelkezéseiből azon- 
ban egyértelműen következik, hogy a kollektív szerződésnek a munkál- 
tató részéről történő megkötése az igazgató ügykörébe tartozik. Ez a helyzet 
viszont nem jelenti azt, hogy a jogszabály, illetve a küldöttgyűlés, közgyű- 
lés esetében a szervezeti és működési szabályzat által a legmagasabb vállalati 
vezető szerv hatáskörébe utalt stratégiai kérdésben meghozott döntés (pél- 
dául a vállalati tervben meghatározott követelmény) ne kötné az igazgatót 
a kollektív szerződés létrehozásakor. Az igazgató tehát a kollektív szerződés 
megkötésekor éppen úgy, mint minden más hatáskörébe tartozó intézkedés 
esetében, a vállalati vezető szerv döntéséből indul ki és annak legjobb meg- 
valósítását keresi. 

A másik fél oldaláról a kollektív szerződés megkötése változatlanul a 
szakszervezet munkahelyi szervének hatáskörébe tartozik. Egyes esetekben 
— főleg a közgyűlés által vezetett vállalatoknál — felvetődik, hogy miután 
a közgyűlés megvitatta a kollektív szerződést, szükség van-e a szakszervezet 
egyetértésére, vagy azt pótolja a közgyűlés állásfoglalása. A kollextív szer- 
ződés egyes kérdéseiben a közgyűlés általában nem dönt, hanem a ikollek- 
tíva, illetve annak egységei, tagjai nyilvánítanak véleményt a kollektív szer- 
ődés tervezetével kapcsolatban. Ennek alapján a kollektív szerződés terve- 
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zetének elfogadása általában a bizalmitestület ügyköre, akik a dolgozók 
képviseletében döntenek, és ennek alapján az aláírásra "a szakszervezet 
titkára jogosult. 

A korábbi szerződéseknek valóban vannak időálló elemei, de nem kevés az 
új szabályozást igénylő kérdés sem. Így minden munkahelyen nagyon gondos 
elemzést igényel: miben és milyen mértékben lehet és kell előrelépni. A 
legnyilvánvalóbb és szinte valamennyi munkahelyen felvetődő kérdésre sze- 
retnék — ha csak vázlatosan is — utalni. 

Új megközelítést, tisztázást igényel a munkaviszonnyal kapcsolatos szá- 
mos probléma. WIyen a munkaviszony jellege (határozatlan és határozott 
idejű munkaviszony), a munkakör, a munkavégzés helye (állandó, változó 
munkahely stb.). Ennek során a munkavégzés körülményei és szükségletei 
alapján olyan szabályozást kell kialakítani, amely a dolgozók jogos érdekei- 
nek figyelembevételével biztosítja a vállalat számára a szükséges munkák 
jó minőségben és időben való elvégzését, valamint az ehhez szükséges mun- 
kaerő-átcsoportosítást is. 

Gondos mérlegelést igényelnek a foglalkoátatással összefüggő problémák. 
Vizsgálni kell többek között, hogy egyes munkák esetében mennyiben szük- 
séges a teljes munkaidőre való alkalmazás, nem volna-e elégséges netán rész- 
foglalkozású dolgozók beállítása. Meg kell nézni, hogy helyesen alkalmaz- 
ták-e eddig az egészségre ártalmas munkakörökben a rövidebb munkaidőre 
vonatkozó előírásokat, illetve a különösen Veszélyeztetett munkalkörökben 
előírt megosztott fogtalkoztatást. Ha szükdégeés, a törvényes állapotot kell 
biztosítani, akár a rövidebb munkaidő megszüntetésével, akár annak beveze- 
tésével. Gazdaságossági okokból is indokolt áttekinteni, hogy a készenléti 
jellegű munkakörökben (vagyis ahol a munkaidőben részben végeznek mun- 
kát és részben készen állnak a munkavégzésre) mennyiben indokolt a több 
műszakban történő foglalkoztatás helyett a törvényesnél hosszabb munkaidő 
előírása. Szükségesnek mutatkozik a 12/24 órás és az egyéb úgynevezett vál- 
tásos szolgálatot előíró rendelkezések felülvizsgálata is, mert a teljesítmény- 
követelménynek összhangban kell lennie a munkaidő hosszával, különben a 
várt eredmény — amint azt az ergonómiai elemzések is mutatják — elmarad. . 

Régóta vajúdó problémákkal viaskodunk a munkaidő formáival kapcso- 
latban is. A szükségletek és a körülmények figyelemlbevételével kell dönteni 
abban, hogy egy vagy több műszakos legyen az adott helyen a foglalkozta- 
tás, a munkaidő osztatlan vagy osztott jellegű legyen-e, módosuljanak-e a 
napi munkkakezdési és -befejezési időpontok. Mindezekkel elő kell mozdítani, 
hogy a munkaerő foglalkoztatása a szükségletek messzemenő figyelembevé- 
telével történjék. Ennek során nem kellene félni az újszerű formák beveze- 
tésétől, illetve kiterjesztésétől sem, ha ezek célravezetőek és gazdaságosak. 

A munkaidőn kívül a kollektív szerződés hivatott rendezni a munkavi- 
szonyban járó pihenőidőkkel, így a szabadsággal összefüggő egyes kérdése- 
ket is. A kollektív szerződéses szabályozás kiterjedhet a szabadságra való 
jogosultságra (például a pótszabadságra jogosult vezető állásúak, föld alatti 
dolgozók körének megállapítására stb.), és a szabadság igénybevételére. Az 
utóbbi vonatkozásában különösen fontos az évtizedek óta érvényes, de a 
végrehajtás során többnyire mellőzött jogszabályok megtartása. Ez egyebek 
mellett azt is jelenti, hogy a szabadságot nem a dolgozó , veszi ki", hanem 
azt a munkáltató , adja ki". A munkáltató természetesen mérlegeli a dolgozó 
kívánságát, a kiadás felől azonban a termelési, gazdálkodási és egyéb mun- 
káltatói érdekek elsődlegessége, a zavartalan, szervezett munkavégzés bizto- 
sítása alapján dönt. 
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A kollektív szerződésben indokolt rendezni, hogy a vállalat milyen terü- 
leteken és milyen mértékben veheti igénybe a vállalati gazdasági munka- 
közösségek munkáját, és azt milyen elvek szerint díjazza. A kollektív szer- 
ződésben történő szabályozásra tartozik az is, hogy a vállalati gazdasági 
munkaközösségek tevékenységéről, díjazásáról és más, velük kapcsolatos 
kérdésekről a dolgozók az üzemi demokrácia milyen fórumán kapnak tájé- 
koztatást. 

Nyilvánvaló, hogy a kollektív szerződések egyik legfontosabb és a dol- 
gozókat különösen érintő része a munka díjazásának szabályozása. Ennek 
a bérformákra, az egyéb bérezési szabályokra és az ezzel kapcsolatos rendel- 
kezésekre is ki kell terjednie. A díjazásnak mindenkor figyelembe veendő 
szempontja, de napjainkban társadalmi igényként jelentkezik, hogy 

— a munka szerinti elosztást segítse elő; 

— fokozottan honorálja a jó munkát; 

— a díjazással megbízottak ne mulasszák el a hanyag, nem megfelelő 
munka , értékelését", és külön díjazási szabályok megállapítását, illet- 
ve érvényesítését; 

— a béren felüli juttatások körében törekedni kell a szociális szempon- 
tok érvényesítésére is. 

Mindehhez tekintetbe kell venni a sgállaálaú bérpolitika kialakításához 


kiadott központi irányelveket. 


A kollektív szerződésnek van olyan része is, amely a tekintetben rendelke- 
zik, hogy kit, milyen felelősség terhel, ha a munkaviszonnyal összefüggő sza- 
bályokat nem tartják be. Ebből a szempontból — csupán emlékeztetésül — 
hangsúlyoznám, hogy a kollektív szerződésnek a felvetődő munkaügyi kér- 
déseket a vállalat valamennyi munkaviszonyban álló dolgozója vonatkozásá- 
ban rendeznie kell. A munkavégzéssel, a munkaidővel és a pihenőidővel, va- 
lamint a munka díjazásával összefüggő bármely kérdésben a kollektív szerző- 
dés végrehajtási szabályt állapíthat meg, ennek egyedüli korlátja, hogy nem 
kerülhet ellentétbe a jogszabályban foglalt kötelező rendelkezésset. 

A kollektív szerződések felülvizsgálásával annyit mindenképpen el kell 
érnünk, hogy a szabályozás összhangban legyen az egyéb munkáltatói sza- 
bályzatok munkaügyi rendelkezéseivel, előírásaival. Mégpedig olyan értelem- 
ben, hogy a különböző szabályozások segítsék egymás érvényesülését. Hogy 
egy eléggé általános példát említsek: a kollektív szerződésben többnyire rög- 
zítik, hogy a jó munkavégzés érdekében a munkaidő kezdetén alkoholmen- 
tes állapotban kell szolgálatra jelentkezni. Ez a nagyon fontos előírás meg- 
kívánja, hogy az egyéb belső szabályzatokban (munkavédelmi szabályzat, 
működési szabályzat stb.) rendelkezzenek arról, hogy a vállalat ennek bizto- 
sítása érdekében milyen ellenőrzési rendszert alakít ki, ezt a rendszert kinek 
az útján, milyen formában, jogokkal és kötelezettségekkel érvényesíti, és 
milyen további intézkedéseket tesz az ellenőrzés és az esetleges büntetés- 
kiszabás előfeltételeinek megteremtése érdekében (üzemi egészségügyi szolgá- 
lat, hatósági orvos igénybevétele, ennek szabályai és feltételei stb.). 

A vállalaton belüli intézményes érdekegyeztetésben eddig is fontos sze- 
repük volt a kollektív szerződéseknek. Ezt az érdekegyeztetést a különböző 
érdekek jobb kifejeződésével és az érdekek kölcsönös figyelembevétele vé- 
gett tovább kell fejleszteni. Ezért a kollektív szerződések kritikus és őszinte 
felülvizsgálata és újrakötése fontos lehetőség a munkáltatók és a kollektívák 
részére az eredményes munkavégzés feltételeinek megteremtésére. 
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Nagy Imre 


A KISZ KÖZPONTI BIZOTTSÁGÁNAK 
TITKÁRA 


A KISZ a felsőoktatási intézményekben 


Tizenegyedik kongresszusára készül a KISZ. Végéhez közelednek a viták, 
kezd körvonalazódni az elkövetkező évek programja. A vitákban is, a teen- 
dők irányát megjelölő programban is nagy hangsúlyt kap az a kérdés, hogy 
miként lehet az egységes szervezeten belül az egyes rétegek sajátosságait leg- 
inkább figyelembe vevő munkaformákat, módszereket találnunk. Ezen belül 
erőteljes figyelem irányul az egyetemi-főiskolai fiatalok körében végzett moz- 
galmi munkánkra. 

A felsőoktattásban tanuló fiatalok aránya a KISZ egészén belül csupán 
4—5 százalék, a réteg politikai súlya azonban ennél jóval nagyobb. Ez érthető 
is, ha arra gondolunk, hogy a ma egyetemistái, főiskolásai jelentik a jövő 
értelmiségét, közülük fognak kikerülni a holnap vezetői, pedagógusai, mű- 
vészei... Az itt folyó munka ezért közvetett módon az egész társadalomra 
hatással van. 


Sokszor megfogalmaztuk már: a felsőoktatás nagyon differenciált. Nagyok a 
különbségek a kisebb, néhány száz fiatalt falaik közé fogadó főiskolák és a 
nagyobb, több ezer főnek képzést nyújtó egyetemek között. Más helyzetben 
van egy kisvárosi és egy budapesti intézmény. Másként télnek, gondolkoznak 
a hallgatók a különböző típusú (humán jellegű, műszaki, agrár stb.), illetve 
az eltérő felszereltségű, állapotú iníttézményekben. Mindezek a különbözősé- 
gek a KISZ-szervezetek munkájában, életében is tükröződnek. Nem könnyű 
ezért az általános érvényű tendenciákat meglelni, felvázolni. 

Mégis, mit állapíthatunk meg? Önkritikusan meg kell mondanunk, hogy 
a felsőoktatásban csökkent a KISZ tekintélye, politikai befolyása és ezzel 
párhuzamosan gyengült a szervezeti fegyelem, az akcióképesség. Közismert, 
hogy a felsőoktatásban magas a KISZ szervezettsége (a hallgatóknak csak- 
nem kétharmada tagja ifjúsági szövetségünknek), valóságos politikai erőnk 
azonban kisebb ennél. Néhány éve lassan, de folyamatosan csökken a tag- 
létszám, s egy-két egyetemen zuhanásszerű visszaesés is bekövetkezett. 

Mindez — néhány, főleg humán jellegű intézményt leszámítva — nem ad 
alapot arra, hogy megkérdőjelezzük a KISZ-szervezetek jó részét jellemző 
sokszínű tevékenység eredményességét, de jelzi, hogy javítanunk, változtat- 
nunk kell munkánk eddigi módján! 

Az említett jelenségek mögött számos tényező húzódik meg. Elsőként kell 
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említeni saját hibáinkat, fogyatékosságainkat: azt, hogy szervezeti mechaniz- 
musaink még mindig túl formálisak, merevek a diákok elvárásaihoz, törek- 
véseihez képest; azt, hogy túl későn ismertük fel, nem lehet az érdekképvi- 
seletről lemondva csak nevelő szervezetként tevékenykedni; azt, hogy a fel- 
sőoktatás gondjaival küszködve nemritkán megfeledkeztünk a mozgalom szer- 
vezéséről. Van tehát mit tenni saját házunk táján is. 

A másik okot a felsőoktatás helyzetében, belső viszonyaiban kereshet- 
jük. Abban, hogy az oktatási színvonal gyakran nem kielégítő, elterjedt a 
kisiskolás módszerek alkalmazása. Az egyetemek, főiskolák egy részében el- 
uralkodott a ,ha nem történik semmi, abból nem lehet baj" szemlélete és 
. gyakorlata. Mindezek nem új megállapítások, a Politikai Bizottság 1981. feb- 
ruári állásfoglalása ennél keményebben fogalmaz, ám azóta csak nagyon ke- 
vés, a gyakorlatban is érzékelhető változás történt. 


A harmadik ok a KISZ funkciózavara a felsőoktatásban. Találóan jel- 
lemezte ezt a gondot Németh Károly a párt ifjúságpolitikai állásfoglalását 
elfogadó KIB-ülés előadói beszédében. A párt főtitkárhelyettese rámutatott, 
hogy az ifjúsági szövetség ma ellentmondásos helyzetben van a tanintézetek- 
ben. A KISZ egyfelől politikai szervezet, amely tudatos, aktív, cselekvőkész 
fiatalokat hivatott tömöríteni, és — helyesen — ennek megfelelően követei- 
ményeket támaszt, ehhez igazodó szervezeti keretek közt működik. De egy- 
ben sportklub, dalárda, önképzőkör, kultúregylet és még sok egyéb, ami nem 
vétek ugyan egy politikai szervezetben, de azért ez mégsem lehet a fő profil. 
sAz eredmény? — tette fel a kérdést. — Meglehetősen nagy zavar és he- 
lyenként egymásnak homlokegyenest ellentmondó gyakorlat a tanintézeti 
KISZ-szervezetek jellegét, feladatát, követelményeit illetően." 


Ebből a helyzetelemzésből kell kiindulnunk, amikor arra keressük a választ: 
hogyan újíthatnánk meg munkánkat, hogyan tehetnénk jobban eleget annak 
a célunknak, hogy segítsük a leendő értelmiség megnyerését a párt politikájá- 
nak, a szocializmus építésének. S ez a helyzetelemzés lényegében meghalttároz- 
za tevékenységünk további irányát. 

Az egyik legfontosabb teendőt abban látjuk, hogy a korábbinál jóval 
markánsabbá tegyük a KISZ politikai jellegét. Azt akarjuk, hogy ifjúsági 
szövetségünk valóságos, a hallgatók által érzékelhető politikai tényező le- 
gyen valamennyi felsőoktatási intézményünkben. Ennek feltétele, hogy ma- 
gasabb — s egyúttal differenciált — követelményeket támasszunk a KISZ 
tagjaival szemben. El kell érnünk, hogy újra legyen tétje a KISZ-hez való 
tartozásnak. Elengedhetetlen a határozottabb kiállás a párt politikája mellett, 
s az erőteljesebb részvétel annak megvalósításában. 

Ma az egyetemeken, főiskolákon nagyon alacsony a pántba felvett fia- 
talok száma, ezért javítani kell a KISZ párttagajánló munkáját. Az a célunk, 
hogy a KISZ-ben folytatott hasznos, értelmes cselekvés révén mind több ak- 
tivistánk jusson el — lehetőleg már alsóbb évfolyamokon — a párt soraiba. 

Fontos feladatunknak tartjuk, hogy segítsük és szervezzük a hallgatók 
részvételét a társadalom előtt álló feladatok megoldásában. Ezért az elkövet- 
kező években kiemelt figyelmet akarunk fordítani a hallgatók szakmai mun- 
kájára, a műszaki-technikai haladás segítésére, s ehhez kapcsolódva a számí- 
tástechnikai ismeretek bővítésére. Nagy jelentőségűnek tartjuk, ha a hall- 
gatók egyre nagyobb számban részt vesznek a környezet megóvásában. Moz- 
galmat kívánunk indítani az anyanyelvi kultúra ápolására. 
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Az utóbbi években igyekeztünk fokozottabban hozzájárulni az oktatás 
korszerűsítéséhez. Ennek is része van abban, hogy a hallgatók felkészülten 
kapcsolódtak be a vitákba, az új utak keresésébe. A továbbiakban is folytat- 
nunk kell ezt a munkát, hiszen az új oktatási törvény megvalósítása bővülő 
lehetőségeket kínál a felsőoktatás modernizálására. Általánossá kívánjuk ten- 
ni azt a gyakorlatot, hogy a hallgatók véleményezzék az oktató-nevelő mun- 
máá ami közvetlen visszajelzést adhat az oktatás hatásáról, az oktatók mun- 

ájáról. 

A KISZ tevékenységében nagy szerepet szánunk a diákhagyományok 
ápolásának, a sokszínű, mozgalmas diákélet kialakításának. A gólyaavatók, 
:"diáknapok, szakmai-politikai versenyek, vetélkedők mind jó eszközei lehet- 
nek ennek. A mozgásnak, a sportnak, a túrázásnak szintén nagy szerepet 
kell kapnia egy ifjúsági szervezet mindennapjaiban. 


Programunkat csak egy átalakuló, megújuló felsőoktatás viszonyai között 
lehet megvalósítani. A felsőoktatás célja az értelmiségképzés, ami egyszerre 
jelenti a magas színvonalú ismeretközvetítést, a közéletre való felkészítést és 
az ez irányú igény kialakítását. Ez utóbbit nem lehet tanórák keretében el- 
végezni, ehhez demokratikus egyetemi, főiskolai élet kell. Ma a felsőoktatási 
intézmények belső viszonyai ebben a tekintetben elmaradnak társadalmunk 
fejlettségétől, noha a hallgatókat a holnap társadalmára kellene felkészíte- 
niük. Két egyszerű példával hadd támasszam ezt alá. IMa az intézmények 
, vezető testületeibe legtöbbször a KISZ delegálja a diákképviselőket. Olyan 
ez, mintha az Országgyűlésbe a KISZ választaná a fiatalokat. Vagy a másik 
példa: miközben társadalmunkra a szervezeti sokrétűség, a társadalmi, szak- 
mai szervezetek, egyesületek nagy száma a jellemző, az egyetemi, főiskolai 
hallgatóságnak csak egyetlen szervezete lehet, a KISZ, amelynek integrálnia 
kell minden szakmai, kulturális és egyéb tevékenységet is. 

Az egyetemi demokrácia ma még gyermekxcipőben jár. Nem véletdenüi 
mondta ki határozottan a Központi Bizottság ifjúságpolitikai állásfoglalása, 
hogy ki kell bontakoztatni a felsőoktattási intézményekben az érdemi hatás- 
körrel, megfeielő eszközökkel rendelkező ihelyi diákönkormányzati szervek 
működését. Amint az állásfoglalás szorgalmazza: , Ezek tegyék lehetővé a 
diákság felelős, közvetlen részvételét a saját élet- és munkakörülményeiv"! 
összefüggő olyan kérdések intézésében, mint például a kollégiumi ügyek, a 
diákétkeztetés; a tanulók választott képviseiőinek szélesebb körű bekapcsoló- 
dását az intézmények irányító testületeinek tevékenységébe; a diákok önte- 
vékenységén alapuló szakmai, kulturális és sportegyesületek, csoportok létra- 
hozását és bővítését." 

A KISZ ennek alapján szorgalmazza egy világos struktúra kialakítását, 
amelynek lényegi vonásait a következőkben látjuk: a KISZ maradjon az 
egyetemi, főiskolai ifjúság egyetlen politikai szervezete, mely markánsabb 
követelménytámasztással a jelenleginél nagyobb politikai befolyásra törekszik. 
Ehhez kapcsolódik, hogy bár nem célunk a szervezettség csökkentése, de ezt 
is vállaljuk, ha mindez csak ennek árán valósítható meg. 

Azt viszont helyesnek találnánk, ha nem a KISZ lenne az egyetlen ifjú- 
sági szervezet a felsőoktatásban. Ezért szorgalmazzuk a feltételek megterem- 
tését az önkormányzati jelleggel működő, az állami vezetés által felügyelt 
szakmai, kulturális diákcsoportok, klubok, egyesületek tevékenységéhez. Ezek 
létrehozásában véleményünk szerint részt vehetnek a különféle szakmai és 
tudományos egyesületek és társadalmi szervezetek is. Ilyen irányba ienne cél- 
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szerű fejleszteni az olyan, már meglevő tevékenységi formákat, mint például 
a kollégiuznok, a tudományos diákkörök, diákszövetkezetek. A KISZ tagjainak 
ezekben az egyesületekben, csoportokban politikai eszközökkel ikell érvénye- 
síteniük és képviselniük mozgalmunk elveit, céljait. 

Azt is szükségesnek tartjuk. hogy a jelenleginél sokkal több oktatási, 
diákszociális és egyéb kérdésben kerüljön a döntés közvetlenül a hallgatóság 
kezébe. Javasoljuk, hogy a diákok érdekeinek képviseletét a jövőben a KISZ 
a diákság egésze által választott hallgatói képviselőkkel együtt lássa el. 

Elgondolásunk — bár minden elemében kapcsolódik az egyetemeken, fő- 
iskolákon már kialakult vagy kialakulóban levő kezdeményezésekhez — je- 
lentős változtatást tűz célul. Ezért megvalósítása csak folyamatos, fokozatos 
munkával történhet, melynek során építeni kell a helyi sajátosságokra, ha- 
gyományokra. 

Az ifjúsági mozgalom tagoltabbá válása politikai munkánkban a korábbi- 
tól részben eltérő megközelítést igényel. A KISZ nem mond le, nem mondhat 
le arról, hogy érvényesítse befolyását a szervezetileg önálló körökben, egye- 
sületekben. Ezt azonban nem alá-fölérendeltségi alapon, hanem a jelenléttel, 
érveléssel, közös cselekvéssel kell elérnie. A hallgatói képviselet és az önte- 
vékeny körök léte azt sem jelenti, hogy a KISZ ezután egyáltalán nem kíván 
foglalkozni érdekvédelemmel, szakmai munkával vagy a szabadidő eltölté- 
sének szervezésével. Arról van szó, hogy mindezt nem kizárólag a KISZ csi- 
nálhatná. 


A felsőoktatás és benne a KISZ megújítása nem képzelhető el a pártszer- 
vezetek és minden párttag felelős segítsége, politikai támogatása nélkül. Régi 
igazság, hogy nem lehet jó a párt munkája ott, ahol rosszul dolgozik a KISZ- 
szervezet. Mindez ma fokozottan érvényes. Az újszerű törekvésekből szük- 
ségképpen adódó átmeneti konfliktusok feloldása, a politikai jelleg erősítése, 
a bátrabb politizálás meghonosítása nem képzelhető el, ha a KISZ-szerveze- 
tek nem érzik maguk mögött a pártszervezetek politikai súlyát, erejét. Tud- 
juk, hogy céljaink elérése így sem lesz egyszerű. Meggyőződésünk azonban, 
hogy közös munkával, erőfeszítéssel programunk megvalósítható, az egyének, 
csoportok önállóságának és felelősségének növekedése, a cselekvő energiának 
egy sokszínű struktúrában történő felszabadítása, a felelős politizálás — a 
társadalmi élet egészéhez hasonlóan — a felsőoktatásban is az ifjúsági moz- 
galom megújulását, fejlődését eredményezi. 
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Alkoholizmus 


a mai magyar társadalomban 


Az iszákosság nem új keletű probléma a magyar társadalom történetében. 
Erős alkoholellenes mozgalmakkal már az iparosodás megindulása után is 
találkozhattunk. A részeg állapotban végzett gépi munka nemcsak a gyárosok 
érdekeit veszélyeztette, hanem elsősorban a munkásságét. A balesetek egyéni 
és családi tragédiákat okoztak, emellett az önkéntes munkás-társadalombizto- 
sítás számára is nagy többletterheket okoztak. Ezért nem csodálkozhatunk 
rajta, hogy az egyházi, szabadkőműves és más alkoholellenes mozgalmak 
mellett különösen erős volt ez a mozgalom a munkásság körében. A , Nép- 
szava" 1901-ben azt írta, hogy , csak a szociáldemokrácia küzd tervszerűen 
és céltudatosan az alkoholizmus ellen", és számos, később híressé vált kom- 
munista orvos, mint Madzsar József, Hollós József, Doktor Sándor vett részt 
az alkoholizmus elleni küzdelemben. 

Visszatekintve nehezen tudnánk meghatározni, hogy milyen tényezőknek 
mekkora szerepük volt a szeszfogyasztás visszaszorulásában, tény azonban, 
hogy a pálinkafogyasztás valóban csökkent, a két világháború közötti idő- 
szakban egy főre számítva évi 2 liter körül mozgott, a sörfogyasztás viszony- 
lag alacsony szinten volt, de a borfogyasztás jelentősen emelkedett, és 1930— 
1931-ben elérte a 39 literes csúcsot. Az 1934—1938-as évek átlagában az egy 


főre jutó összes szeszes ital fogyasztása — az összes italfajtákat 100 fokos 
szeszre átszámítva — körülbelül 5.53 liter volt. 
A második világháború után — a többi európai országhoz hasonlóan — 


a fogyasztás újra növekedni kezdett. 

A későbbi időkről elmondható, hogy sok más európai országgal ellentét- 
ben, ahol az 1970-es években megállt a fogyasztás emelkedése, sőt néhol (el- 
sősorban a nagy borfogyasztó Francia- és Olaszországban) lényeges csökkenés 
is bekövetkezett, hazánkban az egy főre jutó fogyasztás egészen 1978-ig fo- 
lyamatosan emelkedett, azóta ingadozik, 1984-ben azonban újra csúcsértéket 
ért el évi 11,7 liter 100 fokos alkoholnak megfelelő italmennyiséggel. Talán 
szemléletesebb, ha ezt úgy fejezzük ki, hogy minden magyar állampolgár — 
a csecsemőket is beszámítva — átlagosan havonta közel 2 liter pálinkának 
megfelelő mennyiségű szeszes italt fogyaszt. Ezzel körülbelül az ötödik-hato- 
dik helyen álllunk a , világranglistán". 

tlAzonnal felvetődik két ellentétes irányú kérdés. Az első: vajon ebből 
a mennyiségből mennyit fogyasztanak a hazánkba látogató ikülföldiek? 1984- 
ben körülbelül 13 és fél millió külföldi utazotsr Magyarországra; ha feltételez- 


29 


zük, hogy mindannyian átlagosan 2 liter pálinkának megfelelő mennyiséget 
fogyasztottak el, még mindig csak körülbelül egytizedrésszel csökken az egy 
magyar állampolgárra jutó fogyasztás, tehát így is igen nagynak tekinthető, 
ráadásul gyorsan nőtt a megivott ital mennyisége. A másik kérdés: milyen 
mérvű lehet az illegálisan főzött pálinka fogyasztása, ami nem kerül bele 
a Statisztikába? Zám Tibor, aki halála előtt egy szociográfia írására készült 
az alkoholizmus témájáról, megpróbálta felbecsülni az ,illegális" pálinka 
mennyiségét. Ha lbecslése helytálló, akkor az egy főre jutó évi fogyasztás 
másfél-két liter 100 fokos alkohollal magasabb a fent említett 11,7 liternél. 

Nem elég azonban csak az összes fogyasztást együttesen vizsgálni, hanem 
meg kell nézni külön-külön a szeszes ital különféle fajtáit. A borfogyasztás 
ugyanis nem nőtt, sőt az utolsó években kisebb csökkenési tendencia jelei 
rajzolódnak ki; évi 30 liter körül ingadozik a megivott mennyiség. A sör- 
fogyasztás meredeken emelkedett a 85—90 litéres szintig, az utolsó években 
azonban megállt a növekedés. Ezzel szemben az égetett szeszes italok fogyasz- 
tása heves ingadozásokkal (az áremelések utáni években lényeges visszaesé- 
sekkel, utána azonban újra meredeken emelkedve) nőtt, 1984-ben már 102 
liter 50 fokos pálinkának felel meg. Így , borivó? társadalomból elsősorban 
égetett szeszesital-ivókká váltunk: 1984-ben az összes 100 fokos alkoholnak 
44 százalékát égetett szeszesitalok, 30 százalékát bor és 26 százalékát sör 
formájában ittuk meg. Ezzel az égetett szeszes italok fogyasztásában a , világ- 
ranglista" élére kerültünk. 


Állíthatjuk-e, hogy a szeszes italok fogyasztásának növekedése egyben az al- 
koholizmus terjedését is jelenti? Az alkohológusok véleménye ebben a kér- 
désben hullámzó görbét írt le. A századforduló körül szinte egyenlőségjelet 
tettek a szeszfogyasztás nagysága és az alkoholizmus elterjedtsége közé. Ezért 
tűzték célul az alkoholellenes mozgalmak a teljes absztinenciát és vezettek 
be egyes országokban szesztilalmat. Később, főképpen a második világháború 
utáni 25—30 évben ezta szoros összefüggést kevésbé hangsúlyozták, és ezzel 
inkább a kulturált és mérsékelt ivási szokások és a gyógyítás került elő- 
térbe. Körülbelül 1975 óta viszont, többek között azért, mert a gyógyító szol- 
gálat kiterjedése ellenére nőtt az alkoholisták száma, újra megerősödött az 
a meggyőződés, hogy az elfogyasztott alkoholmennyiség és az alkoholisták 
száma között szoros összefüggés van, és hogy az alkoholizmus terjedését 
csak úgy lehet megállítani, ha a fogyasztás növekedésének sikerül megálljt 
parancsolni. Az egy főre jutó alkoholfogyasztáson alapul az egyik becslési 
módszer, amellyel megállapítják az alkoholisták számát. Eszerint 1984-ben 
Magyarországon körülbelül 500 ezer lehetett az alkoholisták száma (ponto- 
sabban: azoknak a száma, akik naponta átlagosan legalább 1,5 deci 100 fo- 
kos szeszt isznak meg). 

Az alkoholizmus elterjedtségének másik becslési módszere a májzsugo- 
rodás okozta halálesetek számából indul ki annak a megfontolásnak az alap- 
ján, hogy e halálesetek többségét az igen nagy mennyiségű szeszes ital tartós 
fogyasztása okozza. Eszerint Magyarországon 1984-ben 400—420 ezer lenne a 
súlyos alkoholisták száma. A növekedés igen gyors volt: 1960-ban ugyanez 
a becslési módszer még csak 76 ezer alkoholistát jelzett, 1968-ban léptük túl 
a 100 ezres számot, tehát — a szokásos definíció értelmében — ekkor vált 
népbetegséggé az alkoholizmus. A jelenlegi állapot fennmaradása esetén arra 
lehet következtetni, hogy élete folyamán minden hatodik-hetedik férfi alko- 
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holistává válik. A nők között sokkal kisebb ez az arány, minden ötvenedik 
nőre vár ez a sors, bár az alkoholista nők száma az utóbbi években a fér- 
fiakénál gyorsabb növekedési ütemet mutat. 

Itt indokolt arra a kérdésre is válaszolni, hogy kit tekintünk alkoholis- 
tának. Kétféle definíciót ismer a szakirodalom. Az orvosi definíció szerint 
alkoholista az, akinél a tartós fogyasztás következtében már kialakult a füg- 
gőség, tehát aki nem képes kontrollálni ivását. A szociológiai definició sze- 
rint alkoholista az, akinek életében (munkahelyén, családjában stb.) az ivás 
már súlyos problémákat okoz. A két definíció nem esik teljesen egybe, de 
az említett súlyos problémák általában azoknál jelentkeznek, akik nem ké- 
pesek lemondani a naponkénti jelentős fogyasztásról, vagy nem képesek 
megállni a teljes lerészegedés előtt, ha elkezdtek inni. 

A magyar társadalom, a párt és a kormány korán reagált az alkoholiz- 
mus terjedésének erre az új hullámára. 1961-ben született az első PB-hatá- 
rozat az alkoholizmus elleni küzdelemről, ezután jött létre az Alkoholizmus 
Elleni Országos Bizottság (az egészségügyi miniszter vezetésével), majd 1983- 
ban egy minisztertanácsi határozat nyomán az Alkohodlizmus Elleni Állami 
Bizottság (a miniszterelnök-helyettes vezetésével). Az elmúlt húsz-egynéhány 
évben létrehozták az alkoholistákat gyógyító egészségügyi intézményeket, 
többször került sor a szeszes italok árának emelésére, az árusítási helyek és 
idők korlátozására, a mértéktelen ivás elleni felvilágosító és nevelőtevékeny- 
ség kiszélesítésére stb. 

Elhamarkodott lenne az alkoholizmus elleni eddigi húsz-egynéhány éves 
küzdelemnek az eredményeit egyértelműen negatívnak vagy pozitívnak ítél- 
ni. Egyrészt igaz, hogy hosszabb távon a fogyasztás és a májzsugorodás okoz- 
ta halálesetek száma nőtt, másrészt 1978 óta megtorpanni látszott a fogyasz- 
tásnövekedés. Nem tudjuk azonban egyértelműen megmondani, hogy a meg- 
torpanás tartós lesz-e (1984-ben 11,7 literrel újra elérte a fogyasztás az 1980- 
as szintet és kissé túlhaladta a 11,5 literes 1978-as szintet). Azt sem tudjuk, 
hogy a megtorpanásban mekkora szerepe volt a tudatos politikának, mekkora 
annak, hogy lelassult a reáljövedelem emelkedése, és mekkora valamilyen" 
esetleges spontán szemléletváltozásnak. 

Az alkoholizmus terjedésének veszélyeire a fent említetteken kívül más 
statisztikai és szociológiai adatok is felhívták a figyelmet. Folyamatosan nö- 
vekedett az ittasan okozott személysérüléses közúti ibalesetek száma (1984- 
ben 3583, ebből 323 halálos baleset). Ez természetesen összefügg a személy- 
gépkocsi-tulajdon terjedésével, és ez a jövőben is nyilvánvalóan tartós ten- 
dencia is megköveteli, hogy a mértéktelen ivásnak és az ennek hatására oko- 
zott baleseteknek gátat vessünk. A halálos üzemi balesetek 15 százalékában 
(1984-ben 82 esetben) játszott szerepet ittasság. Tágabban értelmezve az 
alkoholizmus következményeit, félmilliárd forint körülire lehet becsülni az 
alkoholizmussal és lerészegedéssel kapcsolatban felmerülő táppénzkifizetés 
összegét, négymilliárd forint körülire a gyógykezelési költségeket, tízmilliárd 
forint körülire a termeléskiesést. A jogerősen elítéltek több mint egyhar- 
mada alkoholfogyasztással összefüggésben követte el bűncselekményét, tehát 
a bűnözésben is lényeges tényező a mértéktelen ivás. 

Még súlyosabbak azok a nehezen mérhető károk, amelyeket az egyik 
családtag, legtöbbször az apa alkoholizmusa okoz a családi élet szétzilálásá- 
val, a gyermekek egészséges személyiségfejlődésének megzavarásával. 

Végül nagyon valószínű, hogy a mértéktelen ivásnak lényeges szerepe 
van abban, hogy a magyarországi felnőtt halandósági viszonyok romlottak. 
Különösképpen a 35—54 éves férfiak halandósága az 1960-as évek közepe óta 
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nagyon lényegesen emelkedett. (A legsúlyosabban érintett 40—44 éves kor- 
osztályban ma a halálozási valószínűség több mint kétszer akkora, mint az 
1960-as évek első felében!) Nagyon valószínű ugyanis, hogy a mértéktelen 
ivás nagymértékben növeli az infarktus és az agyvérzés előfordulásának ve- 
szélyét, szerepe lehet bizonyos fajta rosszindulatú daganatok kialakulásában, 
továbbá — mint már volt róla szó — döntő tényező három kisebb halálok, 
a májzsugorodás, az öngyilkosság és a baleset előfordulásában. 


Az alkoholizmus terjedése tehát igen súlyos társadalmi probléma. Ahhoz, 
hogy eredményesen fel lehessen lépni ellene, nyilvánvalóan ismerni kell az 
okait. A mértéktelen ivást és az abból kifejlődő alkoholizmust azonban nem 
könnyű megmagyarázni. Nagyon valószínű, hogy több tényező is közrejátszik 
benne. 

A legkézenfekvőbb, de egyben legkevésbé mélyreható magyarázat, hogy 
a szeszes italok hozzáférhetőbbekké váltak, mivel a lakossági jövedelmek emel- 
kedtek. Természetes, hogy a második világháború utáni első években az ál- 
talános elszegényedés körülményei között a lakosság kevesebb pénzt tudoti 
szeszes italok vásárlására fordítani. Ahogyan a jövedelem nőtt, úgy jutott 
több a nem létszükségleti cikkekre, köztük az élvezeti cikkekre, azok között 
is a szeszes italokra. Emellett az utolsó 15 évben a bor, és különösen az ége- 
tett szeszes italok árának emelkedése a fogyasztói árindextől is elmaradt (a 
sör ára ennél kissé gyorsabban nőtt), úgy, hogy ezek az italok a többi fo- 
gyasztási cikkhez, közöttük az élelmiszerekhez viszonyítva olcsóbbak lettek. 
Az utóbbi években többször került sor ugyan a szeszes italok árának központi 
emelésére (ezek után elsősorban az égetett szeszes italok fogyasztása vissza is 
esett), de a rákövetkező években a változatlanul maradó árak ismét viszony- 
lag olcsóbbá tették az égetett szeszes italokat és a sört. 

A mértéktelen ivókra és alkoholistákra vonatkozó vizsgálatok mind arra 
engednek következtetni, hogy ezek az emberek — vagy legalábbis túlnyomó 
többségük — nem egyszerűen a könnyű hozzáférhetőség vagy a rossz szokás 
kialakulása miatt isznak, hanem az alkohol közismert rövid távú feszültség- 
oldó hatása kedvéért. Feszültek, önértékelési problémáik vannak, vagy nem 
tudnak megbirkózni az előttük álló nehézségekkel, és ezek elfelejtése, a rossz 
érzések csökkentése végett nyúlnak a pohárhoz. Ez természetesen igen veszé- 
lyes megoldás, mert az alkohol előbb-utóbb kialakítja a függőséget a szerve- 
zetben, és ezzel újabb feszültségforrások teremtődnek; az iszákos ember még 
kevésbé képes a problémáit megoldani. 

Az, hogy a magyar társadalomban az emberek általában a szeszes italok- 
hoz folyamodnak a feszültségek átmeneti oldása végett, azzal a régóta el- 
fogadott kulturális normával is összefügg, hogy az élet különféle helyzetei- 
ben nemcsak szabad, hanem sokszor szinte kötelező inni, sőt lerészegedni. 

Az alkoholisták körében végzett vizsgálatok arra engednek következtet- 
ni, hogy azok menekülnek az ivásba (vagy más deviáns viselkedésbe), akiknek 
a személyisége nem teljesen erős, egészséges, úgy is mondhatnánk: nem tel- 
jesen érett, felnőtt. Ennek okát pedig legtöbbször a gyermekkorban és az 
ifjúkorban kereshetjük, a szülői család zavaraiban, esetleg az iskolában. 


IMi következik ezekből a tudományos izles su az alkoholizmus elleni küz- 
delem számára? 
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Mindenekelőtt a fogyasztás növekedését kellene megállítani, mert anélkül 
az alkoholisták száma , bővítetten újratermelődik". Többéves távon ki lehetne 
tűzni azt a célt, hogy a fogyasztás csökkenjen például 10 százalékkal, hosz- 
szabb távon azt, hogy essen vissza az 1960-as évek első felének szintjére, 
vagyis a jelenleginek körülbelül 50—60 százalékára, ahol ma például Finn- 
ország vagy Anglia fogyasztása áll. (Ezzel az alkoholisták száma körülbelül 
negyedére csökkenne.) 

Ennek kézenfekvő eszköze az áremelés, valamint az árusítási helyek és 
idők korlátozása, végül a szeszesital-fogyasztás szigorú tilalma bizonyos he- 
lyeken (munkahelyeken, iskolákban, közlekedésben). Tudni kell azonban, hogy 
az áremelés Magyarországon az égetett szeszes italok vásárlására erősen, a 
sörfogyasztásra kevésbé, a borfogyasztásra egyáltalán nem hat. Tehát első- 
sorban az előbbiek áremelésével! lehet hatást elérni. Valószínűleg hasonlókép- 
pen hatásos lenne az égetett szeszes italok árusításának speciális szakboltokra 
való korlátozása. Minden ilyen intézkedés esetében ügyelni kell arra, hogy 
a kereslet ne tevődhessen át egyszerűen az illegálisan főzött pálinkára. 

. Ezek a kínálatkorlátozó lépések csak a leginkább felszíni okot próbálják 
kezelni. Lényegesen mélyebb okokat érintenek a lelki, egészségi viszonyok 
javítását elősegítő lépések (egy mentálhigiénés szolgálat kiépítése) és egy 
csaiádsegítő hálózat létesítése, amely a problematikus helyzetbe jutott csa- 
ládoknak a legkülönfélébb segítséget nyújthatná. Ez természetesen nem való- 
sítható meg egyik napról a másikra, elsősorban azért, mert ehhez megfelelő 
szakemberekre van szükség. 

Hasonlóképpen csak igen lassan lehet eredményeket várni az ivással kap- 
csolatos szokások, normák, értékek szívós nevelő és felvilágosító munkával 
történő átalakításáról. Ebben szerepe van az egyéni (például munkahelyi ve- 
zetői) példamutatástól a tömegkommunikáción keresztül az egészségnevelé- 
sig a legkülönfélébb intézményeknek. S ide, a felelősség kérdéséhez kívánkn- 
zik egy megjegyzés. A tömegkommunikációnak például fel kellene figyelnie 
arra, hogy a Magyarországon forgalmazott filmekben divattá vált az ivászat 
bemutatása, szinte kedvet csinálnak hozzá. A részegeskedést szinte természe- 
tes, magától értetődő életjelenségként ábrázolják. A fiatal nemzedék mindezt, 
sajnos, természetszerű mintának tekinti. 

Végül rá kell arra is mutatni, hogy az alkoholizmus és általában a tár- 
sadalmi ibeilleszkedési zavarok gyakorisága összefügg a társadalom makro- 
folyamataival, ezért az olyan pozitív irányú változások, mint a munkahelyi 
konfliktusok mérséklése, a lakossági öntevékenységnek, a , helyi társadalom" 
mozgásterének kibővítése, az iskolai oktatás és nevelés javítása, a társadalmi 
közérzet és közmorál javulása, egyes társadalmi rétegek, elsősorban a szak- 
képzetlen munkásság ,peremre szorulásának" megakadályozása stb. mind 
hozzájárulhatnak az alkoholizmus terjedéséhez vezető legmélyebb okok or- 
voslásához, 
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Kormos Sándor 


A MOVELŐDÉSI MINISZTÉRIUM 
FŐOSZTÁLVVEZETŐJE 


Művelődés és demokrácia 


A televízió előtt ülve nézem — a Marosi Gyula forgatókönyve alapján készült 
— , Egységben az erő" című filmet. Megragad bennem az egyesület alapító 
közgyűlésének hangulata, amely súlyos adalékokkal szolgált társadalmi önis- 
meretünkhöz. Megmutatta, hogy a szocialista dermmnokrácia lakóhelyi kibonta- 
kozásához is mennyire szükséges a műveltség, az ismeret; az egymás nézetei- 
nek befogadására, elismerésére való készség. 

. A film — hibái és gyengeségei ellenére — azt is példázta, hogy bizonyos 
válságon, átértékelődésen megy át ma a politikai tudatban élő szocializmus- 
kép. Szükséges, hogy közvéleményünk előtt a szocializmus elmélete és gya- 
korlata összhangban legyen. S ez rendkívül összetett feladat, egyszerre politi- 
kai és művelődési, tudatformálási kérdés. Az idősebb nemzedék esetében ér- 
zelmi és értelmi kötődéseket érint, a felnövekvő korosztály vonatkozásában in- 
kább racionális elemeket tartalmaz. Tény, hogy a létező szocializmus sokkal 
bonyolultabb annál, mint amit erről régebben tanítottunk és elképzeltünk, 
vagy ahogy azt művészetünkben olykor ábrázoltuk. Mindennek fel nem isme- 
rése a művelődéspolitikában éppúgy, mint a közéletben, egyaránt konfliktus- 
helyzetet eredményezhet. 


A szavak súlya 


Hogy ez a veszély mennyire reális s egyaránt figyelmeztető a pártszervek, 
pártszervezetek, valamint az állami és társadalmi testületek számára — arra 
tipikus lehet az alábbi jelenség. Az utóbbi időben terjed az a vélemény, 
mely szerint nem érdemes javaslatot tenni, állást foglalni, vitázni, mert ennek 
nyomán nem törtenik semmi, minden marad a régiben, mert a vélemény- 
nyilvánítás csupán öncél. Úgy vélem, hogy e vélekedés érzetét olykor való- 
ságos tények alapozzák meg. S a szocialista demokrácia fejlődésének nem le- 
hdt nagyobb gáfja és akadálya, mint ha az említett folyamat felerősödik. 
Éppen ezért elengedhetetlen, hogy a különböző fórumokon elhangzó javasla- 
tokra, véleményekre marxista választ kapjon az egyén, a közösség. E válasz 
lehet igenlő, tehát a javasolt megoldás reális és elfogadható. Ez esetben az 
adott közösségnek döntenie kell a megvalósítás módjáról, az abban való rész- 
vételről. Gyakran elhangoznak olyan felvetések is, melyek ugyan jók, de az 
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adott időszakban és helyen nincsenek meg a realizálásukhoz szükséges fel- 
tételek. Ezt is világosan meg kell mondani, elemzően, tényszerűen be kell bizo- 
nyítani. Nemegyszer találkozhatunk olyan javaslatokkal is, amelyek a jelenség 
szintjén elfogadhatónak, támogatandónak tűnhetnek, de ha alaposan elemez- 
zük azokat, akkor kiderül, hogy irreálisak, a műveltség hiányaként is betud- 
hatóan illúziókat tartalmaznak. Ez esetben a demokratikus szabályok viszont 
azt követelik, hogy abban a közösségben, ahol az ilyen felvetés elhangzik, rá 
kell mutatni a javaslat irreális voltára. 

A munkahelyi demokrácia működésével kapcsolatban az üzemvezetők, 
vállalatirányítók körében még az utóbbi időben is lehet találkozni azzal a 
hibás felfogással, amely a különböző döntésekben való részvétel jogának a 
biztosítását , ajándéknak" tekinti. Ugyanakkor felmérések bizonyítják, hogy 
a dolgozók csak ott élnek hatékonyan a munkahelyi demokrácia által nyúj- 
tott lehetőséggel, ahol nem , megajándékozottnak", hanem hasznos partnernek 
tekintik őket, ahol a munkahelyi demokrácia a tényleges érdekegyeztetés és 
nem a feleslegesen elhangzott szavak fóruma. Ez az érdekegyeztetési folyamat 
mind a vezetéstől, mind a dolgozóktól nagyobb erőfeszítést követel. 

A demokratikus fórumok esetében tehát nemcsak a résztvevőknek, ha- 
nem e tevékenységet irányítáóknak is alapos tájékozottságra, korszerű politikai 
és általános műveltségre, elmélyült szakmai tudásra van szükségük. 

Különböző országos egyesületek elnökségi ülésein gyakran lehet hallani 
arról, hogy a szocialista demokrácia milyen jogokat biztosít, milyen lehetősé. 
geket nyújt a résztvevők számára. S ez igaz, de önmagában véve nem elég. 
Igaz, hogy a szocialista demokrácia a legszélesebb szabadságjogokat biztosító 
népuralom, eltörli azokat a korlátokat, melyek még a legdemokratikusabb 
polgári országokban is csorbítják a dolgozók jogait és gyakorlatilag kizárják 
őket a társadalom ügyeinek intézéséből. Másfelől nyilvánvaló, hogy nincsen 
jog kötelességteljesítés nélkül, nincsen kötelességteljesítés megfelelő jogok 
biztosítása nélkül. A jog és kötelesség dialektikus viszonyának felismertetése 
és felismerése — többek között — művelődési feladat, felkészültség kérdése is. 

Figyelve a szocialista demokrácia különböző fórumainak működését, azt 
tapasztalom, hogy a részvétel napról napra fokozottabb szakmai, politikai, 
ideológiai felkészültséget, fejlett felelősségérzetet, közéleti kulturáltságot kö- 
vetel. Sokszor azért döcög a demokratikus formák tartalommal való meg- 
töltése, mert nem rendelkezünk ezekkel az adottságokkal, készségekkel. Mind- 
ezekből adódóan a műveltség, a szellemi érdeklődés nem magánügy, hanem 
politikai kérdés is, s ezért szükséges, hogy a kultúrát, a művelődést a párt- 
szervezetek támogassák és segítsék, ne külön — olykor mellékes .. feladatnak 
tekintsék, hanem a kulturális nevelő tevékenység váljék a pártmunka szerves 
részévé. Napjainkban ez a szerves egygég — különösen alapszervezeti szinten 
— még csak szándék. 


Magasabb műveltség — nagyobb aktivitás 


A szocialista demokráciának tehát szüksége van képzett és tájékozott dol- 
gozókra, mert azt fejleszteni csak tudással, műveltséggel lehet. A különböző 
felmérések és tapasztalatok azt jelzik, hogy az iskolai végzettség, a művelt- 
ség növekedésével egyidejűleg nemcsak az aktivitás számaránya, hanem annak 
színvonala is emelkedik. Egyik üzemünkben a jól sikerült megbeszélést köve- 
tően kiderült, hogy az alacsonyabb iskolai végzettségűek négyötöde kisebbségi 
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érzés és ehhez hasonló okok következtében kevésbé vesz: részt a döntések 
meghozatalában, mint a magasabb ismerettel rendelkezők. Több helyen meg- 
fogalmazódik az is: , nálunk nem a kényelem az oka a passzivitásnak, hanem 
a felkészültség hiánya, az abból adódó bizonytalanság, bátortalanság". 

Társadalmunkban — a szocialista demokrácia lehetőségeinek állandó bő- 
vülésével — mindenki számára adódik olyan helyzet, szükséglet, amikor vé- 
leményét, gondolatait, javaslatait közösség előtt kell ismertetnie, előadnia. 
Ilyenkor pedig nem közömbös, hogy rendszerezés nélkül, rossz magyarsággal 
teszi-e, vagy gondos felépítésű érvekkel alátámasztott, pallérozott nyelvihasz- 
nálattal, közérthetően és egyértelműen, szabadon előadva. Ez a beszédkultúra, 
anyanyelvi műveltség nemcsak azoknak fontos, akik hivatásuknál fogva kell 
hogy éljenek vele, de akármelyik termelési értekezleten, a munkahelyi és a 
lakóhelyi demokrácia különböző fórumain szüksége lehet rá mindenkinek 
mint felszólalónak, előadónak. S ez nem szónoki, hanem műveltségi, de nyu- 
godtan mondhatjuk, hogy politikai kérdés. 

Napjainkban vetélkedők sokaságán tesszük próbára az emberek ismere- 
teit, felkészültségét. Az elmúlt évben felszabadulásunk 40. évfordulójához kap- 
csolódóan különösen sok volt a szellemi erőpróba. Nagy felkészültséget, ha- 
talmas lexikális tudást követelt. A Magyar Televízió és a Magyarország című 
hetilap közös külpolitikai vetélkedőjét — , Utazás Auizlandba"?" — nézve le- 
nyűgözött a résztvevők tájékozottsága, felkészültsége. A döntő másnapján va- 
laki meg is jegyezte: ,ez aztán a tudás, ezek a művelt emberek". Elgondol- 
kodtam: életünkhöz, a közéleti aktivitáshoz valóban ilyen mennyiségű lexiká- 
lis ismeretre van szükség? Nem tagadva a tények fontosságát, azt hiszem, a 
műveltséghez több kell. Felmerül a probléma, vajon kit tekinthetünk nap- 
jainkban műveltnek? Végül is ennek tisztázása vezethetne el a felvetett kér- 
dések megválaszolásához is. 

Sokat vitatott kérdés, hogy a ma élő és dolgozó egyénnek milyen mű- 
veltségre van szüksége. Ezekben a vitákban — immár évtizedek óta — két 
szélsőséges vélemény csap össze: vannak, akik úgy vélik, hogy a műveltség 
elsősorban a művészetben való jártasságot jelenti, ugyanakkor nem kevés 
azok száma sem, akik a műveltséget leszűkítik a szakmai ismeretekre. Miért 
újulnak fel állandóan ezek a viták? Mert — köztudottan — a műveltség 
fogalma történelmi kategória: koronként változik, hogy kit tekintünk művelt 
embernek, s ebből adódóan nem határozható meg örök időkre érvényesen. 
Amnak ellenére, hogy a műveltségnek, a művelt ember fogalmának nem léte- 
zik bármely kor számára érvényes, pontos megfogalmazása, mégis érdemes 
róla szót ejteni. Vannak ugyanis általában jellemző, kortól független, nélkülöz- 
hetetlen elemei, s e vonatkozásban teljesen felesleges különválasztani, egy- 
mással szembeállítani az általános és a szakmai, valamint a humán és a — 
reál műveltséget. 

Az általános műveltség szerves része és sajátos területe a politikai kultúra. 
Úgy vélem, egyre bonyolultabbá váló korunkban az egyén aligha tarthatja 
magát műveltnek, ha nem képes eligazodni szűkebb és tágabb környezete 
t.rsadalmi jelenségeiben. Ugyanakkor meg kell jegyezni, hogy a társadalomra, 
a gazdaságra, a politikára, vonatkozó információk sokaságának a befogadása 
még nem politikai műveltség. Nem csupán arról van tehát szó, hogy hányszor 
nézzük meg a, televízió-híradót, hallgatjuk a rádió híradásait, vagy kellő 
mennyiségben és minőségben olvassuk-e a klasszikusok, a kortárs gondolko- 
dók műveit. Az így megszerzett, mozaikszerűen egymás mellé rakódó isme- 
retek halmaza önmagában még nem politikai műveltség, csak akkor válik 
azzá, ha ezek birtokában képesek vagyunk a dialektikus gondolkodásra, a 
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rendszerezésre, a reális véleményalkotásra és az ennek szellemében történő 
cselekvésre. 

Felmérések és tapasztalati tények egyaránt bizonyítják, hogy az elmúlt 
évek társadalmi, gazdasági változásainak következtében a művelődési igények 
érezhetően átrendeződtek: megnőtt az érdeklődés a politikai, a közgazdasági 
és a jogi ismeretek, valamint a termelésben, a mindennapi életben közvetle- 
nebbül hasznosítható tudás (nyelvismeret, mezőgazdasági kultúra, számítógép- 
kezelés stb.) iránt. Fokozódott a kereslet a szabadidő eltöltését szolgáló szóra- 
koztató célzatú kulturális termékek és szolgáltatások területén. A rádiózás és 
a telévíziónézés általánossá válása alapvetően átalakította a lakosság műve- 
lődésének szerkezetét. Egyes felmérések tanulsága szerint az aktív keresőknek 
csaknem a fele szinte kizárólag a tömegkommunikációs eszközök nyújtotta 
kulturális szolgáltatásokat veszi igénytbe. Mindez kihatással volt és van a mű- 
veltség tartalmára, annak egyes tartományaira, és egy sor ellentmondást ho- 
zott felszínre. 


Műveltségünk ellentmondásai 


Az általános műveltséget és gyakran a szakmai felkészültséget sokan kérik 
számon — a kétségtelen fejlődés ellenére is — társadalmunkon. Számtalanszor 
elhangzik, hogy hagyományainkiból és restségünkből adódóan műveltségkté- 
pünk még mindig eléggé egyoldalú, a szocialista demokrácia működését vizs- 
gálva pedig elszomorító. A helyzet pontos megértéséhez azonban nagyon fon- 
tos: a mérték. A mérték, amely kifejezi, hogy mihez viszonyítunk, milyen kö- 
vetelményeket támasztunk. Csak reális mérték hozhat valós eredményt. 

A művelődést sok tényező befolyásolja, alapvetően mégis négy írányból 
kap impulzusokat: gazdasági, politikai, kulturális és életmódban rejlő tényező 
oldaláról. A műveltség dinamikus változásának döntő kritériuma a korszerű- 
ség. Korunk embere előtt az a feladat áll, hogy lépést tartva a fejlődéssel 
úgy változtassa meg önmagát, hogy nemcsak megoldja a kor követelményeit, 
hanem ezzel együtt szocialista emberré is váljon. Ehhez korszerű műveltség 
szükséges. A korszerűség mint követelmény nem egyszerűen napjaink problé- 
mája, hanem állandó követelmény éppen a műveltség dinamizmusából adó- 
dóan. A műveltség korszerűségének meghatározásakor gyakori az olyan meg- 
közelítés, amikor azt vizsgálják, hogy a kultúra felhalmozott értékeinek óriási 
tárházából mennyit kell elsajátítani az egyénnek ahhoz, hogy művelt legyen. 
Ez tévútra vezet, mert a korszerűség tartalmát nem a társadalmi és gazdasági 
gyakorlat, nem a szocialista demokrácia és a termelés. hanem a kultúra 
kész eredményei oldaláról közelíti meg. A korszerűség jegyeit nem lehet a 
kultúra felhalmozott értékeiből — ismeretek, készségek stb. — levezetni, azok 
csak egyik feltételét jelentik. Hogy mi kell ebből a felhalmozott tudásból és 
milyen sorrendben, az a társadalom építésének feladataitól függ elsősorban. 
Ezért elgondolkodtató például, hogy manapság, a XX. század utolsó évtizedei- 
ben sokan még mindig nem tekintik fontosnak, hogy legalább alapszinten 
eligazodjanak a természettudományos jellegű ismeretektben. 

A különböző erőfeszítések ellenére technikai ismereteink, műszaki kuitú- 
ránk elmaradása számottevő és a jelenlegi törekvések — oktatásban, közműve- 
lődésben — csak hosszabb távlatban éreztetik hatásukat. Gondolkodásunkban 
érthetetlen módon még napjainkban is él a , technikai" és a ,humán?" kultúra 
megkülönböztetése. Pedig a többség ma már nem vonja kétségbe a műszaki- 
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tedhnikai ismeretek fontosságát. És mégis: megkérdőjeleződik az, hogy a tech- 
nikai ismeret, a műszaki kulturáltság szerves része az általános műveltségnek. 
Erre utal például az, hogy csak a színházba járó, a szépirodalmat olvasó, a 
zenét hallgató a , művelt ember", a kulturális statisztika is csak ezt rögzíti. 
Hogy a számítógép használata, a vegyi anyagok alkalmazása a kiskertben stb. 
szintén kultúra — erről állandóan megfeledkezünk. S ez a fogalmi tisztázat- 
lanság kihat a gyakorlatra, hátráltatja gazdaságban, társadalomban és műve- 
lődésben egyaránt a szükséges folyamatok gyorsabb ütemű kibontakozását. 
Ugyanakkor napról napra fokozódik a fiatalok érdeklődése, vonzódása az új 
tedhnika iránt, a családi otthonokban alkalmazott tedhnika mennyiségileg nö- 
vekszik, színvonalában fejlődik. 

A művelődés és a termelés közelebb kerülése kölcsönös érdek, a társa- 
dalom egészének érdeke. Ez azonban nem. lehet csupán a , tedhnokrácia" hasz- 
nossága. Ne feledjük, hogy rá vagyunk utalva a szépre is. Enélkül tökéletlen, 
sőt öncélú a hasznosság. A szép hasznossága nélkül ugyanis nem létezhet a 
szocializmus, mert a teljes emberi élet sem valósulhat meg a szépség nélkül. 
A tudás, a szépség arra való, hogy magasabbra emelje, emberebbé tegye az 
embert. A gazdagság nemcsak anyagi, hanem szellemi is; sőt a legsajátosabb 
vagyon nem a forintban kifejezhető, hanem az, ami a fejekben és szívekben 
megtestesül. A tudomány társadalmi szerepe napjainkban nem csupán a tudo- 
mányos eredmények gyakorlati felhasználhatósága miatt növekszik, hanem 
azért is, mert a kommunikációs , csatornák" tökéletesedésével és számuk nö- 
vekedésével a tudományos eredmények megismerése az érdeklődő emlbber szá- 
mára kitágítja a világot. A tudományos ismeretek, eredmények elsajátítása 
nemcsak bővíti, tökéletesíti a természeti és társadalmi környezetről szerzett 
ismereteket, hanem alapvetően alakítja, formálja a közgondolkodást, a tár- 
sadalmi aktivitást is. A valóságot híven tükröző ismeretek elterjesztése, a tu- 
dományos megállapítások közgondolkodást formáló szerepe megnöveli a tudó- 
sok, kutatók, de a közvetítést végző eszközök, intézmények — többek között 
a televízió, a rádió, a szóbeli ismeretterjesztés — felelősségét is a műveltség 
alakításában. 

Korunkban — mint azt az MSZMP XIII. kongresszusa is megállapította — 
, az emberi tényező" szerepe gazdasági és társadalmi előrehaladásunkban min- 
den eddiginél fontosabbá válik. Ez egyik oldalról azt jelenti, hogy az ember 
mint a termelőerik legfontosabbika — jelenleg is, de távlatban még inkább 
— a gazdasági ícjilődésnek nemcsak természetes feltétele, hanem a legfőbb 
tartaléka is. A másik oldalról: a társada.oni irányítása új és magasabb köve- 
telményeket támaszt az egyénnel szemben. A szocializmus fejlődésének egy- 
részt eredménye, másrészt feltétele a szocialista demokrácia elmélyülése. E fo- 
lyamat — a gazdaság, valamint a társadalmi viszonyok fejlődése — elkép- 
zelhetetlen korszerű műveltséggel rendelkező emberek nélkül. Úgy is fogal- 
mazhatnánk, hogy előrehaladásunk feltétele, követelménye és következménye 
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ESZMECSERE / 


A belkereskedelem és a lakosság ellátása 


KEREKASZT AL-BESZÉLGET ÉS 


A lakosság ellátása jelentős mértékben függ a kereskedelem tevékenységé- 
től. Bár az ellátásnak alapja, meghatározója a termelés mennyisége és mi- 
nősége, a belkereskedelem az áruforgalom szervezésével nagy szerepet ját- 
szik a fogyasztás színvonalának alakításában. Szerkesztőségünk ezért rende- 
zett kerekasztal-beszélgetést a belkereskedelem kérdéseiről. Az eszmecseré- 
ben részt vett Andrikó Miklós belkereskedelmi minisztériumi államtitkár, 
Belyó Pál, a Központi Bizottság Gazdaságpolitikai Osztályának munkatár- 
sa, Cserny Ferenc, a Kereskedelmi Minőségellenőrző Intézet igazgatója, 
Csipak Antal, a Sugár Csemege Áruház igazgatója, Dévényi Zoltán, a Bo- 
laton Füszért igazgatója, Inzsel Ottó, a Hazafias Népfront Országos Taná- 
csának osztályvezetője, Tar Sándor, a Kereskedelmi, Pénzügyi és Vendég- 
látóipari Dolgozók Szakszervezetének titkára, Tölgyesi Lászlóné, az Úttörő és 
Ifjúsági Áruház igazgatója. A beszélgetést Lakos Sándor, a Pártélet fele- 
lős szerkesztője vezette. 


Hazánkban évente mintegy ötszáz milliárd forint értékű árut forgalmaz a 
kiskereskedelem. ,/Ez a szám —- mondotta Belyó Pál — önmagában is jól 
mutatja e tevékenység súlyát, tanúsítja, hogy nagy feladatok hárulnak a 
kereskedelem dolgozóira. S úgy vélem, ezeknek a feladatoknak az utóbbi 
években egészében véve színvonalasan eleget tett az ágazat. Igaz, időn- 
ként tapasztálhatók hiányok, de — a tüzelőanyagok kivételével —. az áru- 
ellátás az elmúlt években a népgazdasági terv követelményeinek általában 
megfelelt." ; 

, Joggal mondhatjuk — erősítette meg Andrikó Miklós —, hogy az élel- 
miszer-kínálat egészében véve jó volt. Az iparcikkek többségénél is javult 
a kereslet és a kínálat összhangja. Némely termékből — építőanyag. lakás- 
textiláruk, egyes bútorfajták — a keresletet meghaladó kínálat jelei mutat- 
koztak. A környező országokat járva az a tapasztalatom, hogy a mi árukíná- 
latunk — különösen élelmiszer-, vegyi- és háztartási cikkekben — nemzet- 
közi összehasonlításban is jónak mondható. Ha nem is veszi fel a versenyt 
mondjuk Ausztriával, de az említett árufajták tekintetében az ottani nívótól 
sincs messze. De mérhetjük más, és azt hiszem, reálisabb módon, hazai 
mércével is az ellátás viszonyait, s ebben az esetben is azt mondhatom, hogy 
az áruellátás színvonala megfelel elért gazdasági fejlettségünknek. Igaz az 
is, hogy a kínálat színvonala fejlődik, javul, mégpedig minden tekintetben, 
tehát élelmiszer-, ruházati és iparcikkekben egyaránt. Az elmúlt évben, 
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1985-ben jobb volt az ellátás, mint az azt megelőzőben, és azon dolgozunk, 
hogy az idén még jobb legyen. Ezt az áruellátási színvonalat értéknek kell 
tekinteni, amely a párt és a kormányzat gazdaságpolitikáját minősíti. Azt 
is tudjuk persze, hogy számos területen a kifejezett fejlődés ellenére is 
előbbre kell lépni, javítani kell többek között a kiszolgálást, a csomagolást, 
a minőséget." 

A politikai szervezetek is így ítélik meg a helyzetet — fűzte hozzá 
Tar Sándor. — Figyelmet érdemlő tény például, hogy a magyar szakszer- 
vezetek legutóbbi kongresszusán a hetvenöt hozzászólás közül egyikben sem 
hangzott el ibírálat a belkereskedelem címére. Ez nem azt jelenti, hogy nin- 
csenek gondok, problémák, de annyit bizonyosan jelez, hogy az áruellátás 
színvonala ma nálunk nem okoz politikai feszültségeket." 

A beszélgetés résztvevői számos tényt sorakoztattak fel annak érzékel. 
tetésére, hogy a kereskedelem az utóbbi időben számottevő erőfeszítéseket 
tett az üzlethálózat fejlesztésére, a vásárlási körülmények javítására. Húsz 
évvel ezelőtt 1000 lakosra számítva 383 négyzetméter volt a bolti alapterü- 
let, ma pedig 800 négyzetméter. Hozzájárult a vásárlási körülmények fejlő- 
déséhez a különböző áruházi láncok kiépülése. Ilyen például az ABC-áruhá- 
zak rendszere, amely ma az élelmiszer-forgalomnak mintegy 35 százalékát 
bonyolítja le. Az élelmiszer-kereskedelem üzleteinek mintegy 70 százaléka 
önkiszolgáló, s ez is javítja a vásárlás feltételeit. Intézkedések történtek a 
nyitvatartási idő növelésére, a szerényebb jövedelmű vásárlók által keresett 
olcsóbb árucikkek kínálatának biztosítására is. 

,Az eredmények magukért beszélnek. Ezeket elismerve azonban meg 
kell mondani, hogy a vásárlók körében előfordul — és nem elvétve — pa- 
nasz, kifogás is — jegyezte meg Lakos Sándor. — Tükrözik ezt a pártszer- 
vezetek információs jelentései, a társadalmi szervekhez, a sajtóhoz érkező 
levelek, bejelentések, de mindannyiunknak vannak erről személyes tapasz- 
talatai is. Mindenki fel tudna sorolni jó néhány esetet, amikor az egyéb- 
ként valóban sokféle árut kínáló üzletekben csak séppen azt nem tudta meg- 
találni, amire akkor szüksége lett volna. S hányszor fordul elő, hogy udva- 
riatlanul beszélnek a vásárlóval! Emellett a nagyszámú minőségi reklamá- 
ció sem elhanyagolható tényező." 

, Kétségtelen — fűzte tovább a gondolatot Belyó Pál —, hogy bizonyos 
termékekből időnként mutatkoznak hiányok, van gond a mennyiséggel, a 
minőséggel, a választékkal is. Előfordul lánckereskedelem, vannak megnyil- 
vánulásai a spekulációnak. Az is tapasztalható, hogy a készletek nem min- 
dig ott vannak, alhol keresik őket. Ezeknek a jelenségeknek a felszámolása 
érdekében nyilván szükséges javítani a kereskedelem munkáját. Más hiá- 
nyosságok okát viszont nem egyszerűen a kereskedelemben kell keresnünk, 
hanem a termelésben, az iparban, a szabályozók alakításának módjában." 


Feltételek és lehetőségek 


A kereskedelmi vállalatoknak a beszélgetésen részt vevő vezetői nem vitat- 
ták, hogy a vásárlók panaszainak, bírálatainak van reális alapja. Hángoz- 
tatták azonban, hogy a problémák megoldásához a feltételek javítására is 
szükség lenne, s ehhez a belkereskedelem igyekezete egymagában nem ele- 
gendő. 

,Ma általában nem az a gondunk, hogy nincs elég áru, hanem hogy 
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nincs elegendő terünk a ma már létező széles választék bemutatásához, kí- 
nálatához — mondotta Dévényi Zoltán. — A mi vállalatunk, a Balaton 
Füszért például 14 ezer árucikket hoz forgalomba: élelmiszer-, vegyi, ház- 
tartási és napi cikkeket. Ennyi árucikket egy helyen bemutatni szinte lehe- 
tetlen. A falusi boltokban 500—1000, a közepes nagyságúakban 2000—2509, 
a nagy üzletekben 6000 cikk kapható. Az utánpótlás pedig elsősorban azért 
döcög, mert hiányzik az a technikai felkészültség, amely az árucikkek nyil- 
vántartásához, megrendeléséhez, szállításához, fizikai mozgatásához és tárn- 
lásához szükséges volna. Kereskedelmünk technikai teherbíró képessége elma- 
rad a forgalom jelenlegi méreteitől. Egy osztrák áruház vezetője este a zá- 
ráskor pontosan tudja, hogy egy-egy áruféléből a minimum alá ment-e a 
készlete, s ha igen, azonnal feladja a megrendelést. Ilyen lehetőségek ná- 
lunk egyelőre még nincsenek." 

A Sugár az ország legnagyobb élelmiszer-áruháza — tette hozzá 
Csipak Antal —, ám még a mi kifejezetten nagy alapterületünk, rakterünk 
is kicsi az elvárt választék kialakításához." 

Néha viszonylag apró dolgokon múlik az áruellátás folyamatossága. Mint 
Tölgyesi Lászlóné elmondta, az ő esetükben például azon, hogy a belváros- 
ban levő áruházuk előtt gyakran egyszerűen nem tudnak megállni a szállí- 
tók gépkocsijai, nem képesek kirakni az árut. Az éjszakai szállítást pedig 
akadályozza, hogy az Úttörő Áruház régi épületében nem lehetett a konté- 
nerraktárt kiépíteni. Az éjszakai szállítás ugyanis elsősorban konténerben 
történhet, mivel ilyenkor nem lehet az árut tételesen átvenni. 

, Tény, hogy 20 év alatt csaknem ötmillió négyzetméterrel nőtt a bolt- 
és vendéglátó-hálózat alapterülete — jegyezte meg Andrikó Miklós. — Az 
utóbbi öt évben is csaknem egymillió négyzetméterrel — de a forgalom 
ennél is gyorsabban, nagyobb mértékben nőtt, és főleg a kereslet vált igen 
differenciálttá, bármelyik termékcsoportot nézzük is. Ám a munkafeltételek 
más vonatkozásban is hagynak kívánnivalót maguk után. Nem állunk va- 
lami jól a technikai felszereltség tekintetében. A hűtőgépek egyharmada 
egyszerű háztartási hűtőszekrény, tehát csupán a legromlandóbb dolgokat 
lehet elhelyezni bennük. Arra törekszünk, hogy ebben az ötéves tervidő- 
szakban ezeket közepes kapacitású, kereskedelmi rendeltetésű hűtőgépekre 
cseréljük ki. Az üzleteinkben található 33 ezer pénztárgép döntő része kor- 
szerűtlen: ha például valaki vesz öt darab fogkrémet, akkor ezt, mert a 
gépek nagy többsége nem tud szorozni, ötször kell beütni. Csupán 1900 
elektronikus mérlegünk van, amelyek az árat is kijelzik. Pedig ez fontos 
dolog, már csak azért is, mert a számolásnál a vevő mindig lbizalmatlan. 
Árazógép sincs elég, s egy-egy árváltozáskor ez bizony komoly gondokat 
okoz. A bolti előrecsomagolás is elégtelen, de mindössze 3500 csomagoló- 
gépünk van, ami csupán csepp a tengerben." 

Mint Inzsel Ottó hozzáfűzte, a technikai feltételek hiányossága kétség- 
kívül közrejátszik abban, hogy az egészében véve jónak mondható áruellátás 
időszakonként és területenként eléggé eltérő. , Nemcsak az okozhat gondot, 
hogy egy áruház a belvárosban épült és ezért a szállíták időnként nem tud- 
ják megközelíteni, hanem az is, ha az áruház egy peremkerületben vagy egy 
kisebb településen van — mondta. — Sok múlik azonban a kereskedelem 
irányítóin, dolgozóin is. Hiszen olykor azért keletkezik hiány, mert például 
a nagykereskedelmi vállalat nem akar kis tételben szállítani. A Balaton 
Füszért területén például, amint a vállalat hajlandó volt megbontani az 
egységcsomagokat, nyomban megszűnt a kisboltokban a hiány  fűszerfélék- 
ből. Az egységcsomagot ugyanis a kisbolt nem rendelte meg, mert sokáig 
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tartott volna az értékesítése, ami közben az áru egy része állottá, rossz minő- 
ségűvé válhat — a kisbolt anyagi, erkölcsi számlája terhére. Amikor ezen 
változtattak, csupán ettől az egy lépéstől is sokat javult az áruellátás a kis- 
településeken. Igaz viszont, hogy ez az eljárás az érintett nagykereskedelmi 
vállalatnál rontotta a csomagolás termelékenységét. Ez arról tanúskodik, hogy 
nemritkán azon múlik a megoldás, miként sikerül a különféle érdekeket ösz- 
szehangolni." 

A feltételek, a lehetőségek és az érdekeltség jobb összhangjának szük- 
ségessége jellegzetesen megmutatkozik a forgalomba hozott árucikkek minő- 
sége körüli problémákban. , A Kereskedelmi Minőségellenőrző Intézethez — 
mondotta el a szerkesztőségi beszélgetésen Cserny Ferenc — egy-egy évben 
mintegy 38—40 ezer vevői reklamáció érkezik, s ezek 80 százaléka jogos. 
Mindez arra utal, hogy mind az ipar, mind a kereskedelem munkájában 
akadnak hiányosságok. Szinte általánosnak tekinthető például, hogy a leg- 
nagyobb üzen:eket kivéve, az iparban nem létezik végtermék-ellenőrzés. De 
a kereskedelmi átvétel is lehetne sokkal hatékonyabb, céltudatosabb. A kis- 
kereskedelem azonban a termékcsoportok túlnyomó részénél nem rendelke- 
zik az érdemi ellenőrzés feltételeivel. A nagy áruházak, a nagykereskedelem 
viszont meg tudná teremteni a sokkal hatékonyabb minőségi átvételt. Vé- 
gezetül pedig, ha a reklamációk intézése gördülékenyebb lenne, akkor a vá- 
sárlók bizalmát is könnyebben meg lehetne tartani. Sajnos, a kereskedők 
nem szívesen foglalkoznak a minőségi reklamációkkal, pedig a rendelkezések 
szerint a vásárlás helyén kell gondoskodni a cseréről vagy a kártérítésről. 
Ezzel szemben igen sok esetben elhárítják maguktól az intézkedést — ezért 
is jut el ennyi reklamáció a KERMI-hez." 

A kereskedelemnek mindemellett számos hatékony eszköz áll rendel- 
kezésére a fogyasztói érdekvédelem biztosításána — folytatta a KERMI 
igazgatója. — Ezek között említésre méltó, hogy a forgalomba kerülő hazai 
új termékeket és import előmintákat a KERMI megvizsgálja, mielőtt még 
az üzletekben megjelennének. Az előzetes vizsgálat azért jelentős, mert ele- 
ve megakadályozza rossz minőségű termékek tömeges forgalomiba kerülé- 
sét. Így például 1985-ben a megvizsgált 4200 hazai új termék közül több 
mint 900-nak a forgalmazását a KERMI nem engedélyezte, illetve feltételhez 
kötötte. Az import előminták esetében a 4900 bemutatott termék közül pe- 
dig több mint ezret nem engedélyezett az intézet forgalomba hozni, illetve 
kötötte feltételhez azok forgalmazását." 

A vitában ezzel kapcsolatban elhangzott, hogy hazánkban a fogyasztói 
érdekvédelmet a jogi szabályozás is nemzetközileg példamutató módon biz- 
tosítja. Ennek ellenére sok a gond. De miért nem támaszt a kereskedelem 
következetesebben igényeket az áru átvételekor, miért nem ellenőrzi meg- 
felelően a termékek minőségét? Elhangzott olyan magyarázat, hogy a cso- 
magolt termékeket egytől egyig technikailag is lehetetlen ellenőrizni, ilyen 
esetben csak szúrópróbát végeznek. Ám az is igaz — tették hozzá —, hogy 
adott esetben a kereskedelem azért huny szemet, mert ki van szolgáltatva a 
termelővállalatnak. Akár átveszi az adott terméket, akár nem, jobb minő- 
ségűt nem kap, ha pedig nem veszi át, csökken a forgalma, árbevétele, 
haszna. Ezért végül is átveszi — érdeke, hogy a gyengébb minőségű árut is 
forgalmazza, mert nincs módja jobbat beszerezni. 

A fogyasztói érdekvédelem szérvezetét képviselő Inzsel Ottó is" megerő- 
sítette, hogy a kereskedelem sokszor kényszerhelyzetben van. , Ha elmennc 
valaki hajnalban a budapesti volt vágóhídra, amely ma már csak elosztó 
szervezet, akkor nemegyszer annak lehetne tanúja, hogy olyan gyenge minő- 
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ségű húst szállítanak ide, amit csak a főváros ellátása íránt érzett felelős- 
ségből vesznek át. A sertés nincs tisztességesen rélbehasítva, nincs tisztes- 
ségesen bontva, s ebből a kereskedő már nem tud jobb minőségű húst elő- . 
állítani a háziasszonyok számára. De sok tartós fogyasztási cikk, ruházati 
termék, építőanyag esetében sem csak a kereskedelmet kell elmarasztalni a 
gyenge minőség miatt. A kereskedelem a minőségen alapvetően nem tud ja- 
vítani. Rontani viszont tud, ha nem kezeli, szállítja, tárolja megfelelően a 
termékeket." . 


Verseny és érdekeltség 


Elismerve e nehézségeket, a kerekasztal-beszélgetésen nyomatékosan han- 
got kapott az a gondolat, hogy mindez mégsem adhat okot a belenyugvásra, 
a vásárlókat bosszantó jelenségek okainak puszta tudomásulvételére. Eb- 
ben az összefüggésben hangsúlyozták a beszélgetésen a verseny és az érde- 
keltség fontosságát. 

"A kereskedelemben már alakulóban van egy egészséges verseny; bár 
hasonló színvonalú lenne ez a verseny az iparvállalatok között is! Akkor 
nem kellene egymásra mutogatni, ez meggyőződésem — hangsúlyozta Töl- 
gyesi Lászlóné. — A Skála-Coop megjelenésével például a Centrumnak na- 
gyon erős versenypartnere született, ami egészséges és jó, a lakosság ebből 
sok előnyt élvez. De még mindig nagyon sok az olyan termék, amelyet csu- 
pán egyetlen helyről lehet beszerezni." 

Lényeges lenne például — vetődött fel a vitában —, ha általános nor- 
mává válna, hogy az üzletvezető ne várja ölbe tett kézzel az árut, hanem 
menjen eléje. Tudniillik ma semmiféle jogi megkötöttség ninos arra vonat- 
kozóan, hogy kitől vásároljon. Egy jó boltvezetőtől elvárható, hogy előte- 
remtse az árut, s ha valamelyik üzletben csupa bosszúság a vásárlás, ott bi- 
zonyára rossz a vezető. Legalábbis az élelmiszer-kereskedelemben bizonyosan 
ez a helyzet. Az iparoikkek esetében azonban bonyolultabb a kép, hiszen 
több ezer bolt van, de például csak egy tucat nagyvállalat gyárt cipőt, csak 
két gyár állít elő televíziót. Két mosóporgyár van, egy hűtőszekrényüzem, a 
vízmelegítőt is csak egyetlen gyárban készítik. El kell ismerni, hogy ez ne- 
hezíti a beszerzést, s ilyen helyzetben az áru után szívvel-lélekkel szaladgáló 
boltvezető sem mindig boldogul. 

A beszélgetés résztvevői — köztük a kereskedelem jelenlevő vezetői is — 
mindemellett hangsúlyozták, hogy nincs más út: a kereskedelemnek nagyobb 
követelményeket kell támasztania az ipari termékek minőségével szemben. 
Ehhez azonban a gazdaság egészében biztosítani kell a feltételeket. Jó példa 
erre a kenyér minősége, amely az elmúlt években lényegesen javult. De 
miért adott a kereskedelem éveken keresztül tartósan rossz minőségű ke- 
nyeret? IMert nem volt más. Az élelmiszeriparnak a nyolcvanas évek első 
felében bekövetkezett fejlesztése oldotta meg ezt a gondot. De amíg a fej- 
lesztés nem történt meg — az új gyárak nem léptek be, s a piacot nem 
szervezték át —, csak vitatkozni lehetett a dologról. 

A nehéz gazdasági helyzetünkből adódó mai korlátok ellenére fokozhatja 
a kereskedelem mozgásterét az import is. Hazánkban a külföldről behozott 
cikkek aránya az áruforgalomban 15 százalék. Ezek a termékek részben bi- 
zonyos hiányokat pótolnak, részben a választékot bővítik, de adott esetben 
alkalmasak lehetnek egyes termelői monopolhelyzetek megszüntetésére, kor- 
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látozására is. Újszerű kerleményezést jelentett ebből a szempontból a Skála 
nagy port felvert paradicsom- és paprikabehozatali akciója, amely megmu- 
tatta, hogy az egyik legkényesebbnek tartott területen — a zöldségkereske- 
delemben — is lehet élni a verseny eszközeivel a magas árak letörése érde- 
kében. 

Ahogy erősödik a verseny a kereskedelmen belül, úgy erősödhet az ér- 
dekeltség a fogyasztói igények jobb kielégítésére. Ezért értékelték a beszél- 
getés résztvevői pozitívumként, hőgy a verseny ma már nemcsak a vállala- 
tok között bontakozik ki, hanem az áruházak, boltok, kereskedelmi egységek 
között is. S ahol már nemcsak egy kereskedelmi vállalat működik, ahol több 
üzlet, áruház közül választhatnak a vevők, ott változóban van az eladók 
magatartása is. 

A monopolhelyzetek felszámolása, a hiány leküzdése, a verseny és az 
érdekeltség fokozódása a fő feltétele annak is, hogy felszámoljuk az erkölcsi, 
sőt jogi normáinkba ütköző, jól ismert fonák jelenségeket. Ilyen a ocsúszó- 
pénz kikényszerítése a vásárlótól, olyan helyzetek előidézése, amelyekben a 
vevő rákényszerül, hogy , ne legyen hálátlan", ha hozzá akar jutni a kívánt 
árucikkhez. E jelenségek leküzdése érdekében természetesen a morális rá- 
hatás, sőt az adminisztratív eszközök alkalmazása sem nélkülözhető. Ugyan- 
ez mondható el a termékek árát felfelé hajtó lánckereskedelemről, a for- 
galomba feleslegesen beékelődő és saját hasznukat busásan lefölöző szer- 
vezetek vagy személyek működéséről. Ezek ellen szintén határozottan kell 
fellépni, ám lényeges változást itt is a gazdasági eszközök alkalmazásától, 
a tényleges versenyhelyzet kialakulásától várhatunk. 

Akkor jutunk előbbre, ha a maga szintjén mindenki arra törekszik, 
hogy versenyhelyzet alakuljon ki a saját területén — hangoztatta Tar Sándor. 
— Igaz, hatalmas morális erő kell ahhoz, hogy valaki —. tevékenykedjék 
akár a termelésben, akár a kereskedelemben — monopolhelyzetének fenn- 
tartása helyett versenytársai jelenlétét követelje. Azt hiszem, éppen a ke- 
reskedelem az, ahol ebből a szempontból meglehetősen sok történt. Néhány 
éve annak, hogy megjelentek az új üzemelési formák, és ezzel széles körben 
megindult a vállalkozói érdekeltség érvényesítése. Ez önmagában is arra 
sarkallta a boltokat és részben a kereskedelmi vállalatokat is, hogy javítsák 
a kiszolgálás színvonalát. a vevőkkel való bánásmódot. Ma egy boltvezető 
vagy egy eladó jövedelmének 30—40 százaléka a forgalom növeléséhez kap- 
csolódik. Emellett a forgalom mintegy 9—10 százalékát a szerződéses rend- 
szerben működő üzletek bonyolítják le, s itt személyes érdeke a boltveze- 
tőnek, hogy visszatérő vevőket szerezzen." 

Természetesen nem lehet mindent az érdekeltségtől várni, ennek szem- 
üvegén keresztül nézni. Mint a vitában elhangzott: számos periférián mű- 
ködő üzlet vagy például a kistelepülések boltjai ráfizetésesek. Ha az érin- 
tett vállalatok csak a jövedelmezőséget néznék, akkor be kellene zárniuk 
ezeket. Hiszen a rezsiköltség itt is adott, a készleteket itt is raktáron kell 
tartani, az egy négyzetméterre eső forgalom viszont lényegesen alatta marad 
az országos átlagnak. Ezek a boltok mégis működnek, éppen mert a válla- 
latok, szövetkezetek átérzik felelősségüket. Ez 

Napjaink egyik biztató fejleménye ebből a szempontból, hogy a társa- 
dalmi felelősségérzet és a vállalati, egyéni érdekeltség a gyakorlatban köze- 
lebb került egymáshoz. .. Megmondom nyíltan, nemcsak a szocialista gazda- 
sági vezetőre kötelező politikai felelősség vezérelt engem és munkatársaimat, 
amikor elhatároztuk, hogy a kistelepülések ellátására is nagy gondot fordí- 
tunk, tehát szétbontjuk az előbb emlegetett egységcsomagokat, vagy faluról 
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falura járó autóbusz-áruházat csinálunk, korszerű bemutatótermet létesítünk, 
igyekszünk lerövidíteni a szállítási ciklust — mondotta el Dévényi Zoltán. 
— Nekünk fontos, hogy itt is növeljük a forgalmat, mert ezáltal a nyeresé- 
günk is gyarapszik. Kedvet akarunk csinálni a mi vidékünk, sőt más táj- 
egységek kiskereskedelmi boltjainak, azok vezetőinek ahhoz, hogy a mi nagy- 
kereskedelmi vállalatunktól vásároljanak." 

Az érdekeltség és a társadalmi kötelezettségek világosabb értelmezésé- 
nek feltétele, hogy helyesen értsük az ellátási felelősséget — mutatott rá 
Andrikó Miklós. , Hazánkban a kormány feladata, hogy a tervezés és a gazda- 
sági szabályozás keretében biztosítsa a kereslet-kínálat egyensúlyát. Tehát — 
ha szabad így mondani — népgazdasági szinten kell erről gondoskodni. Ez 
azt jelenti, hogy bizonyos kulcsfontosságú termékek esetében a kormány 
meghatározza azt a mennyiséget, amelyet az adott időszakban forgalomba 
kell hozni, illetve számos fontos termék forgalmát folyamatosan figyelemmel 
kíséri, és időben intézkedik, hogy az ellátásban ne keletkezzék zavar. Pé:- 
dául annak érdekében, hogy a magas színvonalú húsellátást meg tudjuk 
őrizni, az idén mintegy 3 százalékkal növekszik a húskínálat." 

Hogy ez mennyire fontos, azt tanúsította a gyorsan változó kereslet- 
hez nem kellően igazodó intézkedések miatt támadt múlt évi tüzelőellátási 
zavar (amit az év végére sikerült megszüntetni). Ez arra figyelmeztetett, 
hogy az ilyenfajta anomáliák megelőzése érdekében a kormányzatnak hatha- 
tósan élnie kell a rendelkezésére álló eszközökkel; s ez az eszköztár nem 
csekély. A kormányzat nem utolsósorban a szabályozás keretében is igyek- 
szik érvényesíteni ellátási felelősségét. A gazdálkodó szervezetek számára 
olyan működési feltételeket teremt, amelyek érdekeltté teszik az érintetteket 
a széles választék, a jó kínálat fenntartásában. Ezzel összefüggésben gondos- 
kodik az érdekeltség egyes részelemeiről is. A kistelepülések esetében pél- 
dául az átlagostól eltérő szabályozást alkalmaz, hogy az állami támogaltás 
útján biztosítsa a működési feltételeket. Vagy gondoskodik arról, hogy az 
olcsó cikkek kínálatában is legyen meg az érdekeltség mind a termelőknél, 
mind a forgalmazóknál. És végül a piacfelügyelet keretében ügyel arra, hogy 
a kereslet és a kínálat népgazdasági szinten összehangolt legyen. Adott eset- 
ben az export visszatartásával, illetve pótlólagos importtal igyekszik meg- 
szüntetni a keletkezett hiányt. Vagy ha valahol a termelői érdekeltség tar- 
tósan hiányzik, mint például tavaly a gyermekruházati termelés esetében, 
akkor állami közbelépéssel támogatja az érintett ágazatot. , Széles eszköz- 
rendszer alakult ki tehát az ellátási felelősség érvényesítéséhez, amivel a 
kormányzat él is — összegezte gondolatmenetét a belkereskedelmi állam- 
titkár. — Ez a kormány kötelessége. A gazdasági egységeket viszont az ér- 
dekeltségnek, a szabályozóknak kell a lakosság jó ellátására késztetniük — 
más kötelezettségeket nem hárítunk, nem háríthatunk rájuk." 


Felelősség, megbecsülés 


"A lakosság ellátásáért valóban a kormányzat visel felelősséget, ez nem há- 
rítható át az egyes vállalatokra — hangsúlyozta Lakos Sándor. — Ez azon- 
ban nem azt jelenti, hogy a kereskedelmi vállalatok vezetői, dolgozói sem- 
milyen tekintetben ne viselnének felelősséget a maguk területén az ellátás 
minőségéért, színvanaiáért. Nem kétséges, hogy az adott feltételek meghatá- 
rozó jelentőségűek, de meggyőződésem, hogy ilyen feltételek mellett is töb- 
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bet tudnának tenni. Nem lehet mindent a technikai felszereltség hiányossá- 
gaival indokolni: a vásárlók iránti figyelmesség, az udvariasság például bizo- 
nyára nem elsősorban ezeken múlik." i j 

, A kereskedelmi munkát végző szervezetek érdekeltségi, gazdaságossági 
problémáinak megoldásával egyenrangú teendő a jogos vásárlói igények ki- 
elégítése — hangsúlyozta Belyó Pál. — A kereskedelmi munka minőségének 
javítása is szükséges ahhoz, hogy fenntarthassuk az ellátásról kialakult 
kedvező megítélést. És még egy lényeges fejadatot említhetünk, a fogyasz- 
tói árszínvonal védelmét. Ez ma fontos politikai kérdés. és ezzel a keres- 
kedelmi vállalatoknak alapvető vásárlói igényként kell számolniuk." 

, Kétségtelen, hogy számos kérdésben nekünk is megvan a magunk 
felelőssége — reagált az elhangzott észrevételekre Tölgyesi Lászlóné. — Való- 
ban könnyebb úgy gazdálkodni, hogy az árakat emeljük, illetve a kisebb 
ellenállás irányában haladva onnan szerezzük be az árut, ahhol esetleg ma- 
gasabb az ára, de van. Ezért a kereskedőknek is nagy a felelősségük az 
árak alakulásában. Nem mondhatunk le arról, hogy olosóbb beszerzési for- 
rásokat kutassunk fel. S azt is vállalnunk kell, hogy ez bizony több mun- 
kával jár, de ez egyben azt is jelenti, hogy a polcon az olcsőbb áru foglalja 
el a helyet, aminek az érvényben levő közgazdasági szabályozók értelmében 
alacsonyabb a nyereségtartalma. Kell tehát erkölcsi erő ahhoz, hogy egy 
kollektíva és annak vezetői erre elszánják magukat." 

,Az is igaz — folytatta az Üttörő Áruház vezetője —, hogy a vásárlási 
körülmények javításának vannak olyan lehetőségei is, amelyek nem igényel- 
nek beruházást, korszerű technikai eszközöket. Lehet például a szezon kö- 
vetelményeinek megfelelően átrendezni az eladóteret, vagy a vásárlási szo- 
kásokat figyelembe véve olyan nyitvatartási rendet bevezetni, amelynek se- 
gítségével széthúzható a csúcsforgalom, csökkenthető az időszakos zsúfolt- 
ság." 

A megrendelések pontosságát, helyességét illetően sem mindig kifogás- 
talan a kereskedelem tevékenysége. A hiánycikkek létezése ugyanis azzal is 
összefügg — hangzott el a beszélgetésen —, hogy a kereskedelmi vállalatok 
nem mindig mérik fel jól a vevők igényeit, szükségleteit. A választék nem 
kielégítő volta nemegyszer éppen ebből adódik. Nem mindig követik a vá- 
sárlóközönség anyagi helyzetének alakulását: a jelen helyzetben például job- 
ban kellene számolni azzal, hogy egy adott kör számára fontosabb a termé- 
kek viszonylagos olcsósága, mint az, hogy szépen, elegánsan — de ezzel az 
árat is növelve — csomagolják azokat. Ebben az értelemben is szükséges 
a szakmai kultúra, a hozzáértés növelése — mutatott rá Inzsel Ottó. 

Hosszabb ideje napirenden levő kérdés a nyitvatartási idő alakulása. A 
vásárlóknak elemi érdekük, hogy legyen elegendő idejük a bevásárláshoz, de 
népgazdasági szempontból sem mellékes, hogy a dolgozók ne munkaidőben, 
munkahelyüket ideiglenesen otthagyva kényszerüljenek az üzletek felkere- 
sésére. A társadalmi munkaidőalap védelme megköveteli — hangsúlyozták 
ezzel kapcsolatban —, hogy a kereskedelem dolgozói ebben a tekintetben 
alkalmazkodjanak a túlnyomó többség szükségleteihez, az össztársadalmi ér- 
dekekhez. j 

Több tényt sorakoztattak fel az ankéton részt vevő kereskedelmi ve- 
zetők annak alátámasztására, hogy az ágazat kész mérlegelni a társadalmi 
elvárásokat. 1979-ben meghosszabbították az iparcikkboltoknál a csütörtöki 
nyitvatartást, 1982-ben bevezették a , hosszú pénteket" az élelmiszer-keres- 
kedelemben, 1983 áprilisától a Fészek Áruház és a kijelölt Tüzép-telenek 
heti egy alkalommal hosszabbított nyitvatartással üzemelnek, 1983 szeptem- 
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berétől hat nagy budapesti áruház szombaton délután 3 óráig tart nyitva. 
1984 áprilisától több fővárosi bolt rendszeresen nyitva tart vasárnap. 1985- 
ben új nyitvatartási rendeletet adtak ki, amely alapvetően a helyi szervekre 
bízza a nyitvatartás szabályozását. Az érdekeltség fokozására pedig emelték 
a nyitvatartási pótlék mértékét. 

, Ezzel együtt sem gondoljuk, hogy tökéletes"a nyitvatartási rendszerünk 
mondotta Andrikó Miklós. —. Ezért gondolkodunk a további fejlesztésen, 
például azon, hogy a bevásárlócentrumokban rugalmasabb nyitvatartást ala- 
kítsunk ki, és a vállalati és az egyéb érdekeltség továbbfejlesztésével job- 
ban hozzáigazítsuk a forgalom hullámzásához. Indokolt kiterjeszteni a tele- 
fonón történő megrendelés lehetőségét, a minta utáni értékesítést, továbbá 
az automaták alkalmazását, hogy ha valaki mondjuk egy harisnyát akar 
venni, azért ne kelljen egy egész áruházat nyitva tartani." 

"A helyi szerveken is sok múlik — tette hozzá Belyó Pál. — Jobban le- 
hetne és kellene élniük azzal, hogy ebben a kérdésben is megnőtt az önálló- 
ságuk. A tanácsoknak módjuk van a helyi vásárlási szokások, igények isme- 
retében rugalmasabban szabályozni a nyitvatartási időt. Ha például délelőt- 
tönként alig fordul meg valaki az adott üzletekben, nem kötelező öt-hat be- 
tévedő vásárló kedvéért nyitva tartani azokat, s lehet ehelyett délután vagy 
este később lehúzni a redőnyt. Nem baj, ha a pártszervek is foglalkoznak 
ezzel a problémával, szorgalmazzák a nagyobb rugalmasságot, hiszen a köz- 
hangulatot befolyásoló kérdésről van szó. E területen is meg lehet teremteni 
az érdekek összhangját, hiszen a rugalmasabb nyitvatartás növeli a forgal- 
mat, tehát a vállalat bevételét, jövedelmezőségét is." 

s, Szakszervezetünk kongresszusa is elfogadta, hogy a délutáni nyitvatar- 
tást egyes napokon indokolt megnyújtani — tette hozzá Tar Sándor. — De 
azért a mi ágazatunk dolgozóinál is számolni kell a teljesítőképesség határai- 
val. Nem ritka a 12 órás munkanap, s ha figyelembe vesszük, hogy a keres- 
kedelemben jórészt nők dolgoznak, érthető, ha ezt egyre kevesebben hajlan- 
dók vállalni. Ezen segíthet a morális ráhatás, de az érdekeltséget is fokozni 
kellene, mert a kereskedelemben lényegesen alacsonyabb a műszakpótlék, 
mint az iparban." 

A nyitvatartás meghosszabbítását vállaló üzletek között van a Sugár 
élelmiszer-áruház is. Mint Csipak Antal elmondta, vállalatuk kollektívája 
nem felső utasításra, hanem saját kezdeményezésük alapján vállalkozott 
erre. Csak azok dolgoznak szabadnapon, akik önként vállalják ezt, s a több- 
letmunkáért nem csúsztatást, hanem pénzt kapnak. Az ilyenífajta anyagi ösz- 
tönzés a Sugárnál jó hajtóerőnek bizonyult, de érvényesül az érdekeltség 
annyiban is, hogy a forgalom ebből adódó növekedése a bevételt, s ezáltal 
a7 egész kollektíva jövedelmét is gyarapítja. 

Ez is jelzi, hogy a szubjektív tényezők alakításában még jelentős tarta- 
lékok rejlenek. , Ki merem mondani, amennyiben jobb szakemberek szolgál- 
nánax ki, dolgoznának az eladótérben, a jelenlegi választék legalább 
25 százalékkal többet mutatna. Igen, legalább ennyit javítana a vásárlási 
körülményeken, ha a vevőt úgy szolgálnák ki, hogy megmutatják, ajánlják 
az árut, bemennek érte a raktárba, lemennek a pincébe" —. szögezte le 
Tölgyesi Lászlóné. 

"Ám azt is vegyük figyelembe — jegyezte meg Csipak Antal —, hogy 
az eladók szemlélete, hozzáállása nemcsak azért hagy kívánnivalót maga 
után, mert viszonylag kevesebbet keresnek, mint a termelőszférában dol- 
gozók, hanem azért is, mert ez a tevékenység éveken keresztül nem volt iga- 
zán megbecsülve. Ez érződik a fiatalok pályaválasztásában is, de a kereske- 
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delem dolgozóinak képzésében is, mégpedig az alsó-, közép- és felsőfokú kép- 
zésben egyaránt. A dolgozók munkamoráljára is hat az, hogy a közvélemény 
nem ítéli meg úgy a kereskedelmi munkát, mint ahogy megérdemelné. Igaz, 
az utóbbi időben már minden tekintetben javul a helyzet, s bízunk benne, 
hogy ez tartós tendencia marad." 

, Ehhez azonban az is elengedhetetlen — vetette közbe a szakszervezet 
titkára —, hogy javítsuk a kereskedelmi dolgozók munkakörülményeit, mun- 
kafeltételeit. Itt még igen sok a tennivaló. Igaz, vannak eredmények is eb- 
ben a tekintetben, hiszen a mai korszerű boltok már megfelelőek. De az or- 
szág 18 ezer élelmiszerboltjából csak 5000-ben van hideg-meleg víz, a töb- 
biben nincs. Öltöző csak a boltok felében van. A kereskedelemben dolgozók 
35 százalékának tudunk csak üzemi étkeztetést biztosítani. Ha az ellátás szín- 
vonalát emelni akarjuk, akkor tudnunk kell, hogy ennek feltétele a kereske- 
delmi dolgozók munkakörülményeinek javítása is. Ellenkező esetben végül 
nem lesz ember, aki kereskedőnek áll." 

A szerkesztőségi beszélgetésen egyöntetű volt az a vélemény, hogy a le- 
hetőségekhez mérten mindent meg kell tenni a kereskedelem dolgozói hely- 
zetének javításáért, megbecsülésük fokozásáért. Szépen beszélt erről a Ba- 
laton Füszért igazgatója: , Csak meg kell figyelni, milyen az, amikor a zá- 
rás utáán jönneekk ki az ott dolgozó asszonyok az áruházból. Bizony, sokan 
fáradtak, megviseltek, hiszen egy-egy asszony az egyik kezével egész nap 
verte a pénztárgépet, a másik kezével megemelt, arrébb rakott ezen a napon 
együttvéve vagy 4500 kilónyi árut, s közben feszülten kellett figyelnie, ne- 
hogy tíz fillért tévedjen, mert az ilytesmiért akár tízezer forintra is meg- 
büntethetik. S mégis, vannak nekünk olyan eladóink, akikről a vásárlók 
azt mondják, ezek mosolygási tanfolyamra jártak, mert akármilyen gondok- 
kal küszködnek is, a vevőkkel csak jókedvűen, mosolyogva beszélnek. Igaz, 
mi is mindent megteszünk. amit tudunk, hiszen van már olyan raktáráru- 
házunk, amely szinte a XXI. század viszonyait idézi, ahol külön fésülködő- 
szoba van a nők számára, külön telefonfülkék arra, hogy személyes ügyben 
telefonáljanak. De hát nem minden munkahelyünk ilyen, s ahol egy hétvé- 
gén 18 ember rendesen, pontosan elvégzi 50 ember munkáját, ott ezeket az 
embereket elemi kötelességünk tisztességesen megbecsülni." 


A kereskedelem szerepének értelmezése 


A kereskedelmi dolgozók megbecsülése nem választható el magának az ága- 
zatnak a társadalmi elismertségétől, attól, hogy miként értelmezzük helyét, 
szerepét a gazdasági tevékenység egészében. A szerkesztőségi beszélgetés 
egyik lényeges tanulságaként fogalmazódott meg, hogy ebben a tekintet- 
ben lényeges változásra van szükség. Az örökség, amellyel meg kell küzde- 
nünk, sok tekintetben ma is visszahúz, s ha ezen nem tudunk változtatni, 
jóval nehezebb lesz elérni céljainkat. 

Jól jellemzi a helyzetet, hogy jelenleg — mint erre már a beszélgetés 
korábbi menetében is több utalás történt — többnyire a kereskedelemnek 
kell alkalmazkodnia szállítóihoz, partnereihez. Ehhez nemegyszer a szabát 
lyozók is hozzájárulnak. Szemléletesen tükrözödik ez például a készletgazdál- 
kodásban. Az erre vonatkozó szabályozás azt a valóságos népgazdasági érde- 
ket fejezi ki, azt a célt szolgálja, hogy a nemzeti jövedelemnek lehetőség sze- 
rint minél kisebb része legyen lekötve készletekben. A vállalati és az Üzleti 
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érdek azonban — s a fogyasztók érdeke is — más igényeket is támaszt. 
Ezt ismeri el a gazdasági szabályozás, amikor a kereskedelemben a kész- 
letek tartós növekedését más módon veszi figyelembe, mint az ipar eseté- 
ben. De így is mutatkozik időlegesén olyan hatás, mintha nem volna ele- 
gendő áru, holott van áru a gyárban, egy másik periódusban pedig a nagy- 
kereskedelemnél, de a kiskereskedelemihez csak akkor jut el, ha ezt a kész- 
letgazdálkodásra vonatkozó szabályozók már a vállalati érdekek sérelme nél- 
kül lehetővé teszik. 

A kereskedelmi vállalatoknak jelenleg nem a készletek növelése, hanem 
azok csökkentése a feladatuk — hangzott el a beszélgetésen. A készletek 
csökkentése azonban csak akkor nem megy az ellátás szímpvonalának rová- 
sára, ha biztonságosabb az áruutánpótlás. Ezt azonban gazdasági fejlettsé- 
günk jelenlegi szintjén még nem értük el igazán. Az élelmiszereknél még 
csak-csak, de a ruházati és iparcikkeknél nagyon nehéz a szerződéseknek 
megfelelő áruszállítást megkövetelni. Sem a határidő, sem a választék nem 
biztos. A szerződések tulajdonképpen nem szavatolják a biztonságos és a ke- 
reslethez jó! igazodó áruellátást. A készletek viszont nem növelhetők, így 
időről időre szükségképpen fellép a hiány. 

A szerződéses fegyelem — tisztelet a kivételnek — valóban nagyon laza. 
De a hiányok nemcsak ebből adódnak, hanem a készletezés gondjaiból is. 
, Készletezni a nagykereskedelemnek kellene — tette hozzá Andrikó Miklós —, 
ehhez azonban kevés a raktár. A kiskereskedelemben pedig még annyira 
sem elégséges a tárolótér. A készletgazdálkodás pénzügyi szabályozására ter- 
mészetesen szükség van, de ez lehet akármilyen, amíg nem építenénk új 
raktárakat, a helyzet alig javulna. Ezért van az, hogy a nagyobb egységek- 
ben, például a Sugárban, összehasonlíthatatlanul nagyobb a választék, a 
kisebb üzletekben viszont gyenge. Ez is magyarázza, miért kell 3—4 boltot 
végigjárni, amíg mindent megkapunk." . 

, Nekünk arra kellene ügyelnünk — fűzte tovább a gondolatot Dévényi 
Zoltán —, hogy a készlet mindig alkalmazkodjék a vevők igényeihez és az 
adott kereskedelmi időszakhoz; értem ezen, hogy például húsvét, karácsony 
vagy szilveszter előtt állunk-e. Ez azonban nem könnyű. Amikor ugyanis 
befejeződik a húsvéti árukiszállítás, mindjárt megkezdődik a szaloncukor és 
a hasonló téli édességek gyártása, készletezése. Júniusban a szaloncukor már 
a nagykereskedelemnél van, mert az ipar ezt egy szalagon gyártja. És fél 
évvel hamarabb elő is állítja, és ki is kellene fizetni, mert különben máskor 
nem gyártja le, és akkor a következő évben nem lesz szaloncukor. Hasonló 
példát említhetnék a fagylalttölcsérről. Már novembertől vannak készletek, 
holott a tömeges fogyasztás nyáron jelentkezik. Hasonló a helyzet a festék- 
árunál is. További gond, hogy hullámzó a szállítás ütemezése: a harmadik 
negyedévben 8—-10-szer annyi áru érkezik, mint az elsőben. Ebből is látni, 
hogy az ipar a leltár időpontja előtt csökkenti a készletét, mert a készletezés 
pénzügyi feltételei erre ösztönzik. Nekünk pedig igazodnunk kel! ehhez, akár- 
mire szerződünk is." 

A beszélgetés tanúsága szerint ezeken a gondokon sokat segíthetne, ha a 
kereskedelem több anyagi eszközzel rendelkezne az önálló gazdálkodáshoz, 
kockáztatáshoz, vállalkozáshoz. Ez esetben a készletek összetétele és nagy- 
sága alighanem a jelenleginél jobban igazodna a piaci igényekhez. Ha ma 
valahol, valamilyen hiány mutatkozik, akkor kevés a lehetőség arra, hogy 
ezt a kereskedelmi készletekből vagy termeltetéssel pótolni lehessen. IMyen- 


kor aztán a kereskedő az iparra vár, a fogyasztó pedig járja a fiboltokat 
és bosszankodik. 
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, Mindebből az a tanulság is levonható -—. jegyezte meg Inzsel Ottó —, 
hogy a gazdaságpolitikában még mindig nincs igazán a helyén a kereskede- 
lem. Az egész termelőfolyamatot valalhogy odáig tartjuk fontosnak, ameddig 
a termelővállalattól el nem kerül az áru. Emiatt sem a nagykereskedelem, 
sem a kiskereskedelem nincs igazán olyan pozícióban, hogy egyidejűleg meg 
tudna felelni a fogyasztók igényeinek és a gazdasági elvárásoknak. E terüle- 
ten még nagyon átmenetiek az állapotok, az selosztásos kereskedelems he- 
lyébe még nem lépett egyértelműen a "kereskedő kenreskedelem-a." 

Az eszmecserének ezt a tanulságát húzta alá összefoglalóul Lakos Sándor 
is. , Valóban itt az ideje — amit egyébként a kereskedelmi dolgozók szak- 
szervezeti kongresszusa is hangsúlyozott —, hogy a kereskedelmet végre 
nagykorúsítsuk a" közgondolkodásban is, a politikai és a gazdasági megítélés- 
ben is. Meg kellene szívlelni végre, amit Marx A tőké-ben is hangsúlyozott, 
hogy a kereskedelem az újratermelési folyamatnak egyenrangú, elválasztha- 
tatlan része. Az árutermelés akkor fejeződik bt, ha az árut el tudják adni; 
ha nem tudják, leértékelődik a termelés is. 

Beszélgetésünk is tükrözte, hogy a hazai kereskedelem minden vonatko- 
zásban rengeteget fejlődött. Ez egyaránt tükröződik a formák gazdagodásá- 
ban, valamint a rugalmasabb módszerekben. Az ágazaton belül ma valóban 
megvan a készség, hogy keressék a vásárlók jobb kiszolgálásának a lehető- 
ségét, de hadd mondjam meg, hogy ezt a törekvést és eredményeit a lakos- 
ság még nem ismeri eléggé. Egyik feladatunk tehát, hogy ezeket közkinccsé 
tegyük, hogy az emberek érezzék: a kormány, az ágazat, a szakma felelős- 
séggel foglalkozik ezekkel a kérdésekkel. Másfelől még nagyon sok mindent 
lehetne tenni a kereskedelmi tevékenység javításáért, tehát nem lehetünk 
megelégedve a jelenlegi helyzettel. Az előrelépés megkívánja, hogy a párt- 
szervezetek is nagyobb figyelmet fordítsanak e tevékenységre, az ott dol- 
gozók helyzetére, megbecsülésére. Megérdemlik a politikai támogatást a ke- 
reskedelmi vállalatok öntevékeny kezdeményezései a vásárlási körülmények 
javítására. Ez politikai érdekünk is, hiszen a reálbér növelésére jelenleg 
még nem tudunk lépéseket tenni, s az ellátás színvonalának javítása ebben 
a helyzetben a közhangulat alakulásának elsőrangú befolyásoló tényezője. 
Még mindig hat azonban az a nézet, amely szerint a kereskedelmi tevékeny- 
ség a termeléshez viszonyítva csupán másodlagos, improduktív jellegű. Érző- 
dik még a háború utáni első évtizedek hiányhelyzete, amikor a kereskedelem 
sok tekintetben az elosztás puszta eszköze volt csupán. Ebben az időszakban 
nem lehetett szó önálló vállalkozásra, kockázatra képes és hajlandó keres- 
kedelmi tevékenységről. S ennek a feltételei azóta sincsenek meg minden te- 
kintetben. Pedig, hogy a kereskedelem milyen feladatok megoldására képes, 
azt többek között meggyőzően mutatja a Skála tevékenysége. Ez is tanúsít- 
ja hogy csak az a gyakorlat lehet ma eredményes, ha a kereskedelem az 
ipartói átvett árut nem szétosztani, elosztani akarja, hanem kifejezetten ke- 
reskedelmi vállalkozás keretében adni-venni. Ha ez párosul az ágazat szerve- 
zeti, intézményi megújulásával, ha tovább szélesedik az üzletek gazdasági 
és jogi önállósága, és mind szélesebb körű önfinanszírozó rendszert építünk 
ki, akkor juthatunk el oda, hogy valóban vállalkozzon, kereskedjen, gazdál- 
kodjon a kereskedelem, s régebbi elosztó funkcióját végleg feladva, a vásárlók 
igényeinek kielégítése vezérelje minden lépésében." 


VITA 
! 


Gutter József 


A konkrét feltételektől függően 


Hazánkban a szocialista életmód elméleti és gyakorlati kérdései a hatvanas 
évek végén és a hetvenes réévek első felében kerültek az érdeklődés közép- 
pontjába, az anyagi feltételek érzékelhető javulásával és. a kispolgári maga- 
tartás elleni harccal összefüggésben. Akkoriban úgy fogalmaztunk, hogy most 
már nem az a fő kérdés, hogy miből, hanem az, hogyan élünk, tudunk-e 
értelmesen, embert és közösséget építő módon bánni a megszerzett anyagi 
javakkal, a megnövekedett szabadidővel, a művelődési lehetőségekkel. 

Ez a kérdés napjainkban sem veszítette el aktualitását. Igaz, a megnö- 
vekedett gazdasági nehézségek következtében — úgy tűnik — ismét a miből 
élünk kérdése vált hangsúlyosabbá: egyesek számára az, hogy jobb életszín- 
vonalat érjenek el, mások számára az, hogy amit elértek, azt megtartsák. 
Mindez azonban nem közömbösíti a ,hogyan éljünk" problémáját, inkább 
más módon veti fel. Nevezetesen úgy, hogy a nehezebbé vált körülmények 
között (egyes rétegeknél az anyagi feltételek rosszabbodása, másoknál a több- 
letmunkák) élhetünk-e szocialista módon. Másfelől felvetődik az is, hogy a 
kevesek számára már elért anyagi jólét bázisán kialakult életmód szocia- 
lista-e. 

A kérdés lényege tehát az, hogy az életmód mitől válik szocialistává, és 
a jelenlegi társadalmi-gazdasági körülmények között milyen esélyei (akadá- 
lyai) vannak, hogy azzá váljék. Úgy tűnik, a Pártélet lapjain kibontakozott 
vitának is ez az egyik központi problémája. 

A közvéleményben ezzel kapcsolatban két végletes vélemény uralko- 
dik. Az egyik — talán ez az elterjedtebb — arra hajlik, hogy a szocialista 
életmódot szinte teljes egészében a jó anyagi feltételekhez, a minél maga- 
sabb fogyasztáshoz kösse. Érzékelhető egyfajta — sokszor önemésztő — ver- 
seny az exkluzív javakért, bizonyos körökben már szinte kultusza van a 
tárgyaknak. S mivel ezekhez nem mindenki fér hozzá, majdnem minden tár- 
sadalmi csoport, réteg rosszabbnak ítéli a saját anyagi helyzetét, mint ami- 
lyen az a valóságban. Erre utal Kovács Árpád és Tóth Árpád cikkének az 
a megállapítása is, amely szerint ,,...a megkérdezettek esetében nem igazol- 
ható a fiatal műszaki értelmiségiek silány életfeltételeiről széles körben el- 
terjedt vélekedés". (Pártélet :1986/1. szám.) Egy nemrégiben Vas megyében 
végzett szociológiai vizsgálat hasonló eredményekre jutott a munkásság kö- 
rében: a munkások is a valóságosnál rosszabbként élik meg a saját anyagi 
helyzetüket. 
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A másik véglet képviselői a szocialista életmód anyagi alapjait túl szűk- 
markúan, ha nem aszketikusan kezelik. Valahogy úgy, hogy a magas anyagi 
fogyasztás az, ami rossz útra visz, elszakítja egymástól az embereket, eltom- 
pítja az erkölcsi érzéküket, és így tovább. Nem tagadva azt a tényt, hogy 
az anyagi javak bővülése életmódbeli, erkölcsi, jellembeli torzulásokhoz is 
vezethet — mint ahogyan ezt számos példa bizonyítja —, mégis azt kell 
mondanunk, hogy akik az anyagi javakkal szemben ma elutasító maga- 
tartást tanúsítanak, azoknak rendszerint a szellemi igényeik sem különöseb- 
ben magasak. 

Az anyagiak vonatkozásában azt tartom szocialista mértéknek, ami el- 
éri, de nem haladja meg társadalmunk fejlettségének tényleges lehetőségeit, 
és csakis tisztességes munkával érhető el. Ez utóbbit a vita minden résztve- 
vője hangsúlyozta, sőt kiindulópontnak tekintette. Csakhogy máig sem sike- 
rült az emberek fogyasztását, mindennapi szükségleteik kielégítését olyan 
cél-, érték- iés normarendszerbe állítanunk, amely döntően megkülönböztetné 
a hazai gazdasági fejlődés által meghatározott életformát a kapitalista fo- 
gyasztási modelltől. E tekintetben elméletalkotásunk és társadalmi valóság- 
ismeretünk egyaránt lépéshátrányban van. 

Ami a szocialista életmód legfontosabb kritériumait illeti, már az eddigi 
kutatásuk alapján is biztosnak látszik, hogy ezeket a szükségletek rendsze- 
rének (anyagi, érzelmi-közösségi, intellektuális, esztétikai, önmegvalósítási) 
dinamikus harmóniája jellemzi. Nevezetesen az, hogy az egyik szektor nem 
a másik rovására, hanem azzal együtt, a többit kiegészítve gazdagodik, más- 
részt a személyes fogyasztás és termelés egyensúlyban van a szükségletek 
minden típusában, például nemcsak fogyasztjuk mások jóságát, gondolatait, 
hanem magunk is termeljük stb. 

A szocialista életmód elméleti modellje még további pontosításra szo- 
rul. Fontos stratégiai feladat ez, mert enélkül lehetetlen tudatosan befolyá- 
solni kialakulásának valóságos folyamatát. Ez persze nem ad választ arra a 
kérdésre, hogy itt és most milyen is az életmód, hiszen az emberek nem a 
társadalmi eszmények, hanem a tényleges gyakorlati lehetőségeik szerint 
élnek. A konkrét élethelyzetek pedig nálunk hallatlanul sokfélék. Ilyen kö- 
rülmények között illúzió volna a kifejtett szocialistar életmód tömegméretek- 
ben való kibontakozását elvárnunk. Ez az életforma és életstílus jelenleg még 
csak egy szűkebb rétegre jellemző, elsősorban azokra, akik a szocializmus 
építését tudatosan vállalják s a társadalmi tudatosság jegyében élnek. 

Mindez nem azt jelenti, hogy a többség életmódja egyáltalán nem szo- 
cialista, vagy hogy életmódjuk szerkezetében legalábbis ne volnának szocia- 
lista elemek. Alapjában szocialista módon élnek azok a milliók is, akik ma 
a szocialista társadalom építésén fáradoznak. Az a bányász is, aki ma ön- 
maga és a társadalom javára túlműszakokat vállal, s ezért kevesebbet mű- 
velődik. De a magasabban kvalifikált értelmiségi életmódjának szocialista 
jellegét sem vonhatjuk kétségbe pusztán azért, mert jövedelmét, mondjuk, 
fizikai munkával toldja meg. 

A szocialista életmód konkrét tartalma nem egyszer s mindenkorra 
adott, hanem a történelmi-társadalmi feltételektől, feladatoktól függően vál 
tozik. Ha történetiségében vizsgáljuk, akkor részben a kialakulásával és a 
tömeges elterjedésével kapcsolatos dilemmáink is feloldódnak. 

Továbbá azt is figyelembe kell vennünk, hogy szocialista módon élni 
(dolgozni, fogyasztani, tanulni, szórakozni, pihenni stb.) nem ugyanazt je- 
lenti egy segédmunkás, mint mondjuk egy akadémikus számára. A szo- 
cialista életmódot mindenki csakis a saját lehetőségei, szükségletei, igényei 
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és" személyes képességei alapján alakíthatja ki. A vitából éppen a történeti- 
ség és a konkrétság szempontjait hiányolom. 

Ezek a szempontok természetesen csak oldják a dilemmáinkat, de nem 
szüntetik meg, mert a szocialista életmód kialakulása hallatlanul komplex 
és felettébb ellentmondásos, többszintű folyamat, amely a társadalom struk- 


túrájának és fejlettségének egyenlőtlenségeivel is összefügg. Ennek következ- - 


tében egyes csoportok vagy emberek életmódjának ilyen, míg másoknál más 
elemei tartanak előbbre vagy maradnak el. Ez lényegét tekintve objektív 
folyamat, s végül is éppen ebben gyökerezik a dilemmánk is, hogy tehát ak- 
kor mit tehet az egyén, s szubjektív ráhatásokkal képesek vagyunk-e pozitív 
irányba befolyásolni ezt a folyamatot. 

Erre a kérdésre — anélkül, hogy a szubjektivizmus hibájába esnénk — 
igennel kell válaszolnunk. Az ember ugyanis nincs bezárva a saját objektív 
lehetőségei közé, hanem értelmes választásokkal és tettekkel változtathat 
azokon. Nem azt állítom, hogy ha nincs lakása vagy szűkösek az anyagi 
feltételei, akkor , okos választásokkal?" ezen könnyen túlteheti magát, hanem 
azt, hogy szerényebb anyagi bázison is képes lehet arra, hogy a saját lehe- 
tőségein belül egyre teljesebb életet éljen, például művelődjön, mozogjon, 
menjen emberek közé stb. Hogy az életmód milyen irányiban szerveződik, 
mozdul el, nagymértékben függ az egyén választásaitól is, hogy képes-e 
kjülönbséget tenni az éntékes és az értéktelen között, egyszóval: hogy mi- 
lyen fejlett az értéktudiata. 

Az ember egész élete a célok, értékelések, értékirányulások kereteiben 
zajlik, s rendszerint azokat a célokat, normákat követi, amelyeket értéknek 
ismer el. Iy módon az érték és az értékelés az életmód szerveződésének 
(milyenségének is!) centruma, vezérlő elve. 

Az életmód szocialista jellegű fejlődésénex eszmei befolyásolása szem- 
pontjából tehát mi sem fontosabb, mint hogy az iskola (minden szinten!), 
a kulturális kínálat, különösen a tömegkommunikáció, az egész , hivatalos" 
társadalom maga is értékközpontú legyen, hogy megtanítsuk az embereket 
a szocialista értékek humánus tartalmának felismerésére, rászoktassuk őket 
az ilyen értékek keresésére és megibecsülésére. Ezért nagyon örvendetesnek 
tartom, hogy az utóbbi években a hazai életmódkutatások összekapcsolódnak 
az értékrendek alakulására irányuló vizsgálódásokkal, amelyeknek eredmé- 
nyei e vitában is — különösen a Kapitány-szerzőpáros hozzászólásában — 
hangot kaptak. Sajnálatosnak tartom viszont, hogy ez a problematika a 
pártpropagandában nem vagy alig szerepel. A folyóirat által kezdeménye- 
zett vitának talán ebből a mulasztásból is sikerül törlesztenie valamennyit. 


Az életmód dilemmáinak 
feloldási lehetőségei 
VITAZÁRÓ 


A Pártélet múlt év októberi számában kerekasztal-beszélgetést közöltünk a 
szocialista életmód dilemmáiról. A ibeszélgetést vitaindítónak szántuk. s köz- 
zétételét követően valóban élénk eszmecsere bontakozott ki a folyóirat 
lapjain. Ha számításba vesszük, hogy némelyik hozzászólásnak két szerzője 
volt, elmondhatjuk, hogy a vitában kereken harmincan sEJVEHEK ki véle- 
ményüket a felvetett kérdésekről. 

A szerkesztőségi beszélgetés is, az azt követő véleménycsere is megerő- 
sítette, hogy az életmód, az életvitel kérdései igen összetettek, sok szálon 
függnek össze a társadalmi, gazdasági, kulturális élet különböző folyamatai- 
val. Ebből adódott, hogy a vitában érintett problémák megjelentek, ha más 
összefüggésben is, folyóiratunk több egyéb tárgyú írásában, s az azakhoz 
érkezett hozzászólásokban is. A dolog tantalmát tekintve tehát, az eszme- 
csere voltaképpen még szélesebb körű volt, ihiszen a főmunkaidőről folyta- 
tott kerekasztal-beszélgetéshez vagy a , Szocializmus és rend" című írásunk- 
hoz kapcsolódó olvosói levelek is érintettek az életmóddal összefüggő prob- 
lémákat. 

A vitához hozzászólók valamennyien fontosnak, lényegesnek ítélték a ke- 
rekasztal-beszélgetésen szóba hozott kérdéseket. Egyetértettek abban, hogy 
időszerű volt erről a témáról szólni, mert változó viszonyaink megkívánják 
a szocialista életmóddal kapcsolatos álláspontunk újragondolását, a mai hely- 
zetben élesebben megmutatkozó dilemmák megválaszolását. 


Feltételek, értékek 


A hozzászólások kiindulópontját — kimondva vagy kimondatlanul — több- 
nyire az a meggyőződés alkotta, hogy az életmódot alapvetően két tényező 
határozza meg: egyrészt az objektív feltételek, a társadalmi körülmények, 
másrészt az emberek tevékenységét vezérlő világnézeti, társadalmi beállító- 
dások, életcélok, értékrendszerek. Mint Béres Csaba hangsúlyozta (1985/12. 
szám), az életmód kívánatos irányú alakításához egyaránt szükséges mind 
a feltételek javítása, mind pedig az értékrendszerre való tudati-erkölcsi 
ráhatás. 

Az életmód, az életvítei feltételei közül az eszmecsere résztvevői az élet- 
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körülmények, az életszínvonal, a jövedelmi viszonyok szerepét Ítélték alap- 
vetőnek. Sokan szóltak a munkahelyi viszonyok, a foglalkoztatási körülmé- 
nyek, a képességek kibontakoztatásához szükséges feltételek jelentőségéről. 
Hangot kapott a vitában —-. bár valódi súlyához képest talán csekélyebb 
mértékben — a települési viszonyoknak az életmódra gyakorolt hatása. Az 
előbbiektől nem elválasztva esett szó az objektív feltételek sorában a sza- 
badidő eltöltésének tényleges gyakorlati lehetőségeiről, az "ezt befolyásoló 
tényezőkről. Ha volt is eltérés a vitában megszólalók között abban, hogy 
melyikük mekkora fontosságot tulajdonított egy-egy tényezőnek, alapjában 
véve az említetteket sorolták az életmód legfontosabb objektív meghatáro- 
zói közé. Ez a megítélés szerintünk is híven tükrözi a valóságos helyzetet, s 
a kérdéskör elemzésekor e tényezőket kell alapul vennünk. Mert — miként 
az élet megannyi más kérdésében — itt is csupán azt az utat választhatjuk, 
hogy a tényleges viszonyokból indulunk ki, s nem elvont eszméket próbá- 
lunk ráhúzni a valóságra, hanem abból vezetjük le, azzal szembesítjük fo- 
lyamatosan céljainkat és eszményeinket. 


Ezt tették eszmecserénk résztvevői is: valamennyien voltaképpen arra 
kerestek választ, hogy a mai körülmények, a nyolcvanas évek hazai viszo- 
nyai közepette milyen céloknak és értékeknek indokolt elsőbbséget adni, me- 
lyek érvényesüléséhez adottak nagyobb, illetve kisebb mértékben a feltéte- 
lek, milyen módosulások következtek be ebben a tekintetben. A vélemények 
abban is egyeztek vagy legalábbis hasonlítottak, hogy számításba vették a 
feltételek és az értékrend egymásra gyakorolt hatását is. Az értékek rang- 
sorának módosulását sokan közvetlen kapcsolatba hozták az életfeltételek 
változásaival. De történt említés arról is, hogy az értékrend maga is hat az 
objektív feltételekre, s ezént az új értékek elfogadtatása, meggyökereztetése 
tudatos törekvésünk kell hogy legyen. Nem utolsósorban éppen azért, mert 
ezáltal a kívánt irányban befolyásolhatjuk az életmódot meghatározó társa- 
dalmi körülményeket is. 


Mindebből az életmóddal kapcsolatos dilemmák megválaszolásához le- 
vonható egy fontos következtetés. Nevezetesen az, hogy ha csupán a feltéte- 
lek vagy csupán az értékrend változtatására összpontosítanánk erőfeszítésein- 
ket, tevékenységünk mindkét esetben féloldalas maradna, s ennélfogva fára- 
dozásunk nem járhatna kellő eredménnyel. Teljesen egyetérthetünk Szirtes 
Gáborral (1985/12. szám) abban, hogy az életmód valóban hatékony formálá- 
sálhhoz a gazdaság-, társadalom-, szociális, kultúr- és településpolitika jó ösz- 
szehangolása szükséges, hogy sikert csak a munka- és életkörülmények, a 
művelődési lehetőségek, a társadalmi demokratizmus, valamint a tudatfor- 
máló tevékenység együttes fejlesztése hozhat. S mivel manapság a több te- 
rületen bekövetkezett deoentralizáció következtében a döntések súlypontja 
lejjebb került (vagyis az életmódot érintő döntések közül is a korábbinál 
több születik helyileg), a helyi párt-, társadalmi, állami szervek is el kell 
hogy jussanak a komplex szemléletmód szükségességének felismeréséig. Jó 
lenne tehát, ha minden fontosabb döntés, intézkedés meghozatala előtt szát 
mításba vennék annak az életmódra gyakorolt hatását is, mérlegelnék pél- 
dául. hogy adott esetben érdemes-e bizonyos rövid távú praktikus előnyö- 
kért vállalni az életmódra hosszú távon hátrányosan ható következményeket. 

A vitában kevés szó esett a pártszervezeteknek az életmód alakításával 
kapcsolatos teendőiről, a megszólaló pártmunkások is inkább csak közvetve 
érintették e témált. Ez megerősíteni látszik, hogy az életmód problémaköre 
még nehezen kapcsolódik be a mindennapos pártpolitikai munka áramkörébe, 
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ezzel a pártszervezetek nemigen tudnak mit kezdeni. Ez elgondolkodtató jel. 
Mindenképpen fontos, hogy a pártszervezetek legyenek az előbbiekben emlí- 
tett komplex szemléletmód képviselői, terjesztői, meghonosítói — valósítsák 
meg saját gyakorlatukban és szorgalmazzák más területeken is, hogy a kü- 
lönböző társadalmi, gazdasági, kulturális, ideológiai kérdések eldöntésekor 1le- 
gyen szempont az is, mennyiben és miként érinti a tervezett lépés az életmód 
alakulását, közelít-e a szocialista életmóddal kapcsolatos céljainkhoz, vagy 
netán távolít tőlük. 


A szocialista életmód lehetőségei, jellemzői 


Ahhoz, hogy ilyen esetekben helyesen tudjanak állást foglalni a pártszerve- 
zetek, a társadalmi, állami intézmények, az ügyünk iránt elkötelezett embe- 
rek, világos választ kell adnunk arra, hogy az életmód mely jellegzetességeit 
nevezhetjük szocialistának, s milyen célokat tűzhetünk jelenleg reálisan ma- 
gunk elé. A kibontakozott vita tanúsága szerint egyik kérdés megválaszolása 
sem egyszerű. Kitérni mégsem lehet e feladat elől. Nemcsak az iskola, a pe- 
dagógusok érzik szükségét a szocialista értékrendet biztosabban megalapozó, 
az eszményeket jobban a valósághoz közelítő világos elvi orientációnak, amit 
Kelemen Ottóné határozottan sürgetett hozzászólásában (198512. szám). A 
vita más résztvevői is emellett törtek lándzsát. Talán a legerőteljesebben 
Drescher J. Attila (1986/3. szám), aki immár úgy érzékeli, mintha kezdenénk 
lemondani a követendő elvek, a követhető minták kidolgozásáról és propa- 
gálásáról. Mint írta, ha azt mondjuk, hogy a fiatalok mást látnak az élat- 
ben, feltehető a kérdés: ugyan mihez képest látnak mást, vannak-e még 
egyáltalán viszonyítási pontok? 

A kerekasztal-beszélgetésen felvetődött dilemmák léte már önmagában 
véve is amellett tanúskodik, hogy a korábbi válaszok puszta ismételgetése 
ma semmiképpen nem elegendő a jó eligazodáshoz, a lehetséges cselekvési 
irányok felvázolásához. Vannak olyan kérdések is, melyekben megoszlanak 
a vélemények, eltérőek az álláspontok. Mindez, érthetően, a Pártéletben le- 
folyt vitában is tükröződött. 

Különösen fontos feleletet találnunk arra, hogy mit soroljunk a köve- 
tendő célok közé, melyek a szocialista életmód jellemző vonásai, ismérvei. 
Tény, hogy noha ez az egész kérdéskör középponti problémája, egyúttal az 
." egyik legnehezebben megválaszolható kérdése is. Tükrözi ezt, hogy a vitában 
sem igen akadt vállalkozó erre, Vitányi Iván (1986/1. szám) kivételével, aki 
azt javasolta, hogy ne az egyes tulajdonságokban, tevékenységekben, ha- 
nem az életmód szerkezetében keressük a megközelítési pontot, a megoldási 
lehetőséget. Ezen.az alapon az életmód szocialista típusának az nevezhető, 
amelyben az életvitel különböző szférái összefüggő rendszert alkotnak, s a 
munka, a közösségi tevékenység, a művelődés és a magánélet (családi élet) 
egységet alkot, összetartozik, egyik sem nyomja el, szünteti meg a másikat. 

Úgy véljük, a szocialista életmód dilemmáinak feloldásához az említett 
megközelítés lényeges tartalmi segítséget nyújthat, különösen akkor, ha ezt 
nem valamiféle absztrakt, tértől és időtől független követelményként fog- 
juk fel, hanem — mint Gutter József e számunkban közölt hozzászólása is 
hangsúlyozza — történetiségében és konkrétságában. Vagyis a konkrét élet- 
helyzeteket számításba véve, az egyének és a társadalmi csoportok (adott 
időpontban) eltérő lehetőségeit, szükségleteit, igényeit szem előtt tartvá pró- 
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báljuk megfogalmazni, hogy itt és most mi illeszthető a szocialista életmód 
keretei közé, és mi nem. 

Feltétlenül egyetérthetünk Vitányi Ivánnal abban, hogy ezeknek az ele- 
meknek az egységéhez szükség van a tudatosságra is. Miként a korábbi tár- 
sadalmaktól eltérően a szocializmus viszonyai nem bontakozhatnak ki spon- 
tán módon, ugyanúgy a szocialista életmód sem jöhet létre ezen az úton. 
A szocialista értékek tudatos követése feltétele annak, hogy szocialista mó- 
don éljünk. Moliére színművének szereplője rádöbbenhetett arra, hogy egész 
életében prózában beszélt, csak éppen nem tudott róla — az viszont aligha 
lehetséges, hogy valaki spontánul szocialista módon éljen, anélkül hogy erről 
tudomása lenne, anélkül hogy erre törekedett, ezt célul tűzte volna. 

Kapitány Ágnes és Gábor (1985/11. szám) írásukban sokrétűen elemzik 
azt az utat, amely a tudatosan vállalt szocialista éntékrend meggyökeresedé- 
séhez vezet. Mindazok a gondolatok, amelyeket a szerzők ebben a cikkben 
— de más tanulmányaikban is — kifejtenek, végeredményben amellett szól- 
nak, hogy ez az értékrend a szocialista viszonyok kiépítésének folyamatában 
kialakítható és kialakítandó. Lehet vita a Kapitány-szerzőpárossal abban, hogy 
a jelen viszonyok mennyiben és miként nem tekinthetők a szocializmus adek- 
vát viszonyainak (s egyáltalán vannak-e ilyen értelemben , adekvát" viszo- 
nyok, és melyek ezek), ám abban mindenképpen egyezik az álláspontunk, 
hogy az új, szocialista értékek céltudatos terjesztése már napjainkban is 
megoldható és megoldandó feladat (még ha ők egy összefüggő, mindenre ki- 
terjeszthető értékrendszer körvonalazásához nem is ítélik még biztosítottnak 
a feltételeket). 

Melyek ezek az értékek, amelyek terjesztésére ma elsődlegesen indokolt 
erőfeszítéseinket összpontosítanunk? Hadd feleljünk erre azokkal a szavak- 
kal, amelyek Kádár Jánosnak egy közelmúltban napvilágot látott nyilatkoza- 
tában olvashatók. Pártunk főtitkára a mindennapi élet gyakorlatában meg- 
honosítandó erkölcsi követelmények közül az alábbiakat emelte ki: ,a szo- 
cialista haza aktív szeretete, a dolgozó ember és a munka megbecsülése, a 
közéleti tisztaság érvényesítése, a hatalommal való visszaélés és a korrupció 
elutasítása, az emlbberek iránti figyelem és tisztelet, a becsület, a tárgyilagos 
őszinteség, a hűség és a részvét." Az életmód újfajta, szocialista elemei olyan 
mértékben honosodhatnak meg, amilyen mértékben sikerül ezeket a követ2l- 
ményeket az emberek széles rétegei által nagyra becsült és a gyakorlatban 
is követett értékekké tennünk. 

Kétségtelenül figyelmet érdemel ezzel kapcsolatban Vitányi Ivánnak az 
a véleménye, hogy ma hazánkban jóval több emberben élnek ilyen ideálok, 
mint ahányan mindennapi életükben képesek ezeket megvalósítani. Bizonyos, 
hogy az ilyen irányú tapasztalatok is táplálják a vita egyik-másik részvevő- 
jének kételyeit eszményeink jelenlegi megvalósíthatóságát illetően. Nemcsak 
Kelemen Ottóné utalt erre a problémára, de meglehetősen borúlátóan ítélte 
meg a helyzetet Horváth Attila és Kerékgyártó István is (1986/2. szám): sze- 
rintük, ha a társadalmi életben jelenleg tapasztalható tendenciák tovább foly- 
tatódnak, akkor egyre kevésbé számíthatunk arra, hogy az emberek a szocia- 
lista életmód kívánatos vagy akár lehetséges mintái szerint szervezzék, for- 
málják életüket. A téma bonyolultságát tükrözi, hogy akadt hozzászóló, aki 
önmagával sem jutott dűlőre: Keresztesi Tamás (1986/4. szám) irreális, meg- 
valósíthatatlan törekvésnek nevezte a szocialista embereszmény meghonosí- 
tását, ám röviddel utána mégis lehetségesnek mondotta lényeges, jellemző 
vonásainak elsajátítását, ami a szocialista életmód és emberi értékek kitel- 
jesedéséhez vezethet. 
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Az objektív feltételek és a világnézeti-erkölcsi értékek között feszülő 
valóságos ellentmondások nem tagadhatók. Mégis inkább Lantos István állás- 
pontjával (1986/3. szám) értenénk egyet, aki amellett tört lándzsát, hogy a 
jelenlegi nehezebb viszonyok között is ki kell tartanunk a párt által meg- 
fogalmazott életeszmények, a szocialista minőséget kifejező értékek és nor- 
mák mellett. 

Ezeknek az értékeknek a középpontjában — s ebben az eszmecsere részt- 
vevői egyöntetűen támogatták a kerekasztal-beszélgetésen megfogalmazott ál- 
láspontot — a munka áll. A szocialista életmódnak megkülönböztető jegye, 
hogy Benne a munka elvileg más helyet foglal el, mint az életmód egyéb 
típusaiban. A szocialista értékként felfogott munka nemcsak a megélhetés, 
a személyes boldogulás eszköze, hanem az egész társadalom előrehaladásához 
szükséges feltételek megteremtésének tudatosan vállalt célja is motiválja, 
a képességek kibontakoztatásának, az önmegvalósításnak is legfőbb módja. 

Mindenekelőtt a munka folyamatában formálódnak ki azok a közösségek 
is, amelyeknek a szocialista életmód kibontakozásában játszott szerepére a 
vita több résztvevője ugyancsak felhívta a figyelmet. Mai felfogásunktól tá- - 
vol áll a szocialista erkölcsiségnek az a valamikori leegyszerűsítő megközelí- 
tése, amely az egyénnek a közösségben való szinte teljes feloldódását, a kö- 
zösségnek való merev és egyoldalú alárendelődését kívánta. A helyesen fel- 
fogott kollektivitás azonban változatlanul elválaszthatatlan alkotóeleme a szo- 
cialista értékrendnek. Sok igazság van Lendvay Vilmosné szavaiban (1986/4. 
szám), melyek szerint az emberi együttélés időálló erkölcsi normáihoz nap- 
jaink szocialista emberének mindenekelőtt a közösségi szemléletet kell hozzá- 
tennie. Ez a szemlélet ölt testet a társadalmi közéletiség szélesedő körű vál- 
lalásában (amely témakör alighanem több figyelmet érdemelt volna vitánk- 
ban). Önmagunk megvalósítása a társadalomért, a közösségért való fárado- 
zásban — olyan életideál ez, amelynek gyakorlati érvényesítéséhez a szocia- 
lista demokrácia szélesedése a jelen időszakban mind jobb feltételeket nyújt. 
Ezt az ideált tudatosan szembe kell szegeznünk a csak önmagunknak élés 
individualista életfelfogásával. Így érhetjük el, hogy mind több olyan ember 
legyen országunkban, akit — Szirtes Gábor hozzászólását idézve — a köz- 
életi elkötelezettség, a munkalffolyamatban megvalósuló szdidarités és egymás 
iránti felelősség, az embertársaink iránti humanizmus vezérel. 

Ezeknek az értékeknek a terjesztése, meggyökereztetése — s ez is a vita 
egyik lényeges tanulsága — nem képzelhető el a gondolkodásmód, az er- 
kölcsi felfogás, a világnézet átgondolt, tudatos formálása nélkül. Ebben a vo- 
natkozásban is érvényes az az igazság, hogy fejlődésünk jelen szakaszában 
megnőtt az emberi tényező, s ehhez kapcsolódóan ia szubjektív, morális, tu- 
dati szféra szerepe. Kapitány Ágnes és Gábor tanulmányukban joggal hív- 
ják fel figyelmünket, hogy a szubjektív tudati elem bizonyos értelemben meg 
is előzheti az objektív viszonyok kialakulását, amennyiben tudatosan azok- 
nak a viszonyoknak a kialakítását célozza. Ha együttes küzdelembe hívjuk az 
embereket a társadalmi fejlődés által napirendre tűzött feladatok megoldá- 
sáért, s ehhez egyaránt igényeljük eszüket és szívüket, találékonyságukat és 
lelkesedésüket, akkor egyszerre tudjuk előbbre mozdítani életünk anyagi fel- 
tételeinek alakulását és a közgondolkodás, a közerkölcs szocialista irányú fej- 
lődését. S akkor nem úgy merül fel a kérdés, hogy eszményeinkből indul- 
junk-e ki avagy a valóságból, hanem úgy, hogy a valóság objektív viszo- 
nyaiban is, az emberek életfelfogásában is azokat a meglevő, létező elemeket 
erősítsük, amelyek a szocialista fejlődés irányába esnek, a folyamatok prog- 
resszív tendenciáit képviselik. 
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A munka, a tudás becsülete 


Eszmecserénk résztvevői különösen két vonatkozásban igényeltek nagyobb 
összhangot az értékrend általunk szándékolt alakítása és társadalmunk tény- 
leges állapotai között. E kettő közül az egyik a munka, a másik pedig a tu- 
dás, a műveltség megbecsülése, elismerése. 

Az eszmecserében megszólalók szinte egyöntetűen tették szóvá, hogy a 
mai körülmények több tekintetben nemcsak hogy nem késztetnek a munka 
megbecsülésére, hanem kifejezetten ellene hatnak. Ebben a vonatkozásban 
kiváltképp három dolgot tettek szóvá. Egyrészt, hogy egészében véve le- 
értékelődött a munka becsülete a könnyű boldogulás életcéljához képest. 
Másrészt, hogy — Szabó Jánosné kifejezésével élve — aa , jól fizető" munka 
vált az elismertté, s nem az, amelyik nagyobb értéket jelent a társadalom 
számára (illetve, hogy ez a kettő nem esik egybe, pontosabban szólva nem 
azért , fizet jól" egy munka, mert a társadalom számára éntékesebb). Har- 
madrészt pedig, hogy a főmunkaidőben végzett munkának nincs elég anyagi- 
erkölcsi elismertsége. 

Mindezek valóban komoly társadalmi-gazdasági problémát jelentenek. 
. Folyóiratunk ennek megfelelően az életmódvitától függetlenül is több al- 
kalommal foglalkozott velük, különböző megközelítésben elémezte összefüggé- 
seiket, megoldásuk akadályait és lehetőségeit. E helyütt mindezekre nem kí- 
vánunk kitérni, csupán emlékeztetünk e tárgyú írásainkra. 


s Ami jelen témánk kapcsán külön említést érdemel, az az említett gon- 

doknak és visszásságoknak az életmódra gyakorolt hatása. E hatást komo- 
lyan kell vennünk, ugyanis éppen azt az összhangot, szerves kapcsolatot 
bontja meg az életmód különböző elemei között, amelyet — a vitában fel- 
merült elgondolás értelmében — a szocialista életmód egyik fő megkülönböz- 
tető jellemvonásának tekinthetünk. Az összhang gyengülése vagy egyenesen 
megbomlása több vonatkozásban is tetten érhető. Egyrészt a főmunkaidő 
becsületének gyengülése felértékeli és megnöveli a szabadidőben végzett 
munkatevékenységet, mégpedig olyan mértékben, hogy az már rovására megy 
a művelődésnek, a közéleti-közösségi tevékenységnek, a harmoniküs családi 
életnek. Másrészt ez visszahat magára a fő munkatevékenységre is, csök- 
kenti annak a személyes képességek kibontakoztatásában, a személyiség fej- 
lődésében játszott szerepét, hivatásjellegét. 

Ily módon életmódunk különböző elemei sajátos módon összekuszálód- 
nak. Paradox helyzet alakul ki: éppen a munka megbecsülésének csökkenése 
miatt a munkatevékenység végül is túlságosan sok ilddőt tölt be életünkben, 
elvonja szabadidőnk egy részét is, , leharap" a művelődéshez, a közélethez, 
a családi élethez szükséges órákból. Elvesz a szakmai tudás szinten tartásá- 
hoz, bővítéséhez szükséges időből is. Nagy Andor hozzászólásában (1986/2. 
szám) tanulságosan utalt azokra a pedagógusokra, akik szabadidejükben kü- 
lönböző, nem szakmájukhoz tartozó munkákkal (disznóhízlalás, taxizás, ta- 
karítás stb.) egészítik ki jövedelmüket. 

Itt is óvakodni kell azonban a túlzó általánosításoktól. Önmagában a 
munka semmilyen fajtája nem marasztalható el, nem nevezhető , méltatlan- 
nak", ha a társadalomnak valamilyen okból szüksége van rá. Ebben az ösz- 
szefüggésben Bereczki Elemér véleményével érthetünk egyet, aki óvott attól, 
hogy a munka különböző formáit szembeállítsuk a szellemi kultúrával. Mint 
ahogy az sem vezet célhoz, ha — mint az egyik hozzászólás teszi — az 
anyagi jóléttel és biztonsággal állítjuk szembe a műveltségnek az értékek 
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rangsorában elfoglalt helyét. Hiszen ugyanennek az írásnak a szerzői jegy- 
zik meg — helyesen —, hogy a művelődésre ösztönző tényezők csak akkor 
képesek hatásukat kifejteni, ha a szellemi erőfeszítések tényleges haszonnal 
járnak az egyén és a társadalom számára. A kultúra értékei akkor válhatnak 
életmódszervező erővé, ha nem afféle díszítőelemként" jelennek meg a 
mindennapi életvitel épületén, nem , vasárnapi elfoglaltságot" jelentenek, ha- 
nem az életmód egészét áthatva a köznapi tevékenység különböző elemeiben 
(munka, közélet, családi élet) közvetlenül felhasználhatának bizonyulnak. Tóth 
Jánosnak a jászalsószentgyörgyi tsz-tagok között végzett felmérése (1986/4. 
szám) is arról tanúskodik, hogy az emberek művelődési igényeit mindenek- 
előtt ezek a szempontok aalakítják, s ha materialista módon szemléljük az 
életmód problémáit, ezt természetesnek is kell tartanunk. 


A szükségletek és a tárgyak 


Nem nélkülözhető a materialista alapállás akkor sem, ha azt nézzük, milyen 
helyet foglal el az élettevékenységek rendszerében az anyagi szükségletek ki- 
elégítésére irányuló törekvés. 

Lassan már negyedszázados múltra tekinthet vissza a , frizsiderszocializ- 
mus" címszóval jelölt vita, amely akörül bontakozott ki, vajon a fogyasz- 
tási javak birtoklása nem fokozza-e az individualizmust, nem vezet-e az 
anyagi mohóság eluralkodásához. . Ezek az aggodalmak az eltelt negyedszázad 
során újra és újra felbukkantak, s hangot kaptak mostani vitánkban is. Te- 
. gyük hozzá: nem alaptalanul, hiszen az anyagiasságnak, a pénzhajhászásnak 
az eltelt időszakban mindig voltak és ma is vannak — szép számmal — meg- 
nyilvánulásai. Ma már azt is látjuk, hogy ez nem magyarázható egyszerűen 
sem a polgári-kispolgári gondolkodásmód továbbélésével, sem a tőkés világ 
értékrendjének (a tömegkommunikáció, a személyes és kulturális érintkezés 
által is közvetített) hatásával — bár mindkét tényező kétségtelenül közreját- 
szik benne —, hanem jelentős részben az áru- és pénzviszonyok létezésében 
gyökeredzik. Éppen ezért tartósan számolnunk kell az említett szemléleti- 
magatartási jelenségeknek az életmódra gyakorolt hatásával, s tudnunk kel! 
azt megfelelő módon ellensúlyozni. : 

Az ellensúlyozásnak azonban semmiképpen sem. lehet módja annak két- 
ségbe vonása, hogy az anyagi szükségletek kielégítése meghatározó fontos- 
ságú tényezője az életmódnak. Azt is tudomásul kell venni, hogy — mint 
erre Bombicz Istvánné is utalt (1986/4. szám) — a technikai-gazdasági fejlő- 
déssel e szükségletek köre és tárgya is változik, bővül. A fÍrizsider ellen épp 
olyan oktalanság volt hadakozni 25 évvel ezelőtt, mint amilyen hiábavaló- 
ság ma kárhoztatni a korszerű Hi-Fi berendezések, videók, számítógépek iránti 
igényeket. Ami elítélendő, az — mint erre a vitában is többen utaltak — a 
nem valódi, csupán vélt vagy látszólagos szükségleteket kielégítő presztízs- 
fogyasztás. Azért is, mert az ilyen magatartás deformálódott értékrendei tük- 
röz, s azért is, mert eltorzítja az életmód elemeinek szerves egységét, €.ry- 
aránt alárendelve munkát, kultúrát, családot, közéletet a vagyoni gyarapo- 
dásnak, a tárgyak öncélú birtoklásának. 

Amikor a tüzet az ilyen életfelfogás ellen irányítjuk, óvakodnunx xell, 
nehogy mesterséges összefüggéseket vagy ellentéteket konstruáljunk életszín- 
vonal és életmód között. Nem érthetünk egyet azzal a vitánkban is felbux- 
kant gondolattal, mely szerint szocialista életmód. csak meghatározott élet- 
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színvonal elérése után lehetséges. Hiszen az életszínvonal nagysága maga is 
történelmileg változó kategória, s ezért aligha lehet valamiféle abszolút ha- 
tárt megjelölni, amelyen alul nem lehet szocialista módon élni. De olyat sem, 
amelyen felül nem lehet: a jómód — Drescher J. Attilával együtt mondhat- 
juk — minden bizonnyal nem ellentéte a szocialista életmódnak. Ebben az 
értelemben is igazat adhatunk :Horváth Sándor—Troszt Tibor megállapításá- 
nak (1985/11. szám): a , hogyan élünk?" és a ,miből élünk?" kérdésköre nem 
állítható szembe és nem játszható ki egymás ellen. 

Nem tekinthetjük erkölcsi elveinkbe vágónak a megszerzett anyagi javak 
mégoly széles körének birtoklását sem, ha azok tisztességes munkából, a 
társadalom számára valóban értékes teljesítményből származnak. Bizonyos 
korlátokat azonban mégis indokolt szabnunk. Ha nem is erkölcstelen, de ér- 
telmetlen az önpusztító, az embert agyonhajszoló, egészségét károsító mun- 
kamennyiség. Nem lehet követendő minta az olyan életforma, amelyben a 
pénzt fiadzó munka elvon a családtól, a művelődéstől, a közélettől. Persze a 
morális minősítés ilyen esetben is függ attól, hogy kényszerpályáról van-e 
szó ímint például a lakásra gyűjtő fiatalok esetében), vagy pedig több lehe- 
tőség közül választották-e ezt az utat, egyszóval a körülmények hatalma 
avagy a követett értékrend vonzása-e a meghatározó tényező. 

Mai viszonyaink között a körülmények kényszerítő ereje még sok eset- 
ben alapvetően meghatározza a választást. És sokszor nemcsak egyéni, de 
nyomós társadalmi érdekek is táplálják ezt a kényszert (a vgmk-k működé- 
séhez fűződő vállalati érdekek éppúgy, mint a háztájiban előállított termé- 
kek iránti kereslet). Ha a szocialista értékrendet e körülményekre való tekin- 
tet nélkül akarnánk kialakítani és elfogadtatni, alighanem úgy járnánk, mint 
aki a saját árnyékát kívánja átugorni. A körülmények hatalmának fel- és 
elismerése azonban ebben az esetben sem jelenthet fegyverletételt, kapitulá- 
ciót előttük. A teljesítményre való ösztönzés, az anyagi érdekeltség érvénye- 
sítése az életszínvonal-politika olyan területei munkánknak, ahol a különféle 
elhatározások, intézkedések során mindig van lehetőség az életformát, az 
életmódot érintő következmények tudatos számbavételére, s ezeknek a Sszo- 
cialista értékrend normáival, elveivel való folyamatos összevetésére. Bizonyos, 
hogy a kompromisszumok ebben a vonatkozásban sem kerülhetők el, de az 
is bizonyos, hogy nem feltétlenül a szocialista értékrend követelményeiből 
kell mindig engednünk. 


Az ifjúság értékrendjének formálása 


Az eszmecserében nagy helyet kapott a felnövekvő nemzedék életfelfogásá- . 
nak, értékrendjének alakulása és alakítása. Az egyes Írások különböző olda- 
lakról mutattak rá az ezeket meghatározó tényezőkre. Horváth Attila és Ke- 
rékgyártó István azt az oldalt hangsúlyozták, hogy a családban elsajátított 
ismeretek, készségek, minták jórészt meghatározzák a következő generáció 
eszményeit, értékrendjét, törekvéseit. Tráser László viszont (1986/3. szám) 
azt emelte ki, hogy különösen nagyobb korszakváltások idején a fiatal ge- 
nerációk gyakorta más életcélokat választanak, mint szüleik. Úgy gondoljuk, 
mindkét megállapításban van igazság: egy ellentmondásos folyamat külön- 
böző oldalai tükröződnek bennük. 

Az életmód dilemmáin töprengő ínások szerzői közül többen is hangsú- 
lyozták a család megkülönböztetett szerepét ezeknek a dilemmáknak a fel- 


61 


oldásában. Különösen egyértelmű volt a család felelősségének hangsúlyozása 
az emberi együttélés évezredes elemi normáinak, a tisztességes, becsületes 
élet igényének elsajátíttatásában. Várady Géza (1986/3. szám) elgondolkoz- 
tató módon mutatott rá az összefüggésre a család ez irányú szerepének 
meggyengülése és bizonyos kóros, deviáns jelenségek léte között. . Találó 
az a megállapítása, hogy a család belső élete magánügy, zavarainak elhárí- 
tása viszont közügy. S jogos az a figyelmeztetés is — amit Lázár Tibor is 
hangsúlyozott (1986/4. szám) —, hogy a család nem háríthatja át feladatait 
a neveléssel foglalkozó más intézményekre, hanem vállalnia kell a maga 
részét, felelősségét. 

Az intézmények közül vitánk résztvevői elsősorban az iskola szerepét 
firtatták. Nem kevés szó esett azokról a tényezőkről, amelyek ma hátráltat- 
ják nevelő funkcióinak ellátásában. Ha elfogadjuk, hogy az életvitelt meg- 
határozó értékek, életcélok kialakítása már a gyermekkorban megkezdődik, 
és az ifjúkorban ezek már jórészt kikristályosodnak, akkor indokolt a jövő- 
ben még nagyobb figyelmet szentelni az e folyamatban részt vevő intézmé- 
nyeknek, szervezeteknek. Mert amit ma elmulasztunk vagy rosszul csiná- 
lunk, azt húsz-harminc év múlva jórészt hiába akarják majd az akkor mű- 
ködő intézmények pótolni vagy helyrehozni. Nemcsak a jelennek, de a jövő- 
nek is felelősséggel tartozunk tehát az értékrend formálásában végzett tevé- 
kenységünkért. 


Nem tűzhettük célul, hogy az eszmecsere maradéktalanul megválaszolja a 
szocialista életforma meghonosításával kapcsolatos valamennyi dilemmánkat. 
A vita azonban sok mindent világosabbá tett: markánsabban vetődtek fel a 
problémák, és sokrétűbbé, árnyaltabbá váltak a válaszok. Köszönettel tarto- 
zunk ezért mindenkinek, aki tollat ragadott és megírta véleményét, kifej- 
tette álláspontját. Igaz, maradtak nyitott kérdések, bővítésre, pontosításra 
szoruló feleletek. Ám erre a vitára különösen alkalmazható a nemegyszer 
használt fordulat: csak abbahagyni lehet, befejezni, lezárni nem. Hiszen 
ez a témalkör oly sokfelé ágazik el, annyi szállal kapcsolódik társadalmi, 
gazdasági, ideológiai életünk különféle folyamataihoz, hogy ha most véget is 
ér eszmecserénk, minden bizonnyal a következő hónapokban, években is 
gyakorta szó esik majd folyóiratunkban az életmóddal összefüggő problé- 
mákról. 


V. I. LENIN Ez a gyűjtemény mintegy folytatása az 
1985-ben megjelent Marx—-Engels Aforizmák 


című kötetnek. Lenin tömören, frappánsan 
megfogalmazott gondolatait 52 témakörbe 
csoportosítva tartalmazza. Az egyes címsza- 
vakon belül az idézetek időrendi sorrendben 


követik egymást. A válogatás az általános 
érvényűnek tekinthető megállapításokat köz- 


ti, amelyeknek -az eredeti szövegösszefüggés- 
regia ds is van időszerű mondaníva- 
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Szőke Sándor 


Egy vb-ülés margójára 


A gyorsaság és a pontosság az újságírásban egymásnak nem ellentmondó, 
hanem egymást feltételező fogalmak. Legutóbb, a XVIII. kerületbe utazva 
is ezen tűnődtem. A kerületi párt-végrehajtóbizottság ugyanis ,A tömeg- 
kommunikáció hatása a párt tevékenységére, a pártszervezetek munkájára" 
című testületi beszámolóra és vitára invitált. A több mint négy és fél órás 
eszmecserén részt vettek a televízió, a rádió és az írott sajtó felelős beosztású 
képviselői is. 

Előrebocsáthatom: ha valaki úgy gondolná, hogy ez a találkozás a ,lö- 
vészárok" két oldalán levők csata előtti, vagy ha úgy tetszik, csata utáni 
összejövetele volt, annak mélységesen csalódnia kell. Nem ez volt a célja, 
nem is vált azzá sem hangnemében, sem tartalmában. Ebben a több mint 
százezer lakost számláló peremkerületben, Pestlőrincen és Pestimrén zömé- 
ben munkások élnek. Ez alapvetően meghatározza a pártszervezetek munka- 
stílusát. A párt-végrehajtóbizottságot az a szándék vezette, hogy azt elemezze : 
agitációs és propagandamunkájában miként tudná jobban hasznosítani a tö- 
megkommunikáció által nyújtott lehetőségeket. A végrehajtó bizottsági ülés 
előtt több mint százhúsz pártalapszervezetben végeztek alapos felmérést az 
aktivisták, hallgattak meg pártonkívülieket és párttagokat egyaránt, sőt úgy- 
. nevezett tematikus anyaggyűjtést is végeztek és ezt közreadták. Ez a tematikus 

anyaggyűjtés azt jelenti, hogy egy-egy társadalmi-politikai-gazdasági téma- 
körben újságcikkeket gyűjtöttek össze, ezeket fénymásoltákésa sok-sok pél- 
dányt közreadták: alkossanak véleményt róluk. Ugyanígy számos rádióműsort 
magnón rögzítettek, és a kazettákat a legkülönbözőbb munkahelyeken véle- 
ményezték. Ez az egyáltalán nem kampányszerű munkamódszer eleve fel- 
jogosította a jelenlevőket, hogy ne csak saját nevükben beszéljenek, vitat- 
kozzanak. 


XA 


Hiába hat immár közhelyként, mégis hangsúlyozni kell azt, ami a XVIII. ke- 
rületben is megfogalmazódott: a tájékoztatás iránti igényeket nagymérték- 
ben növelték a társadalomban és a világban végbement folyamatok: a nem- 
zetközi helyzet éleződése, gazdasági életünk bonyolultabbá válása, a művelt- 
ségi szint jelentős emelkedése, a szocialista demokrácia kibontakozása, az 
érdekviszonyok markánsabbá válása. Gyarapodtak a technikai lehetőségek 
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is — az elektrenikus sajtó mind nagyobb térhódítása, a műholdas közvetí- 
tések kitágították a világot. A napi- és a hetilapok, a rádió, a tv ma már 
minden családban megtalálhatók, így a tájékozódás mindenki számára el- 
érhető. Egyidejűleg nőtt az újságírók, a tömegkommunikációban dolgozók 
felelőssége is a közerkölcsnek, a közgondolkodásnak, a közízlésnek, a társa- 
dalom politikai légkörének helyes irányú befolyásolásában. Mindez együtte- 
sen azt igényli, hogy az információs eszközök gyorsabb, hitelesebb, mélyebb 
információt nyújtsanak. 

A vb-ülés margójára kívánkozik egy kérdés, amely a vitában elhang- 
zott: vajon a sajtó valóban értéket iközvetít-e? Ebben a kérdésben eléggé 
megoszlottak a vélemények. Általánosan nem voltak elégedettek a pozitív 
értékek bemutatásának mennyiségével és minőségével. Nem holmi siker- 
propagandát óhajtottak, hanem a valódi eredmények felmutatását. Régi új- 
ságíró szlogen — emlékeztettek —, hogy a jóról a legnehezebb jól Írni. Ma 
senki nem kívánja a hibák elhallgatását, de az joggal várható el, hogy a sajtó 
meggyőzően, vonzóan, olvasmányosan tudjon agitálni a jó mellett. A tömeg- 
kommunikáció ezzel segíthetne legtöbbet a pártszervezeteknek. A pestlőrinci, 
pestimrei tapasztalatok szerint akkor hasznosítható a pozitív példa, a pozitív 
személyiség bemutatása, ha nem hírszerűen tömör, hanem közkinccsé teszi a 
konkrét emberi erőfeszítéseket, az indítékokat, a küzdelmeket, azaz a jó 
születésének folyamatát. I 

Úgy tűnik, nem népszerű dolog a szocializmus vállalásáról, a munka- 
fegyelem, a tisztesség. az elvszerűség, az öntudat, az áldozatkészség témái- 
ról írni. Pedig erre szükség van, mert másképp figyelmünk csak a gondokra, 
a problémákra irányul, és olyan érzés keletkezhet, hogy küzdeni inkább 
kell, mint érdemes. 

Természetesen ez sem ilyen egyszerű. A vitában Katona Béla kerületi 
első titkár egyebek között leszögezte: az elmúlt évtizedekben a magyar sajtó 
is a , győzelmi propagandára épült", s nehezen tudott hangnemet váltani. 
Az ellentmondásokkal terhelt valóság kezelése sem a sajtó, sem a párt- 
munkások számára nem egyszerű. Nem voltunk kellően felkészülve, néha 
zavarba jöttünk, hogyan is fogadtassuk el a közvéleménnyel megváltozott 
helyzetünket. 

Ma, amikor az érzékenység és a türelmetlenség társadalmi méretekben 
is nagyobb, fokozottabb követelmény, hogy megalapozott Írások lássanak 
napvilágot. Kell a kritika, az igazságot kereső cikk, műsor, de a hibák is- 
mertetésekor is mindig szem előtt kell tartani a tényleges társadalmi, gaz- 
dasági összefüggéseket, érdekeket. 

A vita során konkrétan is szó esett egy-egy cikkről, rádió- vagy tv- 
adásról. Markáns példa: ha a társadalom egy-egy újszerű, szokatlan jelen- 
ségéről — például a , nyitott házasság"-ról — szól egy magazinműsor riportja, 
a műsorvezető nem engedheti meg magának (és közönségének), hogy , nyitva 
hagyja" a témát, hogy ne legyen véleménye, hogy az egymásnak is ellent- 
mondók , eszmecseréjében" ne foglaljon állást. Az agitációs és propaganda- 
munkát is nehéz helyzetbe hozza az olyan , megoldás , amely — mint vala- 
mi , modern regény" -— befejezetlenül marad, s kardinális kérdésekben sem 
orientál, mintegy az olvasóra, a hallgatóra bízza: , döntsd el magad, kinek 
van igaza". Vagy — s ezt egy gyárigazgatónő fogalmazta meg — kit orientál 
a művészetkritika, ha "ömeglapban jelenik meg: a művészt vagy az olvasót? 
Feltétlenül ellentmondónak — azaz vagylagosnak — kell lennie az ilyesfajta 
gyakorlatnak? Ő az egyik — a tömegek számára. szerkesztett — népszerű 
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képes hetilapban elolvasott egy színházkritikát. Nem értette. Arra gondolt. 
fáradt, nem eléggé tud koncentrálni. Pihenten is elolvasta újra. Ismételten 
hiába. Letette a képes magazint. Végérvényesen. Ha nem érti, hogyan dönt- 
sön: elmenjen-e megnézni az előadást vagy sem? 

Az is szóba került, hogy nagy az igény a közvetlen környezet életéről, 
változásairól való tájékozódásra. Ezért is szeretik a tv regionális adásait, 
és forgatják a jó üzemi lapokat. 

A sajtó tájékoztató szerepét a kerületben általános elismerés illette. 
Egyértelműen jónak tartották a külpolitikai tájékoztatást, bár a szociaJista 
országok vonatkozásában továbbra is kevesellték az egyeztetett tájékoztatás- 
politika által lehetővé tett információt. Fejlődőnek és javulónak érzékelték a 
belpolitikai tájékoztatást, kifejezve azt a reményt, hogy a fejlődés tovább 
gyorsul és tartalma mélyül. 

Az újságíróktól azt kérték: legyenek jobban tudatában, kinek szólnak, 
írnak, szerkesztenek. A közlés nyelve legyen jól érthető, világos gondolat- 
vezetésű és magyar. Ma még túl sok a zsargon, az óvatosság, amelyet sem- 
mitmondásnak, a dolgok elkenésének tartanak a XVIII. kerületben is. Ez 
nemcsak a munkások véleménye. Sok írás az értelmiségiekben is olyan érzést 
kelt, hogy készítésekor a , bele ne kössenek, félre ne magyarázzák" elve lebe- 
gett írója szeme előtt. Sokan azért tartják egyformának újságjainkat, mert 
nyelvük gyakran szürke, sablonos és homályos. 

A sajtó megkülönböztetetten fontos feladata kell hogy legyen az, hogy 
erősítse az embereknek a szocializmusba vetett hitét. Az új gazdasági mód- 
szerek bemutatásakor például ügyelnie kellene, hogy az olvasó ne a szocia- 
lizmustól való eltávolodásként értelmezze azokat, hanem világosan értse: 
nagyobb teret kívánunk adni az egyéni kezdeményezéseknek éppen azért, 
hogy a társadalmi erőforrások jobb hatásfokkal hasznosulhassanak szocia- 
lista céljaink megvalósulásában. A nem kellően átgondolt, a mélyebb össze- 
függéseket nélkülöző, felszíni jelenségeket bemutató cikkek, riportok ebben 
a kérdésben is zavart keltenek és elbizonytalanítanak. 


xx 


Mindezekből talán levonható néhány következtetés, csak jegyzetszerűen, a 
teljesség igénye nélkül. 

A párt vezető szerepének érvényesítése a tömegtájékoztatásban is ha- 
sonlóképpen történik, mint az élet bármelyik területén. S ennek egyik esz- 
köze éppen az, hogy a pártszervek partnernek tekintik a különböző sajtó- 
orgánumok vezetőit. Az önállósággal együtt tehát megnövekedett e vezetők 
felelőssége is. És ugyanígy partnernek kell lennie a mindennapi életben az 
újságírónak is. Olyan partnernek, aki osztozik az ország gondjaiban, akár a 
munkást, az ágazatvezetőt vagy éppen a vezérigazgatót kérdezi meg. A napi 
munkában az információt adó és terjesztő között nem is lehet más alkotó 
jellegű kapcsolat, mint ez a partneri viszony. 

A XVIII. kerületi párt-végrehajtóbizottság ülése, vitája éppen ezt a fele- 
lősséget és ezt a partneri viszonyt tükrözte leginkább. Ugyanolyan őszintén, 
kendőzetlenül beszéltek arról, hogy mi az ő teendőjük a napi munkában 
mint információt adóknak és mint információt terjesztőknek, akárcsak arról, 
hogy az információt közvetítő tömegkommunikációtól mit várnak, milyen 
jellegű anyagot tudnak az agitációs-propaganda munkában hasznosítani és 
milyet nem. Többek között hangsúlyozták, hogy miközben érzékelhető a 
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tömegkommunikáció nélkülözhetetlensége, ugyanakkor azt is észlelik, hogy 
az általa nyújtott tájékozódási lehetőséget csak kismértékben tudják kihasz- 
nálni. Sokkal több a ténylegesen megjelenő információ, mint amennyit napi 
tevékenységükben hasznosítanak. A kihasználatlanság legfőbb oka az idő- 
hiány. Ezen a gondon különféle módszerekkel igyekeznek segíteni. Ilyen a 
sajtófigyelés, a pártszervezeteknek szóló cikkajánlások rendszere, ami hozzá- 
járulhat, hogy az információ és a potenciális felhasználó találkozzék. A kerü- 
leti pártbizottság első titkára így fogalmazta meg a teendőket: , El kell tud- 
nunk igazodni az egyre több információ között, időt kell tudni szakítani a 
legfontosabbakra, mert csak így leszünk képesek megújulni. Válogassuk ki 
a hasznosíthatót, s vitatkozzunk azzal, amivel nem értünk egyet." 


p.dp.dk-e 


A magyar sajtóra napjainkban egyaránt jellemző a folytonosság és a meg- 
újulás. Ebben semmi meglepő nincs. Hiszen, ahogy az egész szocialista ma- 
gyar társadalom építése során eredményeinkből, de hibáinkból is tanultunk, 
ugyanez érvényes a sajtó munkájára is. Ha a párt politikája, a társadalom 
építőmunkája az utóbbi három évtizedben mindig is képes volt a megúju- 
lásra, arra, hogy gyorsan reagáljon a változásokra, akkor erre a szocialista 
magyar sajtónak is képesnek kell lennie. Legfontosabb feladatunk változat- 
lanul: tegyük ismertté, érthetővé, kommentáljuk és indokoljuk, fogadtassuk 
el minél szélesebb tömegekkel a politika céljait, törekvéseit, és mozgósítsunk 
a cselekvésre, járuljunk hozzá, hogy kialakuljon az a támogató egység, amely 
szükséges a politika megvalósításához. Csakis ezen a ponton mérhető a mai 
magyar sajtó eredményessége vagy hiányossága. 

Ami az össztársadalmi érdekeket illeti, ma a tömegek mozgósításában a 
legfontosabb terület a termelés. Minden ettől függ, mert minden egyéb ebből 
születik. Ha ezt sikerülne megértetnünk a társadalom minden tagjával, ak- 
kor, csakis akkor kerülhetnénk jobb helyzetbe, mert ezzel együtt erősödhet 
politikai pozíciónk is. Úgy tűnik, ezzel a tömegkommunikációnak is jobban 
kell számolnia, a jövőben. 

Mint a végrehajtóbizottság ülésén is elhangzott, Pestlőrincen, Pestimrén 
nagyon sok elismerés is illeti a mai magyar sajtót. S ez nemcsak itteni je- 
lenség: sok-sok dicséretet kap egy szerkesztőség, alkotói műhely, olvasóktól, 
hallgatóktól, nézőktől, sőt vezető felügyeleti szerveitől is. Miközben ez ter- 
mészetesen biztató jel, egyáltalán nem lebecsülendő, sőt ösztönző a sajtó 
munkásainak (ki létezhet munkájában visszajelzés nélkül?), de ez nem adhat 
okot az önelégültségre. Mert az élet velünk, a sajtó munkásaival szemben 
is fokozott követelményeket támaszt . . . 8 


TESTVERPÁRTOKROL 


Pataki István 


A KOZPONTI BIZOTTSÁG KULUGYI OSZTÁLYÁNAK 
MUNKATÁRSA 


Új minőségű feladatok 
CSEHSZLOVÁKIA KOMMUNISTA PÁRTJÁNAK 
XVII. KONGRESSZUSA 


Az 1986-os esztendő fontos határkó a szocialista országok testvérpártjai több- 
ségének életében. Formailag jól mutatják ezt a szocialista országok kommu- 
nista pártjainak egymást követő legmagasabb szintű tanácskozásai, tartalmi- 
lag pedig az ott megvitatott kérdések egybeesése. Az egyes kommunista pár- 
toknak az országuk sajátosságait tükröző, de egyben a közös cél irányába 
mutató útkeresése számos tapasztalattal gazdagítja a szocialista társadalom 
építésében szerzett ismereteinket. 

Erthető tehát a testvérpártok most zajló kongresszusai iránti élénk érdek- 
lődés és figyelem. Ez tapasztalható a Csehszlovákia Kommunista Pártja már- 
cius 24-e és 28-a között megtartott XVII. kongresszusa esetében is. A kong- 
resszus munkáját, amelyben közel 1,6 millió kommunista képviseletében 
1541 küldött vett részt, 127 kommunista és munkáspárt, forradalmi demok- 
ratikus párt, nemzeti felszabadítási mozgalom képviselői, valamint szocia- 
lista és szociáldemokrata pártok megfigyelői követhették figyelemmel a hely- 
színen. Emellett több száz újságíró tudósíthatott a tanácskozás munkájáról, 
hangulatáról, eseményeiről. 
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A tanácskozás alaphangját a határozatok teljesítéséről, a CSKP további fel- 
adatairól szóló politikai beszámoló határozta meg, amelyet Gustáv Husák, 
a CSKP KB főtitkára terjesztett elő. .Áttekintette az elmúlt 15 esztendő, a 
CSKP XIV. kongresszusa óta eltelt időszak főbb társadalmi-gazdasági fÍo- 
lyamatait. Megállapította, hogy az eltelt másfél évtizedben a szocializmus 
építése következetesen haladt előre. A ICSKP XIV. kongresszusán — 1971-ben 
— meghatározott irányvonallal összhangban, a gyakorlatban érvényesítették 
az 1968-as válságos helyzetből levont tanulságokat. Számottevően növekedett 
az ország gazdasági potenciálja; tizenöt év alatt 81 százalékkal nőtt a nem- 
zeti jövedelem, az ipari termelés 97 százalékkal, a mezőgazdasági termelés 33 
százalékkal emelkedett; közel megkétszereződött a külkereskedelmi forgalom. 
A két nemzeti köztársaság társadalmi-gazdasági színvonala lényegében ki- 
egyenlítődött. Érzékelhetően emelkedett Csehszlovákia népeinek és nemzeti- 
ségeinek életszínvonala, javultak életkörülményei. 

A tanácskozás középpontjában a gazdasági kérdések álltak. A csehszlo- 
vák gazdaság és társadalom másfél évtizedes anyagi és szellemi gyarapodása 
szilárd alapot jelent az intenzív fejlesztés meggyorsításához. 
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Az elmúlt öt esztendő feszültebb nemzetközi viszonyai, a kedvezőtlen 
külgazdasági feltételek, az igényes és bonyolult hazai feladatok teljesítése 
komoly próbatétel elé állították a csehszlovák népgazdaságot is. A fejlődési 
ütemet — átmeneti lelassulása ellenére — sikerült felélénkíteni, a főbb terv- 
mutatókat és mennyiségi előírásokat teljesíteni. Ezenközben Csehszlovákia 
nem csupán megőrizte fizetőképességét, de a tőkés országokba irányuló ki- 
vitelének bővítésével, importjának szigorú korlátozásával adósságállományát 
is jelentősen csökkentette. A kedvező összkép ellenére a kongresszuson kri- 
tikusan szóltak a gazdasági élet hiányosságairól, a tartósan érzékelhető fo- 
gyatékosságokról, amelyeknek következtében a lehetségesnél és a kívánatos- 
nál lassúbb az ország alkalmazkodása a változó világgazdasági feltételekhez. 
Élesen bírálták — a beszámolón túl szinte valamennyi felszólalásban — a 
műszaki-tudományos fejlődésben érzékelhető elmaradást, a tudományos ered- 
mények vontatott gyakorlati megvalósítását, s általában a minőséget és haté- 
konyságot tükröző változások szerény mértékét. 


Lubomir Strougal miniszterelnök ismertette az 1986—1990-ig szóló VIII. 
ötéves tervvel kapcsolatos elképzeléseket, és körvonalazta a gazdaságfejlesz- 
tési elgondolásokat a 2000. évig. Az új ötéves terv mintegy 3,5 százalékos 
évi nemzetijövedelem-növekedéssel számol, miközben az emelkedésnek vál- 
tozatlan anyag- és energiafelhasználásra és a munkatermelékenység erőtel- 
jesebb javulására kell épülnie. Megítélésük szerint ez a növekedési ütem biz- 
tosítékot jelent a gazdasági szerkezet megváltoztatásához, a lakosság életszín- 
vonalának érzékelhető növekedéséhez, valamint az ország védelmi képes- 
ségének megőrzéséhez. A miniszterelnök kiemelte az új minőségű növekedés 
jelentőségét, ami többek között az állóeszköz hatékonyságának radikális javí- 
tását, a dolgozó ember és képességeinek kibontakoztatását, az élenjáró új 
technológiákat hordozó ágazatok — elektronika, a gépipar egyes ágazatai — 
lendületes fejlesztését, és nem utolsósorban a gazdaságirányítás egész rend- 
szerének következetes és komplex korszerűsítését, új elemekkel való gaz- 
dagítását igényli. A szocialista tervgazdálkodás erősítésének fontos eszköze, 
hogy szélesebb körben érvényesüljön a vállalati önállóság, a gazdasági szer- 
ződések rendszere és az önelszámolás. 


Sokszor esett szó a nemzetközi munkamegosztásba való szélesebb körű 
bekapcsolódásról, a KGST keretei közötti együttműködésről, a közös tudo- 
mányos-műszaki kutatási programokban való érdekeltségről, a hatékony in- 
tegrációs formák felkutatásáról, továbbá a szocialista országok közötti két- 
oldalú gazdasági kapcsolatok elmélyítéséről. Többen konkrétan utaltak a ma- 
gyar—csehszlovák együttműködés szép példáira, a mezőgazdasági üzemek és 
az iparvállalatok közvetlen kapcsolataira. 


A gazdasági terv igényességét, de egyben reális megvalósíthatóságát hang- 
súlyozták a felszólalók. Nem tekinthető véletlennek, hogy a leggyakrabban 
elhangzó szavak között szerepeltek az , innováció", , intenzifikálás", ,integ- 
ráció"? kifejezések. Úgy értékelték, hogy a szocializmus építésének Csehszlo- 
vákiában kialakult politikai intézményrendszere, amely betölti feladatát és 
minden. elemében a népet szolgálja, fokozatos és átgondolt korszerűsítés mel- 
lett elősegíti az igényes célok valóra váltását. 

Az ország politikai életének kiegyensúlyozottságában meghatározó sze- 
repet tölt be a kommunista párt. A kitűzött célokat a párt sokoldalú, vezető, 
irányító, szervező és ellenőrző tevékenysége nélkül nem lehetett volna elérni. 
Említésre érdemes, hogy a Központi Ellenőrző és Revíziós Bizottság beszá- 
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molója szerint 24500 ellenőrzést végeztek az elmúlt öt év során, s ezek 
tekintélyes része a gazdasági területen végzett pártmunkára terjedt ki. 

A párt figyelmet fordított a politikai rendszer tökéletesítésére, a szocia- 
lista demokrácia fejlesztésére a föderációs keretek között, valamint a cseh 
és a szlovák nemzet, a nemzetiségek érdekeinek számbavételére. Fontosnak 
minősítették Csehszlovákia népei és nemzetiségei testvéri együttélésének és 
internacionalista egységének erősítését. Bejelentették, hogy az elmúlt időszak 
társadalmi-gazdasági viszonyainak fejlődése időszerűvé teszi a föderatív ál- 
lam új alkotmányának kidolgozását. A társadalmi és tömegszervezetek, a 
Nemzeti Frontba tömörült erők eredményesen vették ki részüket a CSKP 
XVI. kongresszusa határozatainak végrehajtásából, növelték befolyásukat az 
állampolgárok körében. Bírálóan szóltak arról, hogy a műszaki-tudományos 
fejlődés meggyorsítását szorgalmazó határozatok társadalmi jelentősége las- 
san tudatosodik az irányító szervezetek egy részében; a tömegszervezetek 
munkájában máig fellelhetők a formalizmus, a sablonosság, a látszatered- 
ményekre törekvés példái; tapasztalható a lenini normák megsértésével kap- 
csolatos közömbösség is. A kommunista párt közvetlen gazdaságirányító és 
"orientáló, ideológiai nevelési tevékenységének, a kommunisták példamutató 
magatartásának sokoldalú erősítése a kitűzött célok elérésének fontos záloga. 

A beszámoló úgy értékelte, hogy az ideológiai munka jelentősen hozzá- 
járult a gazdasági és a társadalmi feladatok megoldásához, bár vannak még 
e területen is fogyatékosságok, különösen ami a színvonalat és a meggyőző 
erőt illeti. Fontos feladat ezután is a gazdasági növekedés intenzív szakasza 
által támasztott követelmények megértetése, a dolgozók alkotó energiájának 
kibontakoztatása, a társadalmi-gazdasági változásokat értő s amellett elköte- 
lezett személyiségek formálása. 
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A kongresszus nagy. teret szentelt a külpolitikai kérdéseknek, a párt nemzet- 
közi kapcsolatainak. Megállapították, hogy az elmúlt időszakban tovább erő- 
södtek Csehszlovákia nemzetközi pozíciói; az ország aktívan kivette részét a 
szocialista közösség egységének erősítéséből, az összehangolt külpolitikai fel- 
adatok megvalósításából. Kiemelték a Csehszlovákia és a Szovjetunió kö- 
zötti szoros, internacionalista, az élet minden területére kiterjedő sokoldalú 
kapcsolatokat és azok fejlesztésének megkülönböztetett jelentőségét. Hangsú- 
lyozták, hogy a nemzetközi helyzet valamennyi kérdésének megítélésében 
egyértelmű nézetazonosság van a két ország között. Határozott támogatá- 
sukról biztosították az SZKP XXVII. kongresszusán is megerősített békv- 
kezdeményezéseket, Gorbacsov főtitkár január 15-én elhangzott átfogó, a. 
évezred végéig terjedő, nukleáris leszerelésre irányuló programját. 
Csehszlovákia sokoldalú együttműködést folytat a fejlődő világ haladó 
és demokratikus erőivel, mindenekelőtt a szocialista orientációjú országok - 
kal. A CSKP erkölcsi, politikai és anyagi támogatást nyújt a szabad tá- 
sadalmi és gazdasági felemelkedés lehetőségéért küzdő szervezeteknek és 
mozgalmaknak. Csehszlovákia a békés egymás mellett élés és a köicsönös 
előnyök alapján fejleszti kapcsolatait a fejlett tőkés országokkal, ami —- 
az időszakonként visszatérő nehézségek ellenére — elsősorban a szomszédos 
tőkés országokkal (Ausztria, Német Szövetségi Köztársaság) hozott kézzelfog- 
ható eredményeket. ; E 
A nemzetközi kommunista és munkásmozgalomban a CSKP kötelessége- 
nek tartja minden olyan kezdeményezés támogatását, amelynek célja .a test- 
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vérpártok közötti osztályszolidaritás, az egyenrangú együttműködés elmélyí- 
tése. Az egyes pártok feladataiban és működési feltételeiben meglevő kü- 
lönbségekből természetszerűen eltérő vélemények, álláspontok is adódnak, 
amelyeket tiszteletben kell tartani. Ezzel együtt úgy vélik, hogy a mai nem- 
zetközi helyzetben a közös fellépés érdekében szükség van a két- és sokoldalú 
együttműködési formák fejlesztésére regionális vagy ennél is szélesebb alapon. 
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A kongresszus felülvizsgálta és módosította a párt 1971 óta érvényben levő 
szervezeti szabályzatát. A változások eredményeként — a kor követelmé- 
nyeivel összhangban — a korábbinál sokoldalúbban és árnyaltabban fogal- 
mazódik meg a CSKP szerepe a szocialista társadalom tervszerű és komplex 
fejlesztésében. Az új szervezeti szabályzat egyben magasabb követelménye- 
ket támaszt a párt tagjaival és tagjelöltjeivel szemben, szélesíti az alapszer- 
vezetek hatáskörét. 

A kongresszus megválasztotta a párt vezetőtestületeit. A párt főtitkára 
ismét Gustáv Husák lett. A CSKP KB Elnökségének valamennyi tagját újra- 
választották. A központi bizottság, a közel 200 fős testület tagjainak több 
mint egyharmada lett újonnan választva. 

A CSKP XVII. kongresszusa reális, eredményeket és hiányosságokat egy- 
aránt számba vevő és mérlegelő számvetést készített. Légkörét az alkotó vita, 
a kezdeményezőkészség, az eszmei egység jellemezte. A határozatokban meg- 
fogalmazódó politikai és gazdasági törekvések a másfél évtizede megkezdett 
út töretlen folytatását, a szocialista építőmunka bevált keretek közötti kor- 
szerűsítését ígérik. A határozatokba foglalt feladatok abba az irányba mutat- 
nak, hogy a szocialista társadalmi rendszer hétköznapjaival és békés építő- 
munkájának sikereivel mutasson még vonzóbb példát. Segítse elő Csehszlo- 
vákia népei és nemzetiségei sokoldalú felemelkedését, ezzel is erősítve a szo- 
cialista közösség erejét. 

A magyar kommunisták sok sikert kívánnak csehszlovák barátaiknak a 
maguk elé állított feladatok valóra váltásában. Üdvözlő beszédében ezt tol- 
mácsolta Németh Károly, az MSZMP főtitkárhelyettese, a CSKP XVII. kong- 
resszusán részt vett pártküldöttség vezetője. Hangsúlyozta, hogy pártjaink 
együttműködését a kölcsönös bizalom és segítőkészség jellemzi. Pártjaink, 
országaink és népeink kapcsolatai sokoldalúan és gyümölcsözően fejlődnek. 
Összeköt bennünket a közös eszme és cél, a gazdasági, a tudományos-műszaki 
és a kulturális együttműködés sok szála. Mindez megfelel a jószomszédi, ba- 
ráti, szövetségesi viszonyunknak. Együttműködésünknek azonban még olyan 
számottevő tartalékai vannak, mint a szomszédságból származó előnyök jobb 
kihasználása, a hatékony és új formák feltárása, a termelési kooperáció és a 
szakosítás kiterjesztése. 

Népeink széles körű és bővülő kapcsolatai, haladó, forradalmi, kulturális 
hagyományaink együttes ápolása, egymás szellemi értékeinek behatóbb és el- 
mélyültebb megismerése is erősíti a kölcsönös megértést, az egymás iránti 
bizalmat és barátságunkat. Ebben sajátosan fontos szerepet játszik a Magyar 
Népköztársaságban élő szlovák és a Csehszlovák Szocialista Köztársaságban 
élő magyar nemzetiség; ezek a lenini nemzetiségi politika megvalósulása nyo- 
mán összekötő hidat alkotnak országaink között. Pártunk és kormányunk 
a jövőben is töretlenül munkálkodik a két ország kapcsolatainak sokoldalú 
fejlesztésén. 


70 


Szabó Sándor 


A KÖZPONTI BIZOTTSÁG KULUGYI OSZTÁLYÁNAK 
MUNKATÁRSA 


Igazodás a változó körülményekhez 


A BOLGÁR KOMMUNISTA PÁRT XIII. KONGRESSZUSA 


A Bolgár Kommunista Párt 1986. április 2—5. között tartotta XII. kong- 
resszusát Szófiában. A tanácskozáson a több mint 932 ezer párttag képvise- 
letében 2648 küldött vett részt. Százsharminchat külföldi küldöttség volt je- 
len: kommunista és munkáspártok, nemzeti felszabadító mozgalmak, szociál- 
demokrata pártok és a főbb nemzetközi szervezetek képviselői. 

A kongresszus dokumentumai az elmúlt öt év fejlődését 30 esztendő 
eredményeibe ágyazva értékelték. Hangsúlyozták, hogy az 1956. áprilisi KB- 
ülés által megjelölt politikai irányvonal helyességét az élet igazolta, s a jö- 
vőbeli fejlődésnek is ez az alapja. 

A tanácskozás megállapította, hogy Bulgária a VIII. ötéves tervet ösz- 
szességében teljesítette. Az eredmények értékét növeli, hogy azokat a ko- 
rábbiaknál nehezebb külső és belső feltételek között érték el. A nemzeti jö- 
vedelem 20 százalékkal, a munka termelékenysége 183 százalékkal nőtt. Kö- 
zel 40 milliárd levát fordítottak beruházásokra. A leggyorsabban az ipar fej- 
lődött, s ennek eredményeként a társadalmi termék létrehozásában képviselt 
részaránya ma eléri a 70 százalékot. Jelentős eredményeket mutathatnak fel 
a gépipar, a híradástechnika, az elektronika, az automatika és a vegyipar te- 
rületén. Az elektronikára és az elektrotechnikára a IX. ötéves tervben is 
kiemelt feladatok várnak, a számítástedhnikai iparnak például meg kell két- 
szereznie termelését. 

A kongresszus azt is megállapította, hogy a terv néhány előirányzata 
nem teljesült. A legjelentősebb elmaradások a mezőgazdaságban tapasztal- 
hatók. Ennek többségében objektív okai vannak, de a szubjektív mulasztások 
súlya sem kicsi. Bár a szemes termények hozamai és az állattenyésztés mu- 
tatói a dokumentumok tanúsága szerint elérik a tervezettet, s az élelmiszer- 
ipar termelésének növekedése is megfelel az előirányzatnak, de a minőség 
. és a választék javulása lassú. A következő öt évben el akarják érni, hogy 
évente 10 millió tonna gabonát takarítsanak be, a hús- és tejtermelést pedig 
15—16 százalékkal tervezik növelni. 

A lakosság életszínvonala emelkedett. A reáljövedelem 19,5 százalékkal. 
az átlagbér 17 százalékkal nőtt. Az áruellátás bővült, de változatlanul gond 
a minőség. A szolgáltatások fejlesztésében is jelentősek az eredmények, de 
elmaradnak az igényektől. Az átadott lakások száma nem éri el a XII. kong- 
resszus előirányzatát. A IX. ötéves tervben a reáljövedelmek 12—15 száza- 
lékkal nőnek, az átlagbérek emelkedését évi 2,55—3 százalékosra tervezik. A 
munkabérek mozgását fokozottabban igazítják a teljesítményekhez. 
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A vitában hangsúlyozták, hogy az országban még csak a kezdeti lépések 
történtek meg a korszerű műszaki-tudományos eredmények meghonosításá- 
ban. A IX. ötéves tervnek — melynek időszakában a nemzeti jövedelemnek 
22—25 százalékkal, a beruházásoknak 25—30 százalékkal kell növekedniüxk 
— kiemelt feladata e folyamat jelentős meggyorsítása. A pártnak ebben az 
a szerep jut, hogy biztosítsa az ehhez szükséges politikai feltételeket, támoga- 
tást adjon a gyakorlati végrehajtáshoz. Figyelembe véve Bulgária társadalmi- 
gazdasági fejlődésének 2000-ig szóló programját, az egész tudományos terü- 
letet átszervezik. Kidolgozzák az alapkutatások országos akcióprogramját, 
erősítve a tudományos intézetek önigazgató jellegét, a tudomány és a ter- 
melés közötti kapcsolatot. 

A kultúra és az oktatás fejlődését úgy értékelték, hogy az megfelel az 
elvárásoknak. A jövőben arra van szükség, hogy hatékonyabban teljesítsék 
társadalmi funkciójukat, erősödjön kommunista eszmeiségük. A művészetek 
területén ezt — a szocialista realizmus elve alapján — a mesterségbeli tudás 
növelése és a stílus sokoldalúsága révén látják elérhetőnek. 


A kongresszus értékelése szerint az elmúlt évek tapasztalatai alapján vál- 
toztatások szükségesek a bolgár társadalmi-gazdasági élet irányításában. Új 
realitásokkal kell szembenézni, elkerülhetetlen új stílus, új módszerek" alkal- 
mazása, a szocialista demokrácia szélesítése. A pártnak nagy figyelmet kell 
fordítania arra, hogy e folyamat megvalósítása eredményes legyen. 

A gazdaság irányításában — a központi tervezés elsődlegessége mellett 
— a vállalatok önállóságának növelésére törekednek. Hangsúlyozták, hogy 
az önigazgató vállalatok a szocializmusban az értéktörvény, az áru- és pénz- 
viszonyok működése közepette dolgoznak. A versenyt nem elfojtani, hanem 
ösztönözni kell. mert a minőség javításának ez fontos eszköze. 

Kitüntetett helyet kapott a dokumentumokban és a vitában a műszaki- 
tudományos fejlődés meggyorsítására vonatkozó törekvés, az ehhez szükséges 
eszközök gyarapítása, az új módszerek keresése. Gyakran került szóba a köz- 
ponti irányítás és a vállalati önállóság viszonya. Több felszólaló szorgalmazta 
az irányítási rendszer tökéletesítését, az áru- és pénzviszonyok nyújtotta le- 
hetőségek fokozottabb kihasználását. A gazdasági életben nemrég végrehaj- 
tott szervezeti változások kapcsán az a gondolat kapott hangsúlyt, hogy ezek 
következetes megvalósítása elengedhetetlen. A kongresszus nagy figyelmet 
szentelt a szocialista demokrácia szélesítésének és elmélyítésének. Megállapí- 
tották, hogy Bulgáriában nagymértékben kiszélesedtek a kollektívák és az 
alkotó ember jogai, lehetőségei az aktív társadalmi életre. A mostani idő- 
szakban a szocialista demokrácia fejlesztése és további kibontakoztatása ki- 
emelt feladat. 

Új vonása e folyamatnak, hogy a jövőben a dolgozókollektívák az álta- 
luk választott testületek útján maguk irányítják majd saját önigazgató szer- 
vezetüket. Ez minőségileg új vonása a társadalmi élet demokratizmusának, 
mert nem pusztán az irányításban való részvételt jelenti, hanem a va- 
lódi önigazgatás megvalósulását. Értékelésük szerint olyan lépés megtételé- 
ről van szó, amelynek eredményeként az alkotó ember, a kollektíva a tár- 
sadalom irányításának tárgya helyett e tevékenység alanya lesz. Úgy fogal- 
maztak, hogy végbemegy a fokozatos átmenet a , hatalom a nép nevében" 
állapotból a , hatalom a nép által" felé. 

Ennek feltételeként négy fő tényezőt jelöltek meg. Ezek: a társadalmi, 
a helyi és az egyéni érdekek összhangja formáinak feltárása; az állami és 
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az önigazgató szervek párbeszédének kialakítása; a legszélesebb értelemben 
vett demokratizmus összehangolása a központosított irányítással; a törvény- 
hozó és végrehajtó szervek tevékenységének még erőteljesebb közelítése. 

A jövőben szélesebb körben kívánják alkalmazni a vezetők választásá- 
nak módszerét, s a pályázati rendszer bevezetésével is számolnak. Garanciát 
akarnak teremteni arra, hogy a legalkalmasabb emberek kerüljenek vezetői 
posztra. Mindenütt törekszenek az egyéni felelősség, a fegyelem és a rend 
szilárdítására. 

Számolnak azzal, hogy az új helyzetben rendkívüli módon megnő a tá- 
jékoztatás szerepe. Fokozottan igyekeznek biztosítani az összhangot a hatá- 
rozatok és a megtett gyakorlati intézkedések között. A kritikának és az ön- 
kritikának kiemelt jelentőséget tulajdonítanak a feladatok végrehajtásában. 

A kongresszus hangsúlyozta: az új feladatok sikeres megoldása nagy- 
mértékben függ attól, hogy mennyire érvényesül a párt vezető szerepe. Ér- 
tékelésük szerint a BKP rendelkezik az összes szükséges eszközzel, hogy iírá- 
nyítsa és garantálja a megújulási folyamatokat, s alkalmas politikai légkört 
teremtsen a szocialista építőmunkához. Ennek ellenére úgy vélik, hogy új 
minőségi elemekre van szükség a pártszervezési és az ideológiai munkában." 
A párt vezető szerepének növelését nem direkt módszerek alkalmazásával 
akarják elérni, hanem az irányító pártszervek tudományosan megalapozott 
és a stratégiai kérdésekre összpontosító tevékenysége révén, az alapszerveze- 
tek kezdeményezéseinek kiszélesítésével, a dolgozók véleményének messze- 
menő figyelembevétele alapján. 

A pártszervezetek elsődleges feladatának tekintik, hogy biztosítsák a 
kommunisták aktív közreműködését a műszaki-tudományos forradalomban. 
Azt is követelményként szabták meg, hogy szálljanak szembe a bürokratiz- 
mussal, amely hátráltatja a kezdeményezéseket és az alkotó energiák felsza- 
badulását. Szükségesnek ítélik a párt kádermunkájának javítását is. Megen- 
gedhetetlennek tartják, hogy a káderek munkáját egy-egy hiba vagy siker 
alapján elhamarkodottan ítéljék meg. Csak az az értékelés lehet reális, amely 
tevékenységüket összességében vizsgálja. A pártépítéssel kapcsolatban pedig 
mindenekelőtt azt hangsúlyozták, hogy erőteljesebben kell ösztönözni a fia- 
talok felvételét. 


A bolgár külpolitika vezérelve változatlanul a Szovjetunió Kommunista Párt- 
jával és a Szovjetunióval való testvéri együttműködés és barátság. a minden- 
oldalú közeledés. Nagy jelentőséget tulajdonítanak a szocialista országokkal 
kialakított sokoldalú kapcsolatok fejlesztésének. Különösen fontos ez ma. 
amikor közös feladat a társadalmi termelés intenzívebbé tételének meggyor- 
sítása, az egységes fellépés az enyhülés tendenciáinak erősítésére a nemzet- 
közi politikában. 

A BKP folyamatosan bővíti együttműködését a kommunista és munkás- 
pártokkal. Ebben a tevékenységében abból indul ki, hogy korunkban a pár- 
tok fő feladata az emberi civilizáció megmentése. Továbbra is erőfeszítéseket 
tesznek a nemzetközi munkásmozgalom különböző irányzataival, a szocialista 
és a szociáldemokrata pártokkal, a forradalmi-demokratikus és nemzeti fel- 
szabadító mozgalmakkal való kapcsolatok szélesítésére. Bulgária szolidáris az 
imperializmus, a neokolonializmus, a fajgyűlölet és az apartheid ellen küzdő 
fejlődő országokkal. Egyenjogú és kölcsönösen előnyös kapcsolatok kialakítá- 
Bácbiztkeeln a fejlett tőkés országokkal, a békés egymás mellett élés elve 
alapján. 
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A párt külön figyelmet fordít a balkáni államokkal való kapcsolatokra. 
Azon dolgozik, hogy a térség mielőbb atom- és vegyifegyver-mentes övezetté 
váljék. 


A Magyar Szocialista Munkáspárt üdvözletét Maróthy László, a Politikai Bi- 
zottság tagja, a Minisztertanács elnökhelyettese tolmácsolta a kongresszusnak. 
Hangsúlyozta, hogy a magyar kommunisták és dolgozó népünk nagyra érté- 
keli azokat az eredményeket, amelyekről a kongresszus számot adott. Ezek- 
nek a vívmányoknak az értékét növeli, hogy azokért a korábbinál jóval ne- 
hezebb külső és belső feltételek közepette kellett megküzdeni. 

Pártunk üdvözlete méltatta a magyar—bolgár kapcsolatok fejlődését is, 
amelyek pártjaink törekvéseinek, a kormányzati szervek munkájának, a vál- 
lalatok, intézmények együttműködésének, népeink egymás iránti kölcsönös 
érdeklődésének köszönhetően az elmúlt időszakban tovább bővültek, gyara- 
podtak, és az egyes ember számára is még inkább érzékelhetővé váltak. Az 
üdvözlet leszögezi, hogy továbbra is célunk wa politikai együttműködés erősí- 
tése, a gazdasági, műszaki-tudományos és kulturális kapcsolatok továbbdfej- 
lesztése, a turizmus kölcsönös szélesítése. Meggyőződésünk, hogy ez a magyar 
és a bolgár népnek egyaránt érdeke. 


"ad 


- BZ. 


Új bolgár ívhegesztő gép, amely nagyméretű tárgyak hegesztésére alkalmas 


MTI KOLFOLDI KÉPSZO: GÁLAT — BTA 
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TAJEKOZÓDÁS 


Monori Miklós 


A MEM FŐOSZTÁLYVEZETŐJE 


A zöldség- és gyümölcsellátásról 


Az utóbbi esztendőkben súlyos bírálat érte a zöldség- és gyümölcsellátást. A 
fogyasztók bírálták a kiegyensúlyozatlan kínálatot, a magas árakat, de a ter- 
melők is tele voltak panasszal: a tőlük alacsony áron felvásárolt kertészeti 
termékek többszörös áron jelentek meg a piacon. Még inkább kedvüket 
szegte, hogy a szerződéssel lekötött mennyiséget sem mindig vették át tőlük 
a felvásárló vállalatok. Napjainkban nem ritka az olyan nagyüzem és kis- 
termelő, amely, illetve aki kipusztítja a nagy összegbe került, termőre for- 
dult gyümölcsöseit, felszámolja kertészeti telepeit. Ezatöbb esztendeje tartó 
folyamat rendkívül nagy anyagi kárt okoz. Ha egyáltalán lehet összehason- 
lítást tenni a kettő között — politikai hatása még károsabb. Egyedül a ke- 
reskedelemben részt vevő, árfelhajtásra törekvő, hasznot húzó vállalatok, szö- 
vetkezetek és magánszemélyek szűk rétege elégedett a helyzettel. 


A párt- és államhatalmi szervek sok tanulságot vontak le az elmúlt évek 
, fékevesztett" zöldség- és gyümölcspiacáról. Célultűzték ki — ezt miniszter- 
tanácsi rendelet is alátámasztja —, hogy biztosítani kell a termelés, a be- 
szerzés és az értékesítés összhangját a népgazdaság tervével. Ez a tevékeny- 
ség a gazdaságirányítás szerves része, egységes, átfogó feladat, amelyet a 
kormány közvetett piaci eszközökkel valósít meg. A zöldség, a burgonya, a 
gyümölcs és a szőlő termelése, felvásárlása, valamint feldolgozása tekinteté- 
ben a Mezőgazdasági és Élelmezésügyi Minisztérium látja el a piacfelügye- 
letet, amely kiterjed a felsorolt termékek termelésével, felvásárlásával, vala- 
mint ipari feldolgozásával foglalkozó gazdasági szervezetek és magánszemé- 
lyek tevékenységére, tekintet nélkül ezek ágazati hovatartozására. A lakosság 
céljaira történő kertészeti termékek piacfelügyeletét a MÉM a Belkereske- 
delmi Minisztériummal együttműködve gyakorolja. Ez az új típusú intézmé- 
nyi rendszer azt szolgálja, hogy az egyes gazdálkodó szervek csak egyetlen 
hatóságtól kapjanak utasításokat. Ennek eredménye várhatóan az lesz, hogy 
piaci zavarok esetén, azok elhárítása érdekében a vállalatok tudni fogják, 
hogy melyik szervhez fordulhatnak. 

Ez az új típusú intézményi rendszer nem feleslegessé, ellenkezőleg, szük- 
ségessé teszi a politikai munkát ezen a rendkívül érzékeny területen. Az ál- 
lami, a vállalati és a kereskedelmi szférában működő pártszervezeteknek segi- 
teniük kell, hogy a kitűzött cél mindjobban megvalósuljon, jelezniük kell 
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felsőbb szerveiknek a lakosság hangulatát. s tagjaf révén biztosítani, hogy ne 
kapjanak teret a káros módszerek, amíg az áru a termelőtől a fogyasztóig és 
a feldolgozóig jut. 


Ld 


A termelés és az értékesítés összhangja 


A zöldség, a burgonya és a gyümölcs termelése és ellentmondásos piaci vi- 
szonyai alapján az egyik leggyakoribb kérdés: elegendő-e ahhoz a termelési 
háttér, hogy a mindenkori szükségleteket ki lehessen elégíteni. Sokan bírál- 
ják a termelői érdekeltséget. az értékesítés szervezettségét, a termelői és fo- 
gyasztói árszínvonalat, valamint a piaci viszonyokat. A zöldség- és gyümölcs- 
vertikumon belül néhány jelenség valóban arra mutat, hogy a kertészeti ága- 
zat termelési és értékesítési szervezettsége elmarad a mezőgazdaság általános 
helyzetétől, annál alacsonyabb szinten működik. Éppen ezért a MÉM, a Bel- 
kereskedelmi Minisztérium és az Országos Anyag- és Árhivatal együttesen 
és folyamatosan elemzi a lakossági ellátás, a feldolgozói vállalatok, valamint 
az export szükségleteinek alapján a termelésre történő felkészülést. A tavalyi 
és az 1986-os termelésre való felkészülés tapasztalatai egyértelműen azt mu- 
tatják, nogy a mezőgazdaság szinte teljeskörűen megfelel a vele szemben 
támasztott igényeknek és a termelési szerződésekben vállalt kötelezettségeinek. 

A közelmúltban a Központi Népi Ellenőrzési Bizottság vizsgálta a zöld- 
ség- és gyümölcstermékek útját a termelőtől a fogyasztóig. Megerősítette egye- 
bek mellett azt a tapasztalatot, hogy mindenekelőtt a lakosság friss ter- 
mékekkel való ellátásában vannak gondok. Ez annak ellenére is tény, hogy 
az árualap elegendő a lakosság friss termékkel való kiegyensúlyozott ellá- 
tásához. A fogyasztók időközönkénti panaszának tehát alapvetően nem az 
árualaphiány az oka. Az ellátással és az árakkal kapcsolatos fogyasztói pa- 
naszok azt jelzik, hogy kiváltképpen a minőség javításában és az árfelhajtó 
tényezők csökkentésében számos teendő van a termelés és a forgalmazás 
területén egyaránt. 

Kétségtelen. hogy a forgalmazó szervezetek tevékenységében még kísért 
a haszonszerzés. Például kevesebb áru mozgatásával minél nagyobb nyere- 
ségre szert tenni stb. — ennek ellenére a többcsatornás értékesítési rendszer 
bevált. A termékek tekintélyes része kevesebb közreműködővel jut el a fo- 
gyasztóhoz. mint a korábbi években. Ugyanakkor az sem hagyható figyel- 
men kívül, hogy az esetek nagy részében bántóan nagy a színvonalbeli kü- 
lönbség a piacokon a szövetkezeti. valamint a kiskereskedelem kínálta áruk 
között. Szerepe van ebben annak. hogy a kiskereskedelem esetén az áru útja 
rendkívül rövid a termelőtői a piacig. A szövetkezeti kínálat több okból és 
számos területen nem versenyezhet a kiskereskedelemmel, mégis arra kell 
törekedni. hogy minél inkább felvegye a versenyt. 

Az utóbbi időben javulás tapasztalható az áruk minőségében, választé- 
kában, előkészítettségében. A további előrelépést elsősorban az gátolja, hogy 
a szövetkezeti kereskedelemben nem alakult ki a kereslet-kínálat változását 
idejében jelző információs rendszer. A lakosság igényei késve jutnak el a 
(elvásárlóhoz. A lassú és pontatlan információ miatt gyakran tapasztalható 
. fáviskésés". Egy-egy termék szezonja már lefutott, mire a több áttétellel mű- 
xüdú szövetkezeti kereskedelem .. mozdul". A felvásárló és az értékesítő válla- 
intokg korszerűtlen árukínálatában része van annak is, hogy az utóbbi időben 
e lentősen romlott a termelőkkel való szerződéses kapcsolatuk. Ez egyrészt 


a termékek mennyiségére vonatkoztatható, de főként arra, hogy a szerződés 
tág teret enged minden érdemi következmény nélkül és mindkét részről a 
szerződéses feltételek be nem tartására, s ez kölcsönösen rontja az egymás 
közötti bizalmat. 

A felvásárló, a feldolgozó és a kereskedelmi vállalatok — ZÖLDÉRT, 
koncervipar, hűtőipar, HUNGAROFRUCT — 1986 januárjában burgonyá- 
ból megközelítőleg 48, zöldségből 93 és gyümölcsből 86 százalékra teljesítették 
szerződéses tervüket. A termelőkkel szorosabb és tartósabb kapcsolatot tartó 
konzervipar, hűtőipar és a külkereskedelmi vállalat csaknem minden ter- 
mékből teljesítette szerződéskötési előirányzatát, vagy eddigi kötéseik nem 
adnak okot aggodalomra. Nem igy a ZÖLDÉRT-vállalatok szerződéskötései : 
burgonyából 42, zöldségből 62, gyümölcsből 72 százalékát kötötték le az elő- 
irányzott szerződéseknek. 


A kertészeti ágazat sajátosságai 


A kertészeti ágazat termelési és értékesítési helyzetének reális megítélésekor 
figyelembe kell venni azokat a sajátosságokat. amelyek megkülönböztetik 
a mezőgazdaság egyéb területeitől. Az egyik ilyen sajátosság például, hogy 
a termelői szférában a kistermelők részesedése — a más területeken kialakult 
arányokkal szemben — rendkívül nagy. A géppel művelhető zöldborsó, vö- 
röshagyma, sárgarépa és káposzta kivételével a kézimunka-igényes zöldség- 
féléket mind nagyobb arányban a kisgazdaságokban termelik. Figyelmet ér- 
demel az is, hogy az ágazat termékeit sok feldolgozó és kereskedelmi válla- 
lat vásárolja fel: az állami és szövetkezeti tartósító vállalatok, állami és szö- 
vetkezeti nagy- és kiskereskedelem, beieértve a külkereskedelmi vállalatokat 
is. A lakosság ellátásában napjainkban már mintegy háromezer magánkis- 
kereskedő is részt vesz. 

E sajátosságok magukban hordoznak néhány olyan ellentmondást, ame- 
lyek miatt a közvélemény érdemtelenül az ágazatot marasztalja el. 

A zöldség- és gyümölcstermelésre való felkészülés minőségét az határozza 
meg, hogy ezt megalapozzák-e a termékértékesítési szerződések. A szerződés 
nyújt az üzemek számára termelési biztonságot, tájékoztatást a népgazdaság 
igényeiről. A szerződések tartalmazzák az átadásra, illetve az átvételre ke- 
rülő mennyiséget egy-egy termékből, annak fajtájáról, minőségéről, a ter- 
melői árat, az átadás időpontját. Ez a tájékozottság mindenképpen szükséges 
ahhoz, hogy a termelők kellően szervezzék meg termelésüket. Ha arra kell 
választ adni, hogy a kertészeti ágazat időszerű termelési és értékesítési lehe- 
tőségeivel kapcsolatban elegendő információval rendelkeznek-e napjainkban 
a termelők, sajnos azt kell mondani. hogy nem. 

A mezőgazdasági nagyüzemek, az általuk termelt alapvető zöldség- és 
gyümölcsfélék átvételére szinte teljes körű értékesítési biztosítékot kapnak 
a tartósítóipartól. Az idén a tervezett zöldségtermelés mintegy 50 százalékát 
— csaknem kétmillió tonnát — a tartósítóipar veszi át szerződéses megállapo- 
dások alapján. A konzerv- és a hűtőipari vállalatok felvásárlásai előnyösek 
a friss zöldség és gyümölcs piaci ellátására is. Debrecenben a tartósítóipari 
kombinát például üzleteket létesített, amelyekben az ipari feldolgozásra ter- 
meltetett árukból friss termékeket csoportosítanak át az üzletekbe a lakosság 
jobb ellátása érdekében. A piaci tevékenységnek ez a módszere másutt is 
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megvalósítható. A közeljövőben Pakson is tervezik a lakosság Íriss zöldség- 
gyümölcs ellátásának hasonló módon történő javítását, amit a Belkereskedelmi 
Minisztérium pénzügyileg is támogat. Helyes, ha a pártszervek másutt is kez- 
deményezik a konzerv- és a hűtőipari üzemek bekapcsolódását a helyi ellátás 
javításába. 

Az igazán nagy gondokat napjainkban az okozza, hogy a friss burgonya, 
zöldség és gyümölcs mennyiségével szemben támasztott piaci igények össz- 
hangja időközönként felborul. Ennek elsődleges oka az, hogy mindinkább 
csökken a felvásárló és értékesítő vállalatok, valamint a kereskedelmi szer- 
vezetek kockázatvállalása, és folyamatosan mérséklődnek a szerződéses alapon 
történő árubeszerzéseik. A szerződéses kapcsolatok jelentős lazulása már nem 
csupán a kistermelők tisztánlátását zavarja, hanem a nagyüzemek termelés- 
szervezését is. Napjainkban emiatt keletkezett feszültség a burgonya és a vö- 
röshagyma piacán, amelyet piacfelügyeleti intézkedésekkel kellett feloldani. 

A tapasztalatok szerint a mezőgazdaság a lakosságot zöldségből és gyü- 
mölcsből megfelelő összetételben képes ellátni. Mégis azoknak van igazuk, 
akik azt állítják, hogy a kínálati és a keresleti piac nem a szükségletnek 
megfelelően alakul, és a fogyasztói árak mozgása sem követi mindig a való- 
ságos piaci helyzetet. Azt viszont az említett hibák ellenére is meg kell álla- 
pítani, hogy az elmúlt évben; a friss burgonya, zöldség és gyümölcs ára mind 
a piacon, mind a boltokban a tervezett szinten alakult. Az előző évekéhez 
képest — az uborka, az őszibarack és a szőlő kivételével — nagyobb volt a 
kínálat mind a tavaszi, mind a nyári időszakban. A bőséges kínálat mellett 
a lakossági kereslet a boltokban valamelyest csökkent, a termelői piacokon 
viszont az értékesítés dinamikusan növekedett. 

Az eddigiekből egyértelműen kitűnik, hogy az idén és a jövőben is 
erősíteni kell a friss termékek piacának szervezettségét. 

A kisgazdaságok helyzete és szerepe a termelésben mindinkább megha- 
tározó, de nem rendelkeznek azzal a termelési biztonsággal, amely elenged- 
. hetetlen termelésük zavartalan folytatásához. A termelésben végbemenő szek- 
torváltozást a kereskedelmi munka javulása nem követi megfelelő ütemben. 
Ezért kényszerül a termelők jelentős része arra, hogy maga keresse a piacot, 
amely olykor — a tájékozottság hiánya miatt —több kellemetlen meglepe- 
tést, előre nem látható zavarokat okoz számukra. 

Általános tapasztalat, hogy az úgynevezett gyűjtő kereskedelmi tevékeny- 
ség, tehát a termelővel közvetlen kapcsolatot teremtő partneri viszony lelas- 
sult, s nagyon sokszor emiatt nem jut el a fogyasztókhoz vagy a felhasználók- 
hoz a megtermelt értékes áru. Számos áfész azért csökkenti áruvásárlásait. 
mert a termelők által felkínált mennyiséget kiskereskedelmi hálózatában nem 
képes értékesíteni. Ehhez jelentősen hozzájárul, hogy sok a zavaros nézet a 
lánckereskedelem megítélésében. Semmiképpen nem nevezhető lánckereske- 
delemnek az áfész-eknek az a tevékenysége, hogy a kistermelőktől összegyűj- 
tik a zöldséget és a gyümölcsöt, amelyet azután a nagykereskedelemnek to- 
vábbítanak. 

A zöldség- és gyümölcstermelésben és -értékesítésben a legkézenfekvőbb 
megoldás az, hogy a mezőgazdasági nagyüzemek és az áfész-ek bővítsék 
együttműködésüket. Több példa mutatja, hogy azokon a területeken a leg- 
jobbak az eredmények, ahol az áfész-ek megvalósítják a teljes körű termelői 
integrációt, értve ezalatt az értékesítési garanciát is. Ilyen gyakorlatot való- 
sít meg többek között a győri áfész és a szentesi konzervzöldség-termelési 
rendszer. Kezdeményezésük érdemes a felkarolásra és az elterjesztésre. 
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Szélesebb területeken kellene alkalmazni azt a fejlettebb szervezési mód- 
szert, amely szerint egyesüléseket hoznának létre egyes termékcsoportokban 
a termelésre, értékesítésre, esetleg a feldolgozásra. Működik már ilyen az 
országban: az. Almatermelők Egyesülése, amelynek céljai között az alma- 
termelés teljes vertikumának átfogó irányítása szerepel. Az egyesülés feladata 
a telepítés és a fajtapolitika meghatározása, a feldolgozás és a felhasználás 
módjainak kijelölése. 

Jogosan vetődik fel a kérdés: miért nem lehet gyorsabb ütemben kialaki- 
tani ezt a szervezeti megoldást a burgonya- és a vöröshagymatermelés egé- 
szében is, ahol ugyancsak időszerű lenne hasonló jellegű, marketing tevékeny- 
séget is ellátó szervezetek kialakítása. 


Az állam szerepe a feszültségek feloldásában 


A termelés és az értékesítés feszültségeinek időközönkénti feloldása jelentős 
többletkiadásokat ró a költségvetésre. A szerződéses rendszerben levő bizony- 
talansági tényezők miatt egyes termékekből időközönként a szükségleteket 
meghaladó mennyiségek halmozódnak fel. Ezt még súlyosbítja, hogy egyes 
termékek minősége még gondos tárolás esetén sem őrizhető meg hosszabb 
ideig, ezért felhasználásukról időben kell gondoskodni. 

A kertészeti termelésben és értékesítésben keletkezett károk átfogó rend- 
szerben történő rendezése egyértelműen bizonyítja: az állam nagy gondot 
fordít arra, hogy az ágazatban közreműködő termelői és kereskedelmi szer- 
vezetek teherviselő képességét az időközönként változó piaci viszonyok ne 
hozzák lehetetlen helyzetbe. Védeni azonban csak a szervezett termelést és 
a szervezett kereskedelmi munkát lehet, és nincs, nem is lesz mód arra, 
hogy ezen a későbbiekben változtassunk. Ezért igen jelentős feladat, hogy 
mind a termelésben, mind az értékesítési szférában nagyobb gondot fordít- 
sunk a tervszerűség elemeire, és ebben az állam piacfelügyelete is fokozot- 
tabban működjön közre. 

A burgonya-, a zöldség- és a gyümölcstermelés és -értékesítés vertiku- 
mának állami felügyelete központosított irányítás alapján működik. Az el- 
múlt másfél évben egyértelművé vált, hogy ezt a kialakult munkamegosztás- 
ban mind nehezebben lehet ellátni. Éppen ezért a jövőben a megyei taná- 
csok (mezőgazdasági és élelmezésügyi, valamint kereskedelmi, szakigazgatási) 
szerveinek az eddiginél jobban közre kellena működniük a piacfelügyeleti te- 
vékenységben. A jelenleginél ugyanis az információ gyorsabb áramoltatására 
volna szükség ahhoz, hogy az igen érzékeny ágazat valóságos piaci helyzete 
folyamatosan és részletesebben elemezhető legyen. Csak a mostaninál megala- 
pozottabb ismeretek birtokában tud az állam beavatkozni az időközönként 
jelentkező zavarok megszüntetése érdekében. Az irányító munkának ugyanis 
elsősorban a megelőzés, a veszélyhelyzetek elhárítása az elsődleges feladata. 

Szakítani kell azzal a gyakorlattal is, hogy az irányító szervek csak tudo- 
másul veszik a jelzéseket, de elmulasztják ezeket közölni a termelési és az 
áruforgalmi szférával. Nagy szükség van arra, hogy rendeződjön a kisgazda- 
ságok árutermelését segítő tendenciák, valamint a többcsatornás forgalomban 
megvalósuló felvásárlási és értékesítési eredmények figyelemmel kísérése. 

Mindezek együttesen szükségesek ahhoz, hogy a kertészeti ágazatban elő- 
irányzott termelési, értékesítési és ellátási programok a tervezett szinten meg- 
valósuljanak, ami végső soron az ellátás javításának is feltétele. 
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A PÁRTSZERVEZETEK ELETEBOL 


A lakóterületi pártvezetőségekről 


A XI. kerületi párt-végrehajtóbizott- 
ság 1984 októberében a lakóterületi 
politikai munka, a körzeti pártszer- 
vezetek irányítása céljából pártveze- 
tőségek létrehozására hozott határo- 
zatot. Ezt az tette szükségessé, hogy 
a kerületben 29 körzeti pártalapszer- 
vezet működik, közel 5000 párttag- 
gal. A kerület egyes körzetei eléggé 
elkülöníthetők, sok szempontból sa- 
játosak mind a városkép, mind az el- 
látottság tekintetében. A terület jel- 
legének megfelelően 6 lakóterületi 
pártvezetőséget alakítottunk azzal a 
céllal, hogy rajtuk keresztül diffe- 
renciáltabban valósuljon meg a lakó- 
területi politikai munka irányítása, 
koordinálása és ellenőrzése. 

A hat pártvezetőség, amelyet kül- 
döttértekezleteken választott meg a 
lakókörzetek párttagsága, átfogja a 
kerület egészét. Nagy figyelmet for- 
dítottunk a pártvezetőségek titkárai- 
nak és a vezetőség tagjainak megvá- 
lasztására. Arra törekedtünk, hogy 
tapasztalt, jól felkészült, a pártmun- 
kában — lehetőleg a körzeti párt- 
munkában is — nagy gyakorlattal 
rendelkezők kerüljenek a vezetőségek- 
be, akik az irányító jellegű felada- 
tok ellátására alkalmasak. A titká- 
rok többsége ennek eredményeként 
olyan pártmunkás, aki előzőleg több 
éven keresztül körzeti párttitkár volt. 
Figyelemmel voltunk arra is, hogy 
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minden alapszervezetből legyenek a 
pártvezetőségben, nem képviseleti 
alapon, hanem azért, hogy a pártve- 
zetőség mint kollektív testület ismer- 
je a hozzá tartozó terület egészét, s 
ez is segítse a munka koordinálását. 
A pártvezetőségek tagjainak kivá- 
lasztása — tapasztalataink szerint — 
nagymértékben befolyásolja  tevé- 
kenységük színvonalát. Mint a kör- 
zeti pártszervezetek többségénél, itt 
is gondot okoz a fluktuáció. 

A kerületi pártbizottság mellett 
működő lakóterületi munkabizottság 
több alkalommal foglalkozott a párt- 
vezetőségek és a lakóterületen működő 
társadalmi szervezetek és  tömeg- 
szervezetek, valamint más, a lakó- 
területi politikai munkát jelentősen 
befolyásoló szervezetek  kapcsolat- 
rendszerével; a kerületben lakó nyug- 
díjasok helyzetével, szociális körül- 
ményeivel, politikai hangulatával: 
összegezte , a  pártvezetőségek egy 
éves működésének tapasztalatait, és 
javaslatokat dolgozott ki a kerületi 
pártbizottság számára. Ezeket a ta- 
pasztalatokat és feladatokat meg- 
vitatta valamennyi pártvezetőséggel 
és az alapszervezetek titkáraival. Eb- 
ben az évben a munkabizottság meg- 
vizsgálja a párttag nyugdíjasok bevo- 
nását a közéletbe; megvitatja a ke- 
rület egészségügyi ellátásának hely- 
zetét, valamint a közművelődési te- 


vékenységet, különös tekintettel a 
közösségi házak munkájára. 

A kerületi pártbizottság rendszeres 
kapcsolatot tart a pártvezetőségek- 
kel. Minden lényeges kérdésben kö- 
zösen alakítják ki a legalkalmasabb- 
nak látszó megoldási módokat. A 
körzeti alapszervezetek titkárait is 
meghívja azokra az értekezletekre, 
amelyek egy-egy nagyobb feladat el- 
végzését vagy a gyorsabb politikai 
információt segítik. 

A kerületi pártbizottság apparátu- 
sában 3 munkatárs megfelelő feladat- 
megosztásban segíti a pártvezetősé- 
gek munkáját, mindegyikük két-két 
pártvezetőséggel foglalkozik. 

A pártvezetőségek  — működésének 
technikai feltételei nagyjából bizto- 
sítottak, itt azonban még további se- 
gítségre van szükség, főleg a közös- 
ségi házakban működő pártvezető- 
ségeknek. A gondokon bizonyára se- 
gít majd, hogy a pártvezetőségek szá- 
mára is kialakítottuk az együttműkö- 
dő üzemek rendszerét, ami körzeli 
alapszervezet szintjén eddig is mű- 
ködött. Ez az együttműködés segít- 
het abban is, hogy az üzemben dol- 
gozó párttagok még nyugdíjba vonu- 
lásuk előtt megismerkedjenek a la- 
kóterületi politikai munkával, s az 
alkalmas aktívákat erre a tevékeny- 
ségre ösztönözzék. 


A kerületi pártbizottság ez év feb- 
ruárjában értékelte a pártvezetősé- 
gek működésének eddigi tapasztala- 
tait. Ennek során figyelembe vette, 
hogy az 1985-ös év a lakóterületen 
akciókban különösen gazdag időszak 
volt. Pártunk XIII. kongresszusa, 
majd utána az országgyűlési képvi- 
selő- és tanácstagválasztások előké- 
szítése, lebonyolítása, a nyári szünet 
után pedig a Hazafias Népfront kör- 
zeti és területi vezetőségeinek meg- 
választása kötötte le a pártvezető- 
ségek erejét. Eközben folyt a TEHO 
politikai előkészítése. November-de- 
cember hónapokban a küldöttérte- 


kezletek és a beszámoló taggyűlések 
jelentették a fő feladatot. — Mindez 
igen sok munkával járt, sok önálló 
kezdeményezésre már nem maradt 
lehetőségük, hiszen a kampányfel- 
adatok közepette kellett megismer- 
kedniük a területtel, az alapszerve- 
zetekkel, kialakítani saját munka- 
módszerüket. Az induláshoz viszont 
politikailag kedvező feltételt jelen- 
tett, hogy azonnal konkrét és erőt 
próbáló feladatot kellett végrehajta- 
niuk, amely tevékenységüket a la- 
kóterületi politikai munkára irányí- 
totta. I 

Az első évben a pártvezetőségek 
munkáját nehezítette, hogy nem volt 
gyakorlati tapasztalatuk a lakóterü- 
let egészét átfogó munkáról. Tartal- 
mas munkaterveket készítettek. 
amelyek tükrözik, az útkeresést, és 
sok jó kezdeményezést is mutatnak, 
ilyen például a körzeti alapszervezeti 
munka egy-egy területének elemzése. 
Minden pártvezetőség foglalkozott a 
XIII. kongresszus tanulmányozásával. 
az információs munka megszervezé- 
sével, az agitációs és propaganda- 
munka feladataival. 

Az indulás nehézségei közé tarto- 
zott az is, hogy az alapszervezeli 
vezetőségek és a körzeti párttagság 
egy része fenntartással fogadta a 
pártvezetőségek megalakulását. Főleg 
a régi, jól működő alapszervezetek 
vezetőségei látták tekintélyük csor- 
bulását abban, hogy nem a kerületi 
pártbizottság közvetlen irányítása alá 
tartoznak. A vezetőségeket egyesek 
felesleges közbeiktatott szervnek te- 
kintették. amely lelassítja az in- 
formációt, nehezíti a kapcsolatokat. 
Az egyéves munka alapján ezek a 
vélemények jelentősen oldódtak, töb- 
ben hangot is adtak nézetük meg- 
változásának. 

Mindezek figyelembevételével ál- 
lapíthatta meg a kerületi pártbizott- 
ság, hogy a kezdeti nehézségek el- 
lenére a lakóterületi pártvezetősé- 
gek nem lebecsülendő eredményeket 
értek el. 
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A lakóterületi sajátosságoknak meg- 
felelő differenciált politikai munka 
kimunkálása megmutatkozott az or- 
szággyűlési és tanácstagi választáso- 
kon. A pártvezetőségek irányító és 
koordináló tevékenysége arra össz- 
pontosult, hogy eredményes együtíi- 
működés alakuljon ki a körzeti alap- 
szervezetek és a tömegszervezetek, 
illetve a tanácsi szervek között. 


A népfrontbizottságok választása- 
kor a pártvezetőségek a helyi sajá- 
tosságok figyelembevételével kezde- 
ményezték a szervezeti felépítés mó- 
dosítását. Így például Lágymányo- 
son egy népfrontbizottság jött létre, 
a 6-os pártvezetőség területén meg- 
maradtak a pártalapszervezetek mel- 
lett kiépített népfrontszervek, a 4-es 
pártvezetőség területén az eddigi mű- 
ködő népírontszerveken kívül egy, 
a munkát koordináló vezetőséget is 
választottak. 


A TEHO előkészítése során a párt- 
vezetőségek irányításával segítették a 
tanácsot a regionális feladatok ki- 
alakításában. Az 1-es pártvezetőség 
például 9 pontban foglalta össze azo- 
kat a teendőket, amelyekhez a la- 
kosság aktív támogatását lehet kér- 
ni. A pártvezetőségek által szerve- 
zett városkörzeti tanácskozások is 
ezt a munkát segítették. 


A lakóterület közérzetét, hangu- 
latát jelentősen befolyásolja a vá- 
rospolitikai kérdésekkel összefüggő 
gyors helyi információ. Nagy segít- 
séget jelent az alapszervezeteknek. 
ha a lakosság konkrét kérdéseire idő- 
ben megfelelő választ tudnak adni. 
Ennek érdekében több pártvezető- 
ség kapcsolatot alakított ki az IKV 
kerületi szerveivel. A 4-es pártveze- 
tőség kibővített ülésen foglalkozott 
területének egészségügyi és  keres- 
kedelmi ellátásával. Kérdéseikre a 
Tétényi úti kórház, a szakmaközi 
bizottság és a tanács kereskedelmi 
osztályának vezetőjétől kaptak vá- 
laszt. Az 1-es és az 5-ös pártvezető- 
ség a kerületi rendőrkapitánnyal a 
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közbiztonsági kérdésekről folytatott 
hasonló megbeszélést. 

Az egyes pártvezetőségek gyakran 
szerveznek aktívákat, lakossági fóru- 
mokat területük problémáiról, és ezek 
jelentősen elősegítik a lakóterületi 
politikai "munkát. Jelenleg a VII. 
ötéves kerületfejlesztési terv  elké- 
szítésében működnek közre, infor- 
mációkat továbbítanak — területük 
gondjairól a tanácstagi csoportok ve- 
zetőinek. 

A pártvezetőségek igyekeznek ki- 
alakítani a lakóterületen működő 
társadalmi szervek tevékenységének 
rendszeres koordinálását. Jó kap- 
csolat alakult ki a Hazafias Népfront 
és a tanács területi szerveivel, de az 
összehangolt irányításhoz ez még nem 
elegendő. Egyes pártvezetőségek ezért 
operatív " bizottságot hoztak létre, 
máshol rendszeres koordinációs érte- 
kezleteken kívánják összehangolni a 
munkát, a különböző szervek felada- 
tát egy-egy közös akcióban stb. 


A  pártvezetőségek — messzemenően 
tiszteletben tartják az alapszervezetek 
önállóságát. Tevékenységükben első- 
sorban a koordinálás érvényesült, 
amit bizonyos fokig az 1985-ös év 
feladatai is indokoltak. A velük 
szemben megnyilvánuló fenntartások 
is hozzájárultak ahhoz, hogy eddigi 
munkájukban az irányítás, az ellen- 
őrzés kevésbé és bátortalanul érvé- 
nyesült. 

Saját . munkájuk megszervezése 
mellett kialakították az alapszerve- 
zetekkel való kapcsolattartás rendsze- 
rét, amely nagyon változatos képet 
mutat. A pártvezetőség tagjai — el- 
sősorban a titkárok — általában részt 
vesznek az alapszervezeti vezetőségi 
üléseken, taggyűléseken, egyéb ren- 
dezvényeken. Egyes pártvezetőségek 
szétosztották moguk között az alap- 
szervezeteket, máshol a pártvezetőség 
tagjai saját alapszervezetük rendezvé- 
nyein vesznek részt. Az alapszervezeti 
vezetőségek jól megismerték a pártWve- 


zetőségek titkárait, legtöbbjük nagy te- 
kintélyt szerzett az elmúlt egy év alatt. 

Vannak helyek, ahol havonta meg- 
tartják a titkári megbeszélést, más- 
hol ez esetleges, illetve a pártveze- 
tőség ülésén részt vesznek az alap- 
szervezetek titkárai is. Az elmúlt év 
feladatainak jellegéből következően 
az alapszervezeti titkárok többször 
közvetlenül kaptak tájékoztatást a 
kerületi pártbizottságtól, ezért kérdé- 
sessé vált a pártvezetőség által tar- 
tandó titkári értekezletek szükséges- 
sége. Ez a gyakorlat azonban nem 
állandósítható, a kerületi pb-nek a 
pártvezetőségek  titkáraival közösen 
kell kialakítania az alapszervezeti tit- 
kári megbeszélések rendjét. 

A pártvezetőségi tagok eddig nem 
tudtak rendszeres kapcsolatot kiépí- 
teni az alapszervezetek reszortfelelő- 
seivel, illetve ez nem adott elegen- 
dő tartalmi segítséget. Ehhez a ke- 
rületi pb-nek is több támogatást kel! 
nyújtania. A kerületi gazdaságpoli- 
tikai titkár a pártvezetőségek város- 
politikai felelőseivel, a szervezeti éle- 
tet felügyelő titkár a tömegszervezeti 


felelősökkel tervez intenzívebb 
együttműködést. 
Valóban a terület szükségleteit 


tükrözik a pártvezetőségek által szer- 
vezett változatos előadások, elméleti 
viták, gyűlések. Így például az 1-es 
pártvezetőség a mai kapitalizmusról, 
valamint a  pártdemokrácia kérdé- 
seiről rendezett elméleti vitát az akti- 
visták részére. A 2-es pártvezetőség 
a hozzá tartozó hat alapszervezet ré- 
szére havonta politikai akadémiai elő- 
adást szervez. A 6-os pártvezetőség 
a közérdeklődésre számot tartó té- 
mákban propagálja előadásait. 

A pártvezetőségek reálisan, meg- 
felelő önbiírálattal értékelik eddigi 
tevékenységüket, többségük világosan 
látja hiányosságait, ami a küldöttér- 
tekezletek beszámolóiból és az elfo- 
gadott feladattervekből is kitűnik. 

A beszámoló taggyűléseken a párt- 
vezetőségek értékelték az alapszerve- 
zetek munkáját. Ezek az értékelések 


többségükben bebizonyították, hogy 
az egy év alatt megismerték a hoz- 
zájuk tartozó pártszervezeteket, reá- 
lis, előremutató minősítést tudtak 
kialakítani. A következő időszakra 
általánosan kiemelt feladatként je- 
lölték meg területük várospolitikai 
kérdéseinek megismerését, s az ezzel 
való foglalkozást. Igen sokrétű a 
pártélet fejlesztésével összefüggő fel- 
adatok megfogalmazása (e pártcso- 
portok megerősítése, az agitációs 
és propagandamunka szervezeti for- 
máinak  továbbfejlesztése, a  ren- 
dezvények látogatottságának, politi- 
záló tartalmának növelése. A 6-os 
pártvezetőség a pártfegyelem megszi- 
lárdításának ad nagyobb hangsúlyt, 
mert az egyes alapszervezetekben 
sok a tagdíjfizetéssel hosszú ideje el- 
maradt, passzív párttag). 

a 

A kerületi pártbizottság összegezése 
megállapította, hogy az eddigi ta- 
pasztalatok alapján helyesnek bizo- 
nyult a lakóterületi pártvezetőségek 
létrehozása. Munkájuk továbbfejlesz- 
tése érdekében minden szinten van- 
nak fontos tennivalók. A kerületi 
pártbizottságnak alaposan át kell 
gondolni a pártvezetőségek szervezeti 
és működési rendjét, mely hatáskörű- 
ket és külső kapcsolatrendszerüket is 
tartalmazza. 

A rendszeres titkári értekezleteken 
nagyobb figyelmet kell szentelni a 
pártvezetőségek tapasztalatcseréjére. 
Differenciáltabb segítségre van szük- 
ségük nehézségeik leküzdésében. 

A lakóterülettel összefüggő kérdé- 
sek tárgyalásához a pártbizottság kér- 
je ki előzetesen a pártvezetőségek 
véleményét, állásfoglalását. Időnként 
célszerűnek látjuk koordinációs érle- 
kezlet szervezését a pártvezetőségek 
és a területi munkában fontos, meg- 
határozó szerepet betöltő állami és 
társadalmi szervek vezetői között. 

Vitéz Hédi 

a XI. ker. lakóterületi munkabizottság vezetője 


a Tezxztilipadi Dologozók Szakszerverete 
közgozdasági osztólyónak veretője 
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Az alapszervezeti pártmunka tapasztalatai 


Néhány gondolatot szeretnék elmon- 
dani az alapszervezetek szerepéről a 
párt politikájának formálásában. A 
Központi Bizottságnak a XIII. kong- 
resszuson elhangzott beszámolója is 
foglalkozik ezzel a kérdéssel, amikor 


megállapítja: a beszámolási időszak- . 


ban hatékonyabbá vált az alapszer- 
vezetek irányítása, tájékoztatása, köz- 
vetlen segítése, így kedvezőbbek let- 
tek működésük tárgyi és személyi fel- 
tételei. Az alapszervezetek felelősség- 
teljes, eredményes munkát végseztek, 
de tevékenységük színvonalában na- 
gyok a különbségek. 

A párt politikájának formálásában 
a legfontosabb szervezeti keret alap- 
szervezeti szinten a taggyűlés. A tag- 
gyűlés nagy lehetőség a kommunis- 
ták nevelésére, aktivitásuk fejlesz- 
tésére, a kommunista közösségek 
kialakítására, a különböző pártszer- 
vek közötti információcserére, a 
szélesebb értelemben vett kollek- 
tív vezetésre, a pártdemokrácia gya- 
korlati megvalósítására. A taggyű- 
lések . hatékony eszközei annak, 
hogy a kommunisták tudásukat, aka- 
ratukat egyesítsék a gazdasági. kul- 
turális és egyéb feladatok megoldá- 
sára. A taggyűlési munka az utóbbi 
időben sokat fejlődött, de még min- 
dig sok formális, bürokratikus vonás 
gátolja az érdemi tevékenységét. 

A taggyűlés sikere vagy sikertelen- 
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sége a politika formálásában lénye- 
gében már a napirend kiválasztásá- 
nál eldől. A politikai tartalmasságot 
elsősorban azzal biztosíthatjuk, ha 
olyan napirendet választunk, amely 
a tagságot vagy a munkahelyi kol- 
lektívát a leginkább érdekli. A gya- 
korlat azt mutatja, hogy a napiren- 
dek zöméta felsőbb pártszervek hatá- 
rozatainak a feldolgozása teszi ki. 
Még mindig sok az informatív jelle- 
gű napirend, amely nem igényel 
konkrét döntést. Egy felmérés során 
a megkérdezett párttagoknak csupán 
12 százaléka ítéli úgy, hogy a tag- 
gyűlési napirendek valóban a tagság 
által feltárt és döntést igénylő prob- 
lémákat tartalmaznának. Az alacsony 
százalékarányból arra következtethe- 
tünk, hogy az alapszervezetek önál- 
lóságát, kezdeményezését, politikafor- 
máló tevékenységét illetően még sok 
a kívánnivaló. A taggyűlések legfon- 
tosabb funkciója a helyi politikai fel- 
adatok meghatározása. Az alapszer- 
vezetek munkájának elemzése azt mu- 
tatja, hogy nagyon kevés olyan ha- 
tározatot hoznak, amely gazdasági, 
kulturális és egyéb döntésekhez kö- 
tődik. A határozatok legnagyobb ré- 
sze a párt belső szervezeti életével 
kapcsolatos: munkaterv-elfogadás, 
tagfelvétel stb. A munkahelyi élettel, 
a gazdaságpolitikai feladatokkal ösz- 
szefüggésben évente egy-két határo- 


zat születik. Sőt nem egy — főleg 
községi alapszervezet — nem is hoz 
ilyen típusú határozatot. Az alapszer- 
vezetek többségének munkaprogram- 
jaiban helyet kapnak a legfontosabb 
gazdaságpolitikai — feladatok. Ezek 
meghatározása azonban nagyon elté- 
rő színvonalú. Több üzemi pártszer- 
vezetnél részletes és operatív, míg 
másoknál, főleg községi alapszerve- 
zeteknél túlzottan általános. Ennek 
oka a vezetőség munkájának gyenge- 
sége, az irányító pártszerv nem kielé- 
gítő segítsége. Egyre több alapszer- 
vezetben felismerik, hogy nem elég 
csak a konkrét termelési feladatok- 
kal foglalkozni, hanem ezzel párhu- 
zamosan a dolgozók szociális helyze- 
tére is fokozott figyelmet kell fordí- 
tani. 

Az  alapszervezeteknek gyakran 
gondot okoz annak megítélése, hogy 
a konkrét helyi gazdasági cselekvé- 
sek mennyire esnek egybe a népgaz- 
dasági érdekkel. Az is előfordul, hogy 
az alapszervezetek a társadalmi ér- 
dek ismeretében is az attól eltérő, lé- 
nyeges pontokon ütköző csoportérde- 
kek mellett kardoskodnak. Az új vái- 
lalati irányítási rendszerben még bo- 
nyolultabb az érdekegyeztetés, hiszen 
itt egy testület képviseli a csoport 
érdekeit. Mindenképpen el kell érni, 
hogy az adott gazdasági, szociálpoli- 
tikai kérdésben a vállalati tanács, a 
választott . vezetőségek döntéseiben 
érvényre jusson a párt politikája. 
Ennek érdekében a kommunisták- 
nak hatékonyabb, meggyőzőbb érve- 
lő munkát kell végezniük minden 
közegben, általában a dolgozók kö- 
rében és különösen a wállalati taná- 
csok kommunista tagjai között. Azt 
is figyelembe kell venni, hogy a vál- 
lalati tanácsok, a választott vezető- 
ségek nem helyettesíthetik a munka- 
helyi demokrácia fórumait. 

Ma még az is nagy akadálya az 
alapszervezetek politikaformáló tevé- 
kenységének. hogy több helyen a 
gyáregységek, üzemegységek és a vál- 
lalati központok között nem megfe- 


. szabályozórendszer gyakori 


lelő az információáramlás, s nem 2a- 
vartalan a pártszervezeteknél sem a 
koordináció. Nem mindig tudnak 
érdemben beleszólni a vállalati ter- 
vezésbe, mivel sok mindenről csak 
utólag kapnak tájékoztatást. Ennek 
következményeként egy részük a 
gazdasági folyamatokra, tenden- 
ciákra csak késve reagál. Gondot 
okoz az  alapszervezetek számára 
az is, hogy nehezen tudják követni a 
változá- 
sát. Mindezek miatt az irányító párt- 
szervekre nagyobb felelősség hárul a 
tekintetben, hogy az alapszervezetek 
részesei lehessenek a gazdaságpoliti- 
ka formálásának. 

A párttagok aktivitását illetően 
van egy elég széles körben elterjedt 
vélemény, eszerint az aktivitás alatt 
elsősorban a fórumokon való felszó- 
lalást, szereplést értik. Kétségtelen, 
hogy ez is része a politikai aktivitás- 
nak, de nem meríti azt ki. A kommu- 
nisták aktivitása szélesebb értelem- 
ben sokoldalú, tudatos tevékenysé- 
get jelent. A párttag aktivitását szé- 
lesebb értelemben kell vizsgálnunk. 

A párttagok politikát formáló te- 
vékenységének egyik legfontosabb 
feltétele a pártélet nyilvánossága. A 
nyilvánosság értelmezésében zavarok 
vannak. Sok párttag a nyilvánossá- 
got csak az egész társadalmat érintő, 
országos kérdésekben tartja fontos- 
nak és elfeledkeznek arról, hogy an- 
nak alapszervezeti szinten is meg kell 
valósulnia. Párton kívüli dolgozókkal 
való beszélgetésekből kitűnik, hogy a 
felsőbb pártszervek tevékenységéről 
jóval többet tudnak, mint a munka- 
helyi pártszervezet életéről. Úgy tű- 
nik, ezen kell elsősorban változtatni. 
Az alapszervezetek politikai  tevé- 
kenységét nagymértékben meghatá- 
rozza, hogy a párttagság a két tag- 
gyűlés között a feladatok végrehajtá- 
sában, példát adó kiállásban, a hiá- 
nyosságok feltárásában és jelzésében 
milyen aktivitást tanúsít. 

Parragi János 


a Zala megyei pártbizottság 
oktatási igazgatóságának igazgatója 
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A közművelődés tartalékai 
. a tőváros XV. kerületében 


A főváros XV. kerületében is gyak- 
ran töprengenek azon, miként lehet 
jobban a társadalmi szükségletekhez 
igazítani a közművelődést, milyen tar- 
talékai vannak a közoktatási és köz- 
művelődési intézmények együttműkö- 
désének, milyen eredmények és ten- 
nivalók mutatkoznak a személyiség 
sokoldalú fejlesztésében, a szocialis- 
ta embertípus kialakításában. Leg- 
utóbb ez év elején, a művelődési in- 
tézmények együttműködését elemezve 
" vitatta meg a tapasztalatokat és a 
feladatokat a kerületi pártbizottság. 

Az együttműködés kérdése huszon- 
két oktatási intézményt — zömmel ál- 
talános iskolát — és néhány művelő- 
dési centrumot érint. A téma fontos- 
ságát aláhúzza, hogy nincsenek irigy- 
lésre méltó helyzetben a művelődési 
épület- és eszközellátottság tekinteté- 
ben. A régi városrészben, Rákospalo- 
tán egy nagyobb művelődési otthon 
van, valamint egy úttörőház, egy kö- 
zösségi ház, egy ifjúsági ház és egy- 
két mozi. Űjpalotán, ebben a közel 
hatvanezer lakosú  városnegyedben 
sem mozi, sem művelődési központ 
nem épült, s más kisebb épület sincs, 
ahol szabadidejüket eltölthetnék az 
emberek. 

Ez a helyzet azonban nem tétlenség- 
re késztette az újpalotaiakat, hanem 
találékonyságra. Megnyiították a kör- 
zeti pártszervezetek helyiségeit a lakó- 
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telep széles nyilvánossága számára, 
lakóklubokat, úgynevezett lépcsőház- 
klubokat, barkácsköröket szerveztek. 
Miként arról Vencli Béla, a kerületi 
pártbizottság titkára tájékoztatott, az 
általános iskolák is egyre inkább részt 
vállalnak a közművelődési tevékeny- 
ségből: megnyitják kapuikat, helyet 
adnak rendezvényeknek. Ez a komp- 
lexitás összhangban áll az 1974-es 
párthatározat és a közművelődési tör- 
vény ösztönzésével. 

Az összetettebb feladatok ellátásá- 
hoz kedvező körülményt teremtett, 
hogy három évvel ezelőtt az iskolák 
egyműszakos oktatásra tértek át. Így 
a közoktatási intézményekben  na- 
gyobb lehetőség nyílt közművelődési 
programok szervezésére. 

A komplex szemlélet és gyakorlat 
azonban változatlanul nem mondható 
általánosnak. Az iskolaigazgatók és a 
pedagógusok egy része a közművelő- 
dési programok megszervezését még 
mindig a népművelők kizárólagos fel- 
adatának tartja. Máshol szinte csak 
az anyagi lehetőségek bővítését igény- 
lik a népművelőktől. Ugyanakkor a 
népművelők egy része nem ismeri, 
vagy nem ismeri el a pedagógusok 
közművelődéssel kapcsolatos munká- 
ját. 

Jelentősen befolyásolja az iskolák 
nyitottságát, hogy vékony a csatorná- 
ja az eszköz-utánpótlásnak. Az isko- 


lák vezetői — érthetően — féltik a 
berendezési tárgyakat, hiszen a cseré- 
re csekély a lehetőségük, ezért néhol 
nem szívesen nyitják meg a kaput a 
lakóterületi programok előtt. A kerü- 
letben most azt tervezik, hogy a fel- 
tételek javulása esetén létrehozzák a 
lakóterületi sportban már bevált bá- 
zisiskolák, , bokoriskolák" rendszerét. 

Tudatosság és spontaneitás egyaránt 
érződik a kerület művelődési életének 
fejlődésében. 

Tudatosan szerveződött egy évvel 
ezelőtt a közművelődési pártalapszer- 
vezet azzal a meghatározott céllal, 
hogy tömörítse és orientálja a közmű- 
velődésben dolgozókat. Népművelők 
és zenepedagógusok a tagjai az egy- 
előre tizenegy tagú — de már tag- 
felvétellel is foglalkozó — alapszer- 
vezetnek. Tartalmas, elemző vitákkal 
tarkított taggyűléseiken arról tana- 


kodnak, milyen módon lehet eredmé- - 


nyesebben ismertetni és megértetni a 
párt művelődéspolítikáját. 

Spontán kezdeményezésre reagált 
pozitívan a kerület, amikor néhány 
évvel ezelőtt egy közösségi házat szin- 
te teljes egészében a cigányfiatalok 
összefogására, — szórakoztatására — ÉéS 
művelődésére bocsátott. Az érintett 
fiatalok maguk alakították művelődési 
otthonukká a Kozák téri Közösségi 
Házat azzal, hogy rendszeresen oda- 
jártak, sok programot, zenei vetélke- 
dőt rendeztek. Azóta is jellemző a 
telt ház és a sok esemény. Az itt fel- 
lépő, bemutatkozó amatőr cigány- 
együttesek közül több már országos 
versenyeken is sikereket ért el. 

A legifjabb diákok, az általános is- 
kolások soraiból is alakultak oiyan 
csoportok és amatőr együttesek, ame- 
lyek kiugróan jó eredményeket érnek 
el — mint például az országosan is- 
mert Tavasz-leánykar, vagy az úttörő- 
ház zenekara, amely tavaly egy bécsi 
versenyen második lett. 

Ám a kerületi pártbizottság mind- 
emellett úgy ítélte meg: a leglelke- 
sebb és leghozzáértőbb amatőrök si- 
kerei sem feledtethetik, hogy bőven 


vannak feladatok a fiatalok kulturá- 
lis igényeinek felkeltésében. 

Mi jelzi ezt? Kevés az olyan ta- 
nuló, akinek az életében megszokott 
esemény a kerületi vagy a kerületen 
kívüli művelődési programok látoga- 
tása. A kívánatosnál kevesebb azok- 
nak a fiataloknak a száma, akik az is- 
kola, a művelődési házak és a család 
összehangolt együttműködése kereté- 
ben fejlesztik tudásukat, és kulturál- 
tan, tartalmasan töltik el szabadidejü- 
ket. Az ,egy üzem, egy iskola" moz- 
galomban meglevő lehetőségek nagy- 
részt ,. kihasználatlanok. A szülők, 
nagyszülők bevonása a közös feiada- 
tokba csak részben történik meg. 

Van bőven tennivaló a felnőttek 
művelődési feltételeinek  alakításá- 
ban is. 

A vállalati, intézményi pártbizott- 
ságok e tárgyú előterjesztéseikben ál- 
talában hangsúlyozzák, hogy a köz- 
művelődés összefügg a termeléssel, 
hiszen a legfőbb termelőerő az ember. 
Ám nemegyszer más az elmélet és 
más a gyakorlat. A termelőüzemekben 
elsősorban a közvetlen gazdasági 
szükségleteknek megfelelő képzést, 
művelődést ismerik el és támogatják, 
s az egyéb formáknak kevés a becsü- 
letük. A gazdasági vezetők érthető 
módon előnyben részesítik a szakmai 
műveltséget, és ennek bővítésére ösz- 
tönzik dolgozóikat is. A szocialista 
brigádmozgalom jelenleg nem képes 
ezen az egyoldalúságon változtatni, 
hiszen maga is megújulásra vár. 

A továbbiakra vonatkozóan a kerü- 
leti pártbizottság azt látja a legfonto- 
sabbnak, hogy a közművelődési és a 
közoktatási intézmények célszerűbb 
igénybevételével, a hatósugaruk meg- 
felelő alakításával érjék el: ne legyen 
a kerületben közművelődésileg ellátat- 
lan terület. A pártbizottság változat- 
lanul azt szorgalmazza, hogy ne a 
keretek szűkösségén keseregjenek, ha- 
nem az új módszereket kutassák, a 
meglevő lehetőségeket aknázzák ki. 


Kovács Gyula 
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HOZZÁSZÓLÁSOK CIKKEINKHEZ 


Szocializmus és rend 


Megjelent az 1986. februári számban 


KÖVETKEZETESEBBEN VÉDJÜK ÉRTÉKEINKET! 


.Rend a lelke mindennek" — tartja 
az ismert közmondás, s hallottuk 
gyakran szüleinktől, akik a felsza- 
badulást követő nehéz években ne- 
veltek minket. s tanítottak tisztes- 
séges munkára. kötelességtudásra, a 
társadalmi tulajdon tiszteletben tar- 
tására. Gyermekeinket mi is ebben 
a szellemben neveltük fel, s most, 
amikor a felnőttkor kapujában áll- 
nak, gyakran elgondolkodom azon, 
miként tudnak majd beilleszkedni 
társadalmunkba. 


A problémák nagy része a társa- 
dalom legkisebb egységeiben, a csa- 
ládokban jelentkezik. Emberi-erköl- 
csi szempontból rendkívül romboló 
hatású a káros szenvedélyek terjedé- 
se, a gyermekekkel való foglalkozás 
elhanyagolása, a családi életre ne- 
velés hiánya, a családi élet gyakori 
rendezetlensége. Sok gyermek ter- 
mészetesnek tartja azt az életfor- 
mát, amit a közvetlen környezetében 
tapasztal: nevezetesen, hogy sokan 
önző módon élik életüket. közös cél 
és az egymásért való felelősségvál- 
lalás nélkül. 


Feszültségekkel, gondokkal terhe- 
sek a munkahelyi közösségek is. 
Nagyon lassan haladunk afelé, hogy a 
jól végzett munkát. a kiemelkedő 
teljesítményeket mindenütt ismerjék 
el. Szubjektív vonások — például 
személyes szimpátia — befolyásolják 


az értékelést, ösztönzést, jutalmazást. 
A hibákat, visszásságokat következe- 
tesen feltáró munkatársakra gya- 
korta rásütik az , összeférhetetlen- 
ség" bélyegét. 

A társadalmi és a gazdasági élet- 
ben tapasztalható sajátos , humaniz- 
mus" is felülvizsgálatot igényel. A 
kommunistáknak minden munkahe- 
lyen meg kellene értetniük az embe- 
rekkel, hogy a lazaság, a pazarlás 
többletköltségeket okoz, amit vala- 
mennyiünk pénztárcája megérez. A 
vállalati vagyon  dézsmálását, a 
rongálást, a szakszerűtlen munkát 
senki ne nézze tétlenül. 

Minden jel szerint még mindig 
számos lehetőség van arra, hogy ne 
kapja meg a kellő megbecsülést a 
jól végzett munka; hogy állami-tár- 
sadalmi tulajdonú anyagokat hasz- 
náljanak fel magáncélokra ; hogy vál- 
lalataink figyelmen kívül hagyják az 
egymással kötött szerződéseket; hogy 
pazaroljuk értékeinket. Ahhoz, hogy 
gyermekeink ne csalódjanak a szo- 
cialista eszmékben, amelyeket belé- 
jük plántáltunk, mindent meg kell 
tennünk azért, hogy a szocialista ér- 
tékek érvényesüljenek, visszaszorul- 
jon az ügyeskedés, a protekció, a 
korrupció, s a  munkateljesítmény 
alapján méressenek meg a társada- 
lom tagjai. 

Kolozsváry Istvánné 
Miskolc 


Pártmunka a tanácsi apparátusban 


Megjelent az 1986. februári számban 


KAPCSOLAT A LAKOSSÁGGAL 


Az államigazgatási munkával szem- 
ben támasztott követelmények jogo- 
sak, hiszen a politika iránti bizalom, 
a lakosság közérzete jelentősen függ a 
tanácsi munkától. Az elvárások telje- 
sítése érdekében Szolnok megyében 
komoly előrelépések történtek. Az in- 
tézkedések sorából Jászberény vonat- 
kozásában csupán kettőt emelek ki. 
1974-ben létrehoztuk az ügyfélszolgá- 
lati irodát. 1982-ben pedig áttértünk 
az úgynevezett kisvárosi modellre. En- 
nek keretében már egy szakigazgatási 
szerv foglalkozik valamennyi hatósági 
üggyel. 


A szervezeti keretek tehát kiépül- 
tek, feladatunk a működésüknek s 
munkájuk tartalmának tökéletesebbé 
tétele. Nem lehet ugyanis azt állí- 
tani, hogy  munkafolyamatainkban 
nincsenek még kihasználatlan lehe- 
tőségek. 

A belső tartalékok feltárása olyan 
szakembereket igényel, akik a 
tanácsi munkát élethivatásuknak te- 
kintik, s a dolgokat összefüggéseikben 
látják. E tekintetben nem vagyunk túl 
jó helyzetben. Például viszonylag ma- 
gas (a Hatósági Osztályon évek óta 
30 százalékos) a fluktuáció. Ennek 
sokrétűek, szerteágazóak az okai: a 
perspektíva hiánya. az erkölcsi és az 
anyagi elismerés korlátozottsága. maga 
a munkaterhelés, a munkaidőn túli 


rendszeres elfoglaltság stb. Ezeknek 
egy részét helyben lehet és kell meg- 
szüntetni. Tettünk is már lépéseket, 
például a felsőfokú végzettségűek bé- 
rét kiemelten kezeljük, belső előlép- 
tetéseket alkalmazunk stb., de van- 
nak még tennivalóink. A hMvatalveze- 
tés ilyen irányú munkáját segíti, tá- 
mogatja pártszervezetünk. 

A tanácsi munkát fejlesztéscent- 
rikusság jellemezte. A különböző la- 
kossági fórumokon, például a tanács- 
tagi  beszámolókon, jelölőgyűléseken 
ezekről esett a legtöbb szó (az állam- 
igazgatási munkáról, úgy tűnik, meg- 
feledkeztünk, legfeljebb a sajtó bor- 
zolta fel a kedélyeket egy-egy helyte- 
len intézkedés publikálásával). A la- 
kossággal való találkozások alkalmá- 
val mi csak egy-két éve váltunk szót 
az ügyintézés helyzetéről. Pedig nincs 
miért szégyenkeznünk. Csak előny 
származhat belőle, ha tudják az em- 
berek, hogyan, milyen elbírálásban 
részesülnek például a társadalomra 
kiemelkedően veszélyes cselekmények 
(árdrágítás, vásárlók megkárosítása 
stb.), számszerűségében és hatékuny- 
ságában hogyan alakul az alkoholis- 
tákkal való foglalkozás, hogyan, mi- 
ként segítünk a rászoruló idős korúa- 


kon stb. 
B. Kiss András 


alapszervezeti titkór, 
jészberény 
városi tanács 
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A főmunkaidőről 


Megjelent az 1985. decemberi számban 


A MUNKAIDŐ TARTALMAS KIHASZNÁLÁSA 


Szerintem a jelenlegi gazdasági 
(szabályozási) környezetben a vállala- 
tok számára azért kedvezőek a 
vgm-ek, mert a részükre kifizetett 
pénz nem a bérköltséget terheli. 


Vállalatunknál, a Magyar Posztó- 
gyárban az országban az elsők között 
szerveződtek — eleinte óvatos próbál- 
kozásként — a vállalaton belüli mun- 
kaközösségek. Számuk a későbbiek- 
ben gyorsan növekedett, s jelenleg 
üzemenként általában több vgm is 
van. Nálunk, a kikészítő gyárrészleg- 
ben viszont még egyetlen vgm sem 
alakult. 


Sokat beszélgettünk arról az itt dol- 
gozókkal, a mozgalmi, társadalmi 
tisztségviselőkkel, hogy legyen-e ná- 
lunk is vgm. Okunk, indokunk lenne 
rá. Gyárrészlegünk is hasonló gon- 
dokkal küzd, mint a többi textiles 
üzem: létszámhiány, labilis anyagellá- 
tás, a műszaki berendezések nagy ré- 
szének elavultsága, a szakember-után- 
pótlás megoldatlansága, és sorolhat- 
nám még. Mi azonban azt az utat 
választottuk, hogy szervezettebbé, cél- 
ravezetőbbé tesszük a munkánkat, a 
létszámhiányt a dolgozók átcsoporto- 
sításával enyhítjük, és arra törek- 
szünk, hogy mind több , univerzális", 
több munkafolyamathoz értő dolgo- 
zónk legyen. Folyamatos a szervezési- 
fejlesztési tevékenységünk is. Nem- 
egyszer falat bontottunk, a környe- 
zetet, a körülményeket a jó munka 
feltételeinek megfelelően alakítottuk. 
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Munkánk megmutatkozik az eredmé- 
nyekben és a dolgozók bérszínvonalá- 
ban is, amely — a túlórákkal együtt 
— némileg magasabb, mint másutt. 

A nyolc órán túl végzett munkára 
nálunk is szükség van. Döntően azért. 
mert nem tudjuk elérni, hogy megfe- 
lelő időben, minőségben és mennyi- 
ségben kapjuk meg a feldolgozásra 
váró terméket. Ennek a pluszmunká- 
nak a költsége azonban jóval kisebb, 
mint a vgm-eké. A túlórával megnö- 
velt bérszínvonal viszont kedvezőtlen 
a vállalatnak — ezért aztán győzköd- 
nek minket arról, hogy szervezzünk 
mi is vgm-eket. De miért tegyük ezt. 
ha egyszer anélkül is el tudjuk vé- 
gezni a munkánkat? Ez azonban azt 
a kérdést is felveti: miért nem emel- 
kedhet a bére annak, aki hatékony, 
termelékeny munkát végez a főmun- 
kaidőben? 

Nem általában a vgm-ek ellen ágá- 
lunk, nem is az ott megkereshető 
pénzt irigyeljük másoktól. Ha a gazda- 
sági munkaközösség hézagpótló tevé- 
kenységet végez, szükség van rá. Ha 
igénybevételével többet, jobbat tu- 
dunk elérni, akkor létjogosult. Magam 
mégis a főmunkaidőn belüli próbálko- 
zások, vállalkozások híve vagyok. 
Gazdasági gondjainkat úgy kell meg- 
oldanunk, hogy ne nyújtsuk a munka- 
időt, viszont elősegítsük és lehetővé 
tegyük annak tartalmas felhasználá- 
sát. 


Nádler Gábor 
erérrészlegvezető 


László Aladár 


1896-Ii98I 


85 évet élt, és ebből csaknem hetvenet a párt tagjaként. 
Eseményekben gazdag életútjának főbb állomásai akár egy 
történelemkönyv fejezeteit is jelölhetnék, de mindenekelőtt 
mégis azt, hogy milyen sokoldalúan és kitartóan, mekkora 
áldozatkészséggel dolgozott a mozgalomért." E néhány sort 
azért idéztük az MSZMP Központi Bizottsága által közzé- 
tett nekrológból, hogy indokoljuk: most, születésének 1oo. 
évfordulója alkalmából miért csak életútja egyes állomásai- 
nak felvillantására vállalkozhatunk. 

László Aladár 1896. május 1-jén, egy tizenkét gyermekes 
budapesti munkáscsaládban látott napvilágot. Itt, az akkor 
már világvárossá fejlődött fővárosban élte gyermekéveit. 
A család fiúgyermekei az édesapa mesterségét választották 
- így lett 1912-ben Aladár is bádogossegéd. Sándor báty- 
jának - aki akkor már szervezett munkás volt -— a hatására 
ő is tagja lett a munkáltatók körében is tekintélyt kivívott 
szakegyletnek, a bádogosok és szerelők szakmai szervezeté- 
nek, majd 1913-ban a Magyarországi Szociáldemokrata Párt- 
nak. Már ekkor belérögződött az, amit egész élete során 
szem előtt tartott, hogy a szakmai elismerés kivívásához a 
tudást állandóan gyarapítani kell. Ezért elvégezte a felsőipa- 
ri iskola vas- és fémipari szakágazatát. 

1915 tavaszán behívták katonának. Losoncra került tarta- 
lékos tisztiiskolára, s decemberben már hadapród őrmester- 
ként a keleti frontra irányították. 1916 augusztusában orosz 
hadifogságba esett. Több hadifogolytábort is megjárt; 1916 
végén az Ivanovo- Voznyeszenk városában levő hadifogoly- 
táborba került. 

A bhadifogolytábor kapuját előtte is a szovjethatalom nyi- 
totta ki. Sok társával együtt csatlakozott a bolsevikokhoz: 
1920 elején az I. irkutszki nemzetközi ezred 4. századának 
parancsnokaként harcolt. 1920 júliusától az OK(b)P tagja, 
a magyar szekció titkára. Jakutszkban megválasztották a 
területi és a városi pártbizottság tagjának, és ráruházták az 
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ellenőrző bizottság elnökének tisztét is. Közben megszer- 
vezte a , CSON"-t (Különleges Rendeltetésű Osztag), és an- 
nak parancsnoka lett. Ekkortájt kapott megbízást a Jakutsz- 
ki Népgazdasági Tanács létrehozására, amelynek elnöki tisz- 
tét is betöltötte. 

1921 szeptemberében - párthatározatra - egy tiszti cso- 
porttal hazatért Magyarországra. Mivel valaki felfedte ki- 
létét a hatóságoknak, decemberben letartóztatták, majd 
12 évi szigorított börtönre ítélték. Büntetését a váci fegy- 
házban kezdte meg. I 

1924 végén a hadifogolycsere keretében a Szovjetunió ki- 
szabadította. Moszkvában telepedett le, s rögtön bekapcsoló- 
dott a termelőmunkába. Kezdetben a Vörös Prés nevű zo- 
máncárugyárban dolgozott, majd a moszkvai Vüszokovszkij 
textilgyár üzemfenntartási részlegének vezetőjeként vett részt 
a polgárháború által szétzilált ipar helyreállításában. 1927- 
től moszkvai és a főváros környékén lévő gyárakban és 
trösztöknél dolgozott vezető gazdasági beosztásokban. 

Amikor 1931-ben megszervezték az Orosz Köztársaság 
Munkás és Paraszt Ellenőrzés Népbiztosságát, kinevezték az 
ipari és a munkaügyi osztály vezetőjévé. László Aladár e 
beosztásában szívügyének tartotta a dolgozók észrevételeinek 
felkarolását, hasznosítását. Ilyen kezdeményezés volt például 
a hulladékok szervezett hasznosítása az iparban. A későb- 
biekben tervhivatali munkája során ennek bevezetését Ma- 
gyarországon is szorgalmazta. 

1935-1945 között az Orosz Köztársaság Állami Tervbizott- 
sága ipari osztályának helyettes vezetőjeként tevékenyke- 
dett. Az évek során különböző társadalmi és párttisztsége- 
ket töltött be. ; 

A Nagy Honvédő Háború idején - bár akkor már túl 
volt a hadköteles koron - önkéntesnek jelentkezett, és a 
Kujbisev kerületi népfelkelő ezred tagjaként részt vett 
Moszkva védelmében. Két év után leszerelték és visszatért 
előző munkahelyére. 


1945 augusztusában tért vissza Magyarországra. Igyeke- 
zett a Szovjetunióban szerzett gazdag tapasztalatait itthon 
hasznosítani. Az Iparügyi Minisztériumban miniszteri taná- 
csossá nevezték ki, egy ideig a minisztérium párttitkára, a 
kollégium tagja volt. Részt vett a széncsata szervezésében, 
s jelentékeny részt vállalt az ipari üzemek államosítását 
előkészítő munkálatokban. 

1952-től 1955-ig a KGST-ben képviselte Magyarországot. 
Hazatérése után az Országos Tervhivatalban dolgozott fő- 
osztályvezetőként. Az ellenforradalom után az elsők között 
lett munkásőr. 1957-ben javaslataival segítette a népi ellen- 
őrzés megszervezését. 1961-ben vonult nyugállományba. 

Egy gazdag élet, mely mindvégig szoros kapcsolatban állt 
a munkásmozgalom harcaival, záródott le I981. március 
26-án. 


Petrák Katalin 


Hajdú Gyula 
1886-1973 


Az orosz proletárok és parasztok 1905-ös forradalmi meg- 
mozdulásának híre Baranyába is eljutott. Összefogásra ser- 
kentette a pécsi bányászokat, munkásokat. E megmozdulá- 
sok irányítója egy fiatal jogász volt: Hajdú Gyula. Már 
egyetemista korában írogatott a Pécsi Naplóba, 1906-tól 
pedig rendszeres cikkírója a Munkás című szocialista lap- 
nak. Pécs város törvényhatósági bizottságában képviselte 
pártja, a szociáldemokrata párt nézeteit, törekvéseit. Szel- 
lemi és politikai irányítójává vált a pécsi bányamunkások 
bérharcainak, mozgalmainak; a bányászok szerették, hallgat- 
tak szavára. 

Gyakorló ügyvéd volt, amikor Pécsett megalakult a Sza- 
badgondolkodók Társasága. Ennek aktív tagjaként munkás- 
iskolát szervezett, ahol társadalom- és természettudományi 
kérdésekről tartottak előadásokat. 


Az első világháború alatt behívták katonának, hét hóna- 
pot töltött az orosz fronton. Egészségi állapotára tekintettel 
szabadságot kapott. Hazajövetelekor azonnal bekapcsolódott 
a párt munkájába, s a további katonai szolgálat alól a bá- 
nyászok követelésére felmentették. Az 1918. november 2-án 
megalakult Nemzeti Tanács által összehívott pócsi gyűlésen 
ő tartott a nagyszámú tömegnek lelkesítő beszédet. Ekkor 
választották meg a Nemzeti Tanács elnökévé dr. Doktor 
Sándort - Hajdú Gyula majdani apósát -, ő pedig a 
Nemzeti Tanács titkára lett. 

Az 1918. november 13-i belgrádi konvenció értelmében 
a szerb csapatok megszállták Baranya megye négyötöd ré- 
szét és Pécs városát. A 33 hónapig tartó megszállás alatt 
sajátos helyzet alakult ki. A haladó erők biztosították e te- 
rületen a polgári demokratikus forradalmi vívmányokat, 
egyben meggátolták az annexiós törekvések érvényesítését. 
A magyar közigazgatás megszüntetését előmozdító intézke- 
dések miatt a munkásság tiltakozott, aminek következtében 
Hajdú Gyulát és társait a katonai parancsnokság letartóz- 
tatta. A lakosság szinte egységesen fellépett, s ennek hatá- 
sára a lefogottakat szabadon engedték. Ezután Hajdú Gyula 
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közbenjárt Belgrádban a hatóságoknál, ahol elfogadták ér- 
veléseit, és visszaállították a magyar közigazgatást. 

1919. március 21-én megalakult a Magyar Tanácsköztár- 
saság. Ennek munkájában Hajdú Gyula részt akart venni. 
Ezért felutazott a fővárosba, hogy Kun Bélával találkozzék. 
Megbeszéléseik eredményeképpen a Délvidék biztosa lett, 
s egyúttal a kaposvári 44. vörösdandár politikai biztosa. E 
tisztségeiben igyekezett a megszállt Baranya lakosságának 
segítséget nyújtani. A munkások, a bányászok közül sokan 
átszöktek a szerb uralom alatt álló területről, és Hajdú Gyu- 
la hívó szavára jelentkeztek a kaposvári ezredbe. Hajdú 
Gyula maga is fegyverrel küzdött a proletárhatalomra táma- 
dók, az ellenforradalmárok ellen. 


A Tanácsköztársaság megdöntése után aszer" hatóságok a 
katonák nagyobb részének engedélyezték a megyébe való 
visszatérést. Hajdú Gyulának erre nem volt lehetősége, ezért 
Olaszországba emigrált, ahol az Avanti című lap torinói 
majd római szerkesztőségében dolgozott. Egy év múlva 
nyílt módja a visszatérésre. Ekkor tett javaslatot arra, hogy 
a helyi pártszervezet váljék ki az MSZDP-ből, vegye fel a 
Szocialista Párt nevet, és programját a III. Internacionálé 
elvei szerint állítsa össze. 1920 decemberében, öt hónapi 
munkálkodás után a hatóságok ismét kiutasították. 


Ezután hosszabb emigráció következett: Bécsben tagja 
lett a Kommunisták Magyarországi Pártjának, és innen igye- 
kezett támogatni a baranyai mozgalmat. Iig2Ii itúniusában a 
Kommunisták Magyarországi Pártja képviseletében részt vett 
Moszkvában a Kommunista Internacionálé III. kongresszu- 
sán. A harmincas évek második felében Franciaországban 
élt, és ott vett részt a magyar kommunista emigráció mun- 
kájában, 1939-től pedig az egyik vezetője a Franciabarát 
Magyarok Szövetségének. 

Magyarország felszabadulásakor tért haza, s  Baranyá- 
ban tevékenykedett pártmunkásként. 1945 őszén országgyű- 
lési képviselőnek választották. 1946-r1949 között előbb az 
iparügyi, majd az igazságügyi államtitkár tisztét látta el. 
1950-től az Állami Ellenőrzési Központ főosztályvezetője, 
s párhuzamosan 1949-től az Eötvös Loránd Tudományegye-: 
tem Állam- és Jogtudományi Karán a nemzetközi tanszék 
vezető tanára egészen a nyugdíjazásáig. A nemzetközi jog 
témakörében több jelentős műve látott napvilágot. Kiemel- 
kedő érdemeit, tudományos tevékenységét a magyar kor- 
mány magas kitüntetésekkel ismerte el, egyebek között 
Állami Díjjal. 

Hajdú Gyula 1973. augusztus 21-én hunyt el Budapesten. 
Küzdelmekben gazdag életpályájára emlékezünk születésé- 
nek ioo. évfordulóján. 
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Pál Lénárd 


A KÖZPONTI BIZOTTSÁG 
TITKÁRA 


A leninizmus szellemében 


Szép, mindig új tartalommal telítődő hagyomány, hogy Vlagyimir Iljics Le- 
nin születésnapján köszöntjük pártunk agitátorait, propagandistáit. Mert ha 
méltó történelmi erőforrást akarunk keresni eszméink terjesztéséhez, a poli- 
tikánk melletti hatékony érveléshez, az elvszerű kiálláshoz, a tömegek újra 
és újra szükségessé váló okos meggyőzéséhez, akkor legelőször is a lenini 
tapasztalatokhoz, a lenini módszerekhez kell fordulnunk, ma és a belátható 
jövőben egyaránt. E tapasztalatok és módszerek ugyanis rávilágítanak an- 
nak a mélyre hatoló, dogmákat soha el nem ismerő gondolkodásnak az ana- 
tómiájára, amely az elméleti megalapozást és a gyakorlati cselekvést mindig 
valódi — tehát az ellentéteket is magában foglaló — egységként kezelte, és 
amely folyvást az adott helyzetet konkrétan meghatározó tényekre, folya- 
matokra támaszkodott. Ez a dialektikus gondolkodásmód és az általa vezé- 
relt tudatos cselekvés a társadalmi folyamatok formálásának mellőzhetetlen 
feltételét, legbiztosabb fedezetét alkotja. 


A leninizmushoz való igazi hűség mindig is azt jelentette, de ma egye- 
nesen azt követeli, hogy a jelenkor bonyolult valóságának tudományos fel- 
tárására támaszkodva új szempontokkal, új felismerésekkel adjunk lendü- 
letet a szocializmus történelmi küldetését szolgáló társadalmi cselekvésnek. 
Most, az SZKP XXVII. kongresszusának fényében még plasztikusabban, még 
egyértelműbben fogalmazhatók meg a mi feladataink, az MSZMP XIII. kong- 
resszusán elfogadott határozatból adódó teendőink is. A végrehajtásban 
nem engedhető meg a tétovázás, a kényelmeskedő halogatás, a késlekedés. 
A cselekvés ütemének gyorsítása — e napjainkban sürgetően időszerű köve- 
telmény mind maradéktalanabb teljesítése — természetesen nem vezethet 
kapkodáshoz, nem adhat menlevelet semmiféle meggondolatlanságra, hanem 
a szükséges döntések kellő időben való meghozatalát, a végrehajtás haté- 
kony és gyors megszervezését kell hogy jelentse. Ennek az igénynek társa- 
dalmi méretű érvényesítését az agitációs és propagandamunkának sokolda- 
lúan, meggyőzően kell támogatnia. 

A szocialista társadalom építésének, a társadalmi és gazdasági haladás 


Elhangzott a Lenin születésének 116. évfordulója alkalmából rendezett propa- 
gandistaünnepeségen. 


meggyorsításának, életünk szebbé és emberibbé tételének feltételei között 
globális jelentőségű a béke megőrzése, a nukleáris katasztrófa megakadályo- 
zása, a fegyverkezési verseny korlátozása, majd megszüntetése. A világ min- 
den részében ismert lenini gondolatnak: a különböző társadalmi rendszerű 
országok békés egymás mellett élésének megvalósítása az egyetlen racionális 
út az emberiség számára. Ma már minden felelősen gondolkodó ember tudja : 
a béke védelmének, megőrzésének egyszerűen nincs ésszerű alternatívája. A 
szocialista propagandának ennek tudatában, ennek szellemében kell tevé- 
kenykednie, mert csak ez lehet méltó a lenini örökséghez. 

A huszadik század alkonyán a tudományos-technikai haladás minőségi- 
leg új helyzetet teremtett a hadviselésben. Olyan fegyverek, sőt fegyverzet- 
rendszerek létrehozását tette lehetővé, amelyek planetáris dimenziójú ve- 
szélyt jelentenek az egész emberiségre. Ezért a Föld valamennyi országa, 
népe — társadalmi rendszerétől függetlenül — csak abban lehet érdekelt, 
hogy ez a veszély fokozatosan elháruljon. Mély meggyőződéssel állíthatjuk, 
hogy a Szovjetunió lenini utat járó vezetése ez év januárjában világpoliti- 
kai jelentőségű, a földkerekség valamennyi lakójának igazi érdekeit kife- 
jező javaslatot tett az Amerikai Egyesült Államok vezetésének a fenyegetett- 
ség megszüntetésére, bolygónk nukleáris fegyverektől való megszabadítá- 
sára. Ez a javaslat, amely az egész világ és a szocializmus sorsáért, jövőjéért 
érzett nagy felelősségről tanúskodik, joggal vívta ki. a békeszerető erők 
egyetértését és támogatását. Ezért aligha lehet vonzóbb és nemesebb feladat 
a nemzetközi méretekben kifejtendő szocialista propagandában, mint e reá- 
lis békeprogram jelentőségének mind szélesebb körű megértetése és a népek 
támogatásának megszerzése. 


Magától értetődik azonban, hogy a propaganda hazai munkásainak nem- 
csak a nemzetközi helyzetből eredő feladatai vannak, hiszen a gyorsan vál- 
tozó körülmények közepette újra és újra el kell fogadtatniuk a társadalom- 
mal a párt belpolitikai, gazdasági, kulturális, szociális céljait, és nap mint 
nap mozgósítaniuk kell az embereket az értelmes cselekvésre. Pártunk XIII. 
kongresszusán is nagy nyomatékkal esett szó arról, hogy az agitációban, a 
párt törekvései melletti kiállásban szakítani kell a tétovasággal, a bizonyta- 
lankodással. Ugyanakkor kerülni kell a realitásokat figyelembe nem vevő 
lelkendezést, a lehetőségeinkkel nem számoló ,avantgardizmust" is. Külö- 
nösen fontos feladat a pártegység megőrzése és erősítése; a még válaszra 
váró kérdések elvszerű megvitatása; a döntés utáni kollektív álláspont hatá- 
rozott képviselete. 


A történelmileg bevált lenini stílusnak megfelelően a hatékony propa- 
gandamunkához tudományosan megalapozott elméleti ismeretekre van szük- 
ség. Az utóbbi időben javult propagandistáink elméleti képzettsége, tartal- 
masabbá, korszerűbbé vált a pártoktatás. E részleges eredmények azonban 
nem nyugtathatnak meg bennünket, mert változatlanul meglehetősen lassú 
az új tudományos felismerések átvétele és hasznosítása a propagandamunká- 
ban. Ugyanakkor azt sem feledhetjük, hogy gyakran a tudományos felisme- 
rések hiányoznak vagy bizonytalanok; sokszor éppen a legfontosabb kérdé- 
sekben nem eléggé meggyőzőek, nem kellően használhatóak. Mindkét öve- 
zetben van tehát még bőven tennivaló. Az eddigieknél sokkalta szorosabb, 
szervezettebb együttműködést kell kialakítani a társadalomtudományok mű- 
velői, a marxista szakemberek és a propagandisták között. Meggyőződésünk, 
hogy a színvonalas propagandamunka tudományos megalapozását sokolda- 
lúan segíti a Politikai Bizottság március 11-i, a társadalomtudományi kuta- 
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tásokról szóló határozata. A kijelölt főirányok, valamint az Agitációs és 
Propaganda Bizottság megbízása alapján elvégzendő kutatási feladatok szo- 
rosan kötődnek a szocialista építés, tudatformálás aktuális problémáihoz. 
Az öt évre szóló országos középtávú kutatási és fejlesztési terv négy társa- 
dalomtudományi programja, nevezetesen: 

1. a gazdaságpolitika elméleti megalapozását, a gazdaságirányítás fejleszté- 
sét szolgáló kutatások; 

2. az államszervezet és társadalmi környezete, valamint a terület. és tele- 
pülésfejlesztés tudományos kutatása ; 

3. a társadalompolitika tudományos megalapozása, a társadalom szerkezeti 
és tudati folyamatának tudományos kutatása, továbbá 

4. a művelődési folyamatok és történelmi-kulturális hagyományok kutatása 
foglalja össze a fő feladatokat. Ez a négy program szoros kapcsolatban van 
az Agitációs és Propaganda Bizottság által megrendelt hat kutatási témával, 
amelyek közül szeretném külön is megemlíteni , A szocialista fejlődés ma- 
gyarországi tapasztalatai és az elmúlt három évtized elméleti és gyakorlati 
tanulságai" című témát, amelynek kutatási eredményei jelentős segítséget 
adhatnak a propaganda munkásainak. 

Várható, hogy a társadalomtudományi kutatások részeredményei is hasz- 
nosíthatók lesznek mind a pártoktatásban, mind a politikai döntések előké- 
szítésében. 

A társadalom tudatának formálásában Lenin méltán tulajdonított meg- 
különböztetett jelentőséget a sajtónak, a tömegkommunikációs eszközöknek. 
Jelentős előrelépésnek tekinthető a tájékoztatás társadalmi, politikai fontos- 
ságának elismerésében az Országgyűlés legutóbbi ülésén elfogadott sajtótör- 
vény. Ma olyan korban élünk, amelyben egyszerűen nem lehet eltúlozni a 
sajtó és főként az elektronikus kommunikációs rendszerek jelentőségét a 
propagandában. A rendkívül fejletté vált kommunikációs technika az egész 
Földre kiterjedő látható és láthatatlan hálózatán keresztül összekapcsolja és 
kölcsönhatásba hozza — távolsági korlátoktól csaknem függetlenül — a leg- 
különfélébb embercsoportokat, országokat, társadalmakat. Bárhol, bármi tör- 
ténik is a világban, ma arról szinte majdnem mindenki azonnal tudomást 
szerezhet. Ezek az információk azonban a közvetítő eszközök birtoklói által 
meghatározott politikai célokat szolgáló propagandatevékenység szerves ré- 
szeiként jutnak el a tömegekhez. Nem kétséges, hogy azok, akik elsőként — 
másoknál hamarabb — tudják kihasználni a fejlett elektronikus kommu- 
nikáció lehetőségeit az emberek véleményének orientálásában, nem lebecsül- 
hető előnyhöz jutnak, amelyet azonnal igyekeznek is kihasználni. Felismerve 
ennek a helyzetnek a következményeit. sürgősen cselekednünk kell, hogy 
a modern technika valamennyi eszközét minél előbb használatba vehessük 
a szocialista propaganda hatékonyságának. tájékoztatásunk gyorsaságának és 
színvonalának emelése érdekében. 

A tömegkommunikációs eszközök fontosságának hangsúlyozása mellett 
azonban nem téveszthetjük szem elől. hogy a propagandamunka igazi ered- 
ményességét mindenekelőtt a szocializmus építésében elért sikerek, a javuló 
élet- és munkakörülmények, a gazdaság és a kultúra vívmányai alapozzák 
meg. A legjobb propaganda: az értékteremtő munka, az emberek jó köz- 
érzetét, valódi érdekeit szolgáló, a társadalmi-nemzeti közmegegyezést erősítő 
politika. 

A propaganda és az agitáció — természetesen — nem szakadhat el a 
valóság tényeitől, konkrét folyamataitól. jelenségeitől, s ha ezek kedvezőt- 
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lenek, semmiképp sem helyezkedhet arra a felelőtlen, cinikus álláspontra, 
hogy ,annál rosszabb a tényeknek". A propaganda és az agitáció munkásai- 
nak fel kell ismerniük a nehézségeket, a mulasztásokat, a hibákat, fejlődé- 
sünk ellentmondásait, a társadalmi, gazdasági tendenciák gyenge pontjait, 
s ezekről bátran, köntörfalazás nélkül kell szólniuk, mert csak a realitás 
alapján léphetnek fel kiküszöbölésük érdekében. 

A következő időszak sokféle átfogó feladatot ró társadalmunkra. Közü- 
lük itt három olyat emelek ki, amelyek sikeres teljesítéséhez növelni kell az 
agitációs és propagandamunka minőségét és eredményességét. 

Az első lényegében a szocialista társadalom fennmaradásával, történelmi 
jelentőségű céljainak megvalósításával kapcsolatos azon lenini követelmény- 
hez kapcsolódik, amely szerint a szocializmusban el kell érni, hogy a munka 
termelékenysége tartósan és véglegesen haladja meg a legfejlettebb kapita- 
lista országokban elért szintet. Az SZKP XXVII. kongresszusán az a straté- 
giai érvényű célkitűzés fogalmazódott meg, hogy 2000-ig a munka termelé- 
kenységét 23—2,5-szeresére, a nemzeti jövedelmet pedig csaknem kétszere- 
sére kell növelni. Ezt a nagyszabású tervet a tudományos-műszaki haladás 
meggyorsításával, az irányítás korszerűsítésével és az emberi tényezőben 
rejlő hatalmas húzóerők felszabadításával lehet valóra váltani. 


A tudományos-műszaki haladásról sok szó esett pártunk XIII. kong- 
resszusán is. A határozat helyesen jelöli meg a hazai tennivalók fő irányait, 
mégis úgy vélem, hogy a tudományos-műszaki haladás kiemelt fontossága 
jövendőnk alakításában még mindig inkább csak szavakban fejeződik ki. A 
társadalmi tényezők, a termelési viszonyok meghatározó szerepe a tudomá- 
nyos-műszaki haladásban még mindig nem érvényesül kellő erővel és inten- 
zitással. Sokan nem tekintik a tudományos-műszaki haladást alapvetően tár- 
sadalmi folyamatnak, és így meggyorsítását is többnyire csak a tudományos 
kutatási és műszaki fejlesztési tevékenység javításától várják. Erre termé- 
szetesen szükség van, azonban hamis illúzió volna azt hinni, hogy ezzel a 
kitűzött célt el lehet érni. 

Fontos feladata ezen a területen a propagandának, különösen pedig a 
pártpropagandának, hogy a lehető legszélesebb körben tegye nyilvánvalóvá: 
a műszaki fejlesztés felgyorsítása elsősorban a társadalmi és gazdasági kör- 
nyezet olyan változásait igényli, amelyek az eddigieknél jobban ösztönöz- 
nek és kényszerítenek jövedelemnövelést megalapozó műszaki fejlesztésre, és 
amelyek a korábbiaknál elevenebben segítik a tudást, a teijesítményt, az 
értelmes kockázatvállalást és az eredményességet elismerő, magasra minő- 
sítő társadalmi értékrend, közszellem kialakítását. Figyelembe kell venni, 
hogy a műszaki fejlesztési tevékenység mai megítélésében, bizonyos szerve- 
zetek és személyek magatartásában még a korábbi beidegződések, érdekhely- 
zetek tükröződnek, megváltoztatásuk csak tudatos politikai munkával, új 
feltételek kialakításával érhető el. 

A propagandamunkában mindezzel összefüggésben nagyobb figyelmet 
kell szentelni a gazdasági feladatoknak, mert nem kétséges, hogy a régen 
várt gazdasági fellendülés és ennek érezhető mértékű társadalmi hatása erő- 
sítheti most leginkább a politikával való egyetértést, további céljainkkal való 
közösségvállalást. Ennél is lényegesebb: csak a korszerű, magas színvonalú, 
eredményesen működő gazdaság adhatja meg az alapot azon stratégiai tö- 
rekvésünkhöz, hogy a szocializmus minden vonatkozásban vonzóbb legyen 


a kapitalizmusnál. : 
A második — nem kevésbé fontos — feladat az agitáció és propaganda 


területén: az emberi tényezőben, a humán erőforrásban rejtező roppant tar- 
talékok föltárásának és mozgósításának sokoldalú elősegítése. Erre már csak 
azért is nagy szükség van, mert az emberi tényező meghatározó szerepet tölt 
be a többi erőforrás felhasználásában. A legfejlettebb technika sem segíthet 
a termelékenység javításában, ha nincs meg a működtetéséhez nélkülözhe- 
tetlen szaktudás és kulturáltság. Köztudomású ugyanis, hogy a termelési fo- 
lyamatban nem egyszerűen a , munkaerő", hanem az egész ember vesz részt. 
Szokásrendszere, igényszintje, morális és pszichikai jellemzői, fantáziája, öt- 
letessége, kitartása, fegyelme, kapcsolatteremtő készsége — egyszóval sze- 
mélyisége — szabja meg, hogyan akarja és tudja — ha módja van rá — 
hasznosítani a rábízott termelési eszközöket, szaktudását, tapasztalatait. Míg 
korábban az aggódó filozófusok az elszemélytelenedéstől, a , tömegember" 
megjelenésétől, az elszürküléstől tartottak, valamiféle fenyegető , rémnek" 
tekintve az automatizációt, a robotizációt, most úgy tűnik, hogy a legújabb 
fejlődés — a tényleges veszélyek ellenében — e próféciáktól eltérő, új ten- 
denciákat is jelez. Mert napjainkban éppenséggel a személyiség szerepének 
felértékelődését figyelhetjük meg, s azt tapasztalhatjuk: egyre elkerülhetet- 
lenebbé válik, hogy a passzív végrehajtásra redukálódó , odaadást", a jogok 
és kötelezettségek merev sémáihoz való , ragaszkodást", az utasítás és vég- 
rehajtás szigorú elkülönítését mind nagyobb mértékben váltsa fel a társa- 
dalmi, gazdasági folyamatok kezelésében a szélesedő szocialista demokrácia, 
az önálló gondolkodás, az okos, konstruktív kételkedés, a problémalátó és 
-megoldó készség, a felelősséggel társuló relatív autonómia. 

Az emberi tényező nagy erőinek kibontakoztatása érdekében a propagan- 
dának föl kell vállalnia, hogy mindennapivá, természetessé tegye az új gon- 
dolatok, módszerek elterjesztésével járó küzdelmet, hogy támogassa a ren- 
det, a szervezettséget, a fegyelmet. Olyan közszellemet kell közös erővel te- 
remtenünk, amely nem tűri meg legnagyobb értékünk, a munka pazarlását, 
a szellemi értékek elherdálását. A jól végzett munka örömének a társadalom 
és az egyes ember létszükségletévé kell válnia. Segítenie kell a propagandá- 
nak abban is, hogy növekedjék a tudás társadalmi értéke, megbecsültsége, 
hogy legyen újból életeszmény a nagyobb műveltség, a nagyobb tudás el- 
érése. 

A harmadik jelentős feladat: az eszmei szilárdság erősítése és a meg- 
újulásra való készség fokozása. Az előbbi, vagyis a marxizmus—leninizmus 
elveihez való hűség nemhogy nem mond ellent az utóbbinak, tehát az új 
helyzetekre adandó új válaszok kimunkálásának, az új módszerek alkalma- 
zásának, hanem éppen ellenkezőleg: megköveteli azt. Természetesen, nem 
minden új jó, ezért az újat szilárd eszmei alapon kell minősíteni, vigyázva 
azonban arra, hogy a doktrinérség ne zárja el az utat a körültekintő mér- 


legelés elől. 

Azt hiszem, ezen az ünnepi megemlékezésen nem felesleges arról szólni, 
hogy az utóbbi években a párttagok sorában is fölfedezhetők az eszmei elbi- 
zonytalanodás jelei. Tapasztalhatjuk olykor, hogy nem-marxista nézetek, egy- 
oldalú értékítéletek szűrődnek be a közelmúlt történelmét bemutató művek- 
be; időnként elmarad az ellentétek harcára és egységére figyelmet fordító, 
sokoldalú, alapos értékelés. Vannak olyanok, akik a gazdasági reformfolya- 
mat járulékos és mellékhatásait felnagyítva, gazdaságpolitikánk szocialista 
jellegét kérdőjelezik meg. Propagandánkban világossá és egyértelművé kell 
tenni, hogy a szocialista termelési viszonyok tökéletesítésének eddig is a leg- 
tőbb kritériuma volt — ezután is az marad — a szocializmus szilárdságának, 
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vonzerejének és nemzetközi súlyának növelése. Gazdaságpolitikánk elvei meg- 
felelnek ennek a kritériumnak, ezt a szocializmus egyetlen igazi híve sem 
kérdőjelezheti meg. 

Vannak, akik a gazdasági reform ürügyén a sajtóban és más fórumokon 
időnként a szocialista termelési viszonyok alappilléreit támadják nyíltan vagy 
burkoltan. Sajnos a marxista fellépés ellenük szégyenlős, sokan — tartva 
bizonyos körök véleményétől — visszahúzódnak a szilárd elvi alapokon álló, 
határozott kiállástól. Ehhez hasonló bizonytalankodással találkozunk a kul- 
turális életben is. 

A propaganda, az ideológiai munka alapvető feladatának kell tekinte- 
nünk ennek a helyzetnek a radikális megváltoztatását, a marxizmus hegemó- 
niájáért folytatott harc erősítését. Ennek érdekében propagandistáinkat tudo- 
mányosan megalapozott érvekkel, pontos ismeretekkel kell fölvérteznünk. 

Napjainkban az ideológiai munka középpontjába kell állítani azokat a 
kérdéseket, amelyek társadalmunk és a világ egészének jelenünkben kibon- 
takozó átalakulási folyamataival függnek össze. Nagy szükség van átfogó 
filozófiai összegzésre, megalapozott gazdasági, társadalmi  előrejelzésekre, 
mélyreható történeti kutatásokra, a folyamatok rendszerszemléletű elemzé- 
sére. Az ilyen kutatások eredményei, végső konklúziói — közvetve vagy köz- 
vetlenül — propagandamunkánk színvonalát is emelni fogják. 

Születésének 116. évfordulóján azzal is kifejezhetjük tiszteletünket Vla- 
gyimir Iljics Lenin iránt, hogy figyelmünket a cselekvésre koncentráljuk, és 
követve az ő módszerét, tudatosan fölmérjük: ,mi a teendő?". Mert rajtunk, 
propagandistákon is múlik, miként végezzük el teendőinket — hazánk és a 
szocializmus javára. Végezetül a Központi Bizottság köszönetét fejezem ki 
propagandistáinknak az eredményes munkáért, és a párt vezető testületeinek 
nevében kérem, hogy továbbra is a lenini úton haladva segítsék a XIII. 
kongresszus határozatainak végrehajtását. 


Kapolyi László 


A KOZPONTI BIZOTTSÁG TAGJA, 
IPARI MINISZTER 


Az ipar teljesítményének növelése 


A hatodik ötéves terv a népgazdaság egyensúlyi helyzetének, ezen belül a 
külgazdasági egyensúlynak a helyreállítását, valamint az életszínvonal meg- 
őrzését állította a középpontba. Előirányozta, hogy az ipari termelés maga- 
sabb színvonalon elégítse ki a belföldi keresletet, és növekvő mértékben já- 
ruljon hozzá az ország külgazdasági egyensúlyi helyzetének javításához. En- 
nek az időszaknak az értékelése azt mutatja, hogy iparunk szerkezeti  össze- 
tételével arányosan járult hozzá a terv fő célkitűzéseinek megvalósításához." 


Az ipar fejlődése, megújulása nem vonatkoztatható el a népgazdaság 
helyzetétől, problémáitól. Az egyensúlyi helyzetből, és az adósságszolgá- 
latból következően igen jelentős a nem rubelelszámolású exportnövelési 
feladat. Ezzel egyidejűleg a kényszerűen szigorú importgazdálkodás az ipart 
sokszor a természetes gazdálkodási folyamatoktól eltérő pályára kényszerí- 
tette. A külgazdasági egyensúly helyreállításának szükségszerűsége a meg- 
termelt nemzeti jövedelem jelentős és fokozódó hányadát igényelte, emiatt 
a belföldi felhasználást mérsékelni kellett. Ezért a beruházások és ezen be- 
lül különösen a termelőszféra lehetőségei korlátozottak, illetve visszafogottak 
voltak. 


A világgazdasági változások és a hazai adottságok következtében a gaz- 
daság egészéhez hasonlóan az ipari fejlődés is mérsékeltebb lett az előirány- 
zottnál. Ennek ellenére a termelés 10 százalékos növekedése nemzetközi 
összehasonlításban nem tekinthető alacsonynak. Igaz, hogy a szocialista or- 
szágok iparának fejlődése meghaladta a miénket, de az európai tőkés orszá- 
goknál általában jóval nagyobb ütemű növekedést értünk el. (Így például 
Belgium, Nagy-Britannia, Hollandia és az NSZK termelése öt év alatt 5 szá- 


s Az ipar termeli a nemzeti jövedelem 42, a bruttó termelés 39, a GDP 33 
százalékát. A népgazdaság rubelelszámolású exportjának 83, komvertibilis ex- 
portjának 60 százalékát, a belföldi iparcikk-felhasználás csaknem háromnegyedét, 
a lakossági fogyasztást szolgáló íparcikkek 80—85 százalékát a hazai vállalatok 
állítják elő. A népgazdaságban foglalkoztatott aktív keresők mintegy 25 százaléka 
az iparban dolgozik, a bruttó állóeszköz-állomány 33 százaléka itt működik. Beru- 
házásaiból a szocialista szektor a hatodik ötéves tervidőszakban mintegy 32 szá- 


zalékos aránnyal részesedett. 


zalékkal nőtt, Franciaországé stagnált, Olaszországé csökkent. A fejlett tőkés 
országok közül Finnországban, az USA-ban és Japánban nőtt a termelés a 
miénknél erőteljesebben. Közülük Japán fejlődése ebben az időszakban is 
meghaladta a 20 százalékot.) 


Az ipar termelési szerkezetében a feldolgozó ipar részaránya például a 
tervidőszak végére 1,9 százalékponttal, 73,8 százalékra nőtt, amit a gép- és a 
vegyipar fejlődése biztosított. Egyebek között kialakult az elektronikai ipar, 
amely a következő tervidőszakokban is meghatározó nemcsak az ipar, ha- 
nem az egész népgazdaság fejlődése szempontjából. Fennmaradt a közúti- 
jármű-gyártás struktúrameghatározó szerepe. Ugyanakkor továbbra sem tu- 
dunk előbbre lépni a háttéripar fejlesztésében. 


Az ipar értékesítési szerkezetében fokozódott az exportorientáltság. Öt 
év alatt megközelítőleg 30 százalékkal növekedett a konvertibilis export. Szo- 
cialista kivitelünk a tervezettnek megfelelően, csaknem 40 százalékkal bő- 
vült. E dinamikus növekedés eredményeként a népgazdaság rubelkivitelének 
ipari részaránya folyamatosan emelkedett: 1985-ben elérte a 83 százalékot. 


Az ipari termelés mérsékelt növekedésében jelentős szerepet játszott, 
hogy a belföldi értékesítés volumene öt év alatt mindössze 6 százalékkal nőtt. 
Ezen belül a belkereskedelem számára történt eladások évről évre növeked- 
tek, ezzel az ipar jelentősen hozzájárult a lakosság kiegyensúlyozott ellátá- 
sához, bár a mennyiségben és minőségben jelentősen differenciálódó keres- 
letet nem mindenben sikerült kielégíteni. Ez különösen érvényes a gép- és 
könnyűipari termékekre, amelyek az exportárualapban is jelentős szerepet 
játszanak. 

A tervidőszak során az ipar — elsősorban a feldolgozó ágazatokban — 
növelte hatékonyságát, fokozta jövedelemtermelését. Dinamikusan — folyó 
áron —, 65 százalékkal emelkedett a vállalati eredmény, ennek ellenére nőtt 
a veszteséges, alaphiányos vállalatok száma. Ebben egyes területeken szere- 
pet játszott a veszteséges tevékenységek időnként kényszerű fenntartása is. 


A szocialista iparban öt év alatt az átlagbérekés a -keresetek a tervezet- 
tet meghaladó ütemben, 42 százalékkal emelkedtek. Figyelembe véve, hogy 
a fogyasztói árindex 39 százalékos növekedése is meghaladta az előirányzot- 
tat, az ipar átlagát tekintve a foglalkoztatottak reálbére lényegében a terv- 
nek megfelelően alakult. Az előző tervciklushoz viszonyítva szűkülő forrá- 
sok mellett is lehetőség nyílt arra, hogy a nehéz fizikai, egészségre ártalmas 
területeken javítsuk a munkakörülményeket. A lényegében tervszerű reál- 
bér-alakulás mellett a termelékenység javulásának mértéke nem érte el az 
előirányzottat. Az élőmunka termelékenysége 18 százalékkal emelkedett, el- 
sősorban a gép- és a könnyűipar kimagasló, a korábbi időszakok fejlődését 
meghaladó 30, illetve 20 százalékos dinamikájának eredményeként. 

Erősödtek a fejlődés intenzív vonásai. A múlt év kivételével évről évre 
mérséklődött a termelés anyag- és energiaigényessége. Alapvetően a takaré- 
kossági programok eredményeként az anyagigényesség évente több mint egy 
százalékkal, az energiaigényesség évi két százalékkal csökkent. Az egyen- 
súlyi követelmények megvalósítása érdekében mérsékeltük a termelés im- 


porttartalmát. 
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Egyensúlyjavítás — feszültségpontok 


A fozamok és a jövedelemtermelés növelése, a hatékonyság javítása terem- 
tett lehetőséget arra, hogy az ipar népgazdasági súlyánál nagyobb arányú 
részt tudjon vállalni a gazdaság egyensúlyjavítási feladataiból. Így az 1982— 
1984 közötti konvertibilis külkereskedelmi egyenlegjavulás háromnegyedét. a 
költségvetési nettó befizetési többletnek mintegy a felét az ipar biztosította. 
Rendkívüli erőfeszítéseket igényelt, és lényegesen befolyásolta az ipar mozgás- 


terét, hogy a költségvetési aktívumát a tervidőszakban mintegy 50 százalékkal 
növelte. 


A csökkenő árak miatt az adósságszolgálati kötelezettségek teljesítése 
érdekében mind nagyobb mennyiségű árut kellett az iparnak exportálnia. 
Ez nem tette lehetővé az exportstruktúra kívánt mértékű javítását, a haté- 
kony kivitel mellett növekedett az alacsony feldolgozottsági fokú, anyag- 
és energiaigényes termékek és a kedvezőtlen hatékonyságú exportok rész- 
aránya is. A költségvetés egyensúlyának biztosítása érdekében 1982-től a 
vállalati jövedelmek mind nagyobb hányada került központosításra, ami a 
hatékonyan termelő vállalatok mozgásterét is beszűkítette. Emellett az érde- 
keltségi alap egyre nagyobb hányadát kellett a kamatfeltételek jelentős szi- 
gorítása miatt a korábban felvett hitelek, kölcsönök törlesztésére fordítani. 


A felhalmozási kiadásoknak ez a behatároltsága jelentősen determinálta 
az ipari beruházási lehetőségeket. A hatodik ötéves tervidőszakban a beru- 
házások volumene 10 százalékkal volt kevesebb az ötödik ötéves terv- 
időszak szintjénél. Különösen nagy (30 százalékos) a gépipari beruházá- 
sok volumencsökkenése. Miközben a gazdaságpolitikai elvárás szerint a gép- 
iparnak kellett volna a legdinamikusabban fejlődnie, a konvertibilis ex- 
portban az áttörést megvalósítania, ehhez nem voltak meg a gazdaságpo- 
litikai lehetőségek, s ez ellentmondáshoz vezetett. Ennek az ellentmon- 
dásnak a kialakulásában az egyensúly helyreállítása céljából szükséges be- 
ruházási visszafogáson kívül jelentős szerepet játszott, hogy (a szerény ipari 
lehetőségen belül a második olajárrobbanás miatt) prioritást kellett biztosí- 
tani az energetikai beruházásoknak. Így különösen a feldolgozó ipari vállala- 
toknál, a hatékony vállalatokat is beleértve, a beruházási lehetőség nem bi- 
zonyult elegendőnek a műszaki színvonal javításához. 


Súlyosbította a helyzetet, hogy a korlátozott konvertibilis gépimport 
fékezte a korszerű technika behozatalát, így a fejlett ipari országokhoz ha- 
sonlítva már meglevő jelentős technológiai rés tovább nőtt, fokozódott az 
élenjáró technikai szinttől való elmaradásunk, növekedett az állóeszközök 
elhasználódottsága, szükségképpen emelkedett a nullára leírt, de még üÜüze- 
melő gépek és berendezések aránya. Az energia-árrobbanáshoz hasonlóan 
késtünk a technológiai árrobbanásra való felkészüléssel is; ezért ma egyide- 
jűleg kell a mikroelektronika forradalmához felzárkóznunk, s egyúttal gyor- 
sított ütemben kell elvégeznünk az elektronizációnak a társadalmi, gazdasági 
méretekben és megfelelő minőségben való elterjesztését is. A világgazdaság 
fokozódó dinamikája, a műszaki fejlődés felgyorsulása, a technológiai kihívásra 
adandó pozitív válasz alapvetően az iparban dolgozó alkotó emberen múlik, te- 
hát az emberi tényezőnek mind meghatározóbbá kell válnia az elkövetkező 
időszakban. 


A népgazdaság 1985. évi eredményei nem a várakozásoknak megfelelően 
alakultak. Az elmúlt gazdasági év nemcsak az alacsony teljesítmények fniatt 


A 
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válik el a többitől, hanem azért is, mert a hatodik ötéves terv záróesztendeje, 
s egyben a hetedik ötéves tervciklus báziséve. 

Az 1985. évi terv a korábbi években megkezdett folyamat folytatásaként 
az egyensúlyi helyzet javítását, a fejlődés ütemének gyorsításat, a bet uházá- 
sok és a reálbérek. többéves mérséklődésének megállítását tűzte ki célul. A 
gazdaság fejlődése azonban az előirányzott gyorsulás helyett lényegesen las- 
súbb lett, emiatt a nemzeti jövedelem nem nőtt, nem sikerült a kívánt mér- 
tékű egyensúlyjavítás, nem növekedtek a beruházások. A tervezettől elma- 
radó teljesítményekben az iparnak is jelentős szerepe volt, bár a népgazda- 
ság anyagi ágai közül az ipar teljesítményei növekedtek leginkább, még ak- 
kor is, ha több olyan fontos mutató, mint például a termelés, illetve a kon- 
vertibilis exportnövelés az előirányzottnál alacsonyabb lett. 


A célkitűzésekkel összhangban a többlettermelés jelentős hányada ex- 
portra került. A rubelelszámolású export dinamikusan nőtt, s minden ága- 
zat teljesítette ez irányú éves előirányzatát. Javult a szerződéses kötelezett- 
ségek teljesítése is. Az export jelentős bővítésével mérséklődött a rubelel- 
számolású külkereskedelmi passzívum. A nem rubelelszémolású export növe- 
kedése nem érte el ugyan a tervezettet, de a korábbi éveknél kedvezőbb volt. 

Többéves, jelentősnek minősüiő ipari konvertibilis egyenlegjavító tevé- 
kenység -után 1985-ben a nem rubelviszonylatú külkereskedelmi egyenleg 
az exportbevétel növekedése ellenére romlott. A viszonylag jelentős import- 
növekmény kétharmadát azonban az 1984—1985-ös hideg tél miatt az éves 
előirányzatot meghaladó mértékben szükségessé vált energiahordozó-behoza- 
tal tette ki. Az ezen felüli importnövekmény távolról sem biztosította a ter- 
melés és a műszaki fejlődés terén a korábvi években felhalmozódott igények 
kielégítését. 

Bár az ipar nominális jövedelemtermelése 1985-ben is javult, a nyereség 
összege 11 százalékkal, a társadalmi tiszta jövedelemé 4 százalékkal növeke- 
dett, a gazdálkodás több minőségi tényezőjében mégsem sikerült előbbre lép- 
nünk. Az elmúlt évek kedvező irányú változása után emelkedett a termelés 
fajlagos anyagigényessége és az energiafelhasználásban sem tudtuk a koráb- 
bi éveknek megfelelő javulást biztosítani. Nem nőtt a kívánt mértékben az 
élőmunka hatékonysága sem. Tavaly a teljesítmények mérsékelt növekedése 
ellenére jelentős (11 százalékos) átlagbér-növekedésre került sor az ipar át- 
lagaban. 

A nehéz helyzet kialakulásában külső és átmeneti körülmények (néhol 
a piaci viszonyok további romlása, az év eleji hosszan tartó hideg és az 
emiatt szükségessé vált energiakorlátozás) is szerepet játszottak, de a na- 
gyobb problémák gazdaságunk több éve meglevő nehézségeire, azok negatív 
következményeire és gyengeségeinkre vezethetők vissza. A fő probléma vál- 


tozatlanul az, hogy nem történt érdemi előrelépés — különösen a feltételek 
kedvezőtlen alakulása miatt —- a termékek, a termelés versenyképességének 
javításában. 


Az 1986-os év indulása 

A hetedik ötéves tervidőszak céljainak teljesítését nehezíti, hogy az 1986-os 
év eddigi tendenciái az 1985-ös helyzet folytatódását jelzik. A kormány által 
az év indulásakor, illetve az azt követően hozott intézkedések, az intenzív 
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gazdaságszervező tevékenység eddig nem vezettek a termelés élénküléséhez, 

a piaci információk sem mutatnak 2 százalékot meghaladó növekedési lehe- 
tőséget. A belföldi kereslet mérsékeltebb a vártnál és a tervezettnél, a rubel 
exportlehetőségek is behatároltak. A konvertibilis elszámolású exportra lét- 
rehozott kötésállomány szerint a kohászat, a gépipar és a könnyűipar kon- 
vertibilis exportja növekedhet, ennek hatását azonban jelentősen mérsékli 
a kőolaj világpiaci árcsökkenéséből adódó bevételkiesés. Első lépésként má- 
jus 1-i hatállyal került sor a kőolajnak és közvetlen származékainak árcsök- 
kentésére. Időközben a világpiacon az energiahordozók árának további mér- 
séklődése tapasztalható. A következő árintézkedéseknél alapvető szempcont- 
nak tartjuk az ipar külpiaci versenyképességének biztosítását. Ennek érde- 
kében szükséges, hogy termelői árainkban kövessük a világpiacon kialakult 
tartós ártendenciákat. 

. A kőolajár-csökkenés miatt kieső ez évi exportbevétel ellensúlyozására, 
illetve a hetedik ötéves tervben szereplő feladat alátámasztására fokoztuk 
a konvertibilis elszámolású export növelését célzó gazdaságszervező munkát. 
Ennek eredményeként eddig 86 hosszú távú konvertibilis exportnövelést cél- 
zó pályázat érkezett, s ez összesen mintegy 1 milliárd dollár többletexportot 
tartalmaz az elmúlt három évi bázishoz képest, a hetedik ötéves tervidő- 
szak egészére, amelyből az 1986. év részesedése mintegy 130 millió dollár. 


A fejlesztésekkel egybekötött hosszú távú pályázatok  beilleszkednek 
struktúraátalakítási törekvéseinkbe, döntően a feldolgozó ipari (híradástech- 
nikai, számítástechnikai, műszer, szerszám, gyógyszer, kötöttáru) és a kiemel- 
ten fejlesztendő háttéripari tevékenységi körbe tartoznak. Meg kell jegyezni 
azonban, hogy a vállalatokkal kötött éves megállapodások csak részben se- 
gítik szerkezetátalakító törekvéseinket. 


A jövedelemtermelő képesség fokozása 


Az eddigi tendenciákból reálisan az a következtetés vonható le, hogy a 
fejlődés számottevő dinamizálására csak a tervidőszak második felében lesz 
lehetőség. Az ipar nemzeti jövedelemhez való hozzájárulásának növelésére vo- 
natkozó vizsgálatok alapján lehetőséget látunk arra, hogy főként a feldolgozó 
iparban 1988-tól fokozatosan növekvő, 1990-ben a tervelőirányzathoz képest 
mintegy 29 milliárd Ft-ot kitevő bruttó termelési érték növekményt érjünk el, 
amelyből kb. 10 milliárd Ft a konvertibilis árualaptöbblet. Ezzel a bruttó ter- 
melés éves átlagos növekedési üteme a tervben szereplő 2,8 százalékról 3.4 
százalékra, a nem rubelelszámolású exporté 386 százalékról 4,9 százalékra 
emelkedik. Azzal számolunk, hogy az ipari bruttó termelés növekedése 1987-ben 
már a népgazdasági terv szerint alakul, majd a fejlődés 1988-tól fokozatosan 
felgyorsul: 1983—1990 között eléri az évi 38 százalékos ütemet. 


Mivel a hetedik ötéves tervidőszaki beruházási lehetőségek behatároltak, a 
fejlesztést csak a korábbiaknál lényegesen szelektívebb módon lehet meg- 
valósítani. Ahhoz azonban, hogy az ipar a jelenleginél dinamikusabb fej- 
lődést érjen el, a szükséges erőforrásokat biztosítani kell. Ennek érdekében 
azon területeken, amelyek hatékonysági-jövedelmezőségi szemnontból ki- 
emelkednek és tevékenységük iránt piaci igény is mutatkozik, a jövedelem 
szükséges hányadát ott kell hagyni, azaz a jövedelemcentralizációt differen- 
ciáltan szükséges módosítani. Ezen területek számára a hitelforrásokat is 
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biztosítani, illetve a fejlesztések terheit mérsékelni célszerű. Mindezek fel- 
tételezik a gazdasági mozgástér növelését is. 


A továbblépés egyetlen alternatívája csak a piaci értékítéletnek meg- 
felelő, a hatékonysági kritériumokat érvényesítő, szelektív fejlődés Tehet. 
Ennek végrehajtása azonban megköveteli a kialakult strukturális feszültsé- 
gek oldását mind a termékszerkezet-váltást igénylő néhány nagyvállalat 
gazdasági helyzetének rendezésével, mind a kedvezőtlen hatékonyságú te- 
vékenységek megszüntetésével. A feladatok megoldását az ipar termék-, ter- 
melési és technológiai szerkezetének átalakításával, az erőforrások jobb ki- 
használásával, hasznosításával, a költségszerkezet korszerűsítésével, az erő- 
források átcsoportosításával látjuk megalapozhatónak. Ezért a jövedelemter- 
melő képesség szempontjából meghatározó feldolgozó ipari ágazatok dinami- 
kusabb fejlődési lehetőségének megteremtését állítottuk feladataink közép- 
pontjába. I 

Célunk — amely egybeesik a vállalati elgondolásokkal — az, hogy a 
hatodik ötéves tervidőszakban is dinamikusan növekvő és a hatékonysági 
színvonalat tekintve versenyképes tevékenységek fejlődjenek az átlagnál na- 
gyobb ütemben. Ezt kívánjuk elősegíteni a világbanki kölcsönnel megvaló- 
suló fejlesztésekkel és a működőtőke bevonásával is. A legmarkánsabb szer- 
kezeti változásra a gépiparon belül van szükség. A közlekedési eszközök, a 
híradás- és vákuumtechnikai termékek és a műszeripar fejlődésének kell a 
legdinamikusabbnak lennie. A vegyiparon belül a gyógyszeriparnak, a mű- 
anyagfeldolgozó iparnak, valamint a gumiiparnak, a könnyűiparon belül pe- 
dig a konfekcióiparnak kell az átlagnál jóval dinamikusabban fejlődnie. E 
kiemelt — gépipari, vegyipari és könnyűipari — tevékenységeknek az ipar 
által megtermelt hozzáadott érték fokozatosan növekvő hányadát kell elő- 
állítaniuk, részarányukat az 1985. évi 26 százalékról 1990-re 30 százalék fölé 
szükséges emelni. 


A szerkezeti változások mellett a jövedelemtermelő-képesség növelését a 
ráfordítások csökkentésével, ezen belül elsősorban az anyagigényesség évi 
1,5—2 százalékos és a fajlagos energiafelhasználás 2,5—3 százalékos mérsék- 
lésével kell elérni. 

A kőolaj világpiaci árának az utóbbi időben bekövetkezett jelentős csök- 
kenése sem módosítja tehát azt a hosszú távlatra szóló elhatározásunkat, 
hogy tovább mérsékeljük a gazdaság energiaigényességét. Ennek indoka az 
a felismerés, hogy az energiaracionalizálás költségei a lecsökkent világpiaci 
energiaárak esetén is lényegesen kisebbek, mint az energiatermelés növelésé- 
nek, illetve importjának költségei. I 

A termelés színvonalának emelése az elektronizáció fokozott alkalmazá- 
sával mind a termékek minőségi paramétereinek javulásán, mind a termelé- 
kenység fokozásán keresztül jelentősen javítja az ipar hozamait. Ennek mér- 
téke elérheti a GDP-növekmény 25 százalékát. Legnagyobb hatással a jelen- 
tős strukturális átrendezést igénylő gépiparban számolunk, ahol az elektroni- 
záció által realizált többlet megközelíti a 40—45 százalékot. Az elektronizálás 
szintjének fokozására alapot ad az alkatrész-, részegység- és berendezésgyár- 
tás tervezett fejlesztése, az elektronizálással foglalkozó központi gazdaság- 
fejlesztési program, valamint a szocialista tervegyeztetésből adódó feladatok 


megvalósítása. 
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Vegyipari vegyesvállalat 
alakult Solymáron 
poliuretán alapanyagok 
gyártására 


MTI FOTÓ: KRISTA GÁBOR 


A teljesítőképesség jelentősen növelhető az élőmunka termelékenységé- 
nek javításával is. Ennek eszköze a kisegítő tevékenységekben (anyagmozga- 
tás, javítás, karbantartás) lekötött munkaerő kiváltása korszerű technikával, 
és átirányítása a közvetlen termelésbe. A bruttó termelékenységnek éves át- 
lagban 39—-44 százalékkal, a nettó termelékenységnek 5,8—7 százalékkal 
kell javulnia. A termelékenység fokozását a létszámnak hatékonysági kri- 
tériumok alapján történő átcsoportosításával is elő kívánjuk segíteni. A 
könnyűiparból és a kohászatból a gépiparba történő mintegy 10 ezer fős mun- 
kaerő-átcsoportosítás hozzávetőlegesen ötmilliárd hozzáadott értéknövekményt 
hoz 1990-re. 


Az ipar kapacitáskihasználásának fokozását a termelés hasznos időalapjá- 
nak mintegy 10—15 százalékos növelésével kívánjuk elérni. A fajlagos eszköz- 
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igényesség mintegy 10 százalékos mérséklését tervezzük. A meglevő erőforrások 
— eszköz, tőke — hatékonysági kritériumok alapján történő átcsoportosítása 
további forrása a jövedelemtermelés növelésének. 

A bemutatott célkitűzések megvalósítása esetén a nettó termelés jövede- 
lemtartalma az 1985. évi 58 százalékról 63 százalékra emelkedik. Az ipar 
tiszta jövedelme éves átlagban, folyó áron 12 százalékkal növekszik. 

Napjainkban a műszaki fejlődés az országok gazdasági és politikai poten- 
ciáljának meghatározójává vált. A műszaki fejlesztési politika tartalma jelen- 
tősen meghaladja az új gyártmányok, új műszaki eljárások bevezetésének 
kérdéskörét. A műszaki-technikai fejlődés új emberi környezetet teremt, és 
ennek az új környezetnek az elemei — a szoros értelemben vett műszaki 
eszközök, gyártmányok és gyártási eljárások, de a gazdasági és társadalmi 
szerkezetek, a kultúra ís — szoros kölcsönhatásban állnak egymással. Társa-. 
dalmi és gazdasági célkitűzéseink megvalósítását — adott természeti-gazda- 
sági feltételeink között — a nemzetközi tudományos és műszaki munkameg- 
osztásba való aktív és hatékony bekapcsolódásunk biztosíthatja. Ennek egyik 
meghatározó jelentőségű adottsága a KGST-tagországok tudományos-műszaki 
fejlődését 2000-ig meghatározó komplex program, amelyet a múlt év decem- 
berében írt alá tíz szocialista ország. A komplex program — amely felöleli 
a világban végbemenő haladó kutatási-fejlesztési törekvések valamennyi lé- 
nyeges vonulatát —. nagymértékben egybeesik a magyar műszakíi-tudományos 
prioritásokkal, így azokkal az országos, tárcaszintű és tárcaközi, valamint 
cselekvési programokkal, amelyek e törekvések megvalósítását szolgálják. 

A komplex program megvalósítása mellett további prioritások érvényesí- 
tésére törekszünk. Ezeket sajátos természeti, társadalmi és gazdasági adott-. 
ságaink indokolják. E prioritások: 

— természeti kincseink feltárása és gazdaságos hasznosítása ; 

— az energiatermelés, -elosztás és -felhasználás racionalizálása; 

— az ipari termékek feldolgozottsági fokának növelése; 

— környezetvédelmi megoldások kidolgozása; 

— az infrastruktúra széleskörűen értelmezett fejlesztése. 

Műszaki fejlesztéspolitikánk alapvető célja a rendszerépítés. A fejlesztés 
közös eleme a marketingszemlélet, amely a piaci igényekből kiindulva vezérli 
a teljes innovációs lánc működését. 


A teljesítnénynövekedés feltételei 


A vázolt dinamikával az ipar gyakorlatilag megtermeli a szükséges forráso- 
kat. Ahhoz azonban, hogy a létrehozott jövedelem a fejlődés alapjául szol- 
gáljon, az szükséges, hogy a jövedelemcentralizáció ne növekedjen, illetvé 
vegye figyelembe a szelektív fejlődés követelményeit. 

Az ipar dinamikusabb gazdasági növekedése érdekében szükség van a 
pénzügyi nehézségekkel küzdő vállalatok helyzetének gyors rendezésére. Az 
1985. évet 15 vállalat zárta veszteséggel, 1,4 milliárd Ft értékben. Alaphiány 
27 gazdálkodó egységnél jelentkezett, 5 milliárd Ft nagyságrendben. A vesz- 
teséges és alaphiányos vállalatok helyzetének rendezése alapot biztosít a ter- 
melés- és termékszerkezet átalakítására, a kooperáció javítására, mérsékli a 
vállalatok közötti fizetési zavarokat. Indokolt, hogy rövid időn belül döntés 
szülessen egyes — gazdaságpolitikai súlyú — területek (alapvertikumú vVvas- 
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kohászat, szénbányászat) strukturális átalakításáról és az ehhez szükséges 
pénzügyi források megteremtéséről. 

A veszteségforrások feltárására hazai és külföldi szervezőintézetek bevo- 

násával tervezzük a vállalatok — mai kifejezéssel élve — átvilágítását. A vizs- 
. gálatokat elsősorban a pénzügyi zavarokkal küzdő veszteséges és alaphiányos 
vállalatoknál végezzük el, de kiterjesztjük más gazdálkodó egységekre is. Az 
átvilágítások megalapozzák a munka- és üzemszervezés korszerű módszerei- 
nek alkalmazását, a szervezettség növelését, a munkafegyelem fokozását. Alap- 
elvnek tartjuk, hogy a vállalatok a termékszerkezet javításával, a belső irányí- 
tás és érdekeltség korszerűsítésével, a gazdálkodás színvonalának emelésével 
működjenek hatékonyabban, rendelkezzenek ehhez megfelelő stratégiával. A 
vállalati erőforrásokból történő pénzügyi rendezés érdekében szorgalmazzuk 
a felesleges vagy ki nem használt gépek, ingatlanok értékesítését, gyárak, 
gyáregységek önállósítását és más belső szervezeti módosításokat. Néhány terü- 
leten azonban központi segítséggel kell elősegíteni a termelés hatékonyságá- 
nak növelését. Fontos szempont, hogy az intézkedések ne csak a jelenlegi 
problémák megoldását, hanem a jövőbeli feladatok megvalósítását is szol- 
gálják. 
Fontosnak ítéljük az intellektuális teljesítményeket, a konstruktőri, tech- 
nológus munka szinvonalát; a számítógépes tervezési és gyártási rendszereknek 
az egész iparra való elterjesztésével olyan innovatív műszaki kultúrát kel! ki- 
alakítani, amely a termékek, a technológiák és az emberi tényező megújulását 
eredményezi. Javítani kell az ipar piaci együttműködési rendszerét, gyor- 
sabban kell reagálni a piac változásaira. A külkereskedelemmel összehangolt 
piaci munka alapján kell végrehajtani a műszaki fejlesztést, növelni a ter- 
mékek műszaki színvonalát. 

A hosszú távú iparfejlesztési célok következetes megvalósításához a sza- 
bályozók tartós elemeinek az eddigieknél is nagyobb stabilitására van szük- 
ség. a változó elemeket olyan időpontban kell meghirdetni, hogy azok hatá- 
sával a vállalatok a szükséges előrelátással számolhassanak. 


Társadalmi, gazdasági célkitűzéseink —. amint az az ipar gondjainak, tenni- 
valóinak vázlatos bemutatásából is kitetszik — akkor érhetők el, ha mindenki 
a maga területén törekszik az ésszerű, takarékos gazdálkodásra, a teljesítmé- 
nyek növelésére. Kétségtelen, hogy a szükségletek és a lehetőségek között 
sok helyütt túlontúl nagy a távolság, de a központi és a helyi intézkedésekkel, 
a feladatok következetes megoldásával az akadályok csökkenthetők, s minde- 


nekelőtt az idei tervek teljesíthetők. 
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Szabó Miklós 


A VESZPRÉM MEGYEI PÁRTBIZOTTSÁG 
ELSŐ TITKÁRA 


Pártmunka a gazdaságban 


Pártunk XIII. kongresszusa után egy évvel, a gazdaság dinamizálásának 
sürgető feladataiból kiindulva kutatjuk munkánkban azokat a tartaléko- 
kat, amelyeknek mozgósításával meg tudunk felelni a mai követelmények- 
nek. Ilyen tartaléknak tekintjük azoknak a hatékony módszereknek a feltá- 
rását, amelyek jobban szolgálják gazdasági céljaink megvalósítását. A cso- 
port- és egyéni érdekek jobb egyeztetésével, a meggyőző munka javításával, 
a meglevő energiák felszabadításával kívánunk hozzájárulni a kibontakozáshoz. 


A kongresszust megelőző pártértekezlet értékelte, elemezte  helyze- 
tünket, és meghatározta a következő tervidőszak, valamint az előttünk ál- 
ló hosszabb időszak alapvető fejlődési koncepcióját. A VII. ötéves terv elő- 
készítésekor — ismerve a népgazdasági elképzeléseket — mindenekelőtt ar- 
ra törekedtünk, hogy megvizsgáljuk: megyénk hol, miben és mennyire ké- 
pes a rugalmas alkalmazkodásra. 

Iparunkra jellemző, hogy a gyáregységek, telephelyek száma meghalad- 
ja a háromszázat, s ezek nagy részének a központja a fővárosban vagy más 
megyében van. A termelőegységek gépparkja elöregedett, a gépek közel 90 
százaléka 10 éves vagy annál idősebb, viszonylag sok a nullára leírt esz- 
köz. Mezőgazdaságunk fejlődését nagymértékben lelassította az elmúlt esz- 
tendők erőteljesen visszafogott beruházási politikája. A mezőgazdasági szer- 
" kezet a jövedelemtermelés szempontjából kedvezőtlen: az állattenyésztés rész- 
aránya magas, az ipari tevékenységé alacsony. A termelő és a lakossági inf- 
rastruktúránk egyaránt rendkívül alacsony színvonalú és hiányos. Az elő- 
rehaladást nehezíti, hogy a felsőfokú szakember-ellátottság a megyében — 
a mezőgazdaságot és az igazgatást kivéve — inem kielégítő, a műszaki 
és .a közgazdasági területen pedig kritikus. Gazdasági helyzetünk objektív 
következménye, hogy : az itt élők anyagi körülményeinek és kulturális el- 
látottságának színvonala jóval alatta marad más térségekének. Megyénk né- 
pessége a felszabadulás óta folyamatosan csökkent. 

A kormány felfigyelt helyzetünkre és erőfeszítéseinkre, s a VII. ötéves 
tervben kiemelt támogatásban részesíti a megyét. Ezeket a pénzeszközöket 
— kiegészítve a tanácsok, a gazdasági egységek és a lakosság erőforrásaival 
— úgy akarjuk felhasználni, hogy megsokszorozva szolgálják legsürgetőbb 
feladataink megoldását. De világosan látjuk, hogy további előrehaladásunk- 
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nak egyetlen járható útja van: alkalmazkodni, csatlakozni a kiemelt nép- 
gazdasági programokhoz. Mi főként az energiatermelés és -gazdálkodás, a 
takarékos anyagfelhasználás, illetve a melléktermék- és hulladékhasznosítás 
területén törekszünk áttörésre. Ezzel párhuzamosan kezdeményezzük, hogy 
a megyében található szabad munkaerőre és a bővíthető üzemépületekre ala- 
pozva telepítsenek ide a jelenleginél korszerűbb gépi berendezéseket, ame- 
lyeket máshol a munkaerő és más feltételek hiányában nem tudnak a szük- 
séges műszakszámban üzemeltetni. Ezzel összefüggésben intenzíven foglal- 
kozunk a gazdaságilag fejletlen térségek fejlesztési terveinek kialakításával 
is, mivel jelentősen érintve vagyunk e programban. 

A mezőgazdasági termelésben a világ élvonalát megközelítő iparszerű 
termelési rendszerek, biotechnológiák széles körű elterjesztése, a meliorációs 
munkálatok gyorsabb ütemű folytatása a feladatunk. A beruházási erőfor- 
rásokat a világbank kölcsöneinek megpályázásával, a gépbérleti rendszer elő- 
nyeinek kiaknázásával, az adottságoknak megfelelőbb, nagyobb jövedelmező- 
ségű termelési szerkezet kialakításával és az önköltség csökkentésével igyek- 
szünk bővíteni. Termelőszövetkezeteink gazdálkodását erősítené az is, ha az 
időszakos szabad munkaerőre alapozva gazdaságos ipari és szolgáltató tevé- 
kenységet végeznének. Szakember-ellátottságunk javítására pedig felsőokta- 
tási intézmények egyes tagozatainak a megyébe helyezését szorgalmazzuk. 


Nagy lehetőségeink vannak a belföldi, a külföldi turizmus, az idegen- 
forgalom fejlesztésben, amihez jó alapot nyújtanak a Kőrösök vidékének 
természeti adottságai, értékes műemlékeink és színvonalas gyógyfürdőink. 


A népgazdasági programokhoz való csatlakozás konkrét formáit a terü- 
leti pártbizottságok is keresik. A gyulai városi pártbizottság kezdeménye- 
zésére például a város néhány ipari vállalata és szövetkezete, valamint a 
Videoton között kooperációs kapcsolatok jöttek létre. 


Törekvéseink, célkitűzéseink megvalósulása érdekében kritikusan és önkriti- 
kusan kell áttekintenünk a megyei pártbizottság, a területi és üzemi párt- 
szervek, az alapszervezetek munkáját, politikai tevékenységét. 


Abból indulunk ki, hogy a párt vezető szerepének egyoldalú — csupán 
szervezeti oldalról való — megközelítése nem vezethet eredményre. A veze- 
tő szerep elsősorban azzal erősíthető, ha minden pártszervezet tevékeny szer- 
vezetként működik, és erőnket, munkánkat oda összpontosítjuk, ahol a gaz- 
dasági, a politikai és a kulturális folyamatok ténylegesen végbemennek és 
eldőlnek. Meggyőződésünk, hogy a kongresszusi határozatok megvalósításá- 
nak sorsa, gazdasági, társadalmi törekvéseink sikerének kulcsa a dolgozó és 
politizáló kollektívák kezében van. Ezért a figyelem középpontjába a mun- 
kahelyi pártszervezeteket állítjuk. Itt van leginkább szükség jóértelmű vál- 
tozásokra, élő, gyakorlatias, eredményeket hozó politizálásra. Ennek többek 
között az az egyik legfontosabb feltétele, hogy annyi felső utasítás legyen 
csak, amennyi okvetlenül szükséges, és annyi együttműködés, részvétel, hel1y- 
színi segítségadás, amennyi csak lehetséges. Nem helyettük kell megoldani 
a feladatokat, hanem fel kell őket készíteni arra, hogy önállóan birkózzanak 
meg teendőikkel. A pártszervezetek munkájában tehát nem a formális ele- 
meknek, hanem a teljesítményelvnek kell érvényesülnie. Fontosak a sze- 
mélyi tényezők is; azok legyenek a párt tisztségviselői, akik képesek haté- 
konyan vezetni, példát mutatni a munkában, a közéletben és a magánélet- 
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ben. Csak így számíthatnak követőkre, így szerezhetnek megbecsülést, bi- 
zalmat, a pártnak. 


A gazdaságpolitika ma fokozottabban igényli valamennyi pártszervtől 
és szervezettől az elemző munka objektivitásának, konkrétságának erősítését; 
a politikai hatások időbeli felismerését. A döntések megalapozottsága érde- 
kében az információs bázis szélesítésére törekszünk, és erre ösztönözzük a 
területi pártszerveket és az alapszervezeteket is. A gazdaságpolitikai előter- 
jesztéseknél és döntéseknél jobban felhasználjuk a területi tapasztalatokat, a 
helyi pártszervezetek, a kommunista kollektívák véleményét, a megyei ta- 
nács osztályainak, a tömegszervezetek megyei szerveinek, a szövetkezeti szö- 
vetségeknek, a KSH, az MNB megyei igazgatóságainak, a pénzügyi ellen- 
őrzés szerveinek az információit, valamint a mintegy 50 fős gazdaságpolítikai 
aktívahálózatunk, illetve az egy-egy témában életre hívott szakértői csoport 
véleményét és javaslatait. 


A gazdasági folyamatok megítélésekor a korábbiaknál nagyobb figyel- 
met fordítunk a hatékonyság és a jövedelemtermelő képesség elemeinek ér- 
tékelésére. Úgy ítéljük meg, hogy a gazdaságpolitikai program kidolgozása 
a pártszervezetek számára elsősorban a politikai követelmények megfogal- 
mazását jelenti. A konkrét követelményeket és feladatokat a jelenleginél lé- 
nyegesen szűkebb körben és csak indokolt esetekben célszerű megszabni. 
Tapasztalataink azt mutatjáx, hogy a gazdaságpolitikai célok, feladatok vi- 
lágos és egyértelmű meghatározása mellett legalább ennyire fontos politikai 
részvételünk a mindennapi gazdasági tevékenység megszervezésében és el- 
lenőrzésében. Aktíváink korábban csak időszakosan vettek részt ebben a 
munkában, most egy-egy súlyponti területet folyamatosan , szemmel tarta- 
nak", elősegítve az állandó információáramlást, a tapasztalatok összegyűj- 
tését és széles körű terjesztését, a tervek megvalósítását gátló tényezők idő- 
ben történő feltárását és jelzését. A politikai szükségleteknek megfelelően a 
megyei pártbizottság oktatási igazgatóságán rendszeresen szervezünk négy- 
hetes gazdaságpolitikai tanfolyamokat a pártmunkások ismereteinek megújí- 
tása érdekében. A mezőgazdasági termelőszövetkezetek elnökei; felső szintű 
szakvezetői és párttitkárai részére idén már második alkalommal szerveztünk 
tájékoztatót az éves feladatokról — itt találkoztak országos vezetőkkel is, 
lehetőségük volt konzultációra. 


Fontos törekvésünk, hogy a pártszervezetek egyértelműbben határozzák 
meg a gazdaságpolitika helyi konkrét feladatait, s fordítsanak nagyobb fi- 
gyelmet teljesítésük ellenőrzésére. Az alapszervezeti taggyűlések általában 
jól mozgósítanak a gazdasági célok megvalósítására, az egyes párttagok sze- 
mélyes példamutatása és ösztönző szerepe viszont nem mindig érvényesül. 
Sok formális elemet tartalmaznak a gazdaság területére vonatkozó pártmeg- 
bízatások is. A tennivalók pártcsoportokra és személyre szóló lebontása nem 
vált általánossá, a feladatok nem elég konkrétak. Az alapszervezetekben fej- 
lesztenünk kell a készséget és a képességet a határozatok helyi alkalmazá- 
sára, a problémák megoldására. 


Megkülönböztetett figyelmet fordítunk a koordinációs jogkörrel! rendelke- 
ző pártszervezetekre, illetve amegyén kívüli központokkal rendelkező gazdasá- 
gi egységeinkre, az igazgatóságokon a párt-és gazdasági vezetők közötti kap- 
csolatok erősítésére. Területi pártszerveink munkájának is elengedhetetlen 
feltétele, hogy több információval rendelkezzenek a vállalati központok poli- 
tikai és gazdasági elképzeléseiről, törekvéseiről. A Csepel Autógyár 4. sz. 
gyára tekintetében például a szeghalmi városi pártbizottság a budapesti 
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XXII. kerületi pártbizottsággal, a Hídépítő Vállalat Békés megyei főépítés- 
vezetősége esetében a békéscsabai városi pártbizottság a budapesti VI. ke- 
rületi pártbizottsággal, a BUBIV gyulai gyára esetében a gyulai városi párt- 
bizottság a budapesti IV. kerületi pártbizottsággal alakított ki ilyen kapcso- 
latot. 


Az elmúlt évek tapasztalatai alapján többet kell foglalkoznunk az állami 
szervek, elsősorban a tanácsok közhangulatot befolyásoló tevékenységével. 
Nagyobb figyelmet követel, hogy miként viszonyulnak a tanácsi vezetők és 
az apparátusok az állampolgárok ügyes-bajos dolgaihoz; elengedhetetlen, 
hogy magatartásuk erősítse és ne gyengítse a tanácsok iránti bizalmat. Új 
módszereket kell keresnünk az állami szervek hivatali és politikai irányítá- 
sának nagyobb összhangjára, az előforduló zavarok megszüntetésére. Tovább 
kívánjuk erősíteni a térségben és vonzáskörzetében való gondolkodást. A 
létrehozott városkörnyéki bizottságok jelenleg csupán javaslattevő jogkörrel 
rendelkeznek. A közös elképzelések valóra váltását hasznosan segíthetnék a 
tanácstagokból létrehozandó kommunista csoportok. 

A változó külső és belső körülményekhez csak akkor tudunk rugalma- 
sabban és következetesebben alkalmazkodni, ha a párttagok mellett a lakos- 
ság széles rétegeit is mozgósítjuk a gazdasági, társadalmi feladatok megol- 
dására. Úgy kell végeznünk munkánkat, hogy a pártonkívüliek érezzék: a 
párt minden tevékenysége az ő érdekeiket szolgálja. Fel kell számolnunk a 
pártmunka minden formális, hivatali és bürokratikus vonását, meg kell szün- 
tetnünk az indokolatlan, titkolózást. Nap mint nap az élet sűrűjében kell bi- 
zonyítanunk, hogy mindenütt jelen vagyunk, ahol az emberi gondok enyhí- 
tésén, megszüntetésén kell munkálkodni. Nem tartható az a felemás helyzet, 
hogy az állampolgár a pártkongresszus, a Központi Bizottság üléseiről, hatá- 
rozatairól a tömegkommunikáció csatornáin keresztül bőséges információhoz 
jut, de saját lakóhelye, munkahelye pártéletéről jóformán semmit sem tud. 
Rajtunk múlik, hogy a megyei és a helyi sajtót jobban felhasználjuk e cél- 
ra, továbbá a közélet különböző fórumai is számos alkalmat kínálnak a párt 
törekvéseiről szóló tájékoztatásra, a közös gondolkodásra, együttes cselek- 
vésre. Jogos igénynek tűnik a városi napilapok visszaállítása, vagy legalább- 
is a megyei lapban heti egy-két alkalommal mutáció megjelentetése. 

Az utóbbi években a Központi Bizottságtól egyre több segítséget ka- 
punk mindennapi munkánkhoz. Élőbb a kapcsolatunk valamennyi központi 
irányító szervvel. Feladatunknak tartjuk, hogy ezeket az alkalmakat is fel- 
használva, folyamatosan, időben jelezzük a területünkön jelentkező feszült- 
ségeket és közösen keressük a megoldást. 

Közép- és hosszú távú célkitűzéseink megvalósításának alapvető feltétele 
a párt vezető szerepének következetesebb érvényesítése, a pártszervezetek, 
a kommunisták tevékenységének fokozása, a pártmunka nyitottságának nö- 
velése. Ha a kollektívák és az egyes emberek ís tudatos elkötelezettséggel 
többet vállalnak és többet tesznek, akkor Békés megye — hűen gazdag for- 
radalmi hagyományaihoz — újabb lendülettel járulhat hozzá az ország előtt 
álló feladatok megoldásához. 
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IDEOLOGIA 


Tóth István 


A POLITIKAI FŐISKOLA TANSZÉKVEZETŐJE ! 


A párt szerepe a kultúra irányításában 


Újjászerveződésének és a művelődéspolitika megújításának időszakában a 
párt azzal a széles körben vitatott kérdéssel is szembe találta magát, hogy 
mit jelent a kultúra párt- és állami irányítása. A kérdés lényege az volt, 
hogy a kultúra területén hogyan kell értelmezni a párt vezető szerepét a 
szocialista társadalom építése során. A párt, általánosabb érvényű kétfron- 
tos politikájának szellemében, kezdettől elutasította az ösztönösséget, mert 
abból indult ki, hogy a kulturális forradalom véghezvitele, a kultúra szo- 
cialista szellemű fejlődése nagyfokú tudatosságot, következetes ideológiai 
és politikai orientációt és szervezést kíván meg. Másfelől viszont elhatárol- 
ta magát az MDP hibásnak bszonyult kultúrairányítási elveitől és gyakor- 
latától. Az MSZMP-nek e tekintetben súlyos örökséget kellett meghaladnia. 
Ebből következett, hogy a megújult párt az egyik legnagyobb fordulatot 
éppen a kultúra irányításának értelmezésében, elveiben és gyakorlatában 
hajtotta végre. Az irányítás elvei, módszerei, hangsúlyai, ha azóta a körül- 
ményeknek megfelelően változtak is, fő vonalukban máig érvényesek. 


Áz eszmei meggyőzés elsődlegessége 


A megújulás folyamatában döntő jelentőségű volt az elhatárolódás a kul- 
túra közvetlen pártirányításától, a mindenre kiterjedő közvetlen irányítású 
gyakorlattól. Az ellenforradalmat követő politikai konszolidáció időszakában 
az értelmiség megnyeréséért folyó küzdelemben ez az elhatárolódás kapta 
a legnagyobb hangsúlyt, a propaganda területén ezzel egyidejűleg előtérbe 
került az eszmei meggyőzés elve. Ennek során hangsúlyossá vált a kultúra 
sajátosságainak figyelembevétele is. 

A pártirányítás a kultúra területén is a párt vezető szerepének érvé- 
nyesüléséből szervesen következő elvi, politikai irányítást jelent. Ennek el- 
lenére a párt kezdettől fogva nem zárta ki, sőt az állami szervek feladatává 
tette az adminisztratív eszközök igénybevételét ,a káros, negatív törekvések 
megfékezése, az ellenséges kísérletek meghiúsítása" érdekében ,a romboló 
hatású művekkel, selejtes fércmunkákkal szemben". Lényeges azonban, hogy 
az ilyen jelenségeket kivételnek tekinti, és az irányítás rendszerét nem er- 
re építi fel. Szocialista rendszerünk erejét és vonzerejét mutatja, hogy az 
utóbbi három évtizedben a tiltásnak végül is sohasem kellett fő eszközzé 


válnia. 
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Tekintetbe kell vennünk, hogy a kultúra pártirányításában bekövetke- 
zett változások szorosan összefüggtek a kultúrpolitika legfőbb alapelveiről 
vallott felfogás módosulásával is. Ezek közül témánk szempontjából ezúttal 
csak a legfontosabbakra hívnám fel utalásszerűen a figyelmet. Az egyik 
ilyen elv az alkotói szabadság biztosítása és értelmezése a kultúrában, ame- 
lyet a párt nemcsak a kulturális-művészeti területre nézve tart érvényes- 
nek, hanem a tudományos életre, s azon belül a társadalomtudományokra 
is, amint azt azóta is ismételten megerősítette. Ennek az elvnek a szellemé- 
ben alkotási lehetőséget kaptak a nem marxista alapon álló alkotók is. A 
szabadság elvéhez szorosan kapcsolódott és ezt mintegy kiegészítette a kü- 
lönböző kulturális műhelyek-fórumok önállóságának elismerése és érvénye- 
sítése, mindenkor hangsúlyozva a műhelyek és vezetőik ezzel járó nagy- 
mértékű ideológiai és politikai felelősségét. $ e helyütt a művelődéspolitika 
és a szövetségi politika kapcsolatára utalnék még, amely mind a már em- 
lített kulturális szabadság elvéből, mind pedig a társadalom reális tudati 
állapotának a figyelembevételéből következett. A párt szakított a marxiz- 
mus kizárólagosságának (monopóliumának) illúziójával és a szellemi életben 
a marxizmus vezető szerepének (hegemóniájának) szüntelen erősítésére tö- 
rekszik. Mindezekből objektíve következett az eszmei meggyőzés jelentősége 
és a folytatandó ideológiai vita, az értékeknek tisztázó vitában való kölcsö- 
nös elfogadása és elfogadtatása. Az együttműködés és a vita elve nemcsak 
a politikai konszolidáció idejére volt érvényes, hanem folyamatosan, nap- 
jainkban is. 

Különösen az 1970—-1980-as évek fordulópontjától alakult ki olyan bo- 
nyolult belső és nemzetközi helyzet, aminek következtében a kulturális- 
művészeti közéletben is fokozódott az ideológiai-politikai érzékenység, s ez 
szükségessé teszi az érdemi ideológiai vitákat. Ezzel párhuzamosan érzékel- 
hető a marxista elmélet bizonyos fokú elbizonytalanodása, ami szélesebb 
kölcsönhatásban van társadalmi-ideológiai életünk, valamint a marxizmus 
és a nemzetközi kommunista mozgalom általánosabb állapotával is. Az új 
helyzetben szükségessé vált vitára sem a marxista művészeti, sem a társada- 
lomtudományi kritika nem tudott még megfelelően ráhangolódni, s ez csök- 
kentette orientáló erejét — ez magyarázza, hogy a kulturális közéletben 
gyakran nem a marxizmus jelenléte a meghatározó. Ezért napjaink egyik 
legfontosabb kultúrpolitikai feladata a marxizmus pozícióinak erősítése. 


A párt- és az állami szervek feladatai 


A politikai irányítás fejlődése szempontjából az is hangsúlyozandó, hogy 
kezdettől fogva helyesebb alapra helyeződött a párt és az állami szervek 
viszonya. A párt megszabja a kulturális fejlődés fő vonalát, állást foglal a 
fejlődés legfőbb elvi-ideológiai kérdéseiben, irányítja és ellenőrzi a megfe- 
lelő állami szervek munkáját. Az állami szervek gondoskodnak az elvek gya- 
korlati megvalósításáról. I 

Az 1956-ot követő évektől kezdve a kultúra irányításában, a kulturális 
szféra valamennyi területén megnőtt az érdekelt állami szervek szerepe, 
és kiépült az irányítás rendszere. A párt munkastílusának megfelelően part- 
neri viszonyt alakított ki az állami és tegyük hozzá, a kultúra irányításában 
érdekelt társadalmi szervekkel, támogatja önállóságuk növelését. A külön- 
böző művelődéspolitikai jellegű határozatok előkészítése és végrehajtása so- 
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rán a párt és az érdekelt állami, társadalmi szervek között dinamikus mun- 
kakapcsolat, együttműködés jön létre. 

A kulturális szféra természetéből következik, hogy vannak olyan terü- 
letei, amelyek jellegüknél fogva nemcsak szellemi életünk fontos fórumai, 
hanem egyben olyan exponált ideológiai terrénumok is, amelyek tükrözik 
társadalmunk ideológiai erőviszonyait, mozgásirányait. Gondoljunk csak a 
kulturális-irodalmi sajtó szerepére. Ebből természetesen következik, hogy a 
párt politikai elveinek, általános ideológiai célkitűzéseinek alkotó képviselete 
is az állami irányítási feladatok szerves részét alkotják. 

Az MSZMP kezdettől fogva hangsúlyozta, hogy fokozni kell a helyi 
kulturális intézmények, az alkotóműhelyek önállóságát és felelősségét, és 
hogy az irányításban nagy a szerepük a különböző szakmai tanácsadó tes- 
tületeknek, bizottságoknak és szövetségeknek. Ennek szellemében 1957-től a 
központi állami irányítást ellátó főhatóságok és a tanácsok mellett, valamint 
az intézményekben és a műhelyekben a tanácsadó testületek széles háló- 
zata jött létre: a különböző művészeti ágazatokban és a közművelődés, va- 
lamint a felsőoktatás, a tudományos élet területén működő szakbizottságok. 

A tanácsadó testületek száma és hatásköre többnyire jelentős változá- 
sokon ment át. Bizonyos területeken valósággal túlburjánzottak, olykor sze- 
mélyi összetételükben megmerevedtek, de jelenlétük és működésük a hely- 
keresés időszakában is nélkülözhetetlennek bizonyult. Napjainkban e szer- 
vek és testületek munkáját meg kell tisztítani az időközben rájuk ra- 
kódott formális elemektől, tovább kell fejleszteni őket, hiszen szerves ré- 
szei a kulturális irányítás demokratikus rendjének. 

A párt- és az állami szervek viszonyának tisztázása, a funkciók elha- 
tárolása tehát lényegében közvetlenül 1956 után elkezdődött, de ma sem 
tekinthető lezártnak. Ez a folytonos megújulási igény és kényszer egyfelől 
szorosan összefügg azzal, hogy társadalmi fejlődésünkkel párhuzamosan vál- 
tozik a párt- és az állami szervek szerepe és egymáshoz való viszonyuk 
megítélése politikai rendszerünkben. Másfelől tekintetbe kell venni, hogy 
nem teljesen problémamentes a pártra tartozó társadalmíi-politikai jellegű 
és az államnak tulajdonított szakmaibb jellegű irányítási feladatok elkülö- 
nítése, értelmezése. A politika természetéből következik, hogy a cezúrát me- 
reven megvonni, a két feladatkört mechanikusan elkülöníteni nem is lehet. 
Ez azzal függ össze, hogy az elméleti-ideológiai munka és a sajátos szak- 
mai kérdések nem válnak el élesen egymástól — adott időben a legszak- 
maibb kérdés is politikaivá válhat, vagy megfordítva, korábban frekventált 
politikai kérdések elvesztik politikai jelentőségüket. A helyes elv gyakor- 
lati alkalmazása nem is olyan egyszerű. Ezt bizonyítja, hogy olykor a párt 
— nemegyszer a legfőbb testületek és a megyei pártbizottságok szintjén — 
az elmúlt évtizedekben is állást foglalt szakmainak minősíthető kérdések- 
ben (például az 1972-es oktatáspolitikai határozatban), másfelől az is előfor- 
dult, hogy az állami szervek nem léptek túl a párt ,ideologikus-politikus" 
megfogalmazású tételeinek a megismétlésén (az 1983-as felsőoktatási-fejlesz- 
tési koncepcióval szemben megfogalmazott fenntartások az ifjúsági parla- 
menten). 

Mindezek a kérdések felvetik a kulturális szféra pártirányításában tevé- 
kenykedő káderek szakmai és ideológiai-politikai felkészültségének a kérdé- 
sét. S továbbra is fontos, hogy a párt tartózkodjék a konkrét szakmai ügyek 
intézésétől, attól, hogy állami, szakmai szervek, testületek feladatkörét ve- 
gye át, viszont fokozottan törekednie kell arra, hogy növekedjék politikai 
orientáló szerepe. 
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ÁAz ortientálás módszerei és a döntéselőkészítés 


A pártirányítás a művelődéspolitikában elsősorban a társadalmi-politikai jel- 
legű kérdésekre koncentrál és eszmei-politikai eszközökkel igyekszik hatni. 
Szem előtt kell tartani azt az elvet, hogy a pártirányításnak a legfőbb tar- 
talmi kérdésekre kell kiterjednie. Megjegyzendő, hogy az eszmei meggyő- 
zés, az elvi orientálás létjogosultságát általában mindenki elismeri, ennek 
ellenére az önállótlanabb, nem eléggé felkészült kommunisták gyakran meg- 
kérdőjelezik az elvibb jellegű állásfoglalások gyakorlati hasznosságát, mond- 
ván, hogy ,nem elég konkrét", ,mit kezdjenek vele". 

A fentiek nem zárják ki, sőt feltételezik, hogy a párt fokozott mérték- 
ben törekedett és törekszik arra, hogy művelődéspolitikai döntéseit a szak- 
szerűség oldaláról is jobban megalapozza. Ezért párton kívüli szakembereket 
is bevon döntéseinek, határozatainak kimunkálásába, meghív a vezető párt- 
szervek üléseire. De ennél is jelentősebb, hogy az idők folyamán a társa- 
dalmi demokratizmus fejlődésének részeként általánossá vált a döntéselőké- 
szítésnek az a mechanizmusa, amelyben a nagy horderejű művelődéspoliti- 
kai döntések, határozatok kidolgozását általában a szakértők széles körét 
tömörítő, erre a célra alakított munkabizottságok végzik. Ezenkívül a párt- 
testületi állásfoglalást megelőzően a tervezetről még szakmai-tudományos 
körökben és az érdekelt társadalmi szervezetekben is széles körű társadalmi 
vitákat szerveznek. 3 

Az ilyen módon demokratizálódó döntéselőkészítéssel gyakorlattá vált a 
művelődéspolitika különböző ágazatainak átfogó áttekintése, a távlati és az 
időszerű feladatok együttes meghatározása, később a határozatok végrehaj- 
tásának az ellenőrzése. (Erről tanúskodik például az 1969-es tudománypoli- 
tikai irányelvek, az 1972-es oktatáspolitikai határozat, illetve az 1984-es ál- 
lásfoglalás, az 1974-es közművelődési határozat vagy az 1984-es művészet- 
politikai állásfoglalás stb.) Az effajta irányítási módszernek és stílusnak 
kezdetben a pártvezetés felső szintjén történő meghonosítása nagy szerepet 
játszott abban, hogy ez a döntéselőkészítés az irányítás alsóbb szintjein is 
elterjedt. E folyamat során a párt központi és területi szerveiben, a párt- 
bizottságokban rendszeressé, az alapszervezetekben pedig gyakoribbá vált a 
művelődéspolitikai kérdésekkel való foglalkozás, ami jelentősen előmozdí- 
totta, hogy e tevékenység az utóbbi évtizedekben a pártmunkának valóban 
szervesebb része lett. De ide kívánkozik az a megjegyzés, és most már több 
." évtizedes történelmi tapasztalatok birtokában levonható az a következtetés, 
hogy a kultúra irányításában általában erősebb oldalunk a határozatok, az 
állásfoglalások meghozatala, mint azok végrehajtásának ellenőrzése. Vagyis 
kevesebb gondot és energiát fordítunk a végrehajtás feltételeinek megterem- 
tésére, elősegítésére. Erre gyakran a határozatok túlságosan nagy száma 
miatt nem jut elegendő idő. 

Az elveiben egységes politikai irányításnak a kultúra különböző ágaza- 
taiban eltérő módszerekre, formákra van szüksége. Teljesen nyilvánvaló, 
hogy más módszerekre van szükség a műszaki és a természettudományok 
esetében, és megint másra a társadalomtudományok területén, ahol az irá- 
nyítás az ideológiai-politikai jelleg miatt sokkal közvetlenebb. — 

Ennek az elvnek a szellemében gyakorlattá vált, hogy a párt tanácsadó, 
. ritkábban vezető testületei alkalmanként áttekintik az egyes társadalomtudo- 
mányok ideológiai-politikai helyzetét, s meghatározzák a legfontosabb teen- 
dők irányát. A társadalomtudományok területén már hosszabb ideje a párt- 
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irányítás sajátos gyakorlatává vált az is. hogy a párt bizonyos kiemelkedően 
fontosnak és időszerűnek ítélt, társadalmi igényeket kifejező. de tudomá- 
nyos megalapozást kívánó témákat kutatási témaként ajánl a társadalomtu- 
dományi kutatás számára. Ezzel orientálja a tudományos kutatást, elősegíti 
az elmélet fejlesztését és egyúttal a döntéselőkészítés tudományos megala- 
pozását is. A folytonosságnak és az állandó megújulásnak a formák és a 
módszerek tekintetében is érvényesülnie kell, adott esetben képesnek kel! 
lenni az elavult formákkal való szakításra. Ennek szem előtt tartása külö- 
nösen fontos napjainkban, amikor politikai rendszerünk különböző elemei- 
nek fejlesztése van napirenden, s nyilvánvaló, hogy ez nem marad hatás 


nélkül a kultúra irányítására sem. 


Áz irányítás szervezeti keretei 


A folyamatos politikai irányítás a gyakorlatban a különböző szintű párt- 
szerveken, testületeken, munkahelyi pártszervezeteken, valamint az állami 
és társadalmi szervezeteken keresztül, a széles értelemben vett művelődés 
területén dolgozó kommunisták révén valósul meg, akik az adott területen 
képviselői, formálói és érvényesítői a kultúrpolitikának. Tehát mindenkép- 
pen indokolt, hogy utaljunk az irányításnak azokra a pártszervezeti keretei- 
re, amelyek a kultúra politikai orientálásában meghatározó szerepet játszanak. 


A párt kongresszusai, a Központi Bizottság és a Politikai Bizottság vi- 
szonylag rendszeresen elemzik a kulturális terület elvi-politikai kérdéseit, 
de teljesen nyilvánvaló, hogy ezeken a fórumokon ritkábban kerülhet sor 
kulturális témák megtárgyalására. Ezeknek a szerveknek az az elsődleges 
szerepük, hogy kijelöljék a hosszabb távú célokat, meghatározzák a legfon- 
tosabb feladatokat és a végrehajtás módját, értékeljék a gyakorlati végre- 
hajtás során szerzett tapasztalatokat, a művelődés társadalmi környezetében 
bekövetkezett változásokat, és szükség szerint kijelöljék az új prioritásokat. 


A kulturális terület ideológiai-politikai orientálásában kiemelkedő sze- . 
repet játszik az MSZMP Központi Bizottságának Agitációs és Propaganda 
Bizottsága, amely a kulturális szféra tekintetében is hagyományosan a Köz- 
ponti Bizottság legközvetlenebb munkabizottsága. Ez a testület az ideológiai 
élet, a kulturális terület és a tömegkommunikáció vezető posztjait betöltő 
személyiségekből áll. Elemző munkájával, javaslataival segíti a vezető testü- 
leteket, előzetesen véleményezi a Politikai Bizottság és a Központi Bizottság 
elé kerülő előterjesztéseket, anyagokat. Határozatai nem kötelező erejűek, 


hanem állásfoglalások, amelyekkel orientálja a párt- és az állami szervek- 
ben, a tömegszervezetekben dolgozó kommunistákat, rendszeresen ellenőrzi, 
áttekinti a különböző határozatok, állásfoglalások végrehajtását. 

A Művelődéspoliítikai Munkaközösség a tudományos, a felsőoktatási, 
a kulturális és az ideológiai élet vezető kommunista tudós-értelmiségi tag- 
jaiból álló tanácsadó testület. A munkaközösség több-kevesebb rendszeres- 
séggel megvitatja — többnyire a Központi Bizottság szakapparátusának köz- 
reműködésével — a pártban vagy az állami szervekben, illetve a különböző 
munkabizottságok által készülő, elsősorban szakmaibb, pontosabban közvet- 
lenül elméletibb ideológiai jellegű és természetű előterjesztéseket, állásfogla- 
lás-tervezeteket. Ezek esetenként a párt vezető testületeinek jóváhagyásával 
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saját neve alatt hozza nyilvánosságra, mint legutóbb a művészetpolitika idő- 
szerű feladataival kapcsolatos állásfoglalást is. 

A párt 1957 után meghonosodott irányítási stílusának eredményeként a 
pártirányítás gyakorlati megvalósításában nagymértékben megnövekedett a 
területi, a budapesti és a megyei, városi, illetve községi pártbizottságok sze- 
repe és felelőssége. Ezt egyfelől az idézte elő, hogy az elmúlt évtizedek kul- 
turális fejlődésének eredményeként, a vidék tudatos kulturális felemelése 
következtében a megyékben mind több országos, sőt nemzetközi rangú és 
jelentőségű tudományos, felsőoktatási és kulturális intézmény (könyvtár, 
egyetem, főiskola, kutatóközpont, színház, múzeum, balettegyüttes, folyó- 
irat stb.) működik, amelyeknek politikai irányítása a területi pártszervek 
feladata. Másfelől e szervek felelőssége a művelődéspolitika alakításában, 
irányításában azért is megnőtt, mert a 60-as évektől az irányításban folya- 
matosan és érdemlegesen megnövekedett a helyi állami-szakmai szervek ha- 
tásköre. 

A tapasztalatok azt bizonyítják, hogy a különböző szintű helyi pártszer- 
vek, illetve a nevükben tevékenykedő kommunisták nincsenek kellőképpen 
tudatában annak az ideológiai-politikai felelősségnek, amely a jelzett kultu- 
rális fejlődéssel és a közigazgatás korszerűsítésével rájuk hárul. A még nap- 
jainkban is észlelt anomáliák kiküszöbölése, az egységes és összehangolt 
politikai irányítás megvalósítása érdekében az eddiginél is szorosabb mun- 
kakapcsolatot kell kialakítani a területi pártszervek és a Központi Bizottság 
illetékes szervei között, valamint a területi pártszervek és a partner helyi 
állami szervek és intézmények között. 

A pártirányítás hatékonyabbá tétele érdekében időközben a szervezeti 
keretekben is történtek változások. Így például már a 70-es évek közepén 
működni kezdtek a művészeti szövetségekben létrehozott kommunista akti- 
vák, amelyek részt vállalnak a művészeti közélet eszmei-politikai orientá- 
lásában. Nyilvánvaló, hogy a művészeti szövetségek önállóságának és fele- 
lősségének napirenden levő növekedése ma új és másfajta követelményeket 
támaszt a pártirányítás, a politikai orientálás tekintetében, s erre mind az 
irányító pártszerveknek, mind a kommunista aktíváknak fel kell készülniük. 

A kedvező kísérleti tapasztalatok alapján a művelődési szférában a 70- 
es évek végétől mind több városban, illetve fővárosi kerületben alakultak 
— a merev területi elvet feladva — a kulturális szférában mindenekelőtt 
az oktatás területén — réteg pártszervezetek, illetve pártbizottságok (peda- 
gógus-pártbizottságok). A közelmúltban pedig a nagy egyetemek pártbizott- 
ságainak hatásköre nőtt meg érdemlegesen annak következtében, hogy ke- 
rületi (a fővárosban), illetve városi pártbizottsági hatáskört kaptak, s ezzel 
elősegítették a hatékonyabb munka szervezeti feltételeinek megteremtését. 

Kétségtelen, hogy a kialakított és vállalt kultúrpolitikai irányítás, 
amelyben meghatározó szerep jutott a közvetett irányítási eszközöknek, 
módszereknek, sok kockázattal is járt, de jóval nagyobb az a szakmai és ideo- 
lógiai-politikai haszon, ami az elvek következetes érvényesítéséből szárma- 
zott. A kulturális szféra egyes szegleteiben — mindenekelőtt a művészeti 
életben — napjainkban tapasztalható ideológiai-politikai zavar megszünteté- 
sének az útja nem az elvek feladása, hanem következetesebb érvényesítésük 
a sajátos nemzetközi viszonyoknak és a belső fejlődésünk által meghatáro- 
zott társadalmi környezetnek megfelelően. 


SZEMLE 


Hencszi Lajos 


AZ MTESZ FOTITKÁRHELVETTESE 


A fiatal értelmiség és az MTESZ 


A Műszaki és Természettudományi Egyesületek Szövetsége csaknem negyven- 
éves működése során mindig törekedett arra, hogy lehetőséget nyújtson a 
fiataloknak szakmai ismereteik bővítésére, továbbképzési igényeik kielégíté- 
sére. Az MTESZ 32 tagegyesületében felméréseink szerint a 170 ezres tagság 
40 százaléka 35 év alatti. A különböző generációk együttmunkálkodása a szö- 
vetség természetes lételeme. ennek kerelei azonban együtt korosodtak a szö- 
vetséget alapító nemzedékkel. 


Első lépések a közéletben 


Az MTESZ 1985 óta önálló társadalmi szervezetként működik. ami bővíti a 1e- 
hetőségeket az igényeknek megfclelő szervezeti formák kialakítására. Az év 
elején rendezett ifjúsági fórumnak is az volt az egyik lényeges megállapítá- 
sa, hogy szövetségünk ma már képes a szakmai közösséghez való tartozás él- 
ményét nyújtani és a műszaki-tudományos ismeretek elsajátításához, a de- 
mokrácia gyakorlásához megfelelő, az igényekhez igazodó társadalmi terepei 
biztosítani. Tagságunk, de az élet is azt igényli, hogy a politikai porondon a 
KISZ, a szakszervezetek és más társadalmi szervezetek mellett az MTESZ 
is jelen legyen a fiatalok körében. Az ifjúsági szervezet politikai arculatához 
kevésbé illeszkedik, az MTESZ profiljába viszont beletartozik a szakmai kon- 
ferenciák, pályázatok, szakmai klubok. tanfolyamok és tapasztalatcserék szer- 
vezése. 

A fiatalok egy. része már középiskolás tanulóként vagy egyetemi, főis- 
kolai hallgatóként kapcsolatba kerül a tudományos egyesületekkel. A felső- 
fokú agrár- és élelmiszeripari szakembereket képző intézményekben nem rit- 
ka, hogy a hallgatóság 50—80 százaléka tagja az agrár- vagy élelmezésipari 
egyesületeknek. Szervezésükben jutnak el a fontosabb hazai innovációs cent- 
rumokba, ismerkednek meg az alkalmazott új technológiákkal. Az agrártudo- 
mányi egyetemeken működő egyesületi csoportok, tagozatok nemegyszer von- 
zóbb programot kínálnak, mint az ott működő ifjúsági szervezetek. A tapasz- 
talatok viszont azt mutatják, hogy a versenyhelyzet egyik szervezetnek sem 
árt. 
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Lassan megszokottá válik, hogy a Neumann János Számítógéptudományi 
Társaság (NJSZT) kongresszusain az első sorokban tizenéves fiatalemberek 
ülnek, az utóbbi években ráadásul egyre többen. A társaság — központi se- 
gítséggedl — 100 Primo számítógépet juttatott megyei szervezeteinek. Ezekre 
építve a tanulóifjúság, de a felnőttek klépzését is szolgáló mikroklubok mű- 
ködnek az ország nagyobb városaiban, nemritkán a helyi Technika Házai- 
ban. Lapjuk — a Mikroszámítógép Magazin — az utóbbi évek legsikeresebb 
kiadványa lett. A basic nyelv népszerűsítéséhez a távoktatást hívták segít- 
ségül. Szervezésükben népszerűvé váltak a nyári számítástechnikai táborok. 
A társaság nem egy rendezvénye a 8—10 éves korosztályhoz szól. 


Egyesületeink körében általános gyakorlat, hogy a nagy szakmai tapasz- 
talattal rendelkező tagok közreműködnek a tudományos diákkörök tevékeny- 
ségében, a diplomamunkák kiválasztásában, szükség esetén vállalják a kon- 
zulens feladatait, a tudományos munkákat elbírálják, és díjazzák az arra 
érdemeseket. Segítik a tudományos eredmények publikálását, azokat esetleg 
kiállításokon is bemutatják. Nyilvános diplomavédéseket szerveznek, illetve 
a legjobb hallgatóknak a hazai és a nemzetközi konferenciákon fellépési le- 
hetőséget biztosítanak. Egy-egy sikeres szereplés után a végzős hallgató a je- 
lenlevő gazdasági vezetőktől akár 5—6 álláskínálatot is kap. 

Az egyesületek többségében diák- vagy ifjúsági tagság is lehetséges. Több 
tagegyesület azt is lehetővé teszi, hogy az ifjú szakemberek a konferenciákon, 
tanfolyamokon kedvezményes anyagi feltételek mellett (olykor díjmentesen) 
vehessenek részt. 

Ma már általánossá vált, hogy az egyesületek pályaválasztási tanácsadást 
szerveznek, a pályakezdőket pedig nagy szakmai tapasztalattal rendelkező 
szakemiberek segítik. Szervezik a fiatal előadók ankttjait, a szakmai lapok 
ifjúsági rovataiban teret biztosítanak számukra, az értékes publikációért if- 
júsági nívódíjat ítélnek oda, a fiatalok számára pályázatokat írnak ki (ilyen 
volt például , A fiatalok a mikroelektronikáért" című), s a szerződéses mun- 
kába is bevonják őket. 

Számos eredmiényt értünk tehát el. Nem ritka azonban, hogy a fiatal 
szakemberek nehezen jutnak el tanfolyamokra, konferenciákra, mert a vál. 
lalatok egy része nem vállalja a költségeket. Az egyesületben végzett társa- 
dalmi munkát sem Ítélik meg egyformán a különböző vállalatoknál. Sokszor 
csak megtűrik, rosszabb esetben pedig pótcselekvésnek vagy olyan tevékeny- 
ségnek tekintik, amely elvonja a figyelmet és az energiát a munkahelyi fel- 
adatoktól. 

Egyesületeink nészt vesznek a fiatal műszalkkiak és közgazdászok, illetve 
a fiatal agrárszakemiberek tanácsainak összefogásálbtan, irányításában is. Ezek- 
ben a kollektívákban számos lehetőség rejlik, amit azonban sok helyen sem a 
gazdasági vezetők, sem az egyesületek. sem a KISZ-szervezetek nem hasz- 
nosítanak megfelelően. Több ilyen alkotóközösség szerepzavarral küzd, nem 
találja helyét a vállalati munkamegosztásban, tétován keresi az értelmes, ered- 
ményes működés tartalmát és formáját. Bár van néhány kedvező tapasztalat, 
az egyes alkotóközösségek közötti tapasztalatcsere, bevonásuk az országos, 
az ágazati és a regionális szakmai kérdések megvitatásába, valamint a jó 
munkamódszerek széles körű elterjesztésébe még ma sem megoldott. Felme- 
rült, hogy a KISZ és az MTESZ szervezze önálló egyesületbe az alkotó fiata- 
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Mit is akarunk ? 


Az ifjúsági fórumon a fiatal szakemiberek elfogadták azt a ,/Mit is akarunk?" 
című dokumentumot, amelyben többek között rögzítették a tudományos-tech- 
nikai haladáshoz, illetve a szövetségünkhöz való viszonyukat. Idézem: ,A ma- 
gyar gazdaság továbbfejlesztésének programját a párt XIII. kongresszusa 
megfogalmazta. Ezt a közös cselekvés alapjának tartjuk mi is. A végrehaj- 
tásban felelősséggel részt kívánunk venni. Bizonyítási lehetőséget, erőt pró- 
báló feladatokat kérünk, mert meggyőződésünk, hogy csak a becsületes mun- 
ka vezethet az igazi érvényesüléshez, az bontakoztathatja kí az egyténíiséget is. 

Nem titkoljuk, hogy nevet, sőt hírnevet akarunk szerezni a szakmánk- 
ban, ki előbb, ki klésőbb. A stafétabotot egyszer mi fogjuk átvenni, de aki 
már ma kiemelkedőt produkál, kaphiasson most is nyilvánosságot szűkebb 
környezetén túl a szaklapokban, a nemzetközi tanácskozásokon is. Valljuk, 
hogy igazán csak a közösséggel együtt boldogulhatunk, de arra számítunk, 
hogy aki többet tesz a közösségért, annak valóban több anyagi és erkölcsi 
elismerés is jusson." 

Az ifjúsági fórumon tehát a fiatalok teret kértek a cselekvéshez. De ho- 
gyan, milyen keretek között bontakozhat ki ez a tenni akarás a társadalom 


számára leghasznosabban? 

Mi most erőfeszítéseinket az egyetemeken, főiskolákon tanuló diákokra 
és a vállalatoknál, intézeteknél pályájuk elején tartó, illetve a 8$—10 éves szak- 
mai gyakorlattal rendelkező fiatalokra összpontosítjuk. Ez azt jelenti, hogy 
ha az MTESZ-ben ifjúsági munkáról beszélünk, akkor általában a 18—35 
éves korosztályra gondolunk. 

A régi és az új cselekvési formákat vizsgálva azt állapítottuk meg, hogy 
azok egy része megkopott, más része teljesen elvesztette vonzerejét, az újak 
pedig még nem erősödtek meg kellően. Mindebből azt a következtetést von- 
tuk le, hogy számos korábbi módszertől el kell búcsúznunk, más cselekvési 
kereteket viszont fel kell frissíteni, a bevált újakat kibontakoztatni. 

Szép eredménynek tartjuk, hogy az MTESZ tagegyesületeinek sorában 
csaknem 70 ezer fiatal szakember van. De úgy véljük, több is lehetne. Ma- 
gunk is tapasztaljuk, hogy a fiatalok jelentős része nem ismeri az MTESZ 
és az egyesületek tevékenységét, törekvéseit. Ez nem az ő hibájuk. Az MTESZ 
elnökségének és az egyesületek vezetőinek kell olyanná formálniuk ezt a kö- 
zösségi tevékenységet, hogy az vonzó legyen a fiatalok számára. Azt is jo- 
gosan igénylik, hogy helyzetükről, igényeikről, javaslataikról maguk beszél- 
hessenek, ne mások fogalmazzák meg azokat az ő nevükben. Ezért egyet kell 
értenünk azzal, hogy a fiatal értelmiségnek megfelelő súlyt kell biztosítani 
az MTESZ vezető testületeiben. Arányuk jelenleg 2—3 százalékos, holott a 
tagság 40 százalékát ők teszik ki. Sajnos, a kiválasztáskor gyakran visszaria- 
dunk az egészséges kockázatvállalástól. Ilyen körülmények között felkapjuk 
a fejünket, ha valamelyik egyesületünk egy 39 éves, úgynevezett fiatal szak- 
embert választ meg főtitkárának. A fiatalokat tehát be kell vonni a vezetés- 
be, ettől idegenkedni értelmetlenség. Sem az egyesületekben, sem az MTESZ- 
ben nem nélkülözhető ugyanis a különböző generációk aktív együttműködé- 
se, annak az energiának a kihasználása, amely egymásra gyakorolt hatásuk- 
ban rejlik. 

A szocialista társadalom úgy segíti az egyltén kibontakozását, hogy egy- 
részt széles tömegek számára biztosítja a tanulás, a továbbképzés lehetőségét, 
másrészt nagy gondot fordít a különösen tehetségesek fejlődésére. Vélemé- 
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nyünk szerint a tehetségek kiválogatását már az egyetemi tanulmányok ide- 
je alatt meg kell kezdeni, és ebben az MTESZ egyesületei számottevő szerepet 
vállalhatnak. Célszerű a gyakorló szakmai vezetést már ebben az időszakban 
összehozni az egyetemi hallgatókkal, hogy már korán megismerhessék a leg- 
tehetségesebb fiatalokat, s lehetőség nyíljék tanulmányaik, hazai és nem- 
zektözi ismeretszerzésük menedzselésére, a pályára állás és a pályán való 
előmenetel segítésére. 

Jó, ha a legtehetségesebb fiatalokat bevonjuk az egyesületi szakmai la- 
pok szerkesztésébe, a szakmai konferenciák témájának kiválasztásába, meg- 
szervezésébe. Az Egyesült Államokban például azt tapasztaltuk, hogy gyak- 
ran egyetemista fiatalokat bíznak meg egy-egy szakmai konferendián a prog- 
nambizottság elnöki tisztének ellátásával, illetve megválasztják őket e bizott- 
ság tagjai sorába. Egy-egy ilyen megbízatás olyan nagy elismerésnek minő. 
sül, hogy a fiatal szakemberek ezt az eseményt mint egy kiemelkedő tudo- 
mányszervezési feladat teljesítését, önéletrajzukban is feltüntetik. 

Az MTESZ szervezeténél fogva alkalmas arra, hogy a nemzedéki szem- 
benállás helyett a generációs kapcsolatokat erősítse. Az ifjúsági fórumon, de 
azon kívül is többen javasolták, hogy az egyesületek hozzanak létre híres 
magyar szakemberekről elnevezett klubokat, ahol a fiatalok megismerkedhet- 
nének a mai tudományos élet kiemelkedő egyéniségedível. Itt muníciót kap- 
hatnának tanulmányaikhoz, gyakorlati tevékenységükhöz, és bemutatkozási te- 
repük is lenne a vállalatok, intézetek vezetői előtt. Ezáltal a vállalatok és az 
intézetek közötti falakat is tovább lehetne bontani. Ma ugyanis még számos 
fiatal szakember kevés lehetőséget kap arra, hogy a gyakorlatban kipróbálja 
képességeit, megízlelje a közéleti cselekvés élményét, és okulni tudjon saját 
tapasztalataiból, akár tévedéseiből is... A szakmai klubokban olyan közéleti 
légkör alakulhatna ki, amelyben a fiatalok érzékelhetnék, hogy nemcsak a 
véleményükre, javaslataikra kíváncsiak, hanem részt vehetnek az ügyek fe- 
lelős eldöntésében és intézésében is. 


Javaslatok és kezdeményezések 


A fiatalok összegezték is javaslataikat. Idősebb kollégáink talán kétkedéssel 
fogadják majd egyiket-másikat, mert megvalósításuk olykor együtt járhat az 
eddigi szervezeti formák és kialakult érdekstruktúrák megváltoztatásával. 
Mégis úgy gondolom, teret kell engedni ezeknek a törekvéseknek, amelyeket 
azért fogalmaztak meg, hogy felkészültebben vállalhassák az idősebb gene- 
ráció politikai és szakmai örökségét, és cselekvően folytassák a jó hagyomá- 
nyokat. 

A fiatalok többek között indítványozták, hogy az MTESZ tagegyesületei 
a profilba vágó felsőoktatási intézményekben építsék ki ifjúsági tagozataikat 
(a Kandó Kálmán Műszaki Főiskolán pl. négy egyesületnek működik ifjúsági 
tagozata), s azok kapják meg az önálló szervezet státusát. Az egyesületek 
kössenek szerződéseket az egyetemi karokkal a hallgatók körében végzett 
munka szervezése, támogatása érdekében. Az MTESZ vegye fel a kapcsolatot 
az egyetemi hallgatók külföldi utaztatásával foglalkozó szervezettel, annak 
magyar tagozatával. Kezdeményezze a fiatalok hazai és nemzetközi ismeret- 
szerzését segítő szervezet létrehozását, amely a legjobbak számára a diploma 
megszerzése után hazai és külföldi szakmai , vándorutakat" biztosít. Felvető- 
dött, hogy az állami szerveknek is célszerű lenne központilag segíteniük a 
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fiatal diplomások külföldi munkavállalását. Ezenkívül több szervezeti és tech- 
nikai lehetőséget kérnek ahhoz, hogy a fiatal szakemberek az idegen nyelve- 
ket eredményesebben elsajátíthassák, előadókészségüket javíthassák. A pálya- 
kezdők számára szervezzenek külön nyelvtanfolyamokat, egybekapcsolva eze- 
ket rövidebb szakmai utakkal. 

Eddigi tapasztalataink azt bizonyítják, hogy az egyesületek által kiirt 
pályázatok nem elég vonzóak, a pályadiíjak összege alacsony. Ezért a fiata. 
lok javasolják, hogy az egyesületek a pályázatokat széleskörűen propagálják, 
s az elvárt szakmai teljesítménnyel arányos pályadíjakat állapítsanak meg. 
Az MTESZ hozzon létre olyan adatbankot, amely nyilvántartja az érvényes 
pályázatokat. 

Szükségesnek látják, hogy a fiatalok kapjanak több lehetőséget a tag- 
egyesületekben végezhető szerződéses munkákban. A fiatal és felnőtt generá- 
ció tedhnikai műveltségének javítása érdekében létesüljön országos tudomá- 
nyos centrum. A megyei, városi Technika Házakat — főként a nyári idő- 
szakban — hasznosítsák a tanulóifjúság technikai-tudományos érdeklődését 
kielégítő programok szervezésére. 

A szakma szeretete nem szigetelheti el a fiatal szakembereket sem a sa- 
ját korosztályuktól, sem a társadalmi feladatoktól. Függetlenül áttól, hogy 
tagjai-e a KISZ-nek vagy sem, szívesen együttműködnek az ifjúsági szövet- 
séggel a testhezálló feladatok megoldásában, a különböző akciókban. 

Az MTESZ egyesületei a KISZ-ből , kiöregedett" fiataloknak is vonzó 
szakmai és közösségi életet kínálnak. Tapasztaljuk, hogy ezekben az egyesü- 
letekben elsősorban azok aktívak, akik politikailag elkötelezettek és a KISZ- 
ben is kiemelkedő munkát végeztek. Megfér tehát egymás mellett a politikai 
érdeklődést kielégítő mozgalmi és a szakmai ambíciónak gyakorló terepet 
biztosító egyesületi munka. 

Az MTESZ sokat tehet azért, hogy a fiatal reálértelmiség partnere le- 
gyen az állami és a társadalmi szervezeteknek a műszaki fejlődés előbbre- 
vitelében. Arra törekszünk, hogy jobb munkamegosztást alakítsunk ki a többi 
társadalmi szervezettel az ifjúság eredményesebb nevelése, képességeinek jobb 
kibontakoztatása és hasznosítása érdekében. 


Németh Károly 
PÁRT, TÁRSADALOM, POLITIKA 


Válogatott beszédek és cikkek 
1979-1985 


A kötet időrendi sorrendben közli az MSZMP főtitkárhelyettesének beszédeit és 
cikkeit. A Központi Bizottság 1979. március 28-i ülésén elhangzott előadói be- 


széddel indul és a pártdemokrácia kérdéseiről tartott 1985. novemberi országos 
elméleti tanácskozás vitaindítójával zárul, omely hat és fél esztendő válto- 
zósait, f jödését tükrözi. Olyan időszakot fog át a kötet, amelyben a gazdo- 
sági-társudalmi feladatok megoldása a korábbinál is nogyobb erőfeszítéseket 
kívánt o párttagságtól, a dolgozók millióitól. A beszédek és cikkek olyan 
kérdések.ol szólnak, amelyek ebben az időszakban közvéleményünket foglal- 
koztattók és foglalkoztatják. 
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A VESZPRÉM MEGYE PÁRTBIZOTTSÁG : 
TITKÁRA — 


A vállalati Kö fejlesztés 
szubjektív feltételeiről - 


A gazdaság teljesítőképessége és. a műszaki . fejlesztés között bonyolult --köl- 
csönhatás van. Erről sokszor csak mint közgazdasági vagy műszaki kérdés- 
ről esik szó. Ez azt a látszatot kelti, mintha e tekintetben az agitáció és a 
propaganda csak a ,száraz" gazdasági-műszaki tények közlésére vállalkoz- 
hatna. Holott a lényeg éppen az, hogy a gazdaság teljesítőképessége, vala- 
mint a műszaki fejlesztés közötti hatékony kölcsönhatást az emberek felké- 
szültsége befolyásolja. A műszaki fejlesztés vállalati célkitűzéseinek színvo- 
nala és megvalósulásának hatékonysága a konkrét emberi környezet . függ- 
vénye. A műszaki fejlesztés lehetősége, a műszaki-technikai kultúra műkö- 
désének hatékonysága tehát nemcsak pénz, hanem emberi minőség. kérdése 
is. Ezért a politikai munka kiemelt feladata a szubjektív . feltételek javítása. 

A pártmunka, a gazdaságpolitikai agitáció és propaganda kitüntetett 
iránya a mozgósítás a hatékonyabb, termelékenyebb munkára, a verseny- 
képes terméket eredményező minőségi munkára. A gazdaságpolitikai célok 
megvalósulásához azonban arra van szükség, hogy a végrehajtás feladatait 
konkrétan, az egyénre lebontva fogalmazzuk meg. i 

Az üzemi pártmunkában a fő figyelem érthetően a közvetlén termelési 
feladatokra irányul. Amikor a feladatok végrehajtására mozgósítunk, egy- 
aránt szem előtt kell tartanunk a rövidebb és a hosszabb távlatra való fel- 
készítést. Csak így érhető el, hogy javítsuk az emberekben a jövő maga- 
sabb követelményei iránti fogadókészséget. Az agitáció és a propaganda, a 
politikai kezdeményezés a kollektívát ezáltal képessé teszi arra, hogy a , gaz- 
dasági kényszerre" (külső körülmények, szabályozórendszer) offenzív vá- 
laszt adjon. Ennek alátámasztásához, a személyes szerep érzékeltetéséhez nél- 
külözhetetlen, hogy a vállalati, helyi agitáció és propaganda bemutassa a 
gazdaságpolitikai célok és a konkrét vállalati műszaki fejlesztés kapcsolatát 
is. A külső körülményekre hatékonyan reagáló üzemek példája jól mutatja, 
hogy a műszaki-technikai kultúra fogadásához szükséges szubjektív feltéte- 
lek hiányosságai csökkentik a műszaki fejlesztés hatékonyságát. 

A felkészültség növeléséhez szükséges források, ráfordítások nem , taka- 
ríthatók meg", mert ez a műszaki fejlesztés egészét teszi pazarlóvá. Éppen 
ezért a politikai munka feladata, hogy — ahol ez szükséges — segítse meg- 
változtatni azt a szemléletet, amely az oktatást. a képzést, továbbképzést 
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szembeállítja a termeléssel, figyelmen kívül hagyja, hogy amint nő az em- 
ber termelő tevékenységében a szellemi tartalom, egyre indokoltabbá válik 
szakmai ismereteinek, felkészültségének gyarapítása. Ma még ritka az a 
pozitív vállalati magatartás, amelyben nem tekintik , áldozatnak? a szakmai 
struktúra fejlesztéséért tett erőfeszítésekét. Ezért is fontos bemutatni azo- 
kat a vállalatokat, amelyek a szűkebb beruházási lehetőségek közepette is 
gondot fordítottak a vállalati belső képzés feltételeinek kialakítására, fejlesz- 
tésére. A megye néhány vállalata éppen az elmúlt időszakban létesített kor- 
szerűen felszerelt vállalati oktatási központot. Az effajta törekvések egy- 
részt a fejlesztéshez való viszony megváltozását tükrözik, másrészt a terme- 
lési kultúrára gyakorolt pozitív hatást is jelzik. 


Természetesen hasznos, ha a vállalatok elemzik a külső tényezők sokrétű 
hatását, de döntéseik szempontjából figyelembe kell venniük, hogy az ér- 
demi mozgáslehetőség a belső erők mozgósításában van. A feladatok meg- 
oldásában a személyes szerep jelentőségének tudatosítása elengedhetetlen ah- 
hoz, hogy ne csak a társadalommal szembeni igényünk, hanem a saját ma- 
gunkkal szembeni igényességünk is növekedjék. Ez azonban nem lehet szó- 
lamok kérdése. Tudjuk például, hogy a műszaki fejlesztés érdekében ráfor- 
dításra van szükség a műszaki-technikai és az emberi oldalon egyaránt; ez 
utóbbinak része a képzés, továbbképzés. Ha ezt elmulasztjuk, a műszaki 
tartalom , csak" potenciális lehetőség marad. A gyakorlat több vállalat ese- 
tében igazolja, hogy nem az úgynevezett kényszerű átképzés, hanem annak 
elmaradása a , büntetés" mind az egyén, mind a közösség számára. Manap- 
ság éppen ezért megkülönböztetett jelentősége van annak, hogy a vállala- 
toknál kedvező légkör alakuljon ki a képzéssel, továbbképzéssel kapcsolat- 
ban. s ez végül is legyen társadalmi méretű. Tisztelet az egyébként nem cse- 
kély kivételnek, szólnunk kell arról, hogy az általános légkör ma nem ked- 
vez túlságosan a tanulni vágyóknak. Nemcsak azért, mert lépten-nyomon 
felbukkan a tudás , trónfosztása", a ,nem érdemes energiát fordítani a ta- 
nulásra", ,nem éri meg a befektetést" jellegű megnyilatkozás, hanem mert 
helyenként szembeállítják a munkát és a tanulást. Egyoldalúan még min- 
dig azt vallják: elfecsérelt pénz és idő a tanulás. Holott tények sokasága 
jelzi: enélkül a műszaki fejlesztés objektív tényezői — korszerű gyártástech- 
nológiák, gépek, berendezések — nem képesek megfelelően kifejteni gazda- 
sági hatásukat. Nem kis részben ezzel függ össze, hogy bizonyos drága pén- 
zen vásárolt eljárások nem nyújtják a bennük rejlő teljesítményt. 

A megye több üzemi pártszervezetének tapasztalata mutatja, hogy az 
agitáció és a propaganda sokat tehet a műszaki fejlesztés által. támasztott 
új igények megismertetéséért, elősegítve, hogy a dolgozók azonosulni, illetve 
mihamarabb alkalmazkodni tudjanak ezekhez az igényekhez. A politikai 
munka tulajdonképpen ezzel járulhat hozzá a műszaki fejlesztés nyújtotta 
magasabb műszaki és működtetési színvonal (az ember felkészültségének 
színvonala) közötti , résből" adódó veszteségforrások kialakulásának meg- 
előzéséhez, illetve a károk csökkentéséhez. 

A felkészültséggel egyenrangú problémának tartom — bár sok helyen 
még nem az — a munkához való viszonyt, a fegyelmet. Sokat beszélünk 
róla, vannak nagyon is példamutató munkahelyek, vállalatok, de azt hi- 
szem, a jelenleginél jobban kell tudatosítani és üzemi példákkal alátámasz- 
tani, hogy a magasabb színvonalú műszaki kultúra csak az önként vállalt 
fegyelemmel párosulva hozza meg a kívánt eredményt. Hiszen a munkamorál 
lazaságaiból, a technológiai fegyelem megsértéséből eredő károk nagyság- 
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rendekkel meghaladják az alacsonyabb műszaki színvonalú technológiáknál 


előforduló fegyelmezetlenségek anyagi-műszaki-morális (és sokszor emberi) 
veszteségeit. : i 


A helyi agitációban-propagandában fokozott figyelmet igényelnek az úgy- 
nevezett üzemi tartalékok. Látványos feltárásuk és mobilizálásuk egyre ne- 
hezebb. Így a , kisebb" eredmények is nagyobb hozzáértést követelnek. E 
tekintetben növekszik a közvetlen termelési tapasztalatok megismerésének, 
elemzésének és tudatosításának a jelentősége, s ebben a termelő ember sze- 
repe. 

A vállalati műszaki fejlesztés hatékonyságának javításában az emberi 
környezet fejlesztésének olyan szerepe van, amely semmi mással nem pótol- 
ható. A fejlesztési források között jobban kell építeni az ember szellemi 
energiáira, amelyek közvetve-közvetlenül hozzájárulhatnak az objektív for- 
rások bővítéséhez is. 

Az a tapasztalat, hogy a műszaki fejlesztést , elhanyagoló"? vállalatok 
nem tudják kihasználni a kedvező külső körülményeket, a kedvezőtlenek 
pedig az átlagosnál jobban sújtják őket. Mindebből az következik, hogy a 
politikai munka szerepe e tekintetben is megnőtt; ezt támasztja alá, hogy 
a műszaki-fejlesztési alapképzés a vállalatok egy részénél nem kötelező. Cél- 
szerű e tekintetben a jó tapasztalatokra építeni. Például:ahelyi agitáció és 
propaganda bemutathatja azoknak a vállalatoknak a reagálókészségét és 
alkalmazkodóképességét, amelyek akár a nyereség terhére is finanszíroztak 
kutatás-fejlesztést. Az ilyen vállalati stratégia — s ez a kollektíva számára 
meggyőző lehet — a bonyolultabb viszonyok között is biztosít manőverezési 
lehetőséget. A kutatás-fejlesztésnek ezt a szerepét sajnos sokan — munkások 
és vezető beosztásúak egyaránt — nem ismerik kellően. Az ilyen vállalatve- 
zetési magatartás propagálásával egyértelművé tehető, hogy a kollektíva 
érdekeinek nem az egyszeri szenzációs teljesítmény, hanem a fejlődést fo- 
lyamatosan biztosító vállalati műszaki-fejlesztési politika felel meg. Több 
megyei üzemben gondot fordítanak arra, hogy az agitációban és propagan- 
dában bemutassák: bizonyos ráfordítások megtakarítása nem érdem, mert 
beszűkíti a források képződését. 

A termelőmunka nemzetközi és itthoni megítélésében bekövetkezett vál- 
tozást tükröznie kell az agitációnak. Ennek lényege, hogy az üzemi agitáció 
is a gazdaságpolitikából levezetett termelési agitáció, amelyben azonban a 
mennyiségi célok elérésére való mozgósításnak csak a minőségi követelmé- 
nyekkel összekapcsolva van értelme. Ezért az agitáció, a mozgósítás irányul- 
hat a képzés, a továbbképzés ösztönzésére; a vállalatok közötti, a vállalatok 
és a kutatóhelyek közötti együttműködés szorgalmazására; a vállalati mű- 
szaki fejlesztés konkrét szerepének felismerésére; stb. 

Azok a vállalatok, amelyek a kutatás-fejlesztés jelentőségét felismerve 
gondot fordítanak az üzemi kutatóhelyek fejlesztésére, nagyobb mozgástér- 
rel rendelkeznek a nehéz helyzetben is. Ezek az ipari és mezőgazdasági üze- 
mek arra is példát szolgáltatnak, hogy igaz, a műszaki fejlesztéshez is pénz 
kell, de ezt részben éppen a kutatás-fejlesztés eredménye teremtheti meg. 
-Hiszen a műszaki fejlesztés nemcsak új technológia megvásárlását és alkal- 
mazását jelenti, hanem ennek része a működő technológia korszerűsítése is. 
A mi gazdaságunk számára ez különösen fontos, hiszen objektív okokból 
sokszor nincs lehetőség a technológiaváltásra. Arra viszont mód van, hogy 
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a meglevő technológia továbbfejlesztésével biztosítsuk a versenyképesség 
megújítását, fenntartását. Azért hangsúlyozom, mert ritkán vesszük figye- 


lembe, hogy ehhez el kellene érni hazánkban a követő-fejlesztő kutatás na-— 


gyobb becsületét és az alkalmazott technológia intenzifikálásának nagyobb 
presztízsét. 


Sok értékes tapasztalatot hozott a megyében az üzemek és a kutatóhelyek 
együttműködése. Ennek haszna mind a kutatásban, mind a termelésben 
megmutatkozik, többek között a kutatás átfutási idejének csökkenésében, a 
tudományos eredmények realizálhatóságában. E tekintetben azonban még 
nagyon sok tartalék van a kutatásban és a termelésben egyaránt. Érdekes 
az is, hogy a mezőgazdasági üzemek közötti jobb kooperáció, valamint a ter- 
melési rendszerek révén a tudományos eredmények szélesebb körben válnak 
hasznossá, mint az iparban. A folyamat lényege: a magasabb szinten felké- 
szült mezőgazdasági üzemek , gyakorlattá teszik" a tudományos eredményt, 
s a fogadókészségben alacsonyabb szinten álló üzemek már a gyakorlatot, a 
gyakorlatban kipróbált eredményt veszik át. Ez a folyamat önmagában is 
állandóan magasabb szinten újítja meg a kutatási eredmények iránti fogadó- 
készséget. Ez még akkor is figyelemre méltó, ha e tekintetben a mezőgazda- 
ság és az ipar között több lényegi eltérés van. 

Nem kis veszteségforrást jelentenek az üzemek közötti együttműködés, 
" információ hiányosságai, hiszen sokszor drágán kell újra , felfedezni" olyan 
megoldásokat, amelyeket a , szomszéd" már régen alkalmaz. Az agitáció és 
a propaganda, a politikai munka ebben éppen azáltal vállalhat fontos szere- 
pet, hogy bemutatja: az újra , felfedezésre" fordított szellemi és anyagi erők 
hogyan szolgálhatnák gazdaságosabban a műszaki fejlesztés céljait. 

A XIII. kongresszus határozatainak végrehajtása, a hetedik ötéves terv 
célkitűzéseinek megvalósítása lényegében a személyes szerepvállalás függ- 
vénye. E személyes szerepvállalás fejlesztésének nem elhanyagolható felté- 
tele, hogy a pártszervezetek igényesek legyenek a vezetőkkel, saját tagsá- 
gukkal és a munkahelyek egész kollektívájával szemben. Az igényesség egyik 
legfőbb mércéje: hogyan alakul a vállalat: teljesítőképessége. 

A ,mi nincs", ,mi nincs jól" tartalmú, csak a gondokat csokorba gyűj- 
tő antiagitáció és -propaganda sohasem tudott konkrét programot adni a cse- 
lekvéshez. Ma is kevés és hatástalan a dolgok, feladatok szabatos kijelö- 
lése. Megnövekedett annak a jelentősége, hogy a helyi agitáció és propa- 
ganda csökkentse a szemlélet, a gondolkodás eltéréseiből eredő szubjektív 
veszteségeket. Valahogy el kell érnünk, hogy azok a folyamatok kapjanak 
politikai támogatást, amelyekben a veszteségforrások végső fokon erőforrá- 
sokká alakíthatók. Elengedhetetlen, hogy a kommunista kollektívák határo- 
zottabban álljanak ki az újat kereső dolgozók mellett; vállalják az új és a 
maradi konfliktusának feloldását; segítsék, hogy kapjanak nagyobb társa- 
dalmi támogatást azok, akik a párt politikáját támogatva, a nehéz feladatok 
megoldására vállalkoznak. Vagyis olyan társadalmi és szakmai közvéleményt 
kell erősítenünk, amely egyértelműen nagyobb közösségi támogatásban ré- 
szesíti az újat, a jobbat akaró, a kezdeményező embert. 


BU ő 
Az alapszervezetek politikai nevelő munkájának központi feladata a $zemlé- 
let, a magatartás alakítása és néhány vonatkozásban annak tartós átalakí- 
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tása. Példaként említem: a magatartás legtermészetesebb elemévé kell tenni, 
hogy a technika nemcsak megkönnyíti a dolgozó ember munkáját, hanem 
meg is növeli szakmai, morális, politikai felelősségét annak működtetésében, 
a technológiai fegyelem hiánytalan betartásában, a szellemi, anyagi ráfor- 
dítások csökkentésében. 

A , tartalékok" mobilizálása, az ésszerű takarékosság nem kampány, ha- 
nem — a konjunkturális helyzettől független — folyamatos feladat. A taka- 
rékosság sem Ítélhető a szükség kitermelte erényként, hanem a gazdálkodás 
természetes velejárójának kell tekinteni egyéni és: társadalmi értelemben 
egyaránt. Nagy tartalék az is, hogy nem egyszerűen a , bázis?" meghaladását, 
hanem a lehetőségek optimális kihaszriálását kell szorgalmazni ott, ahol en- 
nek eredménye a versenyképes, eladható. termék. Nagy jelentősége van an- 
nak, hogy a vállalatok különböző érdekvédelmi és demokratikus fórumai 
számoljanak azzal, hogy a műszaki fejlesztés jelenlegi megítélésének követ- 
kezménye a vállalatra nézve hosszabb távlatban mutatkozik meg; hogy ked- 
vezően vagy kedvezőtlenül, az ezeknek a fórumoknak a felelőssége is. 

Többet várunk a gazdaságtól — mindenütt ez fogalmazódik meg. A he- 
lyi agitáció és propaganda feladata bemutatni: ez a várakozás csak úgy va- 
lósul meg, ha mindenki a maga helyén többet tesz a gazdaságért. A terme- 
lés megújításának egyik forrása a műszaki fejlesztés, de ennek a forrásnak 
a táplálása csak az emberek megújulása által lehetséges. 


Felhívás 


a Pártfőiskola volt hallgatóihoz, tanáraihoz! 


A párt főiskolája történetének megírására készülünk. 1989-ben lesz 40 
éve annak, hogy megkezdte működését a párt első kétéves felsőfokú 
oktatási intézménye. Erre az évfordulóra szeretnénk kiadni egy össze- 
foglaló kötetet a főiskola történetéről. Kérjük azokat az elvtársakat, 
elvtársnőket, akik a pártfőiskolával kapcsolatos dokumentumokkal ren- 
delkeznek, szíveskedjenek azokat — véglegesen vagy kölcsönképpen - 
az MSZMP Politikai Főiskola Rektorátusa címére eljuttatni (Bp. XIV., 
Ajtósi Dürer sor 19—21. 1146). 


Saját kezűleg készített jegyzetek, vázlatok, feljegyzések, továbbá 
fényképek, visszaemlékezések vagy a főiskola újságdi példányainak, 
egyéb történeti értékű anyagoknak a megküldését várjuk. Különösen 
szívesen vennénk, ha az 1949-1956 közötti időszakra vonatkozó doku- 
mentumokat minél nagyobb számban rendelkezésünkre bocsátanának. 


Budapest, 1986. május hó. 


MSZMP POLITIKAI FŐISKOLA 
REKTORI TANÁCSA 


ESZMECSERE 


A pártélet megélénkítéséről 


KEREKASZTAL-BESZÉLGETÉS 


Társadalmi, gazdasági feladataink megoldása nagymértékben függ attól, 
hogy milyen a párt cselekvőkészsége. Számos jel arra utal, hogy a párt- 
munka színvonala sok tekintetben nem kielégítő, nem érezhetők elég hd 
tározott törekvések a párt belső életének fejlesztésére, pedig az ebben 
rejlő lehetőségek jobb kihasználása napjainkban sürgető igénnyé vált. 
Az ezzel összefüggő kérdésekről rendezett szerkesztőségünk kerekasztal- 
beszélgetést, amelyen részt vett Bán Józsefné körzeti pártvezetőségi titkár 
(III. kerület), Dérfalvi István, a II. kerületi pártbizottság első titkára, Fejti 
György, a Központi Bizottság tagja, a Borsod megyei pártbizottság első 
titkára, Hámori Ferenc alapszervezeti titkár (Magyar Optikai Művek), Kreiter 
Mária, a Győr-Sopron megyei pártbizottság titkára, Kondori Kálmán alap- 
szervezeti titkár (Villamosszigetelő- és Műanyaggyár) és Szetei József, a 
Csongrád megyei pártbizottság oktatási igazgatóságának helyettes veze- 
tője. A beszélgetést Lakos Sándor, a Pártélet felelős szerkesztője vezette. 


A pártszervezetek belső életéről kirajzolódó kép eltérő vonásokat mutat, és 
sok helyen kívánnivalót hagy maga után. Napjainkban különösen indokolt és 
. időszerű a párttagság aktivitásának, a pártszervezetek kezdeményező- és cse- 
lekvőkészségének fokozása. Ez összetett és sokrétű feladat, amely számos teen- 
dő megoldását igényli — kezdte a beszélgetést Lakos Sándor. — Ezek közül 
az egyik legfontosabb, hogy fokozottabban vonjuk be a párttagságot a dön- 
tések előkészítésébe, a politika formálásíba. Ez volt a kongresszusi dokumen- 
tumok vitája során talán leggyakrabban megfogalmazott kritika és igény, s 
a XIII. kongresszus határozata is nyomatékosan utal ennek fontosságára. A 
határozat feladatként jelöli meg: az eddiginél több lehetőséget kell teremteni 
ahhoz, hogy a párttagság a nagyobb horderejű társadalmi kérdések eldöntése 
előtt a párt fórumain véleményt nyilváníthasson, javaslatokat tehessen. Érde- 
mes ezért szót váltanunk arról, milyen törekvések tapasztalhatók erre párt- 
munkánk gyakorlatában, él-e az igény a párttagokban a véleménynyilvánítás- 
ra, a döntésben való részvételre." 

, Úgy tapasztalom — kapcsolódott a kérdéshez Kreiter Mária —, hogy 
a párttagságban megvan a készség a közreműködésre a döntések előké- 
szítésében. Élénken foglalkoztatja őket, hogy a különböző szinteken szü- 
lető döntések mennyire felelnek meg az általuk érzékelt politikai szükség- 
leteknek, milyen mértékben tükrözik az erre vonatkozó gyakorlati tapasz- 
talataikat." 

Bán Józsefne hozzátette: a párttagság igényli a jó határozatokat, konk- 
rét döntéseket. A párttagok körében nagyon jó hatást vált ki, hogy a kong- 
resszusok előtt kifejthetik véleményüket a párt irányvonaláról, elgondolásairól. 
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Örömmel fogadták, hogy a XIII. kongresszus állásfoglalásában tükröződtek az 
alapszervezetekben folytatott vita eredményei, viszontlátták benne saját ész- 
revételeiket. A kongresszusi előkészítő munka és a hozott döntések igazolták 
számukra, hogy részt vesznek a politika alakításában. Véleményük szerint 
ezt a gyakorlatot általánossá kellene tenni, s a nagy horderejű kérdésekben 
rendszeresen, szervezett módon kikérni nemcsak az aktivistáknak, a pártszer- 
vezetek vezetőinek, hanem az egész párttagságnak a véleményét. 


s, Egyre határozottabb az igény a politika alakításában való részvételre — 
mondotta Fejti György —, ami nemcsak a pártdemokrácia továbbfejlesztése 
szempontjából fontos kérdés, hanem elemi feltétele a pártegység erősítésének, 
a politika nyilt képviseletének, vállalásának és cselekvő végrehajtásának is. 
Történelmi tény, hogy az MSZMP az elmúlt három évtizedben a legfontosabb 
kérdésekben — mindenekelőtt a kongresszusi dokumentumok előkészítése so- 
rán — a lehető legszélesebb nyilvánosságra törekedett. Mégis azt kell mon- 
danom, hogy még igen messze vagyunk a lehetőségek határától a politika ala- 
kításának mind az országos, mind a területi, mind a helyi színterén. Nyilván- 
valóan problémákra utal, hogy a párttagság egy sor kérdésben ma bizonytalan. 
Túl sok a kérdés és kevés a kiérlelt válasz, ami nem jó dolog. Akkor sem, ha 
nyilvánvaló, hogy a kérdések egy részére ma nem lehet egyértelmű, lezárt vá- 
laszokat adni. A magam részéről éppen ezért kívánatosnak és szükségesnek tar- 
tanám, hogy a Központi Bizottság döntés előtt gyakrabban forduljon a teljes 
párttagsághoz. Sok haszon származhatott volna például a gazdaságirányítási 
rendszer továbbfejlesztésének párton belüli átfogó vitájából. De a területi párt- 
munkában is jobban kellene és lehetne építenünk a tagság egészének vélemé- 
nyére, mondjuk a település- és területfejlesztéssel, a közellátással vagy a köz- 
biztonsággal összefüggő kérdésekben." 


A vita menete azt tükrözte, hogy ez a felismerés és az általaj táplált tö- 
rekvés erősödik, s ez érződik a pártmunka gyakorlatában is. A beszélgetés 
résztvevői jó néhány példát említettek erre vonatkozóan. A II. kerületi párt- 
bizottság az egyedülálló idős emberek helyzetének megtárgyalása előtt széles 
körben tájékozódott, kikérte különböző pártszervezetek, társadalmi szerve- 
zetek véleményét. Hasonló átfogó véleménykérés és tájékozódás alapján fog- 
lalkoznak a környezeti kultúra kérdéseivel. A III. kerület lakóterületi párt- 
szervezeteinek módjuk volt véleményt nyilvánítani a kerület hetedik ötéves 
tervébe foglalt fejlesztési elképzelésekről. Győr-Sopron megyében az érin- 
tett kommunisták gondolatai nagymértékben tükröződtek például az egyes 
értelmiségi rétegek helyzetét elemző, s az ezzel kapcsolatos pártpolitikai fel- 
adatokat megfogalmazó állásfoglalásokban. Sopron városfejlesztési koncep- 
ciójában ugyancsak számos helyi kommunista és pártonkívüli észrevétele öl- 
tött testet. Hámori Ferenc örvendetes jelenségként említette, hogy a buda- 
pesti pártbizottság nemrég kikérte az alapszervezeti titkárok véleményét ar- 
ról, miként lehetne a beszámoló taggyűlések formális vonásait csökkenteni, 
s ebben az alapszervezetek önállóságát fokozni. 


A vélemények meghallgatása minden esetben világosabbá és pontosabbá 
tette a helyzet értékelését, érdemben gazdagította a következtetéseket és a 
feladatok meghatározását. Mindez alátámasztja Kreiter Mária véleményét: 
szerinte az alapszervezetek önállóságának az utóbbi években bekövetkezett 
növekedése jótékonyan hatott a párttagok felkészültségére és felelősségér- 
zetére, jobb feltételeket teremtett érdemi részvételükhöz a politika formálá- 
sában. Kedvezően hatott erre a folyamatra, hogy visszaszorult az a szemlé- 
let, amely egyoldalúan csak a végrehajtásra szűkítette az alapszervezetek 
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szerepét. Mindazonáltal — mint Dérfalvi István hangsúlyozta — , tovább kell 
erősíteni a pártban azt a felfogást, hogy mind a politika kialakításában, mind 
pedig annak megvalósításában egyaránt vannak feladataik a felsőbb és az 
alsóbb szintű, a központi és a helyi szerveknek". 

Ha a párttagoknak a döntések előkészítésében való közvetlen, szemé- 
lyes részvétele a jövőben rendszeresebbé és érdemibbé válik, növekszik az 
esélye a helyes döntések meghozatalának, a feltételek alapos megmérésé- 
nek, a döntés után mutatkozó problémák kezelésének. Az ilyen döntéseket 
könnyebben fogadják el, s jobban lehet azokat helyileg alkalmazni. Ezért 
az előrelépést — nem vitatva a tapasztalható kedvező jelenségeket — a ke- 
rekasztal-beszélgetés résztvevői egyöntetűen szükségesnek ítélték. 


A döntésekben való részvétel feltételei 


Miként javíthatók a feltételek ahhoz, hogy a párttagok a politika alakítá- 
sának cselekvő részesei legyenek? A szerkesztőségi beszélgetésen nagy he- 
lyet kapott ez a kérdés, s a vita tanúsága szerint több területen is mutat- 
koznak tennivalók. 

, Az egyik legfontosabb feltételnek a párttagok tájékozottságát tartom 
— szögezte le Kreiter Mária. — A véleménynyilvánítás ugyanis nagymér- 
tékben függ attól, mennyire beavatott a párttagság, mennyire ismeri az 
eldöntendő kérdések előzményeit és várható következményeit. Ebben az ösz- 
szefüggésben igen pozitív jelenségnek tartom a helyi tájékoztatás megja- 
vulását. E folyamat eredményeként. úgy látom, ma már nem érvényes az 
a korábban gyakran emlegetett állítás, mely szerint az emberek jobban tá- 
jékozottak az ország dolgaiban, mint saját munka- vagy lakóhelyük ügyei- 
ben." 

, Én viszont attól tartok, ez a megállapítás ma sem vesztette érvényét 
— szállt vitába az elhangzottakkal Kondori Kálmán. — Nem vonom kétségbe, 
hogy a megtörtént eseményekről, már végbement folyamatokról ma jobb 
a tájékoztatás, de tapasztalataim szerint jó néhány helyi vezető változatlanul 
nem szívesen ad információt a készülő döntésekről, a formálódó elhatá- 
rozásokról. Ezekbe nem szívesen avatják be a munkahelyi közvéleményt —- 
a pártközvéleményt sem. Tartanak ugyanis attól, hogy ha az emberek tu- 
domást szereznek a tervekről, akkor bele is akarnak szólni azokba, s vé- 
gül a döntés nem olyan lesz, nem az lesz, mint amilyennek ők szeretnék. 
Ezt pedig sok vezető presztízsveszteségnek, tekintélye csorbulásának tekin- 
ti, s nem a közös munka gyümölcsének, eredményének." 

"A kérdés megítélésénél aligha hagyható figyelmen kívül, hogy más 
dolog a helyi közvélemény tájékoztatása általában, s megint más a párt- 
tagság ellátása olyanfajta ismeretekkel, amelyek a politikai döntéshez kel- 
lenek — fűzte tovább a gondolatot Szetei József. — Úgy vélem, a pártta- 
gok elsősorban azokat az információkat hiányolják, amelyek a konkrét dön- 
tésben való érdemi részvételhez kellenek. Ehhez ugyanis nem elegendő az 
általános tájékozottság, hanem szükség van a politikai mérlegeléshez elen- 
gedhetetlen összefüggések ismeretére is. 

, Tapasztalható bizonyos ellentmondás abban — jegyezte meg Lakos 
Sándor —, hogy egyfelől növekszik a helyi, üzemi sajtó terjedelme, elter- 
jedtsége, másfelől sok helyen joggal teszik szóvá a helyi információk hiányát. 
Valószínű, hogy a helyi, üzemi sajtót jobban fel lehetne és kellene használ- 
ni az ilyenfajta információk közzétételére is. Az a lenini gondolat, hogy a 
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sajtó legyen kollektív agitátor, propagandista és szervező, ebben az össze- 
függésben is figyelmet érdemlő útmutatásnak minősülhet. Ezzel a lehető- 
séggel a munkahelyi, lakóterületi demokrácia fejlesztésében is jobban kel- 
lene élni, egyebek között a lehetséges alternatívák bemutatásával is, meg- 
könnyítve a dolgozóknak s köztük a párttagoknak az eligazodást az eldön- 
tésre váró kérdésekben." 

Hámori Ferenc szerint az országos kérdésekben egészében véve bőséges 
a tájékoztatás, a döntésekben való részvételhez szükséges pártpolitikai jellegű 
informálást azonban még lehetne tágítani. Az alapszervezeti vezetők ugyanis 
a pártfolyóiratokon és a Titkári Tájékoztatón kívül kevés olyan ismeretet kap- 
nak, amire a politikai munka szervezésében szükségük lenne, Dérfalvi István 
felvetette, hogy hasznos lenne a Központi Bizottság ülésein kívül más vezető 
pártszervek munkájáról is bizonyos tájékoztatást adni. Már önmagában az a 
tény, hogy a párttagok látják: a legfelső pártszervek napirenden tartják az 
őket foglalkoztató problémákat, növeli a bizalmat a vezetés iránt, s segítheti 
a politikai munkát. 

A politikai tájékozottságot mindemellett nem szükíteném le az aktuális 
ismeretek birtoklására — vetette fel Kondori Kálmán. — Ebben az össze- 
függésben fontosnak érzem a pártoktatás szerepét, s aggaszt, hogy tapasz- 
talataim szerint az utóbbi időben mintha sok helyütt csökkent volna a szín- 
vonala s a presztízse is. Sok párttagból hiányzik az igény a mélyebb po- 
Jitikai ismeretek elsajátítására, megelégednek a sajtó, a tömegtájékoztatás 
által közvetített információkkal. Márpedig ez kevés ahhoz, hogy napjaink 
bonyolult kérdéseiben alaposan eligazodjanak, s okosan tudjanak állást 
foglalni az eldöntendő ügyekben. Nagyobb aktivitásra van tehát szükség a 
párttagok részéről is az ismeretek, a tájékozottság megszerzésében." 


,A véleménynyilvánítás, a részvétel egy-egy döntés meghozatalában fele- 
lősséggel és nemritkán kisebb-nagyobb kockázattal is jár — mondotta Fejti 
György. — És minél közvetlenebb az emberek érdekeltsége valamely ügyben, 
annál nagyobb az állásfoglalásban a kockázat. Kissé jellemző mai viszonyainkra, 
hogy a gazdaságpolitikát vagy egy minisztert — akár a jelenlétében is — ke- 
vesebb kockázattal jár bírálni. mint mondjuk egy konkrét vállalati döntést, 
nem is beszélve egy helyi vezetőről. Úgy gondolom, erre is visszavezethető, hogy 
a bírálat, önbírálat gyenge pontja pártéletünknek. Igen fontosnak tartom, hogy 
szabad és nyílt vita folyjon a párt fórumain társadalmi életünk minden kifogá- 
solható jelenségéről. Ehhez megfelelő védelemben kell részesíteni mindazokat, 
akik a közérdek képviseletében lépnek fel, egyúttal elejét kell venni az intri- 
kának." 

A beszélgetésen vita bontakozott ki arról, vajon milyen mértékű ma ez 
a kockázat. Hámori Ferenc úgy vélekedett, hogy még ma is sok munkahelyen 
fékezi a párttagok véleménynyilvánítását a helvi ügyekben a retorziótól való 
félelem. , Biztos, hogy ez ma a termelő munkahelyeken, az üzemekben tényleg 
így van? — tette fel a kérdést Dérfalvi István. — Hiszen ma a legtöbb gyárban 
éppen az okoz gondot, hogy a közvetlen munkahelyi vezetők gyakran még be- 
osztottaik nyilvánvaló fegyelemsértései ellen sem mernek erélyesen fellépni, 
s alig rendelkeznek tényleges fegyelmező eszközökkel, nemhogy megtorlással 
éljenek!" A MOM alapszervezeti titkára mindezek ellenére úgy ítélte meg: 
az önkényeskedésre hajlamos vezetőknek megvannak a lehetőségeik, hogy hát- 
rányos helyzetbe hozzák a nekik nem tetsző véleményt hangoztatókat. 

Hangot kapott a vitában az a gondolat is, hogy a párttagok egy ré- 
szénél a véleménymondásra való hajlandóságot alaposan lelohasztotta az 
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a tapasztalat, hogy észrevételeikre gyakorta nem érkezik válasz, nem lát- 
ják, hogy intézkedés történne, javaslataik hasznosulnának. Bán Józsefné 
ezzel kapcsolatban kifejtette, hogy a lakóterületi pártszervezeteknek nagy fel- 
adataik vannak a lakosság véleménynyilvánításra való ösztönzésében, a köz- 
ügyekbe való bevonásában. ,Nem elég azonban — hangsúlyozta —, hogy a 
vélemények felszínre jöjjenek, hanem a jogosként elismert felvetéseknek jó irá- 
nyú változást kell eredményezniük. Nemegyszer csatázunk azért, hogy a párt- 
szervezetek, a lakosság ésszerű elgondolásai bekerüljenek a hivatalos tanácsi 
szervek terveibe. döntéseibe — tette hozzá. — S ha a párttagok úgy látják, hogy 
a döntéshozó állami szervek nem tekintik partnernek a pártszervezeteket, akkor 
természetes, hogy csökken a buzgalmuk az ügyek érdemi megvitatására. S ez 
annál inkább figyelmet érdemel. mert a pártdemokrácia fejlesztése az alapja a 
szocialista demokrácia szélesítésének, ami társadalmunk fejlődésének elenged- 
hetetlen feltétele." 


, Elfogadom, hogy ezekben a birálatokban sok az igazság, mégis úgy ér- 
zem, összetettebb problémáról van itt szó — adott hangot véleményének Fejti 
György. — Fejlődésünk fontos eredménye, hogy egy sor munkahelyi, lakóterü- 
leti fórum biztosít lehetőséget észrevételek, javaslatok megtételére. Ilyenekben 
nincs is hiány, hiszen számtalan, az életünket keserítő probléma vár megoldás- 
ra. A lehetőségeink azonban korlátozottak. Kénytelenek vagyunk szelektálni, 
rangsorolni, ami — mint minden érdekütköztetés — konfliktusokkal, vitákkal 
jár. Komoly problémának tartom. hogy ezeket a vitákat nem vállaljuk fel 
nyilvánosan. Nemegyszer tapasztalom, hogy ezeken a fórumokon gyakran nyil- 
vánvalóan irreális igények, elgondolások is válasz nélkül maradnak, mert akik 
az elnökségben ülnek, úgy gondolják, "nem illik elutasítóan reagálni. A de- 
mokráciához — ha komolyan vesszük az erre hivatott fórumokat — azonban ez 
is hozzátartozik. Megfelelően érvelve a népszerűtlen feladatokat is vállalni 
kell. Világossá kell tennünk, hogy számos felismert probléma megoldása nem 
egyszerűen elhatározáson múlik. Vagyis a javaslatokra, észrevételekre — meg- 
felelő mérlegelés után — igent is, nemet is kell tudnunk mondani. Ellenkező 
esetben a szocialista demokrácia fórumai hitelüket vesztik." E gondolattal a be- 
szélgetés más résztvevői is egyetértettek, de hangsúlyozták: az viszont nem 
engedhető meg, hogy a lehetőségek hiányára hivatkozva bárki is globálisan el- 
zárkózzék a párttag és párton kívüli dolgozók észrevételeinek hasznosításától, 
s ezt az érvet pajzsként tartsa maga elé bármely javaslattal szemben. Hiszen a 
feltételek sem teremtődnek meg önmaguktól, s ezek létrehozása nem kis rész- 
ben éppen a szubjektív tényezőktől, az erre irányuló céltudatos munkától is 
függ. 

A párttagságnak a döntésekbe való jobb bevonása igényli munkamód- 
szereink javítását, tökéletesítését is. , Miért mulasztják el számos pártszer- 
vezetben a tagság véleményének kikérését?" — tette fel a kérdést Szetei 
József. , Azért — folytatta —, mert egyrészt úgy vélik, hogy úgyis ismerik. 
Másrészt mert nem tartják igazán hasznosíthatónak, bizalmatlanok a párt- 
tagság véleményformáló képessége iránt. De harmadrészt azért is, mivel 
nem ismerik a véleménykérés módját. Tévedés ugyanis azt gondolni, hogy 
elegendő a puszta megkérdezés: csak konkrét, az eldöntésre váró probléma 
hátterét és következményeit is bemutató kérdésekre adható érdemi válasz. 
Továbbá a párttagokat idejében tájékoztatni kell, miről kívánjuk a véle- 
ményüket meghallgatni, hogy legyen módjuk előzetesen céltudatosan tájé- 
kozódni, ismereteket szerezni állásfoglalásuk kialakításához." 

A szerkesztőségi beszélgetés megerősítette, hogy pártunkban még nem 


42 


alakult ki kellőképpen a döntésbe való bevonás mechanizmusa. A korábban 
említett példák is azt jelzik, hogy elsősorban a pártaktivisták megkérde- 
zésének találtuk meg a módját, s kevésbé a párttagság egészének. Szóba 
került, hogy a pártszervezetek egy része időről időre beszélgetést szervez a 
párttagsággal politikai közérzetéről, tapasztalatairól, s hogy az információs 
jelentések is folyamatosan jelzést adnak a kommunisták hangulatáról, ész- 
revételeiről. , Ez azonban nem azonos azzal, amikor a párttagokat megha- 
tározott konkrét döntések előkészítésébe vonjuk be, s ezzel összefüggésben 
kérjük ki a véleményüket — hangsúlyozta Lakos Sándor. — Az előbb emlí- 
tett munkaformák is nagyon fontosak, segítik az együttgondolkodást, de 
nem pótolhatják, nem helyettesíthetik az utóbbit." 


Mennyi határozatot hozunk ? 


A kerekasztal-beszélgetés másik központi kérdésköre a párthatározatok sze- 
repe, száma, jellege, minősége volt. , Indokolt, hogy ennek a témának nagy 
figyelmet szenteljünk — hangoztatta Szetei József —, hiszen a pártpolitikai 
munkában a határozatok fontos helyet foglalnak el. Persze a határozatok 
csak akkor tudják valóban orientálni — és jó irányba orientálni — a cse- 
lekvést, ha megfelelnek a jogosan támasztható követelményeknek. Vagyis 
ha az adott időszakban fontos kérdések megoldására irányulnak, ha poli- 
tikai jellegűek, ha a szóban forgó területek stratégiai problémáival foglalkoz- 
nak, ha kitérnek a végrehajtás feltételeinek biztosítására is, és így tovább. 
Valljuk be, számos határozatunk ma többé-kevésbé híjával van ezeknek a 
vonásoknak. Sőt nem kevés a kifejezetten üres határozat, amelyik nem ad 
érdemi fogódzót, útmutatást a cselekvéshez." 

, Én a legfőbb gondot abban látom —. tette hozzá Fejti György —, hogy 
esetenként határozatainkban a vágyainkat rögzítjük. Nem fordítunk kellő fi- 
gyelmet arra, hogy adottak vagy megteremthetők-e a végrehajtáshoz szükséges 
anyagi, tárgyi, személyi feltételek. Egyszerűen bízunk a papírok mindenható- 
ságában. A voluntarizmus egy sajátos formájának tartom például egy-egy párt- 
határozat kierőszakolását, skilobbyzásátr függetlenül attól, hogy adottak-e, 
érettek-e az adott probléma megoldásának feltételei. Ezért van úgymond sok 
jó határozatunk, rcsaks a végrehajtásuk akadozik. Ezzel nem állítom, hogy ne 
lennének a végrehajtás megszervezésének és az ellenőrzésnek a hiányosságaival 
összefüggő gondjaink." 

, Az alapszervezeti vezetők is úgy érzik, hogy túlságosan sok a hatá- 
rozat — helyeselt Hámori Ferenc. — Két esztendővel ezelőtt számba vet- 
tük, hány központi, fővárosi, kerületi, üzemi határozat születik egy év alatt. 
Alapszervezetünk határozatait is ide sorolva, 159-et számoltunk össze. Ez 
azt jelenti, hogy egy hétre átlagosan három határozat vagy állásfoglalás 
jut. Közrejátszik ebben, hogy egy adott kérdésben olykor négy-öt határozat is 
születik, mert a központi szervektől az alapszervezetig minden pártszerv meg- 
hozza benne a maga — sokszor csupán a felsőbb szinten születettet más sza- 
vakkal megismétlő — döntését. S még ha figyelembe vesszük is, hogy ezek kö- 
zül jó néhány csak meghatározott területre vonatkozik és nem minden pártszer- 
vezetre hárul teendő a végrehajtásában, akkor is nagyon soknak tűnik." 

, Ha emlékezetem nem csal, pártunkban már hosszú évek óta időről 
időre fellángol a vita arról, hogy mennyi határozat is születik, s nem kel- 
lene-e csökkenteni a számukat — jegyezte meg Dérfalvi István. — Nehéz 
lenne kétségbe vonni, hogy jelenleg is tapasztalható egyfajta rhatározat- 
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gyártáss. Miből adódik ez a gyakorlat? Nem kis részben abból, hogy napi- 
rendekben gondolkodunk, s nem a politikai tennivalókat látjuk magunk 
előtt. De azt is hozzátenném, a fő problémát a határozatok jellegében lá- 
tom. Mondjuk meg nyíltan: az alsóbb pártszervek mindennapos politikai 
cselekvése gyakran más vágányon fut, mint amilyen pályát a felsőbb ha- 
tározatok végrehajtása jelentene. Világosabban fogalmazva: jó néhány határo- 
zat végrehajtása nem azért kerül az alapszervezetekben napirendre, mert a he- 
lyi politikai szükséglet erre késztet, hanem mert az irányító pártszervek dön- 
tései kötelezik őket rá. Való igaz, ennek szabályozása nélkül a párt működés- 
képtelenné válna, megbomlana a cselekvés egysége, de azért ebben a helyzetben 
valóságos ellentmondás feszül, amivel számolni kell. A shatározatgyártáss nem- 
egyszer ennek az ellentmondásnak a feloldását célozza, anélkül hogy valódi 
megoldást hozna." I 


, Valóban úgy tűnik, hogy túlságosan sok határozatot hozunk, s ez a 
tény hat e dokumentumok színvonalára, minőségére is — értett egyet az 
észrevételekkel Lakos Sándor. — A mennyiség növekedése egy ponton 
túl szükségképpen kedvezőtlenül hat a minőségre. Elhangzott a vitában 
olyan vélemény, hogy jó néhány határozat voltaképpen üres. Én inkább 
úgy mondanám, hogy túlságosan általános: van benne tartalom, de az meg- 
foghatatlanul elvont, óhajszerű, mint például: snöveljük a munka haté- 
konyságáts, "fordítsunk nagyobb figyelmet a munkamódszer tökéletesíté- 
séres, és Így tovább. Hogyan függ ez össze a határozatok számával? Nem 
nehéz meglelni a kapcsolatot: gyakran egy adott kérdésben nincs konkrét 
mondanivalónk, de mivel érezzük, hogy valamit tenni kell, határozatot ho- 
zunk, amelyet jobb híján efféle általánosságokból építünk fel. Egy másik 
gyakori :megoldásas e dilemmának az, hogy az új határozatban megismé- 
teljük a korábban elmondottakat, s emiatt a párttagságnak, a közvéle- 
ménynek olykor az az érzése, hogy hosszú időn át, néha évtizedekig ugyan- 
azt hajtogatjuk, ami olyan benyomást kelt, mintha nem jutnánk előbbre, 
képtelenek lennénk az adott problémát megoldani." 


, Gondolom, ebben az összefüggésben különbséget kellene tennünk a 
különféle határozatok jellege között — jegyezte meg Kreiter Mária. — Hi- 
szen vannak hosszú időre szóló elvi állásfoglalások, amelyeknek a gyakor- 
latba való átültetéséhez csak fokozatosan teremtődnek meg a feltételek. 
De ettől ezek még lehetnek helyesek, hosszú távon jól orientálók." 


Szetei József hozzáfűzte, hogy a határozatok, állásfoglalások nem kezel- 
hetők egyformán. , Vannak elvi típusúak, melyeket a szó szoros értelmében 
nem lehet egyszerűen végrehajtani — gondolok például az ifjúságpolitikai 
vagy a nők helyzetére vonatkozó állásfoglalásokra —, hanem ezek szellemében 
kell azután különböző konkrét, operatív döntéseket hozni, amelyeknek a vég- 
rehajtása közvetlenül számon kérhető, számba vehető." 


,Az még nem okoz problémát — tette hozzá Bán Józsefné —, hogy például 
harminc évvel ezelőtt is hangsúlyoztuk határozatainkban a pártfegyelem erő- 
sítésének szükségességét, és ezt ma is feladatnak tartjuk. De azért a jó hatá- 
rozatokban annak is szerepelnie kell, hogy egy-egy átfogó feladat megvalósítá- 
sának teendői közül az adott helyzetben mi áll előtérben. A pártfegyelemaél 
maradva, hogy a párt szervezeti fegyelmét vagy a párttagok példamutató maga- 
tartását kell-e elsősorban erősítenünk. S minél vlejjebb-. megyünk, a határoza- 
toknak annál konkrétabbaknak kell lenniük, mert különben helyileg nem szol- 
gálhatnak a politikai munka alapjául, s nem is ellenőrizhető a végrehajtásuk." 

, Kétségtelen, hogy nekünk az üzemben már egészen konkrétan meg 
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kell fogalmaznunk a tennivalókat — erősítette meg Kondori Kálmán. — S 
hogy ez mennyire sikerül, arra nem könnyű választ adni. Néhány éve az 
üzemi pártbizottság áttekintette valamennyi érvényben levő határozatát, 
és arra a következtetésre jutott, hogy döntő többségük változatlanul érvé- 
nyes. Pedig voltak közöttük olyanok, amelyek még a hatvanas években szü- -: 
lettek. Nos, hogyan értékeljük ezt a tapasztalatot? Hiszen minősíthetjük 
úgy is, hogy íme, mennyire előrelátóan, hosszú távra szólóan foglaltuk ha- 
tározatba teendőinikket. De valóban ítélhetünk úgy is, hogy nem vagyunk 
képesek határozatainkat valóra váltani, ezért adnak az évek múltán is még 
mindig feladatokat számunkra . 

, Úgy látom, a konkrét, a tennivalókat gyakorlatiasan megfogalmazó he- 
lyi határozatokból nemhogy "túltermelés: lenne, de kifejezetten kevesell- 
hető a számuk — kapcsolódott az elhangzott véleményekhez Dérfalvi Ist- 
ván. — Ahhoz azonban, hogy az ilyen típusú határozatból több szülessék 
az alapszervezetekben, az irányító pártszerveknek is több segítséget kelle- 
ne nyújtaniuk. Ma viszont ezt a segítséget gyakran az helyettesíti, hogy mi 
is napirendre tűzzük a központi határozatokat, újrafogalmazzuk azokat, és 
így juttatjuk el az alapszervezetekhez. Megfontolásra ajánlanám ezért, hogy 
változtatnunk kellene a határozatok — ahogy mondani szoktuk — "levi-— 
teléneks mechanizmusán. A pártmunka általánosabb feladatait megfogal- 
mazó központi határozatokat alighanem célszerű lenne közvetlenül eljut- 
tatni az alapszervezetekhez, kiiktatva a felesleges áttételeket. Így a közbe- 
eső pártbizottságok megszabadulnának attól a feladattól, hogy ők is kötele- 
zően napirendre tűzzék e témákat és sáthangszereljékk a központi állás- 
foglalásokat. Az így felszabaduló energiát azután az alapszervezetek köz- 
vetlen segítésére fordíthatnák." 

, Az elhangzottak alátámasztják — foglalta össze a kérdéskörben el- 
hangzó véleményeket Lakos Sándor —, hogy indokolt változtatnunk mind 
a határozatok számán, mind azok jellegén. Márcsak azért is, mert számszerűen 
is sok határozat előkészítésébe lehetetlenség bevonni a párttagságot. Előbbre 
lépni alighanem akkor tudunk, ha nem határozatokban gondolkodunk, hanem . 
a megoldandó problémákat tartjuk szem előtt, vagyis akkor és abban a kérdés- 
ben hozunk határozatot, amikor és amely kérdésben a pártnak szükséges állást 
foglalnia, döntésre jutnia. Ebben az értelemben én a rhatározatcentrikusságs 
ellen vagyok — ne a határozatok meghozatala és végrehajtása legyen a megha- 
tározó cél, a pártmunka alfája és omegája, hanem ezt tekintsük eszköznek az 
élet által felvetett, a párt előtt álló feladatok megoldásához, céljaink teljesíté- 
séhez. Ha így gondolkodunk, le tudjuk küzdeni azt az elharapózott szoká- 
sunkat is, hogy határozatainkban újra és újra elejétől végig sorra vesz- 
szük az adott téma valamennyi elemét, holott elég lenne esetleg csupán két 
dologról szólni — arról a kettőről, amelyben épp akkor kell és tudunk 
valamilyen konkrét lépést tenni." 


Pártmunka és gazdaság 


A beszélgetés résztvevői egyöntetűen úgy ítélték meg, hogy a pártmunka 
konkrét hatóerejét jelenleg különösen a gazdaságban kell! fokozni. Vita 
bontakozott ki arról, hogy mivel magyarázhatók az itt tapasztalt kedve- 
zőtlen jelenségek. 

, Bizonytalanság érzékelhető abban, hogy tartalmában és módszereiben 
milyen legyen a pártszervezeteknek a gazdasággal összefüggő tevékenysége 


e 
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— mondotta Fejti György. — Véleményem szerint az elvi irányítás — főleg 
az üzemi, intézményi pártmunkában — nem nélkülözheti a konkrétságot. A 
párt fórumain nem globálisan és általában kell a gazdálkodás kérdéseivel 
foglalkozni, hanem nagyon is ikonkrétan a hatékonyságjavítás, a szerkezet- 
váltás, a műszaki fejlesztés, az export-import gazdaságosság, a belső érdekelt- 
ségi rendszer stb. kérdéseivel. A konkrét döntéseket meghozni azonban az 
illetékes állami fórumokon kell. Vagyis a gazdaság pártirányítása nem lazít- 
hatja fel a gazdasági vezetők, illetve a vállalati tanácsok, közgyűlések, kül- 
döttgyűlések döntési kompetenciáját." 

Kondori Kálmán határozottan hangot adott annak a véleményének, 
hogy az üzemi alapszervezetekben ma nehezebbek a gazdasággal kapcsola- 
tos politikai munka feltételei, illetve jórészt mi magunk nehezítjük meg 
tevékenységünket. Mint fejtegette, a gazdaság területére különösen érvé- 
nyes, hogy a felmerülő kérdésekkel helyileg már nem lehet általánosan 
foglalkozni, mert ezek itt egészen konkrétan vetődnek fel és konkrétan kell 
azokban állást foglalni — nem lehet általános igazságok hangoztatásával 
megkerülni a teendőket. Persze nem a pártszervezeteknek kell konkrét 
döntést vagy intézkedést hozniuk. A dolguk az, hogy jelezzék az észlelt 
problémákat az illetékes gazdasági vezetőknek, tegyenek javaslatokat a 
megoldásra és ehhez a kommunisták összefogott erejével nyújtsanak segít- 
séget. 

,A gazdasági problémák megoldásában való részvételt azonban fékezi né- 
. hány sajátos jelenség — vetette fel Dérfalvi István. — Mindenekelőtt arra gon- 
dolok, hogy a párttagok bevonása jobbára a párt belső életével, a tömegszer- 
vezeti munkával, az agitációs és propagandamunkával összefüggő kérdések 
megoldásába történik, a gazdasági problémákról való megkérdezésük viszont 
igencsak ritka. Ezek szinte tabuk maradnak. S ha elhangzanak vélemények 
e témakörben, azokat az illetékes állami szervek többnyire nem fogadják el, 
mondván, hogy a politikai szervezeteknek nincs kellő szakértelmük ehhez. 
De a főhatóságok nemritkán a vállalatok gazdasági vezetőivel, igazgatóival 
szemben is bizalmatlanok, az ő véleményüket sem igénylik." 

, Van ennek a kérdéskörnek egy másik oldala is — váltott témát Fejti 
György. — Nemegyszer tapasztalható, hogy a helyi gazdasági feszültségek, az 
alacsony hatékonyság okait elemezve a vállalati párt-, gazdasági, szakszerve- 
zeti vezetők viszonylag gyorsan egyetértésre jutnak abban, hogy a gondok 
főleg külső tényezőkre vezethetők vissza. Ebben egyébként általában jelen 
. vannak az igazság elemei is. Kevés azonban a késztetés az önkritikára, a bel- 
ső tartalékok feltárására, az ebből adódó helyi konfliktusok vállalására. Erre 
vezethető vissza, hogy miközben egyfolytában hajtogatjuk a megújulás, a 
gazdasági reform felgyorsításának szükségességét, ha konkrét radikális intéz- 
kedésekre kellene sort keríteni, sokan ösztönösen felhördülnek és segítségért 
kiáltanak. Félek, hogy a kelleténél jobban megszoktuk az állóvizet, s a cse- 
lekvés helyett a sopánkodást." 

, Az önállóság ma sokszor magárahagyatottságot jelent — jegyezte meg 
Kreiter Mária. — A főhatóságok gyakran elzárkóznak attól, hogy javaslataikkal 
segítsenek a vállalatok távlati fejlesztési céljainak kialakításában, a külgazda- 
sági kapcsolatok lehetőségeinek, a népgazdaság igényeinek a felmérésében. 
Holott ebben semmivel sem pótolható tennivalóik lennének." 


Dérfalvi István mindehhez hozzátette: a gazdasággal kapcsolatos pártpoliti- 
kai munkát nehezíti — és a párthatározatok hitelét is koptatja —, hogy 
olykor jelentős az időbeli eltolódás a politikai és az állami döntések között. 
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Zavart -okoz az is. hogy az állami döntések időnként nem minden részle- 
tükben tükrözik a politikai állásfoglalások szellemét. 

Kondori Kálmán munkahelyi tapasztalatai alapján ugyancsak hangsúlyozta, 
hogy az új vállalatvezetési formák bevezetésével érezhetően növekedett a 
pártszervezetek önállósága és felelőssége. A kiszélesedett vállalati döntési jog- 
körök, hatáskörök a korábbinál nagyobb aktivitást, határozottságot feltételez- 
nek a kérdések megítélésében, a feladatok kimunkálásában. Egyúttal még 
inkább megnőtt a fontossága annak, hogy a pártszervezetek tanúsítsanak ön- 
mérsékletet a helyi érdekek érvényesítésében, s fokozott erővel keressék a 
belső tartalékok kiaknázásának lehetőségeit. I 

. Lakos Sándor ezzel kapcsolatban arra hívta fel a figyelmet, hogy nem 
eléggé tisztázott a pártszervezetek helye, feladata a gazdaságpolitikai elhatá- 
rozások érvényesítésében. Pedig a napi munkától elvonatkoztatott aktivitás 
nemigen képzelhető el. Napjainkban a gazdasági kérdések megoldásához elen- 
gedhetetlen. a párttagság fokozott részvétele. Ma sem vesztette érvényét aza 
követelmény, hogy a pártszervezetek az adott helyen a párt politikáját, a tár- 
sadalmi érdekeket képviseljék. Felelősségük e tekintetben fokozott, hiszen 
megalapozott helyi ismeretekkel rendelkeznek, látják a tartalékokat, a lehető- 
ségeket, és van politikai befolyásuk a döntésekre. I 


Elemzés és cselekvés 


,, Elemzésből bőség, cselekvésből viszont hiány van — hangsúlyozta Fejti 
György. — Elgondolkoztatónak tartom, hogy a pártmunka és a mindennapi 
élet időnként elég távol kerül egymástól. A pártszervek, pártszervezetek a mun- 
katerveikben meghatározott kérdésekkel foglalkoznak, de csak kevéssé poli- 
tizálnak. Ebben alighanem szerepe van annak, hogy nálunk is munkál az úgy- 
nevezett stévedhetetlenségi komplexuss. Emiatt gyakori a bátortalanság, a ki- 
várás. Az aktív politizálás ugyanis állásfoglalások sorozatát igényli, az állás- 
foglalás pedig mindig a tévedés kockázatával jár. Mai értékrendünkben saj- 
nos skifizetődőbbs teljesen biztosra menni, megvárni a felsőbb szervek állás- 
foglalását, vagy véget nem érő vizsgálatokba, elemzésekbe menekülni. Félreér- 
tés ne essék, messzemenően híve vagyok az alaposságnak és a tudományosság- 
nak, de ez nem vezethet az időszerű döntések elnapolásához." 

Érdemes megvizsgálni azt is, milyen kérdéseket elemeznek előszeretettel 
a különböző pártszervek. A kerekasztal-beszélgetésen elhangzottakból az a kö- 
vetkeztetés vonható le, hogy gyakorta nem azzal foglalkoznak, amit a poli- 
tikai szükségletek igényelnének, sokszor inkább szakmai és nem Politikai 
szempontokból kiindulva vizsgálódnak. Nem elemzik a döntések előre látható 
hatásait, a várható politikai következményeket, és így határozataikban sem 
a párttagság feladatait jelölik meg. 

Lehet érzékelni tehetetlenséget, a felelősségtől való húzódozást is — vető- 
dött fel a beszélgetésen. A semmittevésnek, a cselekvés elmulasztásának pedig 
— s ezt nagyon elgondolkoztatónak ítélték az eszmecsere résztvevői — általá- 
ban nincs konzekvenciája, ezért senkit nem vonnak felelősségre, s sokszor a 
vezetők, a káderek megítélésében sem játszik szerepet. Ez is magyarázza, 
miért tartózkodnak sok pártszervezetben a kezdeményezéstől, s miért marad 
pusztán általánosságban hangoztatott jelszó nem egy helyen a vállalkozó szel- 


lem, a felelősségvállalási készség erősítése. 
, Ma nemegyszer hallani olyan véleményeket, hogy a párt az események 
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- után kullog, nem kezdeményezi idejében a megérett problémák megoldását — . 
. foglalta össze ez irányú tápasztálatait Hámori Ferenc. -— Bizonyára része van — . 
"ebben annak, hogy mi nemigen beszélünk fóla: a különböző. kormányzati 
intézkedéseket, állami döntéseket. a : párt kezdeményezte . "megfelelő politikai — 
I határozataival. Ebben jobb: tájékoztatásra lenne szükség, de a pártszervezetek. ll 


". .kezdeményezőkészségét is fokozni kellene. Valamikor . a párt tömör, 


világos, egyértelmű, mozgósító erejű jelszavakat adott ki, azokkal tudta cse- 
lekvésre késztetni az embereket. Tény, hogy . mai feladataink összetettebbek, 
kevésbé . sűríthetők egyetlen mondatba, mint mondjuk az váArccal a vasút 


.. felék jelszó időszakában, de ma ís meg kellene találnunk a cselekvésre való. 


világos és egyértelmű ösztönzés formáit, módjait." — . 
. Bán Józsefné ezzel kapcsolatban szóvá tette: eléggé elterjedt jelenség, hogy 
sokan az anyagi eszközök hiányára, a nehéz gazdasági helyzetre hivatkozva 
. húzódoznak a cselekvéstől. , Pedig például a szocialista erkölcsöt, a társadalmi 
. igazságosságot, a közélet tisztaságát sértő, az embereket joggal irritáló jelenségek 
elleni határozottabb fellépéshez nem kell pénz — fűzte hozzá. — Ennek elle-. 
nére viszonylag sok ilyen jellegű feladat áll még előttünk. E tekintetben is 
tapasztalhatunk késlekedést. A határozatok késedelmes vagy nem megfelelő 
végrehajtása helyenként olyan aggodalmat kelt, .hogy gyengül a. párt szere- 
pe társadalmunkban." . 
, A kommunista pártok — a mi pártunk is — — mindig a társadalom átala- 
kításának, a cselekvésnek a pártjai voltak, és ma is azok — foglalta össze az 
." — eszmecsere fő gondolatait Lakos Sándor. — A pártmunka politikai, mozgalmi . 
jellegének éz az alapja, a lényege. Ezért a pártmunka megélénkítésének útját 
. ís ebben az írányban kell keresnünk. A pártmunka nem jelentheti csupán a 
szervezetek belső önmozgását, hanem elsősorban kifelé kell hatnia, a társa: 
dalmi viszonyok. fejlesztésére kell irányulnia. Pártunk vezető szerepe minde- . 


nekelőtt abban mutatkozik meg, hogy kezdeményezésére és irányításával a — 


társadalom állapota a kívánatos irányban változik, alakul. Kerekasztal-beszél- 
getésünk résztvevői egyetértettek abban, hogy pártunk annál jobban képes — 
ellátni a társadalom irányításában betöltött szerepét, minél inkább tud konk- 
rét és mozgósító erejű célokat Kitűzni, s az egész társadalmat ezek valóra 
váltására megnyerni és mozgósítani. A határozatok meghozatalának és végre- 
hajtásának demokratikusabbá és színvonalasabbá tétele is ezt a célt szolgálja. 
KG : pártmunka megélénkítését elősegítő fáradozásainknak ís ez a lényege és 


értelme." 


Hő a 


Sz. József István 


Hittel és önbizalommal 


Nehéz gazdasági helyzetünkben, amikor az is nyilvánvaló, hogy nem várható 
ugrásszerű, gyors javulás, az a természetes magatartás, hogy minden terüle- 
ten keressük a kedvező változások gyorsításának legcélravezetőbb és legha- 
tékonyabb megoldásait. Nem kétséges az sem, hogy ebben a pártnak kiemel- 
kedő szerepe és fokozott felelőssége van, szinte erőn felül kell teljesítenie a 
politikailag is elfogadható eredmények érdekében. 


Kétségtelen, hogy a gazdasági nehézségek, az elszenvedett kudarcok so- 
kaknak megingatta a hitét és az önbizalmát, a sok bizonytalansági tényező 
és ez ideig ismeretlen hatás valóban tanácstalanná tett számos párttagot és ve- 
zetőt is. Azt is tudomásul kell venni, hogy egészen más dolog magánember- 
.ként és megint más a politika viszonylataiban gondolkodva, a kommunisták 
felelősségével megélni egy gondoktól terhes időszakot. Párttagságunk az el- 
múlt években fokozott erkölcsi, politikai, pszichikai nyomás alatt élt, maga- 
tartását, gondolkodását döntő súllyal az elért eredmények védelme, a Ppoliti- 
ka féltése motiválta. De mindez a dolog természetéből fakad, mondhatnám, 
így természetes, hiszen a nehezebb körülmények fokozottabb terhet rónak 
mind a pártra, mind a tagságra. Az viszont már sok egyéb tényezőtől függ, 
hogy miként viseljük el a terhelést, miként reagálunk, milyen gyorsan tu- 
dunk alkalmazkodni a megváltozott körülményekhez. Szerintem éppen ezek- 
nek a tényezőknek a feltárása, az okok megismerése, a tanulságok levonása 
képezheti az alapját egy energikusabb, céltudatosabb, magabiztosabb politi- 
kai magatartásnak. 


A nehezebb évek nagyon markánsan megmutatták egyik — hogy úgy mond- 
jam immáron , történelmi" — gyengeségünket. Az elmúlt 30 év konszolidált, 
kiélezett belpolitikai helyzetektől mentes viszonyai között párttagságunk el- 
szokott a politikai erőfeszítésektől, a nyílt, személyesen vállalt ütközésektől, 
a harctól. S habár a különféle pártdokumentumok felhívták a figyelmet a 
követelmények növekedésére, a politika melletti következetesebb kiállásra, a 
párttagok nem egy esetben kitértek a vita elől. Mindennek a politika egésze 
szempontjából nem voltak lényeges következményei, a , nagypolitika" ered- 
ményeket könyvelhetett el, de kialakult a párttagságban a személyes Ppoliti- 
kai engedmények és megalkuvások megengedhetőségének bénító közérzete. 
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És amikor , élesre" fordult a helyzet, amikor a párt politikája már nem nél- 
külözhette egyetlen tagjának aktivitását, kiállását sem — gyakran kénysze- 
rű, fájdalmas lépések megtételének megértetésében, elfogadtatásában —, ak- 
kor mutatkozott meg, hogy a párttagok egy része politikailag mennyire ed- 
zetlen, milyen kis terhelést bír el. Sokak első reagálása a kesergés, a kétség- 
beesés, a siránkozás volt. Komoly tanulságul kell hogy szolgáljon ez szá- 
munkra. I 

Mélységesen igaz az a tapasztalat, hogy a harcra békében kell felkészül- 
ni. A keményebb időszakra is megfelelő politikai tartást csak a kiegyensú- 
lyozottabb viszonyok között is komolyan végzett, felelősséggel vállalt politi- 
kai tevékenység révén lehet megszerezni. 3 


"Szinte hallom, amint most többen megjegyzik: , Kiállok én, ha megmond- 
ják, hogy mi mellett kell kiállnom!" Ez a kívánság jogos is meg nem is. 
Nem jogos, amennyiben a küszködés ellenére a pártnak mindig is volt és . 
ma is van programja, amely megjelöli a gazdaságpolitika rövidebb-hosszabb 
távú céljait, prioritásait, az ezzel összefüggő közvetlen politikai teendőket és 
a kívánatos tevékenység hangsúlyozott irányait. Ezt külön nem kell a párt- 
tagoknak megmondani. Más kérdés — és innen kezdve jogos a felvetés —, 
vajon mennyire vált a gazdaságpolitikai program vállalati, üzemi szintű cse- 
lekvési tervvé, a konkrét személyes teendőket is meghatározó, képviselhető 
konkrét programmá? 

Elismerve, hogy a nehezebb feltételek közepette, a sok bizonytalansági 
tényező mellett, a gyorsan változó gazdálkodási és piaci körülmények között 
ma lényegesen bonyolultabb a helyi gazdaságpolitikai munka, egyáltalán a 
hatékony politikai cselekvés, látnunk kell azt is, hogy elég lassan, vontatot- 
tan alakult ki a pártban az új körülményeknek megfelelő szemlélet és stílus. 
Még akkor is a régi sablonok szerint gondolkodtunk, amikor már mind nyil- 
vánvalóbb, hogy sok tekintetben változik a párt konkrét szerepe, és ehhez 
új megoldásokra van szükség. A mindent felülről váró, a felelősséget másra 
hárító, önállótlan pártszervek és alapszervezetek lépéshátrányba kerültek a 
vállalkozó szellemű. kezdeményező partner gazdasági szervekhez képest. 
Ahelyett, hogy motorjaivá tudtak volna válni a kívánatos folyamatoknak, 
legfeljebb követői, rosszabb esetben cpponálóivá lettek annak. Ebből a hely- 
zetből pedig tényleg nagyon nehéz kitörni, a párttagság számára konkrét, 
képviselhető programot adni. I I 

, A politikai munka lassan áll át az , új pályára", és ez szinte törvény- 
szerűen váltja ki többekben a tehetetlenség, söt a kívülállóság érzését. Sze- 
rencsére azt már tudjuk, hogy az új pálya nem más, mint hogy a párt gaz- 
daságpolitikai tevékenységének politikai vonásai váljanak erőteljesebbé. Csak 
az a kérdés, hogyan? . , I 

A párt gazdaságban betöltött szerepének értelmezése a politikai viták- 
ban már hosszabb ideje napirenden van. Többen a stílusváltás szükségessé- 
gét hangsúlyozzák. Szerintem többről van szó! Azokkal értek egyet, akik azt 
vallják, hogy a pártnak a gazdaságban njem egyszerűen másként, hanem mást 
kell tennie. mint a korabbi években. A már régebben is sokat birált ügyinté- 
zői szerepkört határozottabban, a politikai funkciónak jobban megfelelő fel- 
tételteremtő szerepnek kel! felváltania. A munkastílus egyébként szükségsze- 
rű fejlesztését is új szemléleti alapon, újragondolt szerep- és feladatkör alap- 
ján kell megvalósítani. 
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A politikai munka természetét, lényegét tekintve társadalmi, szervezeti, 
tudati stb. feltételteremtő tevékenység. A politikai szervezetnek az a szere- 
pe, hogy az érdekviszonyok lehető legpontosabb ismerete alapján az érde- 
kekben mindig is kifejeződő politikai akaratot megfelelő irányba terelje, a 
társadalmi célok emelőivé formálja, minél kedvezőbb feltételeket teremtve a 
különféle szférákban — így a gazdaságban — folyó tevékenység számára. 
A feltételteremtést persze nagyon tágan kell értelmezni. Beletartozik az ér- 
dekek megfogalmazásától, tudatosításától kezdve, a gazdasági vezetők önálló 
munkájának segítésén át, a dolgozóknak végrehajtásra való mozgósításáig 
sok minden. 

A vállalati pártszervek és pártszervezetek munkáját tekintve gyakorla- 
tilag olyasmire gondolok, hogy különféle törekvések, szándékok kitapintásá- 
val, sokszintű egyeztetésével, összehangolásával, a lehetséges konfliktusfor- 
rások megjelölésével kedvező politikai helyzetet lehet teremteni a stratégiai 
jelentőségű gazdasági döntésekhez. A kívánatos gazdasági megoldásokat meg 
kell támogatni politikai érvekkel, a személyes érdekeltség felébresztésével, a 
várható következmények tudatosításával. A végrehajtás folyamatában rend- 
kívül nagy szerepe van a tapasztalatokból származó jelzéseknek, az akadá- 
lyozó tényezők elhárításának, a politikai közhangulatot kedvezően befolyá- 
soló, de a lényegen nem változtató módosítások kezdeményezésének, a telje- 
sítményre serkentő tudatos, példamutató munkának és a pártonkívüliek 
megnyerésének. A párttagság észrevételei, jelzései hatékonyabbá tehetik az 
ellenőrzést, még célravezetőbb megoldások kiindulópontjai lehetnek. 


Gondolom, ismerős és többé-kevésbé alkalmazott megoldásai ezek a 
pártszervezetek gazdaságpolitikai tevékenységének, de én azt hangsúlyozom, 
hogy mindezt a pártmunka középpontjába kell állítani, szemléletünk meghatá- 
rozó elemévé kell tenni. Meg kell gyökereztetnünk gondolkodásunkban azt, hogy 
ha a gazdaságot önállóságra, vállalkozásra, teljesítményre buzdítjuk, akkor 
a pártszervezeteknek is önállóbbá, vállalkozóbb szelleművé, teljesítményké- 
pesebbé kell válniuk a politikai tényezők mozgósításában. Azt is be kell 
látni, hogy a párttagság nélkül ez nem megy. Mivel az említett feltételek 
döntően az emberi tényezőktől függenek, azt kevesen, csupán a , hozzáértők" 
nem tudják biztosítani. De ha világossá válik, hogy a párttagság politikai 
értelemben a legfontosabb emberi tényező, magatartása, tevékenysége pedig 
meghatározó politikai feltétel lehet, mindenki számára egyértelművé válik 
a személyes szerep és feladat, oldódik a kívülállóság érzése, és így talán töb- 
ben önmaguktól is felismerik, mit kell képviselniök. Mindehhez persze az is 
szükséges, hogy a pártszervezetek vezetése komplexen, nagyobb meggyőző- 
déssel és hatásosabban alkalmazza a politikai munka olyan bevált módsze- 
reit, mint az érdekmozgások és emberi törekvések feltárása, vagyis az adott 
helyzet politikai elemzése, a rendszeres tájékozódás és tájékoztatás, az agitá- 
ció, a propaganda, a szervezés és a mozgósítás. 


Azt talán már szinte felesleges is hangsúlyozni, hogy a korszerű felfogású 
gazdaságpolitikai munka lehetőségét alapvetően meghatározza a pártszerve- 
zetek általános politikai állapota. Különlegesen fontos azonban ebből a szem- 
pontból a munka kiegyensúlyozottsága, az egymást feltételező résztevékeny- 
ségek összhangja. Teljesen természetes, hogy az Üzemi, termelőhelyi párt- 
szervezetek hivatásuknak megfelelően a gazdaságra koncentrálnak, munká- 
juk döntő mértékben a gazdaságpolitikai feladatok megoldására irányul. Azt 
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is figyelembe véve, hogy ez rengeteg energiát kíván, nem lehet egyetérteni 
azzal, hogy eközben a pártélet több fontos kérdése háttérbe szorul, olyan je- 
lentős feladatok, mint a párton belüli érdemi vita, meggyőző munka járulé- 
kos tevékenységgé degradálódik, vagy hogy több alapszervezet ideológiai 
problémákkal egyszerűen nem foglalkozik. Mindez azzal a következménnyel 
jár, hogy a pártmunka egésze nem támasztja alá megfelelően a gazdaságpo- 
litikai tevékenységet, nem biztosít kellő hátteret számára. 

Pedig ki vitatná, hogy éppen a mai viszonyok között a szervezeti erő, 
az ideológiai biztonság, a politikai képzettség, a meggyőződés anyagi erőként 
képes hatni. A tájékozatlanság, az ideológiai szilárdság hiánya, a szervezeti 
élet formális vonásai legalább olyan mértékben járultak hozzá a párttagság 
elbizonytalanodásához, mint a gazdasági nehézségek. Sürgős teendőnk tehát 
a pártmunkában tapasztalható aránytalanságok, az említett egyoldalúság 
megszüntetése. Tudomásul kell venni, hogy a gazdasági törekvéseket még a 
párttagokkal is meg kell értetni, el kell fogadtatni, az aktív politizálás tudati 
és szervezeti feltételeit állandóan tökéletesíteni kell. Ennek egyik lehetséges 
útja a pártmunka elmaradott területeinek felzárkóztatása, a párt belső éle- 
tének komplex fejlesztése. 


A XIII. kongresszus határozata hangsúlyozza: , A szocialista építőmunka síi- 
keres folytatásának fő követelménye, hogy erősödjön a párt vezető szerepe, 
. . . Ehhez arra van szükség, hogy a párt maga is emelje munkájának színvo- 
nalát, minden kommunista tegyen eleget a nagyobb követelményeknek . .." 
Úgy értelmezhető ez, hogy a vezető szerep erősödése a párt belső viszonyai- 
tól is függ, attól, hogy képesek vagyunk-e szembenézni saját gyengeségeink- 
kel és felszámolni azokat. Vagyis nem a külső körülményektől sodortatva, 
hanem a párton belüli erőfeszítések révén kell megoldani problémáinkat. A 
történelmi tapasztalatok azt mutatják, hogy pártunkban mindig volt erő a 
megújulásra, és az akkor volt sikeres, amikor legnagyobb erőforrásunknak 
a párttagságot tekintettük. Meggyőződésem, hogy ez ma sincs másként, és 
az ilyen irányú előrelépés minden feltétele adva van: a XIII. kongresszus 
programot adott, látjuk gyengéinket, vannak tapasztalataink. Most legfon- 
tosabb a párttagság politikai készségeinek erősítése. amely a személyes teen- 
dők pontos ismeretén, az ideológiai-politikai muníción, de nem kevésbé a si- 
kerekben és kudarcokban kikovácsolódó hiten és önbizalmon múlik. 


52 


Szabó Sándor 


A KOZPONTI BIZOTTSÁG KULUGYI OSZTÁLYÁNAK 
MUNKATÁRSA 


TESTVÉRPÁRTOKRÓL 


Áz eredmények összegezése 
és a teendők kijelölése 


A NÉMET SZOCIALISTA EGYSÉGPÁRT XI. KONGRESSZUSA 


A Német Szocialista Egységpárt 1986. április 17—21. között tartotta XI. kong- 
resszusát. A mintegy 2 300 000 párttag képviseletében 2700 küldött vett részt 
a tanácskozáson; 104 országból 144 küldöttség volt jelen. A kommunista és 
munkáspártokon, valamint a nemzeti felszabadító mozgalmakon kívül több 
szociáldemokrata párt is képviseltette magát. A nyugatnémet szociáldemok- 
rata párt küldöttsége első ízben vett részt az NSZEP kongresszusán. 

Az NSZEP legfelső fórumán megvitatták a központi bizottság és a 
központi revíziós bizottság beszámolóját a X. kongresszus óta végzett mun- 
káról, valamint a népgazdaság 1986—1990 közötti fejlesztésének irányelveit. 
Mindhárom dokumentumról határozatot fogadtak el, továbbá megválasztot- 
ták a párt vezető szerveit. 

A kongresszus munkájában kiemelkedő helyet kapott a gazdaság. Meg- 
állapíthatták, hogy a X. kongresszus ezzel kapcsolatos határozatai teljesül- 
tek. A nemzeti jövedelem növekményének 90 százaléka a termelékenység nö- 
vekedéséből származott; az iparban a termelékenység 38 százalékkal nőtt. 
Figyelemre méltó tény. hogy évente 5,3 százalékkal csökkent az anyag- és 
energiafelhasználás. 

A gazdasági teljesítmények növekedésében fontos szerep jutott a mű- 
szaki-tudományos eredmények hasznosításának. 1985 végén az NDK üze- 
meiben 56 600 ipari robot működött. A műszaki fejlesztés súlyponti terüle- 
tét a jövőben is a mikroelektronika, a számítógépes tervezés, a termelési fo- 
lyamatok átfogó automatizálása és a rendelkezésre álló nyersanyagok egyre 
magasabb fokú feldolgozása jelenti. 1986 és 1990 között 75—80 ezer robotot 
gyártanak és helyeznek üzembe, s 85—90 ezer számítógépes vezérlésű mun- 
kahely létesül. 

A lakosság reáljövedelme az utóbbi 15 évben kétszeresére, nettó pénz- 
bevétele 78 százalékkal nőtt. Jó eredmények születtek a lakásépítésben: az 
erre vonatkozó program teljesítése során eddig 2.4 millió lakást építettek 
vagy korszerűsítettek. 

Sikeresen teljesítette tervét a mezőgazdaság. 1985-ben 11,6 millió ton- 
nás rekord gabonatermést takarítottak be. A növénytermesztés az elmúlt öt 
évben 11 százalékkal, az állattenyésztés 5.4 százalékkal növelte teljesítmé- 
nyét, és a mezőgazdaságban a nettó termelési érték növekményének kéthar- 
mada a termelékenység növekedéséből származott. 

Az új ötéves terv a dinamikus növekedési ütem fennmaradását irányoz- 
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za elő. A nemzeti jövedelem 26 százalékkal növekszik. Az életszínvonal 
emelkedésének igazodnia kell a nemzeti jövedelem alakulásához: a terv sze- 
rint a reáljövedelem 20—-23 százalékkal nő. A kiskereskedelmi áruforgalom- 
nak évente 4 százalékkal kell bővülnie. A gazdaság- és szociálpolitika egy- 
ségének biztosítását az NSZEP a jövőben is kiemelt célnak tekinti. 

A gazdaságirányítás terén lényegében az eddigi gyakorlatot kívánják 
követni. Jelenleg 120 központi irányítású kombinát működik, amelyeknek te- 
vékenysége a tudományos alapkutatástól a termékek értékesítéséig terjed. Az 
irányítás területén a jövőben csupán néhány finomításra törekednek. 


A kongresszus nagyra értékelte a tudomány, a kultúra és az oktatás 
területén elért eredményeket. Úgy foglalt állást, hogy ezt a területet is az 
egészséges, alkotó légkör jellemzi, s ennek eredményeként az ország szelle- 
mi-kulturális élete gazdagabb, sokszínűbb lett. A szocialista realista művé- 
szeti alkotások részesültek és részesülnek a jövőben is kiemelt támogatásban. 


A beszámoló és a vitában felszólalók is úgy foglaltak állást, hogy a szocia- 
lista demokrácia kibontakoztatása és tökéletesítése révén fejlődött a szocia- 
lista állam, folyamatosan növekedett a szocialista államhatalom tekintélye. 
Mint Erich Honecker hangsúlyozta: a jövőben tökéletesítik a népgazdaságilag 
legfontosabb folyamatok komplex irányítását, és fokozzák az ellenőrző tevé- 
kenység hatékonyságát. Az NSZEP értékelése szerint a szocialista demokrá- 
cia további kibontakoztatása megköveteli a helyi államhatalom, a népképvi- 
seleti szervek és az állampolgárok szoros együttműködését. A központi bi- 
zottság beszámolója hangsúlyozta, hogy akik az embereket érintő kérdések- 
kel szemben közömbösek, azok a politikai felelősségérzet hiányáról tesznek 
tanúbizonyságot. 

A szakszervezetek munkájának az NSZEP mindig nagy figyelmet szentelt. 
A szocialista demokrácia további fejlesztése érdekében most úgy döntöttek, 
hogy az üzemekben az egyes munkáskollektívákig bezárólag kiépítik a szakszer- 
vezetek jogosultságainak rendszerét. A szakszervezetek szerepe a szocialista 
munkaverseny szervezésében és a dolgozók érdekeinek képviseletében a jö- 
vőben tovább növekszik. A kongresszus hangsúlyozta: a szakszervezetek min- 
den támogatást megkapnak ahhoz, hogy hatékonyan hozzájáruljanak a ter- 
melés korszerűsítéséhez, a szocialista munkakultúra fejlődéséhez, s eredmé- 
nyesen ellássák teendőiket a képzés, az üdültetés, a szabadidő hasznos eltöl- 
tésének előmozdítása terén. 

Tovább mélyültek a munkásosztály kapcsolatai a társadalom többi osz- 
tályával és rétegével, erősödött a nép politikai-morális egysége. A szövetségi 
politika megvalósításában lényeges tényezőnek bizonyult a különböző pár- 
tok, tömegszervezetek együttműködése az NDK Nemzeti Frontjában. Ennek 
az együttműködésnek széles perspektívája van; a szövetséges pártokra és a 
Nemzeti Frontra fontos társadalmi feladatok várnak a jövőben is. 

A párt társadalomszervező szerepének, tömegkapcsolatainak jelentősége 
a kongresszus megítélése szerint tovább növekedett. A két kongresszus kö- 
zött a párttagság létszáma és összetétele egészségesen alakult. A taglétszám 
1981-től 2172 000-ről 2304000-re nőtt. A XI. kongresszus előkészítése során 
az ifjúsági szövetség javaslatára 107 ezer új tagjelöltet vettek fel a pártba. 
Ezzel a párttagok és tagjelöltek közel egynegyedét a 30 év alatti fiatalok te- 
szik ki. A pártépítés során a jövőben mindenekelőtt a népgazdaság kulcs- 
ágazataira, az ipari nagyüzemekre, a kutató és fejlesztő központokra, a csúcs- 
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technológiát hordozó egységekre összpontosul a figyelem, nem hanyagolva 
el a mezőgazdasági nagyüzemeket sem. 

A hatékony politikai munka fő mércéjének a párt a központi határoza- 
tok helyi megvalósítását, a népgazdasági tervek és mutatók teljesítésére, túl- 
teljesítésére való mozgósítás eredményeit tartják. Ma minden eddiginél fon- 
tosabb feladatnak tekintik a dolgozók teljesítményorientáltságának, szak- 
mai tudásának és az új iránti fogékonyságának erősítését, valamint a mun- 
kásosztály olyan hagyományainak ápolását, mint a szorgalom, a fegyelem 
és a megbízhatóság. 

A jövőben is nagy fontosságot tulajdonítanak az alapszervezetekben foly- 
tatott nyílt, konstruktív eszmecseréknek, annak, hogy kellő mértékben tá- 
maszkodjanak a párttag és a párton kívüli dolgozók véleményére, kezdemé- 
nyezéseire. A kongresszus hangsúlyozta annak jelentőségét, hogy a feltárt 
hiányosságokhoz konstruktívan, a lenini normáknak megfelelően kell viszo- 
nyulni, és elítélte a helyenként még fellelhető nemtörődömséget, bürokrá- 
ciát és az emberek panaszaira való közömbös reagálást. 


A kongresszus értékelése szerint az építőmunka az elmúlt öt évben nehe- 
zebb és bonyolultabb nemzetközi feltételek között folyt. Az NSZEP ebben a 
helyzetben is igyekezett mindent megtenni a feszültség csökkentéséért, a pár- 
beszéd szélesítéséért és elmélyítéséért. 

A tanácskozás az SZKP XXXVII. kongresszusát történelmi jelentőségű 
eseménynek nyilvánította. A szovjet kommunisták legfelső fórumáról szólva 
főleg a harci szellemet és az optimizmust emelték ki. Hangsúlyozták annak 
fontosságát, hogy az SZKP állhatatos erőfeszítéseket tesz a háborús veszély 
elhárítására, a fegyverkezési verseny megfékezésére és a különböző társa- 
dalmi rendszerű országok közötti párbeszéd szélesítésére. Leszögezték, hogy 
a kongresszus nagymértékben megerősítette a Szovjetunió helyzetét a nem- 
zetközi színtéren. Az NSZEP arra törekszik, hogy tovább mélyüljön a két 
ország testvéri együttműködése, a két párt közötti kapcsolat. Ezzel össze- 
függésben hangsúlyozták a 2000-ig szóló hosszú távú tudományos, műszaki 
és termelési együttműködési program jelentőségét. 

Nagyra értékelte a kongresszus az NDK és a többi szocialista ország 
gyümölcsöző együttműködését. Szilárd alapnak tekintik a Lengyelországgal, 
Csehszlovákiával, Bulgáriával, Romániával és hazánkkal megkötött hosszú 
távú együttműködési programokat. Jó kapcsolatokról számoltak be Kubá- 
val, Mongóliával, Vietnammal, Laosszal, Kambodzsával. Az NDK és Kína 
viszonyáról megállapították, hogy , ezzel a hatalmas szocialista országgal ör- 
vendetesen javultak a politikai, gazdasági és kulturális kapcsolatok". Az 
együttműködés fejlesztése — szögezte le a kongresszus — a szocializmus nem- 
zetközi pozícióinak erősítését és a béke ügyét szolgálja. 

A békés egymás mellett élés elveivel összhangban az NDK a jövőben 
is tartalmas együttműködésre törekszik a különböző társadalmi berendezke- 
désű államokkal. A velük kötött megállapodások kedvező hatást gyakorolnak 
a nemzetközi helyzetre, elősegítik a feszültség csökkentését. 

Az NSZK-val folytatott kapcsolatokkal összefüggésben hangsúlyozták, 
hogy mindkét államra különleges felelősség hárul a béke megőrzésében. 
A II. világháború után kialakult realitásokat a nyugatnémet politikusok 
sem hagyhatják figyelmen kívül. Az NSZK kormánya azzal, hogy támogatja 
az USA űrfegyverkezési törekvéseit, az NSZEP megítélése szerint megnehezíti 


a szocialista országokhoz és ezen belül az NDK-hoz fűződő kapcsolatainak 
fejlesztését. Ismételten leszögezték, hogy Nyugat-Berlin vonatkozásában az 
NDK szigorúan betartja és alkalmazza az 1971. szeptemberi négyoldalú egyez- 
mény előírásait. 

A szocialista német állam gyümölcsöző együttműködést alakított ki Ázsia, 
Afrika és Latin-Amerika országaival. A több mint 350 egyezmény és meg- 
állapodás jól fejezi ki a kapcsolatok sokoldalúságát és gazdagságát. Az NDK 
nagyra értékelte az el nem kötelezett országok mozgalmát, és támogatja azt 
a törekvésüket, hogy a fegyverkezési hajsza megállítása, a leszerelés révén 
felszabaduló anyagi eszközöket a globális gondok, a környezetszennyeződés, 
az éhség, az elmaradottság, az írástudatlanság és a járványos megbetegedések 
leküzdésére lehessen fordítani. 

A Magyar Szocialista Munkáspárt küldöttségét Aczél György, a Politikai 
Bizottság tagja vezette. Kongresszusi felszólalásában tolmácsolta az MSZMP 
Központi Bizottságának, a magyar kommunistáknak az üdvözletét. Rámuta- 
tott, hogy a miden kérdésre kiterjedő, elemző és a jövőt körvonalazó be- 
számoló, a küldöttek hozzászólásai tárgyilagos és egyúttal magával ragadó 
képet adták az NDK fejlődéséről, jövőbeli perspektíváiról. Az ország egyen- 
letes gazdasági növekedése, a gazdálkodás rendje, fegyelme, az emelkedő 
életszínvonal érdeklődést, elismerést vált ki hazánkban és világszerte a hala- 
dás táborában. Hangsúlyozta, hogy eredményeinek köszönhetően a Német 
Demokratikus Köztársaság elfoglalta méltó helyét az államok nagy család- 
jában. A béke, az együttműködés hívei mindenütt nagyra értékelik az NDK 
nemzetközi tevékenységét, a párbeszéd szélesítésére irányuló erőfeszítéseit. 

A Magyar Népköztársaság és a Német Demokratikus Köztársaság kap- 
csolatai a politika, a gazdaság, a kultúra területén gyümölcsözően fejlődnek. 
Megértés és kölcsönös bizalom jellemzi viszonyukat. Az MSZMP a jövőben 
is mindent megtesz azért, hogy a kapcsolatok a társadalmi élet valamennyi 
területén tovább erősödjenek és gazdagodjanak. 


Tabajdi Csaba 


A KÖZPONTI BIZOTTSÁG KULUGYI OSZTÁLYÁNAK 
ALOSZTÁLYVEZETŐJE 


Ütkeresés és megújulás 


AZ OLASZ KOMMUNISTA PÁRT XVII. KONGRESSZUSA 


Az útkeresés, a politika megújítására való törekvés hatotta át a nyugat-euró- 
pai kommunista mozgalom legjelentősebb ereje, az Olasz Kommunista Párt 
április 9—13. között megrendezett XVII. kongresszusát. A nemzetközi közvé- 
lemény nagy figyelemmel követte, hogyan értékeli az olasz kommunisták 
legfelső fóruma a nemzetközi gazdasági és politikai folyamatokban s az olasz- 
országi viszonyokban végbement változásokat. Nemcsak az olasz kommunis- 
ták harcát, hanem az egész nyugat-európai baloldal helyzetét befolyásol- 
hatja, hogy az OKP miként reagál a tudományos-technikai forradalom új- 
fajta tendenciáira és azok következményeire, a társadalom szerkezetében be- 
következett módosulásokra, a nemzetközi téren és az olasz belpolitikában 
felerősödött konzervatív támadásokra. Mélyreható elemzést igényelnek to- 
vábbá az olasz politikai intézményrendszer működési zavarai, az ötpárti koa- 
líció ingatagsága, továbbá a párt hagyományos bázisának átrétegződése is. 

Úgy tűnik, hogy az OKP időben felismerte: elodázhatatlan a párt poli- 
tikájának felülvizsgálata és továbbfejlesztése. Nemcsak az említett, mintegy 
másfél évtizede érvényesülő folyamatok indították erre az olasz testvérpár- 
tot, hanem az az aggodalom is, amelyet a legutóbbi választásokon elszenve- 
dett szavazatveszteség, a párt taglétszámának csökkenése váltott ki a párt- 
tagokban. Enrico Berlinguer főtitkár elvesztése is új helyzetet teremtett a 
párt életében. Az OKP politikájának továbbfejlesztéséhez jelentős mérték- 
ben hozzájárult az a tanulság is, amelyet az olasz kommunisták a spanyol- 
országi kommunista mozgalom problémáiból, valamint a Francia Kommu- 
nista Párt helyzetéből, a szocialista párttal való együttműködésének kimene- 
teléből vontak le. 

Az említett körülmények együttesen eredményezték azt, hogy a párt 
kongresszusát a tervezettnél egy évvel előbb hívták össze. Az Olasz Kom- 
munista Párt Firenzében megrendezett kongresszusán a párt 1,6 millió tag- 
ját 1016 delegátus képviselte, s 110 kommunista, szocialista, szociáldemokrata 
párt és nemzeti felszabadító mozgalom küldöttsége vett részt a kongresszu- 
son. A Magyar Szocialista Munkáspárt delegációját Óvári Miklós, a Politikai 
Bizottság tagja, a Központi Bizottság titkára vezette. 

Az OKP XVII. kongresszusát széles körű demokratikus vita előzte meg. 
Ennek során minden szinten részletesen megvitatták az előzetesen közreadott 
téziseket és a programtervezetet. Az aktivitás mértékét jelzi, hogy a doku- 
mentumokhoz összesen mintegy 1400 módosító javaslat született. 
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A vita nyilvánvalóvá tette, hogy a párton belül jelentős véleménykü- 
lönbségek is vannak. A XVII. kongresszus egyik kérdőjele éppen az volt, 
hogy sikerül-e kialakítani az egységet, létrejön-e a különböző nézetek ösz- 
szevetésének eredményeként a párt egységes platformja. A másik kérdőjel 
az volt, hogy a tézisekben vázolt politikai irányvonalat a kongresszus képes-e 
konkrétabban, egyértelműbben, a napi cselekvést közvetlenebbül elősegítő 
módon fogalmazni. 
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Az OKP politikájának megújítását alapvetően az a belső körülmény tette 
szükségessé, hogy tartósan nem maradhat fenn az a helyzet, amelyben Olasz- 
ország második legnagyobb pártja gyakorlatilag csak az ellenzék pozíciójá- 
ból vesz részt az ország politikai életében. Mind a párt térvesztésében, tekin- 
télyének érzékelhető csökkenésében, mind pedig az OKP soraiban jelent- 
kező elbizonytalanodásban, a párton belüli önbizalom csökkenésében szere- 
pet játszott az a körülmény, hogy mind markánsabbá vált a párt hullámzó, 
de mindenkor magas szavazati aránya és az ország ügyeire gyakorolt tény- 
leges hatása között feszülő ellentmondás. A párt ennek feloldására a társa- 
dalmi-gazdasági élet kérdéseiben a széles közvélemény számára elfogadható 
és vonzó alternatív javaslatokat kíván kidolgozni és széles körű reformokat 
fog kezdeményezni. Nem akar eleve állást foglalni abban, hogy , kormány- 
párti" vagy , ellenzéki" szerepet játsszon-e: a különféle konkrét kérdésekben 
az adott helyzettől függően szavaz majd a parlamentben. 

Az új politika fő jelszava egyben tükrözi azt a szándékot is, hogy az 
OKP szakítani kíván az eddigi, hagyományosan a kormányzatra és parla- 
mentre koncentráló politizálással. A , program-kormány" koncepciója az 
OKP-nak azt a törekvését fejezi ki, hogy bizonyítsa: a párt az olasz társa- 
dalom kormányképes ereje, amely alkalmas az ország lényeges kérdéseinek 
kezelésére, Olaszország irányítására. E cél elérése érdekében az OKP átfogó 
alternatív programot dolgoz ki. 

A kongresszus felülvizsgálta a pártok közötti viszony értelmezését is. 
Az eddigiektől eltérően elsődlegesen nem a pártok, hanem a különböző tár- 
sadalmi erők kapcsolataira épít: összefogásra törekszik a különféle balol- 
dali erőkkel, a környezetvédőkkel, az ifjúsági, a nő- és a békemozgalmakkal, 
az együttműködésre képes és hajlandó haladó vallásos irányzatokkal. 

Alessandro Natta zárszava pontosan tükrözte, hogy az OKP politikájában 
a változás igénye mellett érvényesül a folytonosság is. A meghirdetett de- 
mokratikus alternatíva, vagyis az olaszországi baloldali erők monopólium- 
ellenes összefogása nem veszítette el érvényességét, de az olasz kommunis- 
ták szükségesnek ítélték annak kézzelfogható, konkrét tartalommal való meg- 
töltését. A most megfogalmazott új politika, a program-kormány nem más, 
mint a demokratikus alternatíva hosszú távú stratégiai céljának megvalósí- 
tását szolgáló konkrétabb politikai irányvonal. Így az eddigi politika és an- 
nak megújítása az OKP XVII. kongresszusának munkájában szerves egysé- 
get képez. 
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A kongresszus következetesen összekötötte az OKP belső tennivalóit a meg- 
valósítás külső feltételeivel. A párt abból indul ki, hogy Olaszország SZOTO- 
san kapcsolódik a nyugat-európai integrációhoz és annak intézményeihez. Az 
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ország jövője összefügg a régió sorsának alakulásával. A kongresszus tevé- 
kenységében ezért kiemelt hangsúlyt kapott az európai együttműködés gon- 
dolata, Nyugat-Európa és ezen belül a földrész baloldali erői összefogásának 
szükségessége. A tanácskozáson többször nagy nyomatékkal hangsúlyozták, 
hogy az OKP az , európai baloldal" szerves része. Nyugat-Európa és Olasz- 
ország jövőjének összefonódása még a kongresszus jelszavában is kifejezésre 
jutott: , Korszerű reformpárt, program és alternatíva Olaszország és Európa 
számára." Az OKP szerint ugyanis a demokratikus alternatíva egyetlen or- 
szágban nem valósítható meg, a feltételeket csak a nyugat-európai baloldal 
minél szélesebb körű összefogása teremtheti meg hozzá. 

Az Olasz Kommunista Párt a gyakorlatban is cselekedni kíván a mun- 
kásmozgalom történeti megosztottságának leküzdésére. A nyugat-európai bal- 
oldali erőkkel, főként a szociáldemokrata pártokkal való kapcsolatok építé- 
sére irányuló törekvésben a polgári sajtó az olasz párt , szociáldemokratizá- 
lódását" véli felfedezni. A kommunista mozgalomban is jelentkeztek hasonló 
megítélések, amelyek óvnak az OKP identitásának elmosódásától, feloldó- 
dásától. Ugyanakkor arra az alapkérdésre, hogy a jelenlegi, gyökeresen meg- 
változott viszonyok között miként őrizhető meg egy fejlett tőkés ország 
kommunista pártjának tömegbefolyása, egyelőre még nincs kellően kidolgo- 
zott válasz. 

A belpolitikai tennivalók számbavétele és a nyugat-európai összefogás 
szükségességének hangsúlyozása mellett az OKP XVII. kongresszusa nagy 
figyelmet fordított a nemzetközi viszonyok átfogó elemzésére, a párt külpo- 
litikai tevékenysége fő irányainak meghatározására. A párt a legfontosabb 
kérdések és feladatok között a nemzetközi kapcsolatok új rendszerének ki- 
alakítását, az államok közötti békés viszony megteremtését és fenntartását, 
valamint a , kelet—nyugati és az észak—déli párbeszéd" elmélyítését és fo- 
lyamatossá tételét sorolta fel. Az emberiség jövőjét az OKP szerint is elsőd- 
legesen az határozza meg, hogy miként sikerül előrehaladni a fegyverzetkor- 
látozási folyamatban, a kiegyensúlyozott és ellenőrzött leszerelés feltételei- 
nek megteremtésében. A pártkongresszus ezért állást foglalt amellett, hogy 
Olaszország ne csatlakozzék az Egyesült Államok hadászati védelmi kezde- 
ményezéséhez. Az OKP értékelése szerint az USA az űrfegyverkezés kérdé- 
sében — éppúgy, mint a kísérleti atomrobbantások és az európai középha- 
tótávolságú rakéták problémájában — a szovjet—amerikai tárgyalásokat aka- 
dályozó álláspontot foglal el. A kongresszuson élesen bírálták a reagani kon- 
zervatív politikát. Ugyanakkor fontosnak tartották, hogy az USA jelenlegi 
vezetésének kritikáját ne terjesszék ki az Egyesült Államok valamennyi po- 
litikai erejére, az ország népére, sőt a tézisekben foglaltak szerint megen- 
gedhetetlennek tartják az Amerika-ellenes érzelmeket. A kongresszus egyút- 
tal síkraszállt a szovjet—amerikai viszony javítása mellett, és sürgette a ka- 
tonai erőfölényre törekvésről való lemondást. Alessandro Natta beszámolója 
a párt támogatásáról biztosította a Szovjetunió külpolitikai kezdeményezéseit, 
emelyek a leszerelés előmozdítását, a nemzetközi feszültség csökkentését, az 
enyhülés újabb szakaszának kibontakoztatását célozzák. 


Közismert, hogy az Olasz Kommunista Párt a hetvenes évek második 
felétől egy sor kérdésben bírálja a szocialista országokat. Ebben döntő vál- 
tozás nem következett be. A szocialista országok helyzetét a XVII. kong- 
resszus is kritikusan ítélte meg, noha a korábbi időszakok bírálatának hang- 
neméhez képest visszafogottabban szólt a szocialista országok helyzetéről, 
belső viszonyairól, nemzetközi szerepükről. A kongresszuson elfogadták a 
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szocialista országok , súlyos és mindmáig megoldatlan problémáiról? szóló 
tézist, miközben nem esett szó a létező szocializmus kétségtelen eredmé- 
nyeiről. Natta beszámolója pozitívan szólt a Szovjetunióban meghirdetett 
radikális reformról, hangsúlyozva végrehajtásának fontosságát. De a beszá- 
moló azt is egyértelművé tette, hogy a szovjet külpolitika új törekvéseinek 
és javaslatainak, valamint a XXVII. kongresszuson felvázolt reformintézke- 
déseknek a támogatása nem azt jelenti, mintha az OKP feladta volna a létező 
szocializmusról vallott eddigi értékelését. Az Olasz KP megerősítette azt a 
felfogását, hogy a létező szocializmus nem jelenthet modellt a nyugat-euró- 
pai kommunista pártok számára. 

Felszólaltak a tanácskozáson azok a befolyásos kommunista személyisé- 
gek is, akik egyes kérdésekben a jelenlegi vezetés irányvonalától eltérő ál- 
láspontot vallanak. Armando Cossutta amellett érvelt,hogy az OKP bírálja 
keményebben az imperializmus agresszív természetét. A kongresszus doku- 
mentumaitól eltérően ítélte meg a létező szocializmus országainak helyzetét, 
és fontosnak tartotta a szocialista országokkal való kapcsolatok erősítését. 
Luciano Lama a szociáldemokrata pártokkal való együttműködés szükséges- 
ségét hangsúlyozta. Pietro Ingrao, aki évek óta szorgalmazza az olaszországi 
politikai intézményrendszer mélyreható reformját, kongresszusi felszólalásá- 
ban is sürgette ezt. Lama és Ingrao a párt általános irányvonalától eltérő 
nézeteiket nem bocsátották szavazásra, Armando Cossutta javaslatai pedig 
gyakorlatilag visszhang nélkül maradtak. 

A kongresszus egyik fő eredménye abban jelölhető meg, hogy széles kö- 
rű egyetértés alakult ki a párt politikai irányvonalának fő vonásait illetően. 
De — mint Natta főtitkár kongresszusi zárszavában is utalt rá — ez nem 
jelenti, hogy a párton belül nincsenek egymástól eltérő vélemények. A kong- 
resszusi vita eredményeként a párt szervezeti elvének továbbra is a demok- 
ratikus centralizmust tekintik, de úgy értelmezik, hogy az módot ad a ki- 
sebbségi vélemények , konstruktív visszacsatolására". A kongresszus további 
eredménye, hogy megerősödött a Natta köré tömörülő, a valóságból kiin- 
duló, realistább felfogást képviselő , centrum". A Lama mögött csoportosuló 
, mérsékeltek" nem tudták a terveiknek megfelelő áttörést végrehajtani, 
azonban több fontos: pozíciót szereztek. A Cossutta neve által fémjelzett úgy- 
nevezett balszárny pedig elszigetelődött, Cossutta nem is került be az új köz- 
ponti bizottságba. 
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Az Olasz Kommunista Párt XVII. kongresszusa és az itt elhatározott politika 
várhatóan még további viták tárgyát képezi a nemzetközi kommunista és 
munkásmozgalomban. Az elkövetkezendő időszak mutatja meg, hogy szán- 
dékának megfelelően valóban reformpárttá válik-e az Olasz Kommunista 
Párt. A program-kormány koncepciójának sikere döntően attól függ, hogy 
a párt képes lesz-e kidolgozni a jelenlegi polgári kormányzatokkal szemben 
valódi alternatívát jelentő, megfelelően részletezett és konkrét programot. 
A jövő mutatja meg azt is, hogy melyek az OKP és a nyugat-európai szo- 
ciáldemokrata pártok kapcsolatainak valós korlátai. Ugyancsak az elkövet- 
kezendő időszak adhat meggyőző választ arra, hogy a párt új szövetségi po- 
litikája a gyakorlatban igazolódik-e, és sajátos kommunista arculatának meg- 
őrzésével a párt tovább tudja-e növelni tömegbefolyását. 


TAJEKOZODAS 


Pálos Tamás 


AZ MTI FŐSZERKESZTŐJE 


Hírünk a tőkés világban 


Magyarország gyakori szereplő a tőkés országok sajtójában, rádió- és tele- 
vízióműsoraiban. Folyamatosan írnak, beszélnek rólunk azok az újságírók, 
akik évről évre mind nagyobb számban látogatnak hozzánk, de tollat ra- 
gadnak olykor politikusok, kereskedők, turisták is, akik egy-egy magyaror- 
szági élményüket, tapasztalatukat a sajtó útján is közölni akarják. 

Mitől is függ a hazánkról szóló nyugati sajtójelentések tartalma, stílusa, 
hangvétele? Mindebben több tényező játszik szerepet. Először is az általános 
nemzetközi helyzet, hiszen az enyhülés vagy a feszültség tendenciájának ér- 
vényesülése nyilvánvalóan hat a kelet—nyugati kapcsolatokra, amelyektől 
viszont elválaszthatatlan a két világrendszer országai közötti kölcsönös tá- 
jékoztatás alakulása. Ma, sajnos, a nemzetközi feszültség viszonyai között 
"élünk, s ennek hatására a tőkés világban élesebbé vált a szocialista orszá- 
gokról s köztük hazánkról szóló propaganda. 

Ez a gondolat már átvezet a második tényezőhöz, amely a tájékoztatást 
befolyásolja, s ez a tőkés nagyhatalmak stratégiája és taktikája a szocialista 
országokkal kapcsolatban. Nem kétséges, hogy a tőkés világ stratégiai céljai 
e tekintetben állandóak, mert a burzsoázia osztályérdekeiből adódnak. Ugyan- 
akkor különböző politikai, társadalmi és gazdasági feltételekkel kell szá- 
molnia, s ennek megfelelően választja meg egy-egy időszak konkrét céljait 
és az elérésüket szolgáló módszereket, eszközöket. Így alakult ki a második 
világháború után a , feltartóztatás", majd a , felszabadítás" politikája, ame- 
lyet a hatvanas évek elején a , fellazítás" követett. 

Manapság gyakran hallható a kérdés: vajon nem túlhaladott-e , fellazí- 
tásról", , békésnek álcázott taktikáról" beszélni akkor, amikor az imperia- 
lizmus szélsőséges körei nyílt háborús fenyegetéssel s az ezt alátámasztó 
mértéktelen fegyverkezéssel, gazdasági nyomással, éles hangú propagandával 
próbálják elérni céljaikat? Szerintem nem, mert a második világháború után 
kialakult erőviszonyok, valamint a szocialista országok belső fejlődésének — 
minden nehézséggel együttjáró — folyamatai továbbra sem teszik lehetővé 
a visszatérést a korábbi, a külső és belső erőszakra épülő taktikákhoz. Két- 
ségtelen tény azonban, hogy ma a , fellazítást" a feszültség viszonyai között 
próbálják érvényesíteni, vagyis más módon, mint akkoriban. A legfőbb vál- 
tozás e tekintetben az, hogy míg korábban az adott erőviszonyok kényszerű 
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tudomásulvétele mellett keresték a , fellazítás" megvalósításának lehetősé- 

geit, addig a nyolcvanas években az erőviszonyok megváltoztatásában, e té- 

ren az egyensúly felborításában, a katonai erőfölény megszerzésében látják a 

forradalmi folyamat lefékezésének, a szocializmus gyengítésének, az enyhülés 

késkátyazáájéaksize a tőkés világ nemzetközi pozíciója erősítésének fő esz- 
özeit. 

A rólunk szóló írásokat, műsorokat jelentősen befolyásolja az ország 
négy évtizedes életútja és mai helyzete. A nagyarányú idegenforgalom e te- 
kintetben erős ellenőrzés alá helyezte a nyugati sajtót. Befolyásoló té- 
nyező hazánk nemzetközi aktivitása is, hiszen ennek révén Magyarország- 
ról ugyancsak sokat tudhat meg a világ. Végül hat az is, hogy kibővültek 
hazánk és a kapitalista országok kápcsolatai, s ebben jelentős tőkés érdekek 
is szerepet játszanak. 

Mindent összevetve: a nyugati világban jelentős érdeklődés tapasztal- 
ható hazánk iránt, ami alapvetően pozitív jelenség, hiszen ebben mindenek- 
előtt országunk belső stabilitása, számos eredménye, a nehézségek leküzdé- 
sére irányuló törekvése, kiegyensúlyozott külpolitikája játszik közre. 


Ezeket a tényeket sorra véve kitűnik, hogy Magyarország hírét, képét a tő- 
kés világban nemcsak a tömegtájékoztatási eszközök formálják. A lakosság 
egyes rétegeinek véleményére legerősebben a politikusok találkozói hatnak, 
hiszen akár ők látogatnak a tőkés országokból Budapestre, akár másutt ta- 
lálkoznak hazánk képviselőivel, őszinte és részletes tájékoztatást kapnak vi- 
szonyainkról, s erről rendszerint otthon valamilyen formában beszámolnak. 
Emlékezetes például, hogy Mitterrand francia elnök legutóbbi budapesti lá- 
togatása után kijelentette: , Most már közelebbről ismerem Magyarországot." 
S nyilvánvalóan semmilyen cikk sem vetekedhet egy olyan találkozó infor- 
mációtartalmával, amelyen egy vezető magyar politikus ad tájékoztatót a 
nemzetközi sajtónak a hazai helyzetről. . 

Ezek a találkozók kiemelkedő eseményei azoknak a kapcsolatoknak, ame- 
lyeket országunk párt-, állami és társadalmi szervezetei tartanak a külföld- 
del. Ezeken keresztül is szélesen áramlanak az információk Magyarországról. 
Sok tapasztalat szól amellett, hogy a Magyar Szocialista Munkáspárt kap- 
csolatai a nyugat-európai kommunista és munkáspártokkal, szocialista és szu- 
ciáldemokrata pártokkal és egyéb haladó békeszervezetekkel jó irányba be- 
folyásolták e körök nézeteit nemcsak Magyarországról, hanem a szocializmus- 
ról általában. A kapcsolatok hasznát lemérhetjük az olasz, a francia, a por- 
tugál, a nyugatnémet, a spanyol és más testvérpártok évről évre sorra ke- 
rülő sajtófesztiváljain, amelyeken százezrek kapnak bepillantást országunk 
életébe. 

Hírünk a tőkés világban jelentősen függ idegenforgalmunk fejlődésétől 
is.A Komoly politikai és gazdasági hasznunk van abból, hogy évente több 
százezer nyugati turista látogat Magyarországra, s hazatérve a szemtanú hi- 
telességével számol be barátainak, ismerőseinek magyarországi tapasztala- 
tairól. 

Úgy érzem, hogy időnként túlzott jelentőséget tulajdonítunk a burzsoá 
sajtó egy-egy Írásának, mintha kizárólag az formálná az adott országban a 
magyarországi képet. Ma már nem így van. Hazánk széles körű politikai, 
társadalmi, gazdasági, kulturális, tudományos, sport- és egyéb kapcsolatrend- 
szere összességében olyan nagy hatású közvélemény-formáló erő, amelyet to- 
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vább kell növelnünk. Ezen nemcsak a kapcsolatok szélesítését értem, ha- 
nem azt is, hogy nagyobb gondot kell fordítanunk az idelátogató külföl- 
diek tájékoztatására, idegenforgalmi körülményeink javítására, az idegen- 
vezetés politikai és szakmai színvonalának emelésére s arra, hogy mind von- 
zóbb legyen az a közeg, amely a látogatót hazánkban körülveszi. Meggyő- 
ződésem, hogy mindebben még óriási tartalékaink rejlenek országunk kül- 
földi jó hírének öregbítésére. 


Magyarországról a tőkés világban sokféle lap, rádió- és televíziós műsor ad 
rövidebb-hosszabb információkat. A szócsöveket két nagy csoportra oszthat- 
juk. Az elsőbe tartoznak azok az orgánumok, amelyek idegen nyelven, ma- 
gukban a tőkés országokban, az ottani lakosságnak szólnak. (Le Monde, Fi- 
nancial Times, BBC stb.). A másodikba soroljuk a. Nyugatról kizárólag a 
magyar lakosság befolyásolására szerkesztett, magyar nyelvű rádióadásokat. 
Ez a két csoport írásainak politikai-ideológiai töltését tekintve nem külön- 
bözik egymástól, de témaválasztásukban, MANRYELEÜKBEN érvrendszerükben 
bizonyos eltérések tapasztalhatók. 


Ha ezek után górcső alá vesszük a nyugati tömegtájékoztatásnak azt 
a részét, amely Magyarországról az amerikaiaknak, .az angoloknak, a fran- 
ciáknak stb. ír és szól, akkor a tények tanúsága szerint a tőkés országokban 
gyakran jelennek meg olyan cikkek, amelyek értékelik eredményeinket, be- 
mutatják gondjainkat, és tükrözik erőfeszítéseinket. Különösen a nyugati 
gazdasági szaklapokban olvashatunk ilyen írásokat. A The Economist pél- 
dául ilyen címmel közölte cikkét: , Magyarország: előre a reformok útján". 
S első mondatai így hangzanak: , Magyarország a kelet-európai országok 
közül ismert arról, hogy újszerű elgondolásokkal kísérletezik. Ezek között 
az egyik legfontosabb az 1968-ban megkezdett reformfolyamat megerősítése." 
A The Times úgy véli, hogy a magyar kormány , továbbra is szilárdan el- 
kötelezi magát egy hatékony gazdaság kialakítása mellett". 

A lapok az utóbbi időben gazdasági nehézségeinkre helyezik a hang- 
súlyt. A Financial Times szerint , disszonáns hangok hallatszanak a magyar 
gazdasági reformban". A Die Presse címben közölte: , Halványul a magyar 
gazdasági csoda". A Die Welt a , helyzetet jól ismerőkre" hivatkozva azt 
állapította meg, hogy , Magyarország jelenleg a piacgazdaság árnyoldalán 
van, s ehhez még hozzájárulnak az adminisztratív szocializmus negatív je- 
lenségei ". 

Sokat szerepel a nyugati sajtó hasábjain a magyar kulturális, tudomá- 
nyos és sportélet számos eseménye is. Ezek az írások általában elismerik ha- 
zánk pezsgő szellemi életét és a magyar alkotók hozzájárulását Európa és 
a világ kulturális, tudományos kincsestárának gazdagításához. 

Politikai és társadalmi visfonyaink a gazdasághoz képest kevésbé érdek- 
lik a kapitalista országok sajtóját. Ezekről csak egy-egy nagyobb esemény 
— választás, szakszervezeti kongresszus stb. — kapcsán írnak. De az állandó 
témájuk, hogy a magyar , gazdasági reformot politikai reformoknak kell 
követniök". 

A magyar külpolitika a tőkés iszágok lapjainak állandó témája. Elis- 
merik nemzetközi magatartásunk és tevékenységünk pozitív vonásait, elvisé- 
gét, rugalmasságát és főleg kiszámíthatóságát. Legfőképpen tőkés államközi 
kapcsolataink foglalkoztatják őket, miként erről a The Times cikke is tanús- 
kodik: , Bármilyen feszültek is jelenleg a kapcsolatok a NATO és a Varsói 
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Szerződés között, Magyarország változatlanul az enyhülés érdekeit szolgálja, 
hangoztatván, hogy továbbra is párbeszédet kíván folytatni a Nyugattal." 
Egyes lapok viszont hol valamiféle , közvetítési kísérletet", hol ,a szövetsé- 
gesi engedetlenség megnyilvánulásait" magyarázzák bele lépéseinkbe. 

Ha azonban azt keressük, mi az a Sajátos, ami a tőkés országokban meg- 
jelenő sajtóorgánumok magyar vonatkozású jelentéseiből leginkább szembe- 
ötlik, így válaszolhatunk: a , magyar modell", amely a megtévesztésig igaz- 
nak tűnik. Megalkotói, hirdetői ugyanis jórészt valóságos tényekből, folya- 
matokból, jelenségekből indulnak ki. Így például gyakran hitelesen leírják 
a demokratizmus szélesítésére, a gazdaságirányítás korszerűsítésére, az új 
vállalkozási formák bevezetésére stb. irányuló erőfeszítéseinket. De amikor 
ezek mögé láttatnak, akkor már kevésbé törődnek a lényeg valósághű feltá- 
rásával. Sokkal inkább azt sugallják, hogy hazánkban a politikai és a gaz- 
dasági fejlődés számos új vonása csak a szocializmus általános jellegzetessé- 
geitől távolodva, valamiféle sajátos modellt alkotva alakulhat ki. 

A , magyar modell" propagálásának egyik megkülönböztető vonása, hogy 
tudatosan és folyamatosan szembeállítják hazánkat a többi szociálista ország- 
gal. Ez minden téma megírásánál fontos ideológiai-politikai szempont. A gaz- 
daságról szólva például megjegyzik, hogy Magyarországon ,a tervet a gaz- 
dasági reform égisze alá helyezték, ami Nyugaton nagy rokonszenvet keltett, 
Keleten pedig szkeptikus kérdéseket vetett fel" (Le Figaro). Közállapotain- 
kat , a többi kelet-európai kommunista államtól eltérően a liberalizmus jel- 
lemzi" —, állította a LExpansion. 

Úgy vélem tehát, hogy a , magyar modell? dicsérete nem a magyar való- 
ságnak, hanem a , modell" meghirdetői által konstruált , valóságnak" szól, 
amit mi úgy igazíthatunk helyre, hogy terjesztjük és bizonyítjuk: Magyar- 
országon a reformfolyamatok, az új módszerek és eszközök, a kísérletek, a 
változatos formák az új, szocialista társadalmi és gazdasági rendszer kitelje- 
sedését szolgálják. I 

A tőkés országok számos orgánuma azonban még a régi hangot üti meg 
Magyarországgal kapcsolatban. Ezeket a vad, régi, lejárt antikommunista 
előítéletek vezérlik, s azoktól elvakítva meghamisítják helyzetünket, rágal- 
mazzák politikánkat, sértik nemzeti önérzetünket. 


A tőkés országok lakosságához szólva — mint láttuk — a , magyar modell" 
hangoztatása a fő szempont, az egyes nyugati fővárosokból magyar nyelven 
hazánkba sugárzott rádióadások viszont már egyre kevesebbet beszélnek ar- 
ról, hogy , Magyarország más, mint a többi szocialista ország". Söt azt róják 
fel, hogy , Magyarországnak is be kell állnia a sorba?, és , sajátos színei bele- 
vesznek a közös szürkébe", 

A magyar nyelvű rádiópropaganda most arra törekszik. hogy a nehéz 
hazai gazdasági helyzet miatt kialakult itthoni problémákat a lakosság mind 
szélesebb köreinek tudatában ,a rendszer alapvető bajaira" vezesse vissza. 
Egyértelmű .gazdasági kudarcról" beszél, amelynek okát a gazdaságpoliti- 
kában véli felfedezni és ,a szocialista gazdasági rendszer működőképtelen- 
ségét" hirdeti. 

A gazdaság témakörében tehát különösen szembetűnő az idegen nyelvű 
nyugati sajtó és a magyar nyelvű rádióadások megközelítése közötti kü- 
lönbség. Az új vállalkozásokról a Neue Zürcher Zeitung így írt: , Bevált az 
üzletek és éttermek bérbeadása, ez a forma ugyanis ideológiai szempontból 
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kifogástalan, hiszen megőrzik az állami vagy szövetkezeti tulajdont annak 
ellenére, hogy az üzemeltetés magánszemélyek által történik." A Szabad 
Európa Rádió ugyanakkor ,az első gazdaság kudarcáról", , Önkizsákmányo- 
lásról" beszélt. 

A magyar nyelvű rádiópropagandát szociális demagógia is jellemzi. Érzé- 
kelve a tényleges feszültséget, főként a lakosság egyes rétegeinek problémáin 
keresztül próbál elégedetlenséget szítani helyzetünkkel, politikánkkal szemben. 

A burzsoá propaganda nagy hangsúlyt ad a belső , komplex reformok? 
követelésének, vagyis annak, hogy ,a pluralizmusig elmenő mélyreható poli- 
tikai reformok alá kell vonni az egész rendszert? 


A tőkés országok propaganda-agytrösztjeiben pontosan kielemezték, hogy 
Magyarországon számos történelmi és jelenkori oknál fogva van bizonyos 
talaja a nacionalizmusnak. Ezt ki is használják, főleg a szovjetellenesség szí- 
tására, valamint arra, hogy a nemzeti, nemzetiségi kérdésben a szocialista 
szomszédainkkal való nyílt összetűzésre ösztönözzenek. Ez a kérdés egyéb- 
ként az egyik olyan téma, amelyben a magyar nyelvű rádióadók előszere- 
tettel , tolmácsolják" a hazai, úgynevezett , ellenzéki" véleményeket. Ezek 
a rádióadók mindent megtesznek, hogy szócsőként működve, valamiféle 
súlyt és nyilvánosságot adjanak az ilyen megnyilvánulásoknak. 


A tapasztalatok alapján nyilvánvaló a következtetés, hogy a magyar 
nyelvű rádióadók nemcsak a magyar valóság mögött kullognak, hanem még 
a tőkés országokban megjelenő nagy lapokkal, rádió- és televízióműso- 
rokkal sem tudnak lépést tartani a hazánkról szóló tájékoztatásban. Elma- 
radnak mögöttük a reális tények ismeretében, felmutatásában, értékelé- 
sében, taszítóbb a hangvételük, gyengébb az érvrendszerük. Vajon mi lehet 
ennek az oka? Nyilvánvalóan az, hogy ezek a magyar nyelvű rádióadások 
— bárhogy is igyekeznek ezen változtatni és ezt leplezni — még megra- 
gadtak a puszta propagandaadók színvonalán, amelyeknek minden szavát 
a direkt befolyásolás szándéka vezérli. 


Tennivalóink két nagy csoportra oszthatók. Az egyik, hogy tegyünk meg 
mindent Magyarország hiteles külföldi képének formálásáért. A másik, hogy 
idehaza helyzetünk reális felvázolásával vitatkozzunk a nyilvánvaló hamisí- 
tásokkal, a tőlünk idegen nézetekkel, felfogásokkal. Ez nem egymástól el- 
választó két feladat, hanem ugyanannak a dolognak két oldala. Sem itt- 
hon, sem külföldön nem rendezkedhetünk be a burzsoá sajtójelentések 
puszta cáfolatára. Alapvető feladatunk a magunk igazának, érveinknek, poli- 
tikánknak meggyőző képviselete, eszméink terjesztése, építőmunkánk hite- 
les bemutatása, életünk sokszínű képének felrajzolása. Az eredményes fel- 
lépés legfőbb feltétele persze a hatékony szocialista építőmunka, a szocia- 
lista demokrácia fejlesztése, a párt- és állami fegyelem megszilárdítása, a 
szocialista országokhoz fűződő kapcsolatainknak és a nemzetközi kommu- 
nista mozgalom egységét szolgáló internacionalista politikánknak az erősí- 
tése, a határozott fellépés a leszerelés előmozdítására, a béke védelmére. 
Ezen az alapon valóban sokat kell tennünk és tehetünk is a külföld 
pontosabb, gyorsabb, szakszerűbb tájékoztatása érdekében. Lehetőségeink saj- 
nos nem engedik meg, hogy odakint versenytársai legyünk a tőkés országok 
sajtójának, rádió- és televizióműsorainak, de azt igen. hogy bizonyos közvé- 
lemény-formáló körökben hallassuk hangunkat, mind többismeretet nyújt- 
sunk Magyarországról. E tekintetben fontosak idegen nyelvű lapjaink. rádió- 
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adásaink, hírügynökségi jelentéseink és külföldre sugárzott televíziós prog- 
ramjaink. Mindezek megérdemlik, hogy az eddigieknél is nagyobb szellemi 
és anyagi erőfeszítéseket tegyünk hatékonyságuk növelésére. Mégis meg kell 
mondani, hogy a fejlett tőkés országokban az igazán nagy tömegekhez csak 
az adott országok tömegtájékoztatási eszközein keresztül juthatunk el. Így 
hát jó úton járunk, amikor az utóbbi időkben több magyar szaktekintély 
nyilatkozik a világsajtónak, s tág teret engedünk idehaza a tőkés országok- 
ból érkező újságíróknak, rádióriportereknek, televíziós forgatócsoportoknak 
a magyar viszonyok megismerésére és bemutatására. 


De nincs az a , profi eszközrendszer", amely pótolhatná a társadalmi be- 
folyásolás erejét. Ezen azt értem, hogy Magyarország külföldi megítélését 
a leghatásosabban az formálja, ha az idelátogató külföldiek a velük kap- 
csolatba kerülő magyar állampolgároktól valósághű tájékoztatást kapnak vi- 
szonyainkról, eredményeinkről és nehézségeinkről, múltunkról, jelenünkről 
és terveinxről egyaránt. Ez a spontán tájékoztatási folyamat igen értékes, 
mert minden áttétel nélkül hat a külföldire. Ha ezt végiggondoljuk, akkor 
választ kapunk arra a gyakran hallható kérdésre: mit tehet az egyes ember 
hazánk külföldi képének formálásáért? Vajon ez nemcsak a tömegtájékozta- 
tás feladata? Láthatjuk, hogy nem. Hiszen a hazánkban tartózkodó külföl- 
diekkel tömegek találkoznak, s ebben a tömegben mindenki, akinek alkal- 
ma nyílik, lehet jó szándékú és őszinte informátor Magyarországról. 

Nyilvánvaló az is, hogy nemcsak az idegen nyelvű sajtónk szólhat a 
külföldhöz. Ma már természetes dolog, hogy a világ számos országában fi- 
gyelik, szemlézik a magyar nyelvű lapokat, rádió- és televízióműsorokat. Így 
hát a hazai újságok hasábjain megjelenő cikkekkel is segíthetjük hazánk 
külföldi megítélését. 

Véleményem szerint tehát a tőkés világban rólunk alkotott kép formá- 
lásának legfőbb módszere a még hitelesebb, pontosabb, felelősebb és gyor- 
sabb tájékoztatás. Ha a magyarországi eseményekkel kapcsolatban nem lesz 
időelőnyük egyes nyugati sajtószerveknek, ha mi még teljesebben és fris- 
sebben beszélünk a számunkra fontos kérdésekről, ha mi vetjük fel prob- 
lémáinkat és tőlünk tudja meg a világ, hol állunk, meddig jutottunk és 
merre tartunk, akkor hatásosak lehetünk a nemzetközi ideológiai harcnak 
e fontos színterén. 


Tennivalóink kapcsán gyakran beszélünk az offenzivitás szükségességéről. 
Véleményem szerint ez nem abból áll, hogy csak reagálunk a másik fél által 
felvetett témákra, és cáfoljuk nézeteiket. Az igazán offenzív erejű propa- 
ganda már ott kezdődik, hogy mi válasszuk meg a , szellemi hadszínteret". 
Így például többet kell beszélnünk a szocialista és a kapitalista társadalmi 
rendszer alapvető és minőségi különbségeiről, a társadalmi ellentmondások 
eltérő természetéről és megoldásuk különböző módjairól. Fontos, hogy az 
új társadalom létrejöttének feszültségeit, ellentmondásait sem elhallgatva, 
reális képet adjunk a szocializmusról. Ettől elválaszthatatlan, hogy hitelesen 
mutassuk be a mai kapitalizmust, a tőkés társadalom feloldhatatlan belső 
ellentmondásait. Nem hallgathatunk a szocialista és a kapitalista fejlődés el- 
térő starthelyzeteiről, arról, milyen szerepet játszott a gyarmati kizsákmá- 
nyolás a kapitalista fejlődésben. Alá kell húznunk a szocializmus fejlődé- 
sének külső akadályait, a háborúkat, az agressziókat, a hidegháborút, az el- 
lenforradalmakat, a blokádot, az embargót. Nagyobb hangsúlyt kell adnunk 
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a szocialista társadalom alapértékeinek és vívmányainak, többet kell beszél- 
nünk a szocializmus politikai rendszeréről, a fejlesztést célzó törekvéseinkről. 
Kapjon nagyobb nyilvánosságot a szocialista országok internacionalista 
együttműködése, békepolitikája, alapvető érdekeltsége a háború elkerülé- 
sében. 

A burzsoá propaganda állandó törekvése, hogy kihasználja a társadal- 
munkban jelentkező eszmei bizonytalanságokat. Éppen ezért az agitációnak 
és a propagandának is számolnia kell a továbbhaladásunk irányával, útjá- 
val és egyes konkrét megoldásaival kapcsolatos vitákkal, társadalmi helyze- 
tünk és feladataink bizonyos fokú meg nem értésével, problémáink egyol- 
dalú kezelésével. E jelenségekkel szemben a legjobb , orvosság? a valóság 
hiteles feltárása, a párt eszmei befolyásának erősítése, szélesítése, politikánk 
meggyőzőbb képviselete. I 

Ezek a feladatok már egyértelműen utalnak arra, hogy a pártszerveze- 
tek, a párttagok nem tétlen szemlélői, hanem nagyon is tudatos és aktív for- 
málói a hazánkról szóló külföldi tájékoztatásnak és a burzsoá propaganda 
bizonyos nézeteivel szembeni fellépésnek. 

Túlzás nélkül állíthatjuk: képünk a világban szorosan összefügg azzal, 
hogyan tudja az alapszervezetekben folyó ideológiai munka felkészíteni a 
kommunistákat arra, hogy környezetükben eredményesen terjesszék esz- 
méinket, magyarázzák politikánkat és mozgósítsák a dolgozókat céljaink meg- 
valósítására. Minden kommunistának van alkalma arra, hogy a mindennapi 
élet és munka során Magyarország hatékony külföldi propagandistája legyen: 
terjessze az igazságot hazánkról, álljon ki és érveljen eszméink és politikánk 
mellett. 


MIT KELL TUDNI 
A MAGYAR IFJÚSÁGI MOZGALMAKRÓL ? 


Írta: Csikós József, Tóth András 
Második, átdolgozott kiadás 


KOSSUTH A szerzők végigkísérik az ifjúság sok évtizedes har- 
KÖNYVKIADÓ cát a hőskortól — az 1848-as márciusi ifjúság küz- 
delmeitől — napjainkig. 


ismertetik a Tanácsköztársaság győzelme után meg- 
alakult Kommunista Ifjúmunkások Magyarországi 
Szövetségének tevékenységét, a KIMSZ-esek fegyve- 
res harcát a Tanácsköztársaság védelmében, rész- 
vételüket a fehérterror elleni harcban, majd az an- 
tifasiszta ellenállásban. A felszabadulást követő évek 
ifjúsági szervezeteit is bemutatják a szerzők, majd 
részletesen szólnak az 1957. március 21-én zászlót 
144 oldal bontott Magyar Kommunista Kjúsági Szövetség te- 
Ára: 20,— Ft vékenységéről. 


Tóth Tibor 


A MEZŐGAZDASÁGI UGYVITELSZERVEZÉSI 
S SZAÁMÍTÁSTECHNIKAI KOZOS VÁLLALAT IGAZGATÓJA 


FElektronizálás az agrártermelésben 


Tavaly, 1985 decemberében tárgyalta és hagyta jóvá a Minisztertanács , Az 
elektronika társadalmi-gazdasági alkalmazása elterjedésének gazdaságirányí- 
tási feladatait átfogó központi gazdaságtfejlesztési és szervezési programot" 
(EGP). Az elektronizálási folyamat a vállalatok, a szövetkezetek, az intézmé- 
nyek és a lakosság egyre nagyobb körét érinti, egyre szélesebb körében jele- 
nik meg a gazdálkodás, az irányítás, a termelés, a tervezés és a tedhnológia 
folyamataiban. A program oélja, hogy az új ismeretek elterjedésével és a 
korszerű automatikák és számítógépek alkalmazásával hozzájáruljon a nép- 
gazdaság fejlődésdének gyorsításához. 


A számáítástedhnika és az elektronika kétségkívül hatással van a termelés 
folyamatára. A tervezés, a beszerzés és.a készletezés, a munikafolyamatok 
irányítása és ellenőrzése ma már nemcsak az iparban, de a mezőgazdaság- 
ban is igényli a megalapozott döntést: hol, mit, hogyan, mennyiért, milyen 
felhasználó és fogyasztó részére, mikorra kell termelni. Gondoljunk a na- 
gyobb arányú ipari anyagokat és eszközöket igénylő baromfitelepeinkre, 
vagy az igen drága beruházással létrehozott it energiaigényes üvegházakra, 
kertészeti hajtatásra. 

A meglevő termelőkapacitások kihasználása sok tényezőtől függ, így 
a műszaki állapotoktól, a tedhnológiát felhasználó szakemberek felkészültsé- 
gétől, a piaci információk pontosságától és a termelést körülvevő infrastruk- 
túrától. Napjainkban még a jól szervezett üzemek gazdasági vezetését is ter- 
heli a rutinszerű adatgyűjtés és feldolgozás, az ellenőrzés és elemzés, noha 
ma már mindez egyszerű, olcsó számítógéppel megoldható volna. A fizikai- 
lag fárasztó, monoton munkákat, így a takarmánykeverést és -adagolást, a 
hőmérséklet szabályozását, az öntözést szintén elvégezhetnék megbízható 
automatikák. 


Az elfogadott program figyelembe veszi, hogy az elektronizáció hazánk- 
ban is olyan objektív folyamat, amely az elektronikus elven működő eszkö- 
zök elérhetőségének, a szakemberek és a befogadó környezet felkészültsé- 
gének, az alkalmazásban való érdekeltség növelésének, a viszonylagos ellen- 
érdekeltség felszámolásának, az alkalmazás állami és társadalmi feltételeinek 
függvényében valósulhat meg. 
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Az elektronizálás alapjainak megteremtése 


A mezőgazdasági termelés nagyarányú koncentrációja, illetve a termelőerők 
gyors ütemű fejlődése többek között olyan belső ellentmondásokat hozott 
felszínre, amely szerint a korszerű bbiológiai, tedhnikai és szervezési elemek 
optimális felhasználása alacsony színvonalú belső információs rendszer mel- 
lett szinte lehetetlen. A korszerű technológia és a viszonylag magas bhhoza- 
mok, valamint a naprakész információ hiánya először ís az indokoltnál ma- 
gasaibb ráfordításokat és költségeket idéz elő (pl. a drága tej- és hústerme- 
lést, a csak dotációval exportképes zöldségtermelést), majd egyre inkább a 
hatékonyabb termelésszervezés gátjává válik. 

Ezt üsmerték fel a mezőgazdasági vállalatok vezetői és szakemberei 
(termelőszövetkezetek és állami gazdaságok) az 1970-es évek első felében. 
Ettől kezdve már nagyobb gondot fordítottak belső információs rendszerük 
és szervezetük korszerűsítésére. Ebben az időszakban került ki a termelésbe 
több mint 3000, NDK-ban készült Ascota és mintegy 800 Félix típusú köny- 
velőautomata. Ezeknek az automatikus gépeknek a felhasználásánál már 
lehetővé vált a ráfordításoknak és pénzértéküknek, költségüknek az ágaza- 
tonkénti gyűjtése, illetve megteremtődtek a feltételei a rendszeres havi fő- 
könyvi kivonat eikészítésének, ami a szakvezetés információs igényét jó 
szervezéssei — ha késve is — kielégítette. Ugyanebben az időben a nagyobb 
és a termelésben élenjáró vállalatok, a Bábolnai Kombinát, az Agárdi Kom- 
binát, a Békés megyei Agráripari Egyesülés jelentős költségvetési támoga- 
tással vállalati számítóközpontok telepítését kezdték meg. A Számítástechni- 
kai és Ügyvitelszenvezési Vállalat (SZÜV) megyei központjai is jelentős 
eredményeket értek el, elsősorban a saját, illetve a körzetükbe tartozó szövet- 
kezetek készlet- és állóeszköz-gazdálkodásának számítógépes feldolgozásában. 

Bár aaz előrelépés jelentős volt a számítás gépesítésében, mégsem elé- 
gítette ki a megnövekedett vállalati igényeket. A könyvelőautomaták kapa- 
citása kicsi, ezért egy átlagos szövetkezetben, állami gazdaságban 10—-12 da- 
rabot is be kellett állítani. Ez jelentős költséget és sok betanított dolgozót 
igényelt, de tulajdonképpen a felhasználás, illetve a berulházás adatszolgál- 
tatása megmaradt az ügyvitel és a könyvelés területén. Ráadásul befejező- 
dött ezeknek a gépeknek a gyártása, új beszerzésére pedig nincs lehetőség, 
továbbá a szervizellátás is évek óta akadozik. A számítóközpontok, a nagy 
beruházási összegük ellenére szintén nem a vállalati szintű számításteochnikai 
szolgáltatás feltételeit teremtették meg. A magas költségű és nagyszámú, 
speciálisan képzett személyzet által üzemeltetett gépek nem elégítették ki a 
napi igényeket és nem váltak hozzáférhetővé a vállalati szakemberek szá- 
mára, hanem a számítástechnikát mint tevékenységet és munkahelyet elzár- 
ták a közvetlen felhasználóktól. 


A fejlesztés irányai, 


Mindezek után felvetődik a megoldás kérdése. A megoldást, mint már any- 
nyiszor, az üzemi igények figyelembevételével a gyakorlati szakemberek ta- 
lálták meg. Tavagjy már több mint 2000 különféle számítógép működött a 
mezőgazdaságban. A mezőgazdaság területén működő mintegy 20 szervező- 
vállalat tevékenységéből a Mezőgazdasági Ügyvitelszervezési és Számítás- 
technikai Közös Vállalat (MÜSZI) és a Pénzügyminisztérium Szervezési és 
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Ügyvitelgépesítési Vállalat (PM SZÜV, új nevén SALDO) mintegy 80 száza- 
lékkal részesedik. Az ágazatban több mint 30-féle személyi és mikroszámító- 
gép, valamint csaknem 300-féle (többnyire egymást átfedő) program talál- 
ható. Napjainkban nagyobb a fizetőképes kereslet, mint ami géppel, program- 
mal, szervizzel és betanítással fedezhető. 

Mai ismereteink szerint a számítástedhnika fejlődésében az ágazaton 
belül négy jól elkülöníthető szakasz különböztethető meg. 

A fejlődés első, a számítástechnika nagyobb számú megjelenésének idő. 
szakától napjainkig tartott. Erre elsősorban az adatfeldolgozó rendszerek ki- 
fejlesztése és elterjesztése a jellemző. Tulajdonképpen az időrendnek megfe- 
lelően anyag- és készletgazdálkodási programokat, statisztikai és nyilvántar- 
tási rendszereket, könyvelést és vállalati számvitelt támogató munkaügyi, 
bérgazdálkodási, állóeszköz-nyilvántartási, pénzügyi, vezetést informáló rend- 
szereket, majd az ezekre épülő főkönyvi könyvelés programját vezették be. 
Mindez rövidebb idő alatt, kevesebb élőmunka-ráfordítással segített az admi- 
s... aClÓS gondok megoldásában, de közvetlen hatását a temmelésben nem 
lehetett érezni. Ugyanakkor ez a szakasz teremtette meg a lfeltételeit minden 
további számítástecdhnikai fejlesztésnek. 

A fejlődés második szakasza tulajdonképpen napjainkban bontakozik ki. 
A korábbi fejlesztő lés felhasználói tapasztalatok hasznosításával, a meglevő 
alapadatok birtokában az üzemi igények, a termelési folyamatok optimalizá- 
lását, a költségek tervszerű csökkentését és a várható legnagyobb jövedelem 
meghatározását várták és várják a számítástechnikától. 

A fejlesztés és hasznosítás már konkrét technológiák módosítását és a 
jövedelmezőség javulását eredményezte. A szegedi Új Élet Tsz 8 ha-os hajtató- 
házában az elektronikai vezérlés bevezetése 12 százalékkal csökkentette a 
fajlagos energiafelhasználást. A számítógép által vezénelt hőmérséklet, öntö- 
zés és szellőztetés kiküszöbölte az emberi pontatlanságból adódó korábbi fer- 
tőzéseket, tehát kevesebb növényvédő szer felhasználásával nőtt a megtermelt 
paradicsom, uborka mennyisége, és javult a minősége is. Mindezt a foglal- 
koztatottak 16 százalékos csökkentésével érték el. Hasonlóak a tapasztalatok 
az állattenyésztésben is. A baromfitenyésztésben 17 százalékos, a sertésterme- 
lésben 9 százalékos energiamegtakarítást eredményeztek a bevezetett techno- 
lógiai változtatások. A Gödöllői Agrártudományi Egyetem Tangazdaságában 
a tehenészeti telepen bevezetett automatizálás tette lehetővé a tehenek ter- 
melés szerinti egyedi takarmányozását, 14 százalék import fehérje és 28 szá- 
zalékkal kisebb élőmunka-ráfordítással. 

A sok termelési tényezőből kombinált optimális termelési program tel- 
jesítését már rá lehet bízni a gépre. Amíg a gép dolgozik, addig a szakem- 
bernek több ideje marad a munkafolyamatok előkészítésére, ellenőrzésére, 
vagy éppen az értékesítés megszervezésére. 

A felhasználói kereslet gyors ütemben teszi lehetővé a számítógépnek 
és programjainak szélesebb körű felhasználását is. Megítélésünk szerint a 
fejlődés harmadik szakasza együtt van jelen a második szakaszban" említett 
programok felhasználásának általánossá válásával. Ez a termelés irányítását 
segítő (nem helyettesítő és nem az irányítást átvevő) programok kidolgozá- 
sának és adaptálásának megkezdését jelenti. Közéjük tartoznak az üzemi ön- 
tözést szabályozó vagy a szarvasmarhatelepek irányítását és információs rend- 
szerét magába foglaló — a MÜSZI által kifejlesztett — illetve a takarmány- 
keverést nemcsak optimalizáló, hanem a folyamatot szabályozó (Gabona Tröszt) 
programok. 

A helyesen megválasztott számítógép nemcsak szükséges információkat 
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szolgáltat, hanem megfelelő automatika és program közvetítégével ellátja a 
teljes termelési folyamat vezérlését és ellenőrzését is, például a Nyíregyházi 
Konzervgyárban. 

A felsorolt eredmények és előnyök ellenére napjainkban még sok a prob- 
léma; a legjelentősebb az, hogy a kapcsolódó automatika többnyire csak 
importból szerezhető be, a felvásárlási árakhoz viszonyítva igen drágán. 
Egy 800 férőhelyes teéhenészet komplex számítástechnikai irányítása közel 
3—4 millió forintba kerül. Bizony sok tejet kell ezért a beruházásért ter- 
melni, hogy megtérüljön, de a bevezetése egy adott termelési szint felett, 
tehenenként 6000—7000 liter laktációs hozam mellett jelentös megtakarítást 
eredményezhet. A takarmányadagolás automatizálásával országosan 9—-10 
százalékos tömegtakarmány- és 6—8 százalékos fajlagos fehérjemegtakarítás 
várható. i 

A fejlődés negyedik szakasza már érzékelhető, de mint azt a kormány- 
program is jelzi, kibontakoztatása érdekében még sokat kell tenni a gyártó, 
a fejlesztő és az alkalmazói szinten egyaránt. Itt tulajdonképpen a teljes in- 
formációs rendszer kialakításáról van szó. Jelentős infírastrukturális hátrá- 
nyaink miatt (pl. telex-, telefonvonalak) és felkészültségünk színvonalából 
következően azonban úgy ítéljük meg, hogy erre ma még egyetlen szervező- 
vállalat teljes egészében sem vállalkozhat. Tekintve, hogy a vállalati infor- 
mációs rendszer a mezőgazdaságban is elemekből épül fel, ma már a teljes 
körű vállalati igények 65—-70 százaléka elégíthető ki. Ilyen fejlesztés történik 
a Vetőmagtermeltető és Értékesítő Vállalatnál, ahol a feladat nem kisebb, 
mint az, hogy a 16 vidéki központ és telephely kapcsolatát kell megteremteni 
a budapesti központtal. Az ilyen fejlesztés nagy munkát, jelentős költséget 
és többéves együttműködést igényel a szervező és a partner között. 


Az ember meghatározó szerepe 


A mezőgazdasági üzemek és vállalatok növekvő érdeklődését napjainkban 
már egyre jobban kielégíti a hazai gyártásból, illetve az importból származó 
különböző típusú gépek és eszközök választéka. Az igényeket technikai oldal- 
ról a kereskedelem és szervezők köre ma már akkor is ki tudja elégíteni, 
ha a gépek és a szolgáltatások egyre csökkenő árát még mindig magasnak 
tartják. 

Az elektronizálás alkalmazásának és a hasznosításának feltétele elsősor- 
ban ma már nem műszaki, nem piaci (beleértve az árakat ís), hanem a fel- 
hasznátók fogadókészsége, a felkészültsége. Az elmúlt tenvidőszakban általá- 
ban azt tapasztaltuk, hogy a felhasználók kezdetben lelkesedtek, de az adap- 
táláskor már érezhetően ellenálltak a korszerű elektronika bevezetésének. 
Ennek oka az újtól való félelem, az átmeneti érdekek ütközése stb. Ott, ahol 
a számítástechnika bevezetését jól készítették elő, ahol az automatika beve- 
zetése nem veszélyeztette a dolgozók foglalkoztatását, ahol az egyéni érde- 
keltséget sikerült a közösségi célok elérésének részévé tenni, ott ez az idő- 
szak jelentősen lerövidült és a kezdeti idegenkedést felváltotta az érdemi 
munka, amely bizony jelentős új ismeretek és készségek elsajátítását is 
megkívánta. 

A korszerű elektronika bevezetése természetesen nemcsak a számítógépet 
közvetlenül kezelő, illetve szolgáltatásaikat hasznosító dolgozók és vezetők 
tevékenységét, munkavégzésének módját és szemléletét változtatta meg, ha- 
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nem hatást gyakorolt a szövetkezetek, vállalatok belső irányítási rendjére, az 
információáramlásra is. A gép által , igényelt" pontos munka javította a bi- 
zonylati fegyelmet, a szervezettséget. Mindez közvetett úton a versenyképes 
termelés, a hatékonyságnövelés forrásává vált. 

A szövetkezeti vezetők szerint a tsz-tagok és dolgozók naprakész infor- 
málása erősítette tulajdonosi szemléletüket, nagyobb, érdemibb felkészülést 
és beleszólást biztosított számukra a gazdasági döntésekbe is. A szakemberek 
véleménye szerint a monoton munkának az elektronikával történő helyet- 
tesítése több időt biztosít a technikai változatok értékelésére, a gondolko- 
dásra, a munkafolyamatok ellenőrzésére, végső fokon az emberekkel való 
közvetlen találkozásra, kapcsolattartásra. 

Természetesen az új technika új ismereteket és új szemléletet kíván. 
A fogadókészség tekintetében ma még az érdeklődés a meghatározó. Az el- 
múlt évek során azonban az agrároktatás intézményei — beleértve a szak- 
középiskolákat is — igen sokat tettek az alapozó ismeretek elsajátíttatása 
és bizonyos készségek betanítása érdekében. Az iparszerű termelési rend- 
szerek, a megyei területi szövetségek és a különböző szintű vezetőképző és 
továbbképző intézetek jó bázisai a VII. ötéves terv elektronizálási, gazdasági 
és társadalmi kormányprogramja megvalósításának. A gazdasági, szakokta- 
tási feladatok egyértelműen meghatározottak. 

Várhatóan a szabályozórendszer folyamatos változása is segíti a korszerű 
elektronika elterjedését. A megvalósításban részt vevő, az alkalmazásban 
érintett, az eredményekre számító szakemberek felkészítésében, a nagyobb és 
újabb feladatok vállalására való késztetésben azonban jelentős feladat vár 
a párt- és a különböző társadalmi szervekre is. A felelősségük jelentős, mert 
a jövő szakmai feladataira már napjainkban fel kell készülni, és nem mind- 
egy, hogy milyen színvonalon, mikorra válik általánossá a kormányprogram- 
ban is megfogalmazott, , az élet minden területén elterjesztett és hasznosí- 
tott" elektronizálási folyamat. 


A PÁRTSZERVEZETEK ELETEBŐL 


Politizálás a pártszervezetekben 


BESZÉLGETÉS SZKOKÁN FERENCCEL, 
A XIV. KERÜLETI PÁRTBIZOTTSÁG ELSŐ TITKÁRÁVAL 
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Gyakran hallani panaszokat arról, hogy 
pártszervezeteink keveset politizálnak. 
Ezt azzal hozzák összefüggésbe, hogy 
ugyanúgy foglalkoznak a problémákkal, 


mint a munkahelyi gazdasági, műszaki 


vezetők. Mit mutatnak a helyi tapaszto- 
latok? 


Érdekesnek tartom a kérdés feltevé- 
sét is, s magam is megkérdezném: 
igaz-e, hogy a pártszervezetek keve- 
sebbet politizálnak ma, mint koráb- 
ban? Én magam inkább azt monda- 
nám, lehet, hogy kevesebbet, de ez 
nem feltétlenül negatívum, mert ma 
már másképpen Politizálnak, mint 
azelőtt. Szerintem a gyakorlatot 
mind jobban áthatja az a felfogás, 
hogy a pártmunka nem lehet öncélú. 
Hogy egyértelműbb legyek: a párt- 
munka a mai felfogás szerint mind- 
inkább olyan politikai tevékenység, 
amely közvetlenül vagy közvetve 
megjelenik az emberek produktumá- 
ban is. Más természetű — ettől el- 
vonatkoztatható — mozgalmi tevé- 
kenységre, politizálásra alig-alig van 
szükség. Egymás győzködése, a dol- 
gok ismételgetése, az ugyanazokkal 
a résztvevőkkel tartott és időt rabló 
értekezletek nem hiányoznak a párt- 
szervezeteknek. Az olyan politizálás- 
nak viszont, amely felkelti az embe- 
rek érdeklődését munkájuk iránt, fo- 
kozza felelősségérzetüket, van jogo- 


sultsága. . Szerencsére munkánkban 
kezd érvényesülni ez a felfogás. Bár 
tisztában kell lennünk azzal, hogy 
még nem teljesen halt el az, ami ma 
már túlhaladott, s még nem teljesen 
uralkodik az, ami racionálisabb. Erő- 
södik viszont az a felismerés, hogy 
a hatékony munkát elősegítő párt- 
munkára szükség van, s az effajta po- 
litizálás széles körben folyik is a mun- 
kahelyeken. 

Gondoljuk csak el, milyen politikai 
meggyőzés kellett például a  Mű- 
anyagipari Kutatóintézetben vagy a 
Magyar Állami Földtani Intézetben 
s másutt a kutatók között, hogy ma 
előnyben részesüljenek az olyan ku- 
tatómunkák, amelyek hasznosítása 
rövid időn belül eredményeket hoz- 
hat az üzemekben. A felhőkben já- 
rás, az elvont témák kutatása helyett 
lábunkkal a földön maradva segíteni 
az emberek boldogulását. Ugyanak- 
kor őrködni kell azon is, hogy ez a 
fajta ösztönzés ne járjon távlatvesz- 
téssel. 

A kérdés másik részéről pedig az 
a véleményem: valóban előfordul ma 
is, hogy a pártszervezet meg a mun- 
kahelyi vezetők is — úgymond — 
ugyanazokkal a kérdésekkel foglal- 
koznak. De felteszem: miért bűn ez 
önmagában? A munkahelyeken el- 
kerülhetetlen, hogy a témák találkoz- 
zanak. Mindez nem jelenthet azonos- 
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sabb személyt, 


ságot, már csak azért sem, mert egé- 
szen mások a feltételek az egyik, il- 
letve a másik területen. A munka- 
helyi vezetés például egy utasítással, 
intézkedéssel meghatározhatja a célt. 
Ha a példánknál maradunk: rámutat 
a térképre és kijelenti, hol kell nyers- 
anyag után kutatni. De hogy ezt meg- 
értsék, s kikeressék a legalkalma- 
vezetőt, annak szá- 
mos olyan feltétele van, ami emberi 
viszonylatokat, különböző érdekeket 
érint, többek között népgazdasági 
összefüggéseket is. Meg kell értetni, 
hogy egy ország érdeke fűződik ah- 
hoz, hogy, mondjuk, a kényelmes fő- 
városi labormunkát felváltsák a te- 
rületen folyó fáradságosabb munká- 
val stb. Az effajta célok, elérése nem 
megy a közösségi vélemény ismere- 
te, a dolgozók aktivizálása nélkül, a 
politikai, szakmai elkötelezettség fel- 
keltése nélkül. Ha a . pártszervezet 
a konkrét célt illetően azzal is foglal- 
kozik, amivel a gazdasági vezetés, azt 
mindenképpen más módon teszi. A 
pártszervezet mindenekelőtt az adott 
konkrét feladat politikai összefüggé- 
seivel foglalkozik, támaszkodva az 
emberek odaadására, üÜügyszeretetére 
— enélkül nincs eredményes, hasznot 
hozó tevékenység. 

Meggyőződésem, hogy a pártmun- 
kában ilyen irányú folyamat bonta- 
kozik ki. Az emberek mindent meg- 
tesznek, ha értelmes célt látnak ma- 
guk előtt. Ezt segítik elő a pártmun- 
ka mai törekvései. S eennek mellőzése 
vagy lebecsülése léleknélkülivé teszi 
az embernek a munkához való viszo- 
nyát. 


Mit jelent — megítélése szerint - a kér- 
dések politikai megközelítése? Mikor és 
hol válnak mondjuk a gazdasági prob- 
lémák politikai természetűvé?f — amikor 
már a pártszervezetnek kell! foglalkozni 
velük? 


Nagyon nehéz erre valamiféle sémát 
kidolgozni. Nem is hiszem, hogy lé- 
tezik ilyesmi. Végső fokon mindaz 
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politikai kérdés, ami igényli a párt- 
szervezet előrelendítő szerepét, ami 
csak a dolgozók tudatos részvételé- 
vel és közreműködésével valósulhat 
meg. Előfordulhat, hogy ugyanaz a 
kérdés az egyik üzemben politikai 
jellegű, a másikban — mivel ott más 
körülmények vannak és mások a kö- 
vetkezmények — nem feltétlenül mi- 
nősül annak. A pártszervezet foko- 
zottabb figyelmére akkor van szük- 
ség, ha valamilyen oknál fogva egy 
munkahelyen olyan helyzet alakul ki, 
amely veszélyezteti a fő folyamatok 
megvalósítását, akadálya lehet az 
üzem, az intézmény rendeltetésszerű 
működésének, ha fékezi a dolgozók 
aktivitását, vagy ellentétes társadalmi 
törekvéseinkkel. Rendszerint az ilyen 
fajsúlyú dolgokat soroljuk a politikai 
kérdések közé. Ennek kiválasztása, 
eldöntése felelősséget és bizonyos 
hozzáértést igényel. 


Úgy vélem, hogy jóval több kér- 
désre fogjuk rá, hogy politikai ter- 
mészetű, mint amennyi azt valójában 
megérdemli — és ez azért van, mert 
e kérdések fontosságát szeretnénk 
hangsúlyozni. (Ez a gyakorlat oda ve- 
zethet, hogy a pártszervezet a számá- 
ra valóban fontos kérdésekkel nem 
tud foglalkozni: átfedéseket terem- 
tünk, vagy ami ennél is több gondot 
jelent, az illetékesek felelősségét 
csorbítjuk. 

Gyakori az is, hogy a sok minden- 
nel való foglalkozás felszínes munká- 
ra ösztönöz, s ennek következtében 
éppen a döntő láncszem megtalálása 
ütközik akadályba. Úgy érzem, hogy 
a pártmunkában mindig az a legfon- 
tosabb, hogy a fő folyamatokkal fog- 
lalkozzunk, s belássuk, hogy nem ak- 
kor érvényesül a párt vezető szerepe, 
ha minden részlettel kapcsolatban ál- 
lást foglalunk. Azt viszont feltétlenül 
fontosnak tartom, hogy amivel fog- 
lalkozunk, abban egyértelműek és 
konzekvensek legyünk. 


A Telefongyárban a bérfejlesztések 
alkalmával hosszú éveken keresztül 


a munkások nagyobb százalékban 
részesültek emelésben, mint a műsza- 
kiak. Emögött bizonyos — s talán 
indokolt — politikai szándék húzó- 
. dott meg. Igen ám, de ennek követ- 
keztében olyan helyzet alakult ki, 
ami már veszélyeztette az egész üzem, 
tehát a munkások legközvetlenebb 
érdekeit is. A pártszervezet ennek 
felismerése után kezdeményezte, hogy 
a gazdasági és a szakszervezeti szer- 
vek vizsgálják felül a bérezés korábbi 
gyakorlatát. A szakszervezeti bizal- 
miak hozzáértését, politikai érettsé- 
gét bizonyítja, hogy a műszakiak 
bérfejlesztését ezután kiemelten ke- 
zelték. 

Ez egy olyan kérdés, amely célját 
tekintve igen, részleteiben azonban 
nem a pártszervezetre tartozott, idő- 
vel mégis politikai súlyúvá vált, s 
így a pártszervezetnek kellett foglal- 
kozni vele. Az ilyen kérdések felis- 
merése és a gyors intézkedés a párt- 
szervezet politikai érzékenységéről 
tanúskodik. 

Minden szinten az a helyes gya- 
korlat, ha a döntés előtt mérlegel- 
nek mindenfajta következményt, te- 
hát a politikaiakat is. Sajnos, ma 
még gyakori, hogy — úgymond — 
szentesíttetik a döntést a pártveze- 
tőséggel, s ezután kimondják, hogy 
, politikai kérdésről" van szó. Ezen 
a gyakorlaton változtatnunk kell. A 
politikai kérdések helyes kiválasztása 
elősegíti az illetékesség, a rendelte- 
tésszerű működés elvének érvényesü- 
lését, fokozza az emberek felelőssé- 
gét, kikényszeríti az eredményeket 
hozó munkavégzést. 


Nem szűkítjük le ezzel a felfogással 
a munkahelyen folyó pártmunkátf A po- 
litizálás kimerülhet abban, amit eddig 
elmondtunk? 


Nem vitatom, a pártmunka valóban 
több annál, mint amit eddig elmond- 
tunk róla. A szakmai, gazdasági te- 
vékenység mindig meghatározott ér- 
dekviszonyokat érint, a legkülönbö- 


zőbb érdekekkel áll kapcsolatban. A 


pártszervezeteknek fontos politikai 
feladata annak a képességnek az el- 
sajátítása, hogy eligazodjanak az em- 
lített érdekek között és kialakítsák 
álláspontjukat: mit támogatnak, mit 
nem, milyen tevékenység mellett áll- 
nak ki, és mit elleneznek. 

A pártmunka másik jellemzője, 
hogy emberek között végzett munka, 
s bizony előfordulhatnak emberi kap- 
csolatokat érintő gondok, amelyekkel 
foglalkozni kell. Nem is mindegy, 
hogy hogyan. Egyetlen párt-tisztség- 
viselő sem lehet lelketlen ügyintéző. 
S ez sok mindenre választ ad. Tehát 
a politikai feladatok sokszínűsége csak 
alátámasztja e munka szükségességét. 


Mivel magyarázható, hogy a Ppolitizá- 
lás intenzitása alacsonyabb a taggyű- 
léseken s más arra hivatott fórumokon, 
mint a véletlenszerű kapcsolatokban? 
Hogyan lehetne ezen változtatni? 


Én magam nem mondanám, hogy ez 
a jelenség általános érvényű. Vannak 
alapszervezetek, ahol a taggyűlés na- 
pirendjét jól választják meg, itt a 
megjelenés is kedvező, s az aktivitás- 
sal sincs gond. Noha nem hiszem, 
hogy a hozzászólók száma fejezi ki 
legjobban a párttagok aktivitását, 
ennek nyilván megvan a maga jelen- 
tősége. 

Mindezt előrebocsátva, nem taga- 
dom, hogy a kérdés valódi gondot 
takar. Nem állítom, hogy a pártélet 
e területén minden rendben lenne. 
Sőt úgy vélem, eljött az ideje a vál- 
toztatásnak, mindenekelőtt a pártta- 
gok szerepének növelése érdekében. 

A taggyűléseken fokozott politizá- 
lásra van szükség, igaz, de úgy Ve- 
szem észre, hogy ilyen szempontból 
bizonyos értelemben kezd kifáradni 
ez a fórum. A pártmunkával szem- 
ben támasztott újabb igényeknek a 
formákban is meg kell mutatkozniuk. 
Valószínűnek tartom, hogy a taggyű- 
lések politizáló szerepének növelését 
azáltal érhetnénk el, ha az egyes 
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párttag éppúgy, mint az alapszerve- 
zet, jobban tudna hatni a politika 
alakítására. Ha az  alapszervezeti 
munka demokratizmusa növekszik, 
annak a felsőbb szerv felelősségének 
fokozását is maga után kell vonnia. 
A kölcsönös tájékoztatás kötelezettsé- 
gét komolyabban kellene venni. A tag- 
gyűléseknek jobban kell szolgálniuk 
az ellenőrzést, bizonyos értelemben 
a társadalmi kontroll jegyeit is ma- 
gukon kell viselniük. 

A taggyűlések napirendjeinek elő- 
készítésében a pártcsoportoknak is 
nagyobb szerepet kell játszaniuk. 
Ezen túlmenően a felsőbb pártszer- 
vek határozatainak adaptálásában is 
növelni lehetne szerepüket. A káder- 
munkában különböző elképzelések 
kimunkálását kellene gyakorlattá 
tenni, nem pedig a vezetőség által 
jobbára eldöntött kérdésekben sza- 
vaztatni. Aktív lesz a taggyűlés, ha 
a területén működő politikai, társa- 
dalmi mechanizmusokban követendő 
álláspontok kidolgozására, az ott fo- 
lyó munka minősítésére vállalkozik. 
Az eddig elmondottak csak a fejlesz- 
tés irányát jelzik. Általános vonásait 
központilag ki lehet alakítani, de 
helyi tennivalóiban a pártszervezet 
tagságának felelősségét célszerű fo- 
kozni. Megnyugtató, hogy több párt- 
szervezetben ilyen törekvések való- 
ban foglalkoztatják a pártvezetőséget. 
például a  Danuvia, a Budapesti 
Elektroakusztikai Gyár, a  Telefon- 
gyár alapszervezeteiben értek el már 
eddig is figyelemre méltó eredménye- 
ket. 
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Milyen gyakorisággal fordul elő, hogy 
irányító pártszervek döntéseit viták előz- 
nék meg az alapszervezetekben? Mi az 
oka annak, hogy a politizálásnak ezzel 
a formájával nem élünk eléggé? 


A kérdés kissé magában foglalja a 
választ is. Nem tagadható, hogy az 
MSZMP gyakorlata ismeri és szor- 
galmazza a döntések előtti széles kö- 
rű vitát. De ezzel aligha lehet meg- 
elégedni. Megítélésem szerint jóval 
több akciót elő lehetne készíteni ilyen 
vitákkal. Több olyan párt- és kor- 
mánydöntést lehetne hozni, amelyet 
a közvélemény kedvezőbben fogadna, 
mert az előkészítést segítő vélemény- 
cserék rávilágítanának számos olyan 
problémára, amelyek ma általában 
érthetetlenek. — Gyakran mondjuk, 
hogy a demokratizmus fejlesztése 
szép óhaj, de önmagában kevés. Meg 
kell tanulnunk a működési szabályait 
is. A demokratizmus fejlesztése bi- 
zony magában foglalja a ,nem" ki- 
mondását is. De ami a döntő, az 
, ígen"-t már ma sokan megértik, 
tenni akarnak érte, ha részt vehet- 
nek a kimondásban is. 

Előbb-utóbb rá kell jönnünk, hogy 
a pártmunka fejlesztése sem lehet 
kisebb léptékű, mint amilyen fejlő- 
dést a gazdaságtól várunk. Ez vi- 
szont a munkastílus állandó javítását 
igényli. Úgy érzem, ezek a pártmun- 
ka mai kérdései, amelyeken gondol- 
koznunk, s ha van értelmes alterna- 
tíva, változtatnunk kell. 


A termelés ütemességéről 


ORION GYÁRI TAPASZTALATOK 


Egy országos vizsgálat megdöbbentő 
tényeire támaszkodva igen sok írás 
jelent meg négy-öt évvel ezelőtt az 
ipari termelés ütemtelenségének okai- 
ról, következményeiről. Megállapítot- 


ták például (Pethő Márton: Ütemes- - 


ség az iparban, Statisztikai Szemle, 
1983. június), hogy mintegy 35—38 
milliárd forinttal lehetne bővíteni az 
ipar teljesítményét, ha sikerülne mér- 
sékelni a termelés napi, heti, havi és 
negyedévi hullámzásait. Azóta a hely- 
zet nemigen javult. Sőt helyenként 
az anyag- és alkatrészellátás szaporo- 
dó problémái miatt még rosszabb lett. 

A magyar ipar igen dinamikusan 
fejlődő vállalatánál, az  Orionban 
igyekeztünk felderíteni: hogyan fest 
a termelés ütemtelenségének problé- 
mája, ki, miben látja a kiváltó oko- 
kat, ki, merre keresné a kilábaláshoz 
vezető utakat. 

Németh József, az Orion III. szá- 
mú  gyáregységének  tévészerelője, 
alapszervezeti párttitkár, nemrég fel- 
szólalt a vállalat pártbizottságának 
ülésén, és nagyjából a következőket 
mondta: A szerelőszalagon, ahol dol- 
gozik — itt készítik a színes televí- 
ziókat — a közelmúltban teljesít- 
ményarányos bérezést vezettek be; a 
dolgozók keresete attól függ, hogy 
hány  tévékészüléket csomagolnak 
készre a szerelőszalag végén. Ezzel a 
bérezési formával mindenki egyetért, 
igazságosnak tartja, alkalmasnak ar- 
ra, hogy jobb munkára ösztönözzön, 
és elismerje a magasabb egyéni és 
csoportteljesítményt. 

Jó tehát ez a bérezési rendszer egé- 


szen addig — folytatta felszólalását a 
párttitkár —, amíg van elegendő 
munka, amíg van alkatrész a szere- 
léshez, s ezek minőségére sincs kifo- 
gás. Azonnal igazságtalanná válik 
azonban a szisztéma, amikor akado- 
zik az alkatrészellátás, amikor külön- 
féle minőségi problémák miatt a tévé- 
összeszerelőknek a máshol elkészített 
alkatrészek és részegységek javításá- 
val kell tölteniük az idejüket. Eléggé 
gyakran előfordul, hogy minőségi 
problémák és alkatrészhiány miatt 
meg kel! állítani a szerelőszalagot, 5 
emiatt az ott dolgozókat anyagi hát- 
rány éri. 

A párttitkár mindehhez még hozzá- 
tette: a  szerelőszalagon kipróbált, 
régi gárda dolgozik, akik számtalan- 
szor bebizonyították már, hogy igen 
sokra képesek. Ezek az emberek min- 
dennap azért jönnek munkába, hogy 
dolgozzanak. Az álldogálás, a lézengés 
nekik a legrosszabb, hiszen ez idő 
alatt nem keresnek. Végezetül a fel- 
szólaló felhívta a figyelmet a veze- 
tés felelősségére, a munkaszervezés 
javítására, a normális munkafeltéte- 
lek megteremtésének szükségességére. 

A vezérigazgató megköszönte Né- 
meth József észrevételeit, és elfogadta 
a vezetést ért kritikát — ebben sem 
találnak a vállalatnál semmi különöset. 
A téma inkább azért van most is napi- 
renden, mert a párttitkár által felve- 
tett gondokkal napról napra, újra meg 
újra meg kell küzdeni a vállalati 
munka legtöbb területén. 

A vállalat igen gyors és látványos 
fejlődésen ment keresztül az utóbbi 
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időben. Tavaly 40 százalékkal emelte 
az árbevételét, s a tervek erre az 
évre is rendkívül dinamikus növeke- 
dést ígérnek. A gyors fejlődés pozi- 
tív, de a napi munkában szorító gon- 
dok mégis azt mutatják, hogy az irá- 
nyítás, a termelés és az értékesítés 
különféle szintjein gyakorta nem vagy 
csak igen nehezen sikerül megterem- 
teni a folyamatos munka, a felfu- 
tás feltételeit. 

Kasza Ferenc, az Orion pártbizott- 
ságának helyettes titkára azt mondja, 
aligha akad manapság olyan párt- 
fórum, ahol a téma terítékre ne ke- 
rülne. 

— Noha a feltételek megteremtése 
elsősorban a gazdasági vezetés fel- 
adata —. magyarázza Kasza Ferenc 
—, a vállalati pártszervezet a maga 
eszközeivel, lehetőségeivel részt vesz 
ebben a munkában. S nemcsak arról 
van szó, hogy fórumain megtárgyalja 
a terveket, feladatokat, feltárja a ha- 
ladást nehezítő akadályokat, és a 
munkájáról beszámoltatja a gazdasá- 
gi vezetést, hanem arról is, hogy moz- 
gósítja a munkahelyeken a kommu- 
nistákat, hogy a maguk környezeté- 
ben tegyék szóvá a hiányosságokat, és 
vállaljanak részt azok megoldásában. 

Ez így elvben igen jól hangzik, a 
gyakorlati megvalósítás azonban szá- 
mos kérdést vet fel a pártmunkában 
is. Mindig, mindenütt a legelső kér- 
dés az, hogy mitől egyenetlen a mun- 
katempó? Magyarán: ki tehet arról, 
hogy akadozik az anyagellátás, hogy 
változóak a folyamatos munka felté- 
telei, hogy a termelésben számos he- 
lyen vannak úgynevezett szűk ke- 


resztmetszetek, amelyek egész mű- 
helyek, üzemek munkáját fogják 
vissza ? 
[B B) 


A termelés különféle posztjain állók 
saját szemszögükből tekintve néha 
egészen másként látják az ütemtelen- 
ség okait. 

Németh József — végzettségét te- 
kintve műszerésztechnikus — sok te- 
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kintetben a munkahelyi vezetésben 
eluralkodott bürokratikus módszere- 
ket hibáztatja. Számtalanszor előfor- 
dul például, hogy a végszerelést meg- 
előző műveletek némelyikében hiba 
keletkezik. Így történt ez egyébként 
ottjártunkkor is: kiderült, hogy a vál- 
lalat vidéki gyáregységében sorozato- 
san nem megfelelő értékű ellenállást 
építettek be a Gall-típusú színes te- 
levízió teletext egységébe. Németh Jó- 
zsef ezt az eltérést az első daraboknál 
észrevette. Szólt a művezetőjének, aki 
szintén azonosította a rendellenességet. 

Mit tehet az összeszerelő részleg? 
Megteheti például, hogy visszaküldi 
az elromlott paneleket: javítsák ki 
ott, ahol készültek. Ebben az eset- 
ben viszont nem tudnák folytatni a 
tévék összeszerelését egészen addig, 
amíg a kijavított panelek vissza nem 
érkeznek. Így hát maguk látnak hoz- 
zá az ellenállások kicseréléséhez, ami 
persze időt vesz igénybe, hátráltatja 
a munkát a szalagon. 

— És ez csak egyetlen ellenállás 
problémája a sok százból, csak egyet- 
len alkatrész hibája a sok ezerből — 
magyarázza a szerelő.i — A helyzet 
az, hogy az összes megelőző gyártási 
és szerelési művelet hibája, tökélet- 
lensége nálunk, a termelési folyamat 
végén csapódik le. Mostanában az is 
eléggé gyakran előfordul, hogy — 
néha filléres alkatrészek hiánya miatt 
— leáll a szerelőszalag. Ez itt régi, 
összeszokott gárda (több mint hetven 
százalékuk tíz éve itt dolgozik). 

— Általában mennyiségekről szó- 
lunk a termelés ütemtelenségével, 
hullámzásával kapcsolatban — foly- 
tatja Németh József —, pedig leg- 
alább annyira minőségről is szó van. 
Nekem a hobbim is a televíziószere- 
lés, és ismerem a hires nagy világ- 
cégek gyártmányait is. Ennek alap-. 
ján mondhatom, hogy a magyar ter- 
vezőknek — nincs  szégyenkeznivaló- 
juk: elektronikus felépítésükben a mi 
tévéink állják a versenyt a legjob- 
bak hasonló kategóriájú készülékei- 
vel. Sőt némely esetben a mi mérnö- 


keink még szellemesebb megoldáso- 
kat is alkalmaznak. Akadnak azon- 
ban olyan látszólag apró technológiai 
figyelmetlenségek, hibák, amelyek 
. erősen visszavetnek bennünket a más 
készülékekkel való versenyben, 

— Én is, a kollégáim is számtalan- 
szor, akár hivatalosan újításként vagy 
csak ötletként javasoltuk már ezek- 
nek a bosszantó apróságoknak a ki- 
küszöbölését. De szinte lehetetlen 
keresztülverekedni a változást. Hol 
kapacitás nincs rá, hol szerszám nincs 
hozzá, úgyhogy a dolgok maradnak a 
régiben:  görbítgetünk, hajlítgatunk, 
javítgatunk, bosszankodunk. 

Fekete István, a gyáregység vezető- 
je szintén úgy vélekedik, hogy első- 
sorban a munka irányításában van- 
nak nagy tartalékok: 

— Jártam én nagy nyugati televí- 
ziógyárakban is — mondja —, és ta- 
pasztalataim alapján nyugodtan el- 
mondhatom, hogy az ottani munká- 
sok sem dolgoznak többet vagy gyor- 
sabban, mint a mieink, és a szaktu- 
dás terén sincsenek különösebb fö- 
lényben. Állítom, hogy ha a mieink 
közül beülne valaki az ottani szerelő- 
szalagok valamelyikébe, néhány óra 
múlva már legalább olyan teljesít- 
ményre volna képes, mint az ottani 
dolgozók. Ebből fakad a meggyőző- 
désem, hogy a termelési problémák 
megszüntetéséhez elsősorban nekünk, 
vezetőknek kell többet és jobban dol- 
goznunk. 

— Egy-egy ilyen külföldi üzemlá- 
togatás során jövünk rá, hogy mek- 
kora tartalékok vannak náiunk a 
munka- és üzemszervezésben — ma- 
gyarázza a gyáregységvezető.i — A 
jól szervezett gyárakban ügyelnek rá, 
hogy minden szerszám, minden anyag 
és alkatrész oda legyen készítve a 
dolgozó keze ügyébe. Apróságokról 
van szó tulajdonképpen. Például olyan 
megoldásokról, hogy az odakészített 
alkatrészek sorrendje pontosan kö- 
vesse a technológiai sorrendet, hogy 
a különféle alkatrészek különböző 
színtű tárolókba kerüljenek, az össze- 


tévesztés elkerülésére, és így tovább. 
Az utóbbi időben ezekből a módsze- 
rekből mi is sokat átvettünk, és nőtt 
is a termelékenység. Ám még mindig 
vannak súlyos hiányosságok. Hiába 
akarjuk ugyanis jó sorrendben oda- 
készíteni az alkatrészt, ha egyáltalán 
nincs mit odakészíteni, ha az alkat- 
részgyártó késik egy-egy megrende- 
lésünk szállításával. 


Az alkatrészhiány okozta vezetői fő- 
fájásról Fekete István kollégája, Bük- 
ky György, a négyes gyáregység ve- 
zetője tud talán a legtöbbet monda- 
ni az Orionban. Ebben a gyáregység- 
ben mikrohullámú adó-vevő láncokat 
gyártanak hazai, de leginkább külföl- 
di megrendelésre. Többféle láncot ké- 
szítenek, ezek sokféle típusú egysé- 
gekből épülnek fel, az egységek al- 
katrészszükséglete is jelentősen eltérő. 
Így aztán óvatos becslés szerint is 
mintegy 20 ezer féle alkatrésszel dol- 
goznak. És hiányozzon csak egyetlen 
dióda vagy ellenállás a mikrohullámú 
láncot kitevő sok ezerből, a hiány 
statisztikailag alig kimutatható ugyan, 
viszont teljesen lehetetlenné teszi a 
gyártás befejezését. 


A helyzet az, mondja PBPükky 
György, hogy általában egy-egy idő- 
pontban nem csupán egy, hanem sok 
száz alkatrész hiányzik a készre sze- 
reléshez, aminek következtében félbe 
kell hagyni egy-egy berendezés sze- 
relését, és olyanba kell belefogni, 
amihez éppen van alkatrész. Majd pe- 
dig, amikor a hiányzó cikkek megér- 
keztek, vissza kell térni a félbeha- 
gyott munkához és folytatni, egészen 
a következő akadályig. Ennek követ- 
keztében, no meg azért, mert egy 
ilyen mikrohullámú lánc összeszerelé- 
si ideje rendes körülmények között is 
— amikor minden alkatrész pontosan, 
időben érkezik — körülbelül fél év, 
a termelés rendkívül hullámzó. Az 
év első négy hónapjában alig-alig van 
számottevő termékkibocsátásunk, vi- 


79 


szont az év utolsó harmada alatt ter- 
melik meg az egész éves mennyiség- 
nek több mint a felét. 

— Ez a termeléshullámzás különö- 
sen az elektromos részlegünk dolgo- 
zóit viseli meg — folytatja. — Ők 
azok, akik az elkészült berendezése- 
ket elektromos szempontból felélesz- 
tik, ellenőrzik, bemérik, beállítják. 
Az összes előző munkafolyamatban 
bekövetkező késedelmet nekik kelle- 
ne behozniuk. Erre természetesen 
képtelenek. Nem túlzok, ha azt mon- 
dom, hogy az év első hónapjaiban 
alig-alig van tennivalójuk, az utolsó 
hónapokban viszont már bent is ,,al- 
szanak" a gyárban, hogy valamit be 
tudjanak hozni a lemaradásból. Jel- 
lemző, hogy míg a gyáregységekben 
a fizikai dolgozóknál az év első hó- 
napjaiban egyáltalán nincs túlóra, ad- 
dig az utolsó két hónapban már rend- 
szeres a havi 80 túlóra, de sajnos elő- 
fordul, hogy — kollektív szerződés 
ide, kollektív szerződés oda — egye- 
seknek még ennél is többet kell tel- 
jesíteniük. Az a szerencsénk, hogy a 
dolgozók minden szempontból rend- 
kívül megértőek és vállalják a lema- 
radások miatt bekövetkező plusz 

megterheléseket. 

. — Az alkatrészellátás hiányosságaiban 
külső és belső tényezők egyaránt köz- 
rejátszanak. Igaz, hogy a felhasznált 
alkatrészeknek körülbelül hatvan szá- 
zalékát az Orionban állítják elő, de 
előfordul, hogy egy-egy társüzem 
vagy gyáregység nem tud időben 
szállítani. Ez azonban általában min- 
dig a könnyebbik eset, házon belül 
könnyebben meg lehet találni a le- 
hetőséget a hiány gyors pótlására. 
Külső beszállítókkal más a helyzet. 

— A szocialista országokból szár- 
mazó alkatrészeket általában egy, 
másfél, némely esetben két évvel elő- 
re meg kell rendelnünk. A partnerek 
csak ilyen határidőre hajlandók szál- 
lítani. Egy-egy korszerű termék kifu- 
tási ideje három-öt év körül van, el- 
képzelhető, milyen érzékenyen érint 
bennünket a kétéves átíutási idő 
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az anyagrendelésben. A hazai szállí- 
tók féléves, háromnegyed éves meg- 
rendeléssel dolgoznak — itt is bajunk 
van időnként a szállítási fegyelemmel. 
Érdekes módon az utóbbi időben a tő- 
kés partnereink szállítókészsége is 
romlott; azokra az alkatrészekre, 
amelyeket korábban hetek alatt meg- 
kaptunk, most néha fél évig is várni 
kell. Ennek valószínűleg az az oka, 
hogy az iparágat a világban most a 
felfelé ívelés, a konjunktúra jellem- 
zi, és ilyenkor a kisebb tételben vá- 
sárlókat — mert hát végül is mi ilye- 
nek vagyunk — hátrább sorolják. 
Arról nem is beszélve, hogy a fejlett 
tőkés országok embargópolitikája kö- 
vetkeztében egy-egy cikkhez manap- 
ság szinte reménytelen hozzájutni. 

— És persze vannak olyan esetek 
is — teszi hozzá —, amikor a mi 
anyagbeszerzőink késlekednek. A ter- 
melésünk ugyanis az utóbbi időben 
rendkívüli módon megemelkedett, s 
ezt a felfutást nem követte a válla- 
lat . anyagbeszerzői apparátusának 
fejlődése. Ezt a részleget most szer- 
vezik át. 

Bürokrácia, szervezetlenség, alkat- 
részhiány. Az önkritikától sem men- 
tes vezetői vélemények arra utalnak, 
hogy a napi üzemi munka közben 
számos hátráltató esemény, hiány kö- 
vetkezik be, amelyek elhárítása nem 
mincig sikeres. Vannak azonban szép 
számraal olyan problémák, amelyek 
eg/. gazdaságunk működési rendel- 
lene. s "ecik51 következnek.  Czirinkó 
Józsej, e7. Urion vezérigazgatója Így 
köti csckorb? e. okokat és az okoza- 
tokat: 

— Amiket a kollégáim elmonrtak. 
mind a hiánygazcálkodás tüneti je len- 
ségei. Ma Magy:wo"rszágon még az e€l- 
adók piaca érvényesüi, az eladók rik- 
tálják a feltételeket. A vevők egye- 
lőre korlátozottan tudják érvényes 
teni jogaikat, többnyire bele is kell 
nyugodniuk, ha az elzdó késedelme- 
sen szállít. Emiatt mincen vállalat ar- 
ra törekszik, hogy minél magasabb 
anyag- és alkatrészkészlete legyen a 


termelés folyamatosságának biíztosí- 
tására. Magyarán: mindenből jól ,,be- 
spájzol". Ez a , gyűjtögető életmód" 
tovább fokozza az amúgy is meglevő 
hiányt, és borzasztóan drágává teszi 
a termelést. 

— Én is jártam hasonló, világhírű 
televíziókat gyártó cégeknél: ők álta- 
lában kétnapos készletből dolgoznak. 
Nálunk viszont a teljes vállalati éves 
termelés értékének a felét kitevő a 
készlet nagysága. Ez természetesen 
rendkívül megdrágítja a munkánkat; 
például évente már 130 millió forint- 
ra rúg a vállalat bankköltsége. Ennek 
tetemes részét a forgóeszközhitelek 
után felvett bankkölcsön kamatai te- 
szik ki. (Zárójelben jegyzem meg: a 
14 százalékos magyar bankkamat — 
azt hiszem — egyedülállóan magas a 
világon; a vállalati nyereség megcsa- 
polásának egyik jelentős forrásává 
vált — én nem hiszem, hogy ez így 
egészséges.) 

— Annak idején éppen e készletezé- 
si és anyagellátási gondok enyhítésére 
hozták létre a termelőeszköz-kereske- 
delmi vállalatokat, amelyek azonban 
sok tekintetben — és ezzel a vélemré- 
nyemmel, azt hiszem, nem állok egye- 
dül a gazdasági vezetők körében — 
nem váltották be teljesen a hozzájuk 
fűzött reményeket. A TEK-vállalatok- 
nak ugyanis nem ahhoz fűződik első- 
sorban érdekük, hogy a termelőknél 
folyamatos legyen a munka, hanem 
ahhoz, hogy miközben valójában mi- 
nél kevesebb anyagot készleteznek, 
annál többet forgalmazzanak. Így az- 
tán — éppen úgy, mint a kohászat- 
nak — a TEK-vállalatnak sem érde- 
ke, hogy eladjon például húsz kiló 
vasat, ha történetesen éppen annyira 
van szükségünk. Ő is inkább akkor 
jár jól, ha sok tonnát tud eladni. Rég- 
óta divattéma a gazdaságban ez a 


fajta érdekeltségi probléma, gyakor- 
latilag azonban nem sok minden vál- 
tozott az utóbbi időben. Pedig ha 
volna, ha akadna cég Magyarorszá- 
gon, amely garantálná — és anyagi- 
lag is felelősséget vállalna érte — az 
Orion folyamatos anyag- és alkatrész- 
ellátását, azzal szívesen kötnék olyan 
üzletet, hogy nem járna rosszul. És 
nekünk is megérné, mert sok tízmil- 
liót spórolnánk meg. 

— Nagyon elégedettek lennénk — 
folytatja a vezérigazgató —, ha sike- 
rülne olyan ütemességet biztosíta- 
nunk a termelésben és az értékesí- 
tésben, hogy negyedévenként a ki- 
szállított mennyiség az éves termelés 
20 százalékánál ne legyen kevesebb 
és 30 százaléknál ne legyen több. Ezt 
tavaly sajnos csak a második és a 
harmadik negyedévben tudtuk elérni ; 
az elsőben viszont csak 14, az utol- 
sóban pedig 38 százaléka volt az éves 
termelésnek a kiszállított  termék- 
mennyiségünk. 


S bár a gondok bemutatására a pél- 
dánkat az Orionból vettük, érdemes 
megemlíteni, hogy ez a vállalat sem 
dolgozik kevésbé ütemesen, mint tár- 
sai az alágazatban. Ha az 1984-ben 
nyújtott teljesítmény havi átlagát 
100-nak vesszük, akkor a híradás- és 
vákuumtechnikai iparban 1985 ja- 
nuárjában 67, decemberében viszont 
192 százalék volt az egy foglalkozta- 
tottra jutó termelés. E két kiugró 
hónapot leszámítva is egész évben 
rendkívüli módon hullámzott az 
egész alágazat munkája — a negyed- 
évek első hónapjához képest az 
utolsó hónapban általában 60—80 
százalékkal volt magasabb a terme- 
lékenység. 

Karcagi László 
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Nagyobb fegyelem és nyitottság 


A DEBRECENI CIPOGYÁR ONÁLLÓSÁGÁRÓL 


"Az iparban minden szerkezeti átala- 
kításnak vannak hívei és ellenzői. De 
mindjárt hozzátenném, hogy ennek 
okát a nagyon is valóságos érdeküt- 
közésekben látom, ezért az érvek- 
ellenérvek számbavételét és nem a 
puszta minősítést tartom lényeges- 
nek. Ily módon ugyanis kiderül, hogy 
— legalábbis átmenetileg — a de- 
centralizálás mindkét oldalon gond- 
dal, bajjal, pluszmunkával jár. S az 
idő — vagy ha úgy tetszik, a törté- 
nelem — mutatja meg, hasznos volt-e 
a szerkezet változtatása. Az idő — 
például a mi esetünkben — most 
alig több mint négy év. 

Az illetékes  szakminisztériumok 
képviselőiből összeállított tárcaközi 
bizottság 1980-ban vizsgálta a Tisza 
Cipőgyár szervezetét, ezen belül a 
debreceni gyáregység önálló vállalat- 
tá történő szervezésének feltételeit. 
A tárgyi, a technikai és személyi fel- 
tételt a bizottság hároméves távlat- 
ban látta megteremthetőnek. Ennek 
ellenére az akkori főhatóság az ön- 
álló vállalattá szervezés időpontját 
1982. január 1-re jelölte ki. 

Az önállósítás gondolatát a kezdeti 
időszakban mind az anyavállalatnál, 
mind a debreceni gyáregységnél el- 
vetették. Mígnem a Tisza Cipőgyár 
legfelső vállalatvezetési szintjén az 
alábbi álláspont fogalmazódott meg: 
,. :.. A rendelkezést végre kell haj- 
tani; be tudjuk — és be fogjuk — 
bizonyítani, hogy az önálló vállalattá 
szervezést szocialista iparvállalathoz 
méltó, korrekt módon végre tudjuk 
hajtani . . ." 


Ezután szigorúan következetes 
munka kezdődött mind a politikai 
meggyőzés, mind a gazdasági számí- 
tások, mind pedig a kereskedelmi, 
piaci tevékenység területén. 

A vállalatokról szóló törvény ki- 
mondja, hogy az alapító szerv köte- 
lessége az induló vállalat részére 
olyan pénzügyi és gazdasági feltéte- 
lek teremtése, amely szavatolja, hogy 
a működés első 12 hónapjában vesz- 
teséges tevékenység nem következik 
be. Annak ellenére, hogy az új válla- 
lat alapító szerveként az Ipari Minisz- 
térium szerepel, az önálló működés 
feltételrendszerének megteremtését a 
Tisza Cipőgyár teljesen magára vál- 
lalta. (Olyan időszakban, amikor a 
fejlesztési alapjából a Magyar Nem- 
zeti Bank mintegy 20 millió forintot 
vont meg hitel-előtörlesztés címén.) A 
hátrányos következmények elkerülése 
végett pénzügyi forrásokat adott át, 


továbbá öt tevékenységi területet 
érintően együttműködési megállapo- 


dást kötött. Ebben az időszakban kész 
volt arra is, hogy az érvényben levő 
jogfolytonos szerződések új vállalatot 
érintő részeit átengedje. 

A Tisza Cipőgyár tehát nagyon so- 
kat segített. A fiú- és férficipők gyár- 
tási profilját — és ezzel együtt ezek 
szocialista exportját és belföldi pia- 
cát — teljesen átadta az új vállalat- 
nak. A tőkés exportpiac nem került 
megosztásra. A Debreceni Cipőgyár 
termelőkapacitása ráadásul szűkebb 
volt, mint a Tisza Cipőgyár által a 
fenti piacokról kivont termelési po- 
tenciál. Így az új vállalat indulásá- 


nak időszakára rendkívül kedvező 
piaci körülmények adódtak. Ennek 
eredményeként az új vállalat az első 
évét kiugró eredményszinttel zárta. 


Ez fontos volt, és elsősorban nem 
azért, mert az első önálló év kiugró 
eredménye csillapította a kétkedést 
a döntésben (bár ez sem jött rosszul), 
hanem sokkal inkább azért, mert lé- 
legzethez juttatta az új gyár kezdő 
szakmai, politikai vezetését. 

Ennek az első évnek köszönhető, 
hogy bár nevünk és kapcsolataink 
nem voltak, mégis már az első hó- 
napokban kaptunk piacot, méghozzá 
keresleti piacot, hiszen a Tisza kivo- 
nult a fiú- és férficipőüzletből, s a 
mi kapacitásunk kisebb volt, mint a 
martfűieké, tehát hiány, vákuum ke- 
letkezett. Így aztán , csak" dolgozni 
kellett, piacot építeni nem, s ennek is 
köszönhető, hogy az önálló gyár ered- 
ményessége — a korábbi gyáregység- 
nyi mutatókhoz képest — azonnal 
javult. A vezetés így figyelmét azon- 
nal a hogyan tovább kérdéseire össz- 
pontosíthatta. 


A vezetésen belül három csoport 
alakult: az egyik haladéktalanul hoz- 
zálátott a piac, főleg a külföldi és a 
tőkés piaci kapcsolatok kialakításá- 
hoz, utazott, ismerkedett, tárgyalt, 
kutatott; a vezetők másik csoportja a 
pénzügyi világ  , feltérképezéséhez" 
látott hozzá, ebből a szférából kezdte 
gyűjteni az ismereteket, prognóziso- 
kat a hitellehetőségekről, kamatválto- 
zásokról, együttműködési konstruk- 
ciókról; a harmadik csoport — főleg 
a politikai vezetés, a pártszervezet ve- 
zetése — hozzálátott a belső közhan- 
gulat javításához, az emberek meg- 
nyeréséhez, hogy helyeseljék a már 


bekövetkezett s a várható, valószí- — 


nűsíthető változásokat. 


Azt tudtuk, hogy rendkívül fontos 
az emberek megnyerése az alakuló 
programokhoz, hiszen e programok 
igen nagy fordulatokat ígértek a 
munkakörülményekben, a munkahe- 
lyi feladatokban. Elsősorban az volt 


a fontos, hogy rövid idő alatt jelen- 
tős tőkés exportmegrendeléseket sze- 
rezzünk. A nemzetközi cipőpiac leg- 
jelesebb cégeivel akartunk kapcsola- 
tot teremteni, mondván: ha ez sike- 
rül, akkor éveket nyerünk, illetve 
lényegesen kisebb az értékesítési koc- 
kázatunk annál, mintha kisebb, eset- 
leg ugyancsak neve sincs nyugati cé- 
gekkel kezdünk. — A gondolat si- 
kerrel járt. Az Adidas próbát tett 
velünk. A próbát kiálltuk, jelenleg 
1990-ig érvényes szerződésünk van 
ezzel a céggel. 


Abban is igazunk lett azonban, 
hogy ez a , nyugati piaci nyitás"? em- 
bereinket nem kis mértékben terhel- 
te meg. Új modellek, új technika, 
technológia és új, igen szigorú ter- 
melékenységi és minőségi követelmé- 
nyek kezdtek érvényesülni a gyárban. 
Nőttek a bérek, de jelentősen növelni 
kellett a teljesítményeket. 


A végbement folyamatokat négy 
mutatónk jelzi beszédesen: az önálló 
gyár termelési értéke 1982. december 
31-től 1985. december 31-ig 25 szá- 
zalékkal nőtt — a nyeresége azon- 
ban 61 százalékkal. Tehát a nyereség 
fő forrása nem a volumen növelésé- 
ben, hanem a termékek minőségi 
változásában rejlik. Ezt bizonyítja, 
hogy a tőkés export az 1982-es I1,1 
millió forintról 50 millióra nőhetett. 
Mivel a termékek értékesebbé vál- 
tak, 53 százalékkal nőttek a bérek a 
gyárban. 


Az is tény, hogy eközben a hazai 
értékesítés 25 százalékkal csökkent, 
a szocialista értékesítés viszont csak- 
nem megháromszorozódott. Nyugaton 
és Keleten, tehát a piac egy részén 
megismerték a gyárat, de itthon még 
mindig nincs neve. Ez azonban tuda- 
tosan vállalt üzletpolitikánk következ- 
ménye. Az export növelése adott mó- 
dot a gyárnak arra, hogy a legújabb 
technikát s az új modelleket megho- 
nosíthassa — hogy önállóságával ne 
csak úgy éljen, hogy talpon marad, . 
hanem hogy erősödik, gazdagodik is. 
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A kialakított stratégiához követke- 
zetesen ragaszkodtunk. Ennek fő 
elemeként határoztuk el, hogy a ter- 
mékszerkezetben, a piaci magatartás- 
ban lehetőleg rövid időn belül el kell 
távolodni az anyavállalat termékszer- 
kezeti koncepciójától. A Tisza Cipőgyár 
ugyanis, mint az ország legnagyobb 
cipőgyára, a közép és alacsony árka- 
tegóriába tartozó, tömegigényeket ki- 
elégítő termékek gyártását valósítja 
meg, és jövedelmezőségét a nagyszé- 
riás termelés hozamával éri el. Mi 
abból indultunk ki, hogy az új válla- 
lat termelési teljesítőképessége nem 
éri el az anyavállalat 10 százalékát, 
tehát nem számíthatunk a nagyszé- 
riás termelés hozamára. A termékek- 
kel ezért olyan fogyasztói rétegeket 
kell , megcéloznunk", amelyek a vá- 
lasztékosabb . termékeket igénylik, 
még akkor is, ha azok drágábbak. Be- 
láttuk annak szükségességét, hogy a 
technikai haladással lépést kell tar- 
tani, termelő üzemi beruházásainkat 
úgy kell irányítani, hogy meghalad- 
juk a hazai cipőgyárak átlagos tech- 
nikai színvonalát. Tudtuk, hogy el- 
lenkező esetben a hazai konkurens 


vállalatokkal szemben is lemaradás 
keletkezne. 
Rövid időn belül átláttuk azt is, 


hogy vállalatunk számára létkérdés 
a megváltozott szabályozókhoz és a 
piaci körülményekhez való szüntele- 
nül gyors alkalmazkodás. Ebben az 
időszakban következett be az ,em- 
lékezetes" importstop, és a szabályo- 
zásban hangsúlyozottan előtérbe ke- 
rült a tőkés export növelésének ösz- 
tönzése. Ebben mi olyan előnyöket 
láttunk, amelyeknek kihasználása 
feltétlenül célszerűnek tűnt. Mérle- 
gelve a piac előnyeit és hátrányait, 
1983-ra a termelési kapacitás 50 szá- 
zaléka került tőkés exportra. A tőkés 
export ugrásszerű növekedésének elő- 
nyeit kihasználva kedvezményes kon- 
vertibilis exportbővítő beruházási hi- 
telt vehettünk igénybe, és több mint 
4 százalékos bérpreferenciában része- 
sedtünk. 
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Az önállóság második évében is- 
mét felülvizsgáltuk a vállalat piac- 
szerkezetét. Erre az időszakra az Ál- 
lamközi Egyezményben rögzített szov- 
jet exportkontingens kitöltésének tá- 
mogatása került előtérbe. Rontotta a 
tőkés piac helyzetét az is, hogy ve- 
vőink dekonjunkturális helyzetbe ke- 
rültek, a Írancia fÍrank árfolyama 
például folyamatosan és erőteljesen 
csökkent. A következő évre tőkés 
piaci kapacitásunk felét tehát szov- 
jet exportra csoportosítottuk át, és 
így vettünk igénybe újabb eseti pre- 
ferenciákat. 

A pénzügyi és a piaci lehetőségek 
változásainak rugalmas, sőt azonnali 
követésére helyeztük a hangsúlyt. A 
vezetőknek az a csoportja, amelyik a 
pénzügyi világ , megfigyelésével" fog- 
lalkozott — és foglalkozik —, szinte 
napi, tőzsdei jelentést ad a kereske- 
dőkkel foglalkozóknak és a műsza- 
kiaknak arról, hogy mi a változás, 
mi az előnyös új lehetőség. i 

Nem szégyelltünk évenként akár. 
többször is váltani. Nem szégyelltük 
követni a közgazdasági szabályozás 
, üzeneteit". Jó lenne — mondtuk —, 
ha a szabályozók nem, vagy csak 
4—5 évenként változnának, de ha íél- 
évenként változnak, az ellen mi sem- 
mit sem tehetünk. Ez olyan, mintha 
a piacon változna az ár, a határidő, 
a versenyhelyzet stb. — nekünk kell 
igazodni. Kicsik vagyunk, önállóak — 
el kell tartani magunkat. 

Mindig figyeltünk arra, hogy az 
embereknek megmagyarázzuk, miért 
változik a modell, a norma, miért kell 
esetleg sokszor leállni, hogy e sok kis 
kényelmetlenség elviselése a megélhe- 
tés legbiztosabb formáit jelenti. 

Egyre nagyon vigyáztunk: a jö- 
vedelem döntő alapja mindig a mun- 
ka volt, a termelés, a termelés hoza- 
mának emelése a minőség és a ter- 
melékenység növelése útján. Nem 
, tőzsdéztünk" csupán, hanem a piaci 
hírek szerint alakítottuk a munkát. 
Azt tartjuk: aki átáll a spekulációra, 
az elfelejti, hogyan kell dolgozni. 


Nem tud többé visszaállni a pályára. 
Munkával kell pénzt keresni, ez a 
jövő záloga, de azért a piac törvé- 
nyeit is érdemes megismerni és szá- 
molni velük. 

Vállalaton belüli politikai mun- 
kánkban ennek a szemléletnek az el- 
terjedését szorgalmaztuk. A vezetés 
szervezetébe tartozók igencsak gya- 
korlatlanok voltak az önálló vállalati 
tevékenység irányításában. Ennek el- 
lenére, miközben még csak , tanul- 
tuk" a vállalatvezetést, széles körű 
felvilágosító és agitációs munkát is 
kellett végeznünk saját dolgozóink 
körében annak érdekében, hogy aka- 
raterőt diktáljunk  kollektíváinknak 
és önbizalmat keltsünk az elvégzendő 
feladatok teljesítésére, növeljük kez- 
deményező kedvüket és teherbíró ké- 
pesség:iket. 

Napjainkra már elültek a kétségek, 
aggodalmak. Van bizalom. Az embe- 
rek nyugodtux a jövőjüket illetően, 
elsősorban talán éppen azért, mert 
úgy érzik, megtanulták az új köve- 
telményeknek megfelelő munkát, 
megtanultak korszerűen dolgozni, el- 
sajátították a mai nemzetközi ver- 
senyképességhez szükséges készsége- 
ket: a nagyobb fegyelmet, a változ- 
tatásra képes nyitottságot és meg- 
értést, a minőség tiszteletét s a jó mi- 
nőség eléréséhez szükséges koncent- 


rációs képességet stb. Megismerték 
a versenyképes, korszerű ipari ren- 
det, beilleszkedtek, sikeresek voltak, 
tudják, hogy mit vár el tőlük a je- 
lenkor, s tudják, hogy azt képesek 
teljesíteni. 

Mindebben nagy szerepük van a 
gyár kommunistáinak. E folyamat 
véghezvitelének elősegítése a párt- 
szervezet feladata volt 1982-től. E fel- 
adat teljesítésével a pártszervezet is 
jelesre vizsgázott. Mindenki látja, 
hogy az önállóságot sikerült a ja- 
vunkra fordítani. 


A cipőiparban az ilyesféle kisebb 
egységeknek, mint a Debreceni Cipő- 
gyár, van jövőjük: a divat rugalmas 
követésére alkalmasak, s éppen ezért 
a kockázat is kisebb. Tudniillik gyor- 
san képesek fékezni, váltani, mással 
próbálkozni. 


A hetedik ötéves ierv időszakában 
nem szándékozzuk termelési poten- 
ciálunkat bővíteni. Azt tervezzük, 
hogy a technikai és a szervezési kor- 
szerűsítésekkel, a termelés hatékony- 
ságának növelésével keletkező több- 
letkapacitásokat nem az előállított 
termékek mennyiségének növelésére, 
hanem azok minőségének, esztétikai 
megjelenésének javítására fordítjuk. 


Molnár Ferenc 
u Debreceni Cipőgyár igazgatója 


Szabó Bálint: 


AZ ÖTVENES ÉVEK. 


A szerző egy évtized eseményeit — 1947 végétől az 1957. júniusi pártkonferen- 
cióig — világítja meg sok új forrásanyag alapján. Ennek köszönhetően a könyv 


a korábban közreodott feldolgozásokhoz képest nemcsak "új ismereteket nyújt, 
hanem számos vonatkozásban helyesbíti, pontosítja azok értékíteleteit is. El- 
sősorban orra keresi a választ, hogy milyen történelmi események, nemzetközi 
tatások, elméleti, politikai megfontolások vezettek a szocialista építés kezde- 
tén elkövetett súlyos hibákhoz. Fontos helyet foglal el a könyvben annok oz 
elinéleti és politikai útkeresésnek a feltárása, amely 1953 nyorától Mogyar- 


országon is elkezdődött. 
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KOSSUTH KÖNYVKIADÓ 


HOZZASZOLASOK CIKKEINKHEZ 


Teljesítményfokozás és érdekeltség 


(Megjelent az 1986. februári számban) 


A NÉPGAZDASÁGI ÉS A VÁLLALATI TELJESÍTMÉNY 


ÖSSZHANGJA 


A közvéleményt már régóta foglalkoz- 
tatja az érdekeltség általában, s idő- 
ről időre egyes érdekeltségi formák is. 
Ennek ellenére sem egyértelmű még, 
hogy az érdekeltség a teljesítmény 
fokozásának, illetve a magas teljesít- 
mény elérésének az egyik eszköze, 
más források hiányában a fő eszköze. 
Nem ritka, hogy az érdekeltséget egy- 
szerűen jövedelemnövelő tényezőnek 
tekintik. A teljesítménytől elszakítva 
szinte törvényszerű, hogy az adott ér- 
dekeltségi formával kapcsolatban szél- 
sőséges vélemények alakulnak ki. Ab- 
ban, hogy a közvélemény nem össze- 
függésében értelmezi az érdekeltség 
és a teljesítménynövelés viszonyát, 
nem kis felelősség hárul a gazdaság- 
irányításra, de információs tevékeny- 
ségünkre is. 

Persze botorság lenne pusztán azon 
, mérni" a gazdaságirányítás eredmé- 
nyességét, hogy az érdekeltség milyen 
módon bontakozott ki, már csak azért 
is, mert a gazdaságirányítás számára 
az érdekeltség, de bizonyos szempont- 
ból még a teljesítménynövelés is csak 
eszköz. A gazdaságpolitika — főbb 
céljainak megvalósítása érdekében — 
olykor ellenérdekeltséget is alkalmaz- 
hat (sokszor nem is rövid távra), s a 


gazdasági környezet változásával az 
érdekeltség alkalmazott formái is 
megváltoznak. 
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Ma nem kevesen vannak azon a vé- 
leményen, hogy a vállalatok nyeresé- 
ge nem elsősorban a teljesítmények 
szintjétől vagy változásától függ, ha- 
nem a gazdasági szabályozóktól, s 
hogy ez különösen igaz a vállalatnál 
felhasználható, adózott nyereségre. Így 
van-e, vagy sem, az elemzés kérdése, 
ám az nagyon is látható jelenség, 
hogy a vállalati vezetők úgy tekinte- 
nek a gazdasági szabályozókra, mint 
gazdaságon kívüli tényezőkre. 

Mivel a  szabályozórendszer a 
népgazdasági célok megvalósítását kí- 
vánja szolgálni, sokak számára a 
népgazdaság érdeke is gazdaságon 
kívülinek tűnik. A vállalatok csak el- 
nagyoltan érzékelik a népgazdaság 
gondjait, de azt is, amikor a nép- 
gazdaság helyzete egyes területeken 
kedvezőbbé válik. Vagyis a népgazda- 
sági és a vállalati szintű teljesítmény 
értékelése között nincs összhang, az 
érdekeltség működése sem érvényesül 
megfelelően. A gazdaságirányítás pél- 
dául még mindig nem tudja , rávenni" 
a vállalatokat, hogy az év első hó- 
napjaiban is megfelelően használják 
ki kapacitásaikat. 

Egyetértek Cseh Józseffel abban, 
hogy a normativitás nem lehet merev 
követelmény, s egyes népgazdasági 
megfontolások szükségessé teszik az 
egyedi beavatkozásokat vagy a tartó- 


sabb kivételteremtést is. Mi több, az 
a véleményem, hogy a merev norma- 
tivitásnak nagy szerepe van egyes 
ágazatok, vállalatok gondjainak, ala- 
csony hatékonyságának kialakulásá- 
ban. 

A támogatási rendszernek természe- 
tesen szerintem is van létjogosultsága. 
de nem a mai merev szerkezet fenn- 
tartásában, hanem egy új, a közgazda- 
sági környezetre központi beavatkozás 
nélkül is eredményesen reagáló válla- 
lati szerkezet kialakításában. Elő kel! 
segíteni, hogy nagyságrend szerint 
differenciált vállalati szerkezet jöjjön 
létre, ami hozzájárulhat az értelmes 
verseny kialakulásához. A támoga- 
tási rendszernek ís segíteni kell, hogy 
megszűnjön a feldolgozó ipari válla- 
latok függősége a kitermelőktől, ál- 
talában a vásárlók függése a szállí- 
tóktól, s nem az a funkciója, hogy 
ezt a függést elviselhetővé tegye. 


Az egyéni érdekeltségben napjaink- 
ban — megítélésem szerint — az 
anyagi érdekeltségnek van kiemelkedő 
szerepe. — Általában megfigyelhető, 
hogy ha a többletteljesítményt mérni 
lehet, s azt többletjuttatással elisme- 
rik, a teljesítmények érzékelhetően 
növekednek. A teljesítménybéres te- 
rületeken például lényegesen nagyobb 
a munkaintenzitás, mint ott, ahol idő- 
bérben dolgoznak. Gondolkodásra, kö- 
vetkeztetések levonására kellene kész- 
tetnie annak a körülménynek, hogy az 
előbbi területeken a közvélemény ál- 
talában elfogadja a bérkülönbségeket. 

A nagyobb munkaintenzitás persze 
nem mindig jelent nagyobb termelé- 
kenységet. Mégsem ez az oka annak, 
hogy a közvélemény nem a munkain- 
tenzitásnak, hanem a munkakörülmé- 
nyeknek tulajdonít nagyobb jelentő- 
séget. Ebben valószínűleg az is közre- 
játszik, hogy a bérpolitika is kedve- 
zőbben értékeli a rossz körülménye- 
ket, mint a jó teljesítményt. De mégis 
igaz, hogy ahol valamennyire ís sike- 
rül objektív mércét alkalmazni a tel- 


jesítményre, főleg az intenzitásra, ott 
érzékelhető és elfogadott ösztönzés 
alakítható ki. 

Nem árt átgondolni az ösztönzés és 
az egyenlősdiség általános viszonyá- 
val kapcsolatos néhány összefüggést. 
Mindenekelőtt azt, hogy a gazdaság 
szereplői különböző emberek — ez 
adja a lehetőséget a társadalmi mun- 
kamegosztásban való részvételre. 
Különböző emberek egyenlő felté- 
telek . között különböző  eredmé- 
nyeket produkálnak, s ennek meg- 
felelően . mondjuk: a jövedelmi 
helyzetük is egyenlőtlen lesz. Így 
nem bizonyos, hogy a feltételeket 
kell egyenlővé tenni, sőt elmondható, 
hogy az ösztönzés lényegében sajáto- 
san differenciált feltételrendszert je- 
lent. A sajátosságok a társadalmi ér- 
deknek megfelelően  határozódnak 
meg, ami a gazdasági növekedésnek, 
az erőforrások kihasználásának, a 
szükségletek kielégítésének kombiná- 
cióját jelenti. De a jövedelemkülönb- 
ségeket mint szükséges  következ- 
ményt tudomásul kell venni. 

A teljesítményértékelési rendszer 
egyik fogyatékossága, hogy az in- 
tenzív munka — főleg az alkotó te- 
vékenység — mérésére és ösztönzé- 
sére szolgáló eszközeink még szegé- 
nyesek. 

Az egymástól eltérő feltételekkel 
rendelkező, különböző bonyolultságú 
munkafajtákat végzők a többiekhez 
képest alulértékeltnek ítélik helyze- 
tüket. Ezért bérfeszültségek alakul- 
nak ki az egyes ágazatok, egyes vál- 
lalatok között és azokon belül, s a 
fizikai és nem fizikai munkát vég- 
zők között. 

Egyetértek a szerzővel abban, hogy 
a vállalatok belső érdekeltségi, szer- 
vezeti rendszerének változása szüksé- 
ges a feszültségek megoldásához. De 


— hozzáteszem — a vállalatok eérde- 
keltségét is fejleszteni kell. 
Kiss Ambrus 


a zalaegerszegi városi péribizettség 
munkatársa 
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BÉRKIÁRAMLÁS TELJESÍTMÉNY NÉLKÜL 


,,. . . a teljesítmények növeléséhez na- 
gyobb érdekeltségre van szükség" — 
írja cikkében Cseh József ipari mi- 
niszterhelyettes. Ennek a célnak az 
elérését komolyan gátolja azonban az 
anyagi eszközök hiánya. 

A múlt évben bevezetett keresetsza- 
bályozási rendszer lehetővé tette, hogy 
a gazdálkodó szervezetek saját lehető- 
ségük felmérésével a számukra leg- 
kedvezőbb keresetszabályozási formát 
válasszák ki, ennek megfelelően ala- 
kítsák belső érdekeltségi rendszerü- 
ket. Másrészt, ha az érdekeltségi alap 
fedezetet nyújt a többletkereset-ki- 
áramlás adóterhére, a keresetnövelés 
elvben minden további nélkül — akár 
a fejlesztés rovására is — végrehajt- 
ható. Úgy vélem, hogy ezáltal további 
ellenérdekeltség teremtődött a fejlesz- 
tésekkel szemben. Az új érdekeltségi 
rendszerben dolgozó vállalatok nem 
titkolt célja ugyanis a keresetek dina- 
mikus növelése. Holott a jövedelmi 
viszonyokban kívánatos ugrásszerű 
változások nem képzelhetők el a ter- 
mékszerkezet változtatása, a  haté- 
konyság növelése nélkül. 

A januártól érvényes új adózási fel- 
tételekről már tavaly novemberben 
tudtak a vállalatok, s ahol tehették, 
minden lehető módon bért emeltek, 
kedvező bázist teremtve ezzel 1986-ra. 


Szeretném megemlíteni, hogy a 
nyíregyházi városi pártbizottság az 
elmúlt év végén a NEB-bel közösen 
reprezentatív felmérést végzett az új 
keresetszabályozási rendszer tapaszta- 
lataiíról és a vállalati belső érdekeltsé- 
gi rendszerben bekövetkezett változá- 
sokról. A megállapítások között szere- 
pel, hogy a népgazdasági szinten pre- 
ferált célok (anyag- és energiatakaré- 
kosság, tőkés export stb.) megjelené- 
se az érdekeltségi rendszerben nem ki- 
elégítő. A keresetszabályozási forma 
kiválasztásánál a gazdálkodó szervek 
elsősorban az adóviselő képességet és 
nem a hatékonysági követelmények 


következő években várható teljesíthe- 
tőségét mérlegelték. Ezzel magyaráz- 
ható, hogy a felmérésbe bevont gaz- 
dálkodó szervek többsége a szigorúbb 
feltételeket követelő keretszint- és ke- 
resetnövekvény-szabályozást — válasz- 
totta. Jelentős mérvű bérfejlesztést 
hajtottak végre, ami sok esetben nem 
járt együtt a belső érdekeltségi rend- 
szer módosításával. A kifizetett kere- 
setek döntő hányada (709/9) még min- 
dig alapbér, a mozgóbérek arányának 
csak igen lassú növekedése tapasztal- 
ható. Pedig ez utóbbi közvetlenebbül 
ösztönözne a teljesítmények növelésé- 
re. Mind a felmérés, mind az egyéb 
tapasztalatok azt mutatják, hogy a 
legnagyobb tartalékok a gyári, gyár- 
egységi — gazdálkodásban találhatók, 
természetesen akkor, ha az önálló el- 
számolás feltételeit sikerült megvaló- 
sítani. Ennek hiányában a piaci hatá- 
sok érvényesülése, a költségérzékeny- 
ség a gazdálkodásban nem kap megfe- 
lelő helyet, és a teljesítmények alaku- 
lásában a már beidegződött (a bázis- 
szemlélet talaján álló) kényelmesség 
marad továbbra is a termelés ,.moz- 
gatórugója". 

A belső egységek érdekeltsége ál- 
talában a vállalat egészének teljesít- 
ményéhez kötődik. A népgazdaság el- 
vonási és támogatási rendszere sajátos 
formában vállalati szinten is mű- 
ködik. Kénytelenek a vállalatok az 
úgynevezett közös kasszából támogat- 
ni agyengébb egységeiket, lassítva ez- 
zel az egész vállalati fejlődés dina- 
mizmusát. Az esetek nagy részében 
— különböző technikai, gazdasági, 
szociális szempontokból — egyszerűen 
nem is tehetnek mást. 

Sok egyéb mellett lényegesnek tar- 
tom, hogy a tényleges teljesítmény 
rangját szerezzük vissza a munkapa- 
doknál és a vezetői szemléletben egy- 


aránt. 
Ujvári Sándor 


e nyíregyházi Mezőgép Vállalat 
igozgatóhelyettese 


Katz Béla 


1886-1945 


Száz éve, 1886. július 2-án született Berettyóújfalun Katz 
Béla jogász és történetíró, a munkásmozgalom baloldali 
szociáldemokrata, majd kommunista aktivistája. Fivére, a 
hasonló életutat bejárt forradalmár az Amerikai Magyar 
Szó kiadásában New Yorkban 1965-ben megjelent ,,Por- 
szem a viharban" című könyvét testvérének és fegyvertársá- 
nak, ,a halk szavú és félelmet nem ismerő forradalmár 
emlékének" ajánlja. Könyvéből kibontakozik két nagyszerű 
ember küzdelme a haladásért, a szocializmusért. 

Szerény kispolgári családból származtak, apjukat fiatalon 
elvesztették, és hamar megismerkedtek az élet nehézségei- 
vel. Már mint középiskolás diákok leckeadással segítették 
anyjukat, hogy öt gyermekét felnevelhesse. Mennyi szoron- 
gást, gondot okozott egy-egy lakbérfizetés közeledte, egy- 
egy pár új cipő vagy tankönyv beszerzése! 

Katz Béla az orvosi pályához vonzódott, de a körülmé- 
nyek hatására jogász lett. Már nagyváradi jogakadémiai 
hallgató korában belépett a szociáldemokrata pártba, és a 
helyi pártszervezet baloldalának vezetője, egyben a Munkás 
Újság egyik szerkesztője lett. 

Nagyváradon az akadémiai fiatalság soraiból csakhamar 
megalakult a Darwin-kör, amely szoros kapcsolatot tartott 
fenn a budapesti Galilei-körrel. A mozgalomhoz többen 
csatlakoztak még a nagypolgári családok gyermekei közül is. 
A polgárság haladó rétege szemben állt a félfeudális rend- 
szerrel, a kispolgárság a Tisza-kormány jelöltjeivel szem- 
ben többször is ellenzéki képviselőt juttatott diadalra. Az 
értelmiség jelentős része a Társadalomtudományi Társaság, 
a Huszadik Század című folyóirat célkitűzéseit vallotta ma- 
gáénak. A nagyváradi polgári sajtó egy része rokonszenvvel 
kísérte a bontakozó, majd erősödő munkásmozgalmat is. 
Hiszen ebben az időben a Nagyváradi Napló munkatársa 
volt Ady Endre; Kun Béla és Szamuely Tibor szintén az 
egyik helyi napilap szerkesztőségében dolgozott. 

Az első világháború kitörése után a baloldali szocialis- 
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ták kezdettől fogva nyílt háborúellenes propagandát foly- 
tattak Nagyváradon és környékén. A háború második évé- 
ben Katz Béla a Nagyváradtól mintegy száz kilométerre 
fekvő Felső-Derna bányászfaluban tartott szociálpolitikai 
kérdésekről beszédet, igyekezve kijátszani a hatalmon levők 
éberségét. Beszédét e szavakkal kezdte: , Mint a nagyváradi 
Munkásbiztosító Pénztár vezetője, jól tudom, hogy vannak 
bányák, ahol még a megállapított éhbért sem fizetik ki egé- 
szen, hanem mindenféle hazug ürüggyel adókat, bírságokat 
vonnak le a bányászoktól. Ilyen törvényellenes intézkedé- 
sek Felső-Dernán nincsenek." 


Egy-két asszony , de bizony vannak!" kiáltását a ravasz- 
ságon átlátó bányászok hamarosan leintették, s ő folytatta 
beszédét. Egyre ismételgette, hogy itt minden rendben van, 
csak másutt szenvednek hiányt élelmiszerben a dolgozók. A 
bányászok nevettek, hangos közbeszólások hallatszottak: 
De bizony itt még sokkal rosszabb a helyzet!" A szolgabíró 
végül is megsokallotta a játékot, megvonta a szót és felosz- 
latta a gyűlést. 

1918. október végére a központi hatalmak hadereje ösz- 
szeomlott, győzött a polgári demokratikus forradalom. Mi- 
ként szerte az országban, Nagyváradon is munkástanácsok 
alakultak. Katz Béla lett a nagyváradi munkástanács elnöke. 
1919. januártól Nagyvárad és Bihar megye főispán-kormány- 
biztosa, a Tanácsköztársaság kikiáltása után pedig a városi 
direktórium és a megyei intézőbizottság elnöke. 1919. áp- 
rilis végétől Budapesten tevékenykedett a Belügyi Népbiz- 
tosság egyik vezető munkatársaként. Beválasztották a Szö- 
vetséges Központi Intéző Bizottságba is. 

A román megszállás idején - maga is üldözötten, dr. 
Rácz Aurél néven — több forradalmárt kiszabadított a bör- 
tönből. Tevékenységéhez Aradi Viktor baloldali író és új- 
ságíró nyújtott segítséget, aki a tomán megszálló csapatok- 
kal érkezett Budapestre, s akit a fővárosi lapok cenzorának 
nevezett ki a román hadvezetőség. Katz Béla tevékeny 
résztvevője volt az MSZDP jogvédő irodájának, amely szá- 
mos üldözöttet mentett meg. Amikor Horthyék bevonultak 
Budapestre, neki is menekülnie kellett. Kalandos körülmé- 
nyek között öccsével Bécsbe emigrált. 

Bécsben újságíróként és szociálpolitikai szakemberként 
működött, és Rácz Béla néven jelentős történetírói munkás- 
ságot. folytatott. Itt jelent meg 1920-ban , Vörösek és fehé- 
rek Jo év előtt" címmel az 1848-1849-es forradalomról szóló, 
majd 1922-ben , Kereszténység és rabszolgaság" című mun- 
kája. 

1930-tól a Szovjetunió távirati irodája, a TASZSZ mun- 
katársa volt. 1945. október 19-én hunyt el Londonban. 
Olyan haladó gondolkodású értelmiségi távozott el halálá- 
val, aki a dolgozó nép szabadságáért küzdők soraiban élte 
l ékeny és harcos életét. 

e tevékeny Gergely Ernő 


S$omoskői Gábor 


1926-1971 


Jelentős tettekkel írta be nevét szocialista fejlődésünk tör- 
ténetébe. Hatvan esztendeje született, és immár tizenöt éve 
nincs közöttünk. 45 éves korában hunyt el szívroham kö- 
vetkeztében. Feszített ütemű, szüntelen munkával és tanulás- 
sal , égette két végéről a gyertyát". Azok közé tartozott, 
akiket a felszabadulást követő évek harcai, megoldásra váró 
nagy és igen nehéz feladatai neveltek, majd avattak kom- 
munista vezetővé. 

1926. július 2-án született egy Nógrád megyei kis falu- 
ban, Somoskőn. Köőbányász apjának hét gyermek eltartá- 
sáról kellett gondoskodnia. Még gyermek volt, 12 éves, 
amikor apjuk meghalt, és neki is munkába kellett állnia, 
hogy segítse a család megélhetését. A somoskői bazaltbá- 
nyában dolgozott, ahol kitanulta a kővágószakmát. 

A felszabadulás után - 19 évesen - azonnal belépett a 
Magyar Kommunista Pártba és a szakszervezetbe, s meg- 
kezdődött számára a folyamatos tanulás és a mozgalmi te- 
vékenység időszaka. 1946-ban szakszervezeti iskolát vég- 
zett, ezután kerül a MÉMOSZ-ba, a kőbányászok szerve- 
zőjeként. Mint instruktor dolgozott, majd a fiatal politikai 
munkatársból hamarosan az építők szakszervezete szerve- 
zési osztályvezetője, később titkára lett. 1953 és 1955 között 
elvégezte az akkor még kétéves pártfőiskolát. Utána kine- 
vezték a SZOT szervezési osztálya helyettes vezetőjévé. 
1956 őszén Moszkvában tanult egy szakszervezeti vezetők 
számára rendezett két hónapos tanfolyamon. November ele- 
jén tért haza, és azonnal bekapcsolódott a párt és a szak- 
szervezet újjászervezésébe. 

Kezdetben ismét az építők szakszervezetében dolgozott 
titkárként. 1959 januárjától csaknem egy évig a Szakszer- 
vezeti Világszövetség prágai központjában tevékenykedett. 
Hazatérése után választották meg az Építő-, Fa- és Építő- 
anyagipari Dolgozók Szakszervezete központi vezetősége fő- 
titkárává és lett tagja a SZOT Elnökségének. 

A nógrádi proletárfiúból magas tisztségeket betöltő szak- 
szervezeti vezető lett, akit őszinteségéért, emberségéért, se- 
gítőkészségéért szerettek és becsültek a munkások. Osztály- 
hűségét nap mint nap bizonyította, szívós akarattal végezte 
munkáját. Azt vallotta, hogy ahol a bírálatot tompítják vagy 
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lekicsinylik szerepét, ott elburjánzanak a hibák. Küzdött a 
mozgalmi munkában az elvtelen, személyes kapcsolatok ká- 
ros következményei ellen, a legkülönbözőbb kérdések tár- 
gyilagos és kritikus megítéléséért. 

1962-ben az MSZMP VII. kongresszusán a Központi 
Bizottság póttagjává, a IX. és X. kongresszuson pedig a 
Központi Bizottság tagjává választották. Közben rövid ideig 
a pártapparátusban tevékenykedett a Központi Bizottság 
akkori építési és közlekedési osztályának vezetőjeként, 
majd az építésügyi miniszter első helyettesévé nevezték ki. 

1966 júniusától haláláig volt a SZOT titkára, egy időben 
a Hazafias Népfront Országos Tanácsának és Elnökségének 
tagja. Élete utolsó percéig dolgozott. Pár nappal halála 
előtt Tatabányán járva mondotta, hogy a munkásból lett 
vezetőnek együtt kell lélegeznie a munkásokkal, mert ,ez 
a hivatásunk, ez a dolgunk, ez az életünk". 

1971. december 1-én a harmadik szívinfarktus megszakí- 
totta tevékeny életét. Halála után a Közép-Dunántúli Köő- 
bánya Vállalat uzsabányai üzemének egyik szocialista bri- 
. gádja felvette Somoskői Gábor nevét, aki több ízben sze- 
mélyesen is járt közöttük. Osztozott gondjaikban, segített 
problémáik megoldásában, segítette az uzsabányai művelő- 
dési otthon felépítését. 

Születésének hatvanadik évfordulóján bányásztársai, mun- 
katársai, elvtársai tisztelettel adóznak Somoskői Gábor cm- 
lékének. 


Vida Sándor 


Dabronaki Gyula 


I1916-1984 


Messziről indult el, mint oly sokan a kétkezi munkások kö- 
zül, akik a régi rendszerben születtek, s hosszú utat tett 
meg, amíg eljutott az állami élet magaslataiig. Fordulnia 
kellett a világnak, átalakulnia a magyarországi társadalmi 
viszonyoknak, hogy czt az utat végigjárhassa. o I 

1916. július 6-án született Budapesten. Alig kétéves, ami- 
kor a család a Mária Valéria elnevezésű str ztaákAA köl- 
tözik. A négy polgári elvégzése után a szülők a vékony- 
dongájú fiút egy közeli pékségbe adják inasnak. Pénzt 


övét] mielőbb keresnie, hozzájárulnia a család megélhetésé- 
ez. 

Tizenöt éves, amikor belép a sütőmunkások szakszerve- 
zetébe, ahol nem sok idő elteltével bizalmivá választják. 
Miként többi szaktársa, kora hajnalban kel, de kora dél- 
utántól már szabad. Így módja nyílik arra, hogy látogassa 
a szakszervezet könyvtárát, rendszeresen hallgassa a sze- 
mináriumokat, eljárjon a pártnapokra, a kultúrestekre, ké- 
pezze magát. Lassan elkötelezett, tudatos tagja lesz a szak- 
mai szakszervezetnek, majd a szociáldemokrata pártnak is. 

Ezekben az években szakmájának dolgozói harcos tün- 
tetéseket, sztrájkokat szerveztek, főleg az éjszakai és a va- 
sárnapi munkaszünetért. A szakszervezet vezetésében a har- 
mincas évek második felében az osztályharcos baloldal nyo- 
mult előre, s 1938-tól Marosán György lett a vezető titkár. 
A kis létszámú, de harcos szakszervezet közegében nevelő- 
dött, formálódott Dabronaki Gyula, s vált osztálytudatos, 
osztályharcos munkássá. 

A felszabadulást követően harmincadik életévébe lépő 
Dabronaki Gyula is előrelép a mozgalmi ranglétrán. Az 
SZDP VIII. kerületi szervezetének titkára lesz, s ezzel 
olyan szervezet élére kerül, amely a fővárosi mozgalomnak 
fontos és igen befolyásos osztaga. Dabronaki Gyula az idő- 
sebb nemzedékek nyomdokain haladva lát hozzá a ke- 
rületi szervezet bekapcsolásához a párt és a társadalom 
új életébe. A szervezet taglétszáma 1945 közepére eléri a 
10000 főt. A tagság igen aktív politikai, kulturális, társa- 
dalmi életet él, s tevékenyen részt vesz az országos feladatok 
megoldásában is, így a romok eltakarításában, az élet újra- 
indításában, a fasizmus maradványainak felszámolásában, a 
reakció elleni harcban. Dabronakit beválasztják a párt fő- 
városi végrehajtó bizottságába is, s ezáltal magasabb szin- 
ten is módja nyílik a politika alakítására. 

A párt függetlenített funkcionáriusaként megnyílt előtte 
a tanulás lehetősége. 1945-ben az SZDP újrainduló munkás- 
akadémiájának hallgatója lett, majd folyamatosan tovább- 
képezte magát. A kitartó tanulás eredményeként 1950-ben 
jogi doktorrá avatták. 

Az osztályharcos hagyományokat követve Dabronaki a 
munkásosztály egységének híveként szoros baráti és mun- 
katársi kapcsolatot épített ki és tartott fenn az MKP ve- 
zetőivel, tagjaival. A kerületi szociáldemokrata ifjúsági moz- 
galom az ő támogatásával vált a munkáspártok együtt- 
működésének, majd egyesülésének harcos képviselőjévé. Ak- 
kor is támogatta az ifik ilyen jellegű megmozdulásait, ami- 
kor már az SZDP központi apparátusában az üzemszerve- 
zési osztály munkatársa, illetve vezetője. Ezen a szinten 
is síkraszállt a munkáspártok együttműködéséért, szorgal- 
mazta - a kommunistákkal összhangban - a miclőbbi 
egycsülést. 

Beválasztották az egyesüléssel létrejött Magyar Dolgozók 
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Pártja Központi Vezetőségébe, amelynek 1954-ig tagja volt. 
1950-1952 között a Szikra Kiadó osztályvezetője, ezt kö- 
vetően 1957-ig az Élelmezésügyi Minisztérium sütőipari 
igazgatóságának helyettes vezetője. 1956 novemberében a 
minisztériumban az MSZMP legelső szervezői közé tarto- 
zik, s ő lesz a pártszervezet vezetője. 1957 februárjában 
tagja lesz az MSZMP Központi Bizottságának, s ettől kezd- 
ve élete végéig helyet foglal e testület soraiban, Az ötvenes 
évek végén rövid ideig a WKözponti Népi Ellenőrzési Bi- 
zottság elnökhelyettese, majd ismét visszakerül a minisz- 
tériumba, ahol 1967-ig a miniszter első helyetteseként végzi 
munkáját. 1967 ápriksában a KNEB elnöke lesz, s innen 
megy nyugdíjba 1977 júniusában. Eközben mindvégig szo- 
ros kapcsolatot tartott szakszervezetével, melynek 1971-től 
haláláig elnöke volt. 1947-től - rövid megszakítással - 
Fejér megye képviselőjeként tagja volt az Országgyűlésnek. 
1984. szeptember 25-én halt meg. 

Volt munkatársai, barátai úgy emlékeznek rá, mint jósá- 
got, szeretetet, vidámságot sugárzó emberre, aki magas 
tisztségeket betöltve is megőrizte szerénységét, munkás mi- 
voltát. A munkásmozgalom nevelte másokért tenni akaró 
emberré, s az ifjúkorában választott eszmékhez egész éle- 
tében hűséges maradt. 


Strassenreiter Erzsébet 


Fontosabb cikkek jegyzéke 
1986. ÁPRILIS 11-TŐL MÁJUS 10-IG 


PÁRT. ÉS MOZGALMI ÉLET 


NÉPSZABADSÁG — Egységes elvek, helyi teendők (Beszélgetés Karvalits Fe- 
renccel, a Zala megyei pártbizottság első titkárával, IV. 16); Cselekvő jelen- 


léttel (Beszélgetés Nagy Jenővel, a karcagi pártbizottság titkárával, IV. 23.); 
Gyorsabban fejlődni (Beszélgetés Varga Gyulával, a Szabolcs-Szatmár megyei 
pártbizottság első titkárával, IV. 24.); Rác T. János: A hely szelleme (V. 8.); 
Maros Dénes: Pártmunka és gazdaság (V. 10.). 

NÉPSZAVA — Dudla József: A vezetői magatartásról (IV. 12.); A tömegsport 
és a szakszervezetek (Írta: Ligeti László, a SZOT alelnöke, IV. 17.):; A Szak- 
szervezetek Országos Tanácsának ülése (IV. 24.); A dolgozók ereje az egység 
és szolidarítás (Írta: Gáspár Sándor, a SZOT elnöke, V. 1.). 

TÁRSADALMI SZEMLE — Hámori Csaba: Továbblépés előtt az ifjúsági moz- 
galom (1986/4.). 


BELPOLITIKA 


NÉPSZABADSÁG — Kádár János a Honvédelmi Minisztérium vezetői érte- 
kezletén (IV. 11.); A fegyelem megszilárdításáért (Írta: Szakali József, a Köz- 
ponti Népi Ellenőrzési Bizottság elnöke, IV. 12.); Tóth Benedek: Kincsünk, a 
termőföld (IV. 22.); A kormány és a SZOT vezetőinek megbeszélése a Parla- 
mentben (IV. 25.); Palkó Sándor: Drága az ügyfél ideje? (IV. 29.); Kádár János 
látogatása a XIII. kerületben (IV. 30.). 

NÉPSZAVA — Minden hatodik órában meghal egy ember a közutakon (IV. 12.) ; 
Gál Róbert: Túl az első részegségen (IV. 15.); Deák András: Vita a vitáról 
(IV. 18.); Elsőrendű érdekvédelmi kérdés a gazdasági feladatok teljesítése (Be- 
szélgetés Faluvégi Lajos miniszterelnök-helyettessel és Nagy Sándor SZOT- 
titkárral, IV. 26.). 

MAGYAR HÍRLAP — Napirenden: az alkoholizmus (IV. 12.); Földesi Margit: 
Fiatal bűnözők (IV. 12.); Bánki András: Szeretet-szolgálat (IV. 15.); Fazekas 
Erzsébet: Középpontban a családsegítő központok (IV. 16.); Erdélyi András: 
Nyolc hónappal a földrengés után (IV. 17.) ; Érdekképviselet, érdekvédelem (Mel- 
léklet, IV. 25.). 

MAGYAR NEMZET — Megay László: A települések éve (IV. 12.); Gyulai Zol- 
tán: Közlekedési morál (IV. 15.); Gábor István: Középiskolai gondok (IV. 21.) ; 
Keserű Ernő: A közélet vitorlája (IV. 26.); Nagy N. Péter: Győztesek lehetünk 
(V. 7.); Kertész Péter: Életmentő vér (V. 8.). 

ÉLET ÉS TUDOMÁNY -. Karczag Judit: A válás kárvallottjai (IV. 18.). 


TÁRSADALMI SZEMLE — Stark Antal: A közoktatásról — a VII. ötéves terv 
küszöbén (1986/4.); Cseh-Szombathy László: Az idősek helyzete a társadalom- 
ban (1986/4.). 


GAZDASÁGI KÉRDÉSEK 


NÉPSZABADSÁG — Az Iparpolitikai Tanács üléséről (IV. 12.); Király Ernő: 
Erdeink védelmében (VI. 14.); Falus Gábor: Az adómorálról (IV. 17.); Kerek- 
asztal az élelmiszer-kereskedelemről (IV. 19.); Almási István: A háztáji Bara- 
nyában (IV. 24.); Faragó Jenő: A minőség jegyében (IV. 21.); Becsky Róbert: 
Támogatások, költségek, árak (IV. 23.); Magyar László: Minőség, érdekeltség 
(IV. 25.); Szőnyi Tamás: Tempót váltani! (IV. 26.); Eötvös Pál: Nagy úr-e a 
kényszer? (IV. 26.): Kovács Dénes: A távlati bérpolitikai koncepcióról (IV. 26.) ; 
Oláh József: Új irányítási formák az élelmiszer-gazdaságban (V. 5.); Tóth 
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Benedek: A bürokrácia és a tsz-ek. (V. 8.); Interjú Szilbereky Jenővel, a Leg- 
felsőbb Bíróság elnökével a gazdasági bíráskodás tapasztalatairól (V. 10.). 
NÉPSZAVA — Varga Zsuzsa: A szolgáltatás próbája — az érdekvédelem (IV. 
15.); Változó szerepben a könnyűipar (V. 5.); Flanek Tibor: A főmunkaidő be- 
csülete (V. 10.). 

MAGYAR HÍRLAP — Szluka Márton: Üzleti etika (IV. 12.); Elek Lenke: A 
pályázati rendszer premierje (IV. 12.); Elek Lenke: Élénk a vállalkozókedv 
(IV. 14.) ; Kerekes Béla: A vgmk-lecke (IV. 16.); Lakatos Mária: A kisvállalkozói 
csődökről (IV. 23.); Elek Lenke: Interjú a belkereskedelmi miniszterrel (V. 1.). 
MAGYAR NEMZET — Kapuvári Gábor: Berecz Frigyes vezérigazgató a mű- 
szaki értelmiségről (IV. 12.); Császár Nagy László: Közvagyon (IV. 12.); Soltész 
István: Nem késhet az ipar! (IV. 14.); Kapuvári Gábor: Beck Tamás az ipar 
idei kilátásairól (IV. 19.); Megszüntetett vállalatok (IV. 22.). 

FIGYELŐ — Interjú Hoós János államtitkárral a szelektív ösztönzésről és szi- 
gorításról (IV. 17.); Vaskohászat (IV. 24.); Nyikos László: Az új vállalatvezetési 
formák és a szakszervezetek (V. 1.); Forgács T. Katalin: Nyugdíjak (V. 8.). 


ELMÉLETI KÉRDÉSEK 


NÉPSZABADSÁG — Kovács Dénes: A beilleszkedés zavarairól (V. 6.). 
TÁRSADALMI SZEMLE — Harcsa István: Társadalmi mobilitás a nyolcvanas 
években (1986/4.). 


NEMZETKOZI KÉRDÉSEK 


NÉPSZABADSÁG — Serény Péter: Széljárások (SZU—USA, IV. I1.); Rozsnyai 
Jenő: Függetlenségi harcok Közép-Amerikában (IV. 15.); Buzási János: Az 
Olasz KP XVII. kongresszusa után (IV. 16.); Nagy Csaba: Amerika Disznó- 
öblei (IV. 17.); A Varsói Szerződés tagállamainak nyilatkozata Líbiáról (IV. 17.) ; 
Gorbacsov felszólalása az NSZEP kongresszusán (IV. 19.); A Lityeraturnaja 
Gazeta a társadalmi-gazdasági fejlődés gyorsításának feladatairól (SZU, IV. 24.) ; 
Laczik Zoltán: Vegyi fegyverek (IV. 24.); Laczik Zoltán: Atommentes övezetek 
(IV. 26.); Interjú Pham Van Dong miniszterelnökkel Vietnam szocialista építő- 
munkájáról (IV. 28.); K. Nyírő József: Párbeszéd megegyezéssel (Lengyelország, 
IV. 30.); Eötvös Pál: A szocializmus vizsgája (V. 1.); Interjú Horn Gyula kül- 
ügyminisztériumi államtitkárral a szocialista békekezdeményezésekről (V. 1.); 
Kanyó András: Az évszázad blöffje? (SDI, V. 1.); Laczik Zoltán: Tőkés csúcs 
Tokióban (V. 4.); Kanyó András: A második forduló (Ausztria, V. 6.); Rác T. 
János: Békehónap a békeévben (V. 10.). 

NÉPSZAVA — Krajczár Imre: Kísérlet — trónfosztásra (PFSZ, IV. 14.); Ser- 
főző László: Mindnyájan egy űrhajóban ülünk (IV. 19.); Jankovszky János: 
A Benazir-kísérlet (Pakisztán, IV. 29.); Krajczár Imre: Mi jöhet Líbia után? 
(IV. 30.) ; Kóródi József: Az USA neoglobalizmusa (V. 10.) ; Krajczár Imre: Bosz- 
szú helyett munka (Dél-Jemen, V. 10.); A Nemzetközi Atomenergia Ügynökség 
vezérigazgatójának sajtóértekezlete Moszkvában (V. 10.). 

MAGYAR NEMZET — Úton a béke követeként (Beszélgetés Tóth Károly püs- 
pökkel, a Keresztyén Békekonferencia elnökével, V. 8.). 

TÁRSADALMI SZEMLE — Óvári Miklós: Gondolatok az SZKP XXVII. kong- 
resszusáról (1986/4.). 


TUDOMÁNY, KULTÚRA 


NÉPSZABADSÁG — A bős— nagymarosi vízlépcsőrendszer (IV. 26.). 

MAGYAR HÍRLAP — V. Bálint Éva: A kutatás szabadsága és felelőssége (IV. 
11.); Palugyai István: A tananyag hátterében (IV. 24.); Lehetőségek, várakozá- 
sok, változások (Interjú Láng Istvánnal, az Akadémia főtitkárával, IV. 26.). 


MAGYAR NEMZET — Mit várhat a világ az űrhajózástól? (IV. 12.). 
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Áru-e a kultúra? 
Vélemények/Viták 
444 oldal Ára: 55, — Ft 


JEMNITZ JÁNOS 
Május elseje születése 
140 oldal, szöveg közti képekkel Ára: 45,— Ft 


TILKOVSZKY LORÁNT 
Bajcsy-Zsilinszky 

Írások tőle és róla 

256 oldal 1 kép Ára: 55,.— Ft 


KARSAI LÁSZLÓ 
Flamandok és vallonok 
204 oldal Ára: 35,— Ft 


KERTÉSZ ERZSÉBET 
A fejedelemasszony 


Zrinyi Ilona élete 
(A pozsonyi Madách Könyvkiadóvol közös kiadás) 
176 oldal -4- 8 oldal képmelléklet Ára: 40,— Ft 


ILLISZ LASZLÓ-POLGÁR TIBOR-BERNÁT JÁNOS 
Személyzeti munka — társadalmi környezet 
160 oldal Ára: 35, Ft 


MONTÁGH IMRE 
Figyelem vagy fegyelem?! 


Az előadói magotartás 
120 oldal Ára: 12.— Ft 


Fi POÓR JÓZSEF 
4 Va ; A protestáns teológia Magyarországon 
bla 1945—1985 

pe Fejezetek a magyarországi református és evangélikus 
KOSSUTH KONYVKIADÓ teológia 1945 utáni történetéből 


188 oldal Ára: 50 Ft 
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